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Por meio do projeto, o escritério Barbosa & Corbucci Arquitetos Associados Ltda
objetiva formular questdes relacionadas ao dia-a-dia do homem contemporaneo na
metrépole.

Durante nossos 2| anos de atuacdo, produzimos dentro de uma gama
diversificada de projetos: Planos Diretores, Instalacdes Aeroportudrias, Edificios
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Institucionais, Industriais e Habitacionais, todos com grande complexidade e necessidade
de gestdo projetual.

Nossa equipe atua, portanto, como um nicleo de desenvolvimento,
coordenagdo e controle de qualidade de projetos. Efetivamos também parcerias com
equipes de projetos qualificadas para a prestacdo de servigos.

Estudio América

Guilherme Lemke Motta

Lucas Fehr
Coletivo de arquitetura, constituido em 2007. A grande diversidade é uma das principais
caracteristicas do Estidio América, postura indispensével para abordar desafios e demandas
especificas e atender de forma inovadora e sem conceitos pré-estabelecidos as questoes
contemporaneas de projeto. Obteve, entre outros, o primeiro prémio para os projetos
do Museo de la Memoria, Santiago do Chile; o Novo Teatro Castro Alves, em Salvador;
o Complexo Paineiras-Corcovado, no Rio de Janeiro, a Nova Ponte, em Blumenau; a
Nova tipologia Habitacional, do CDHU, em S3o Paulo , além do prémio Casa Milan, do
Instituto de Arquitetos do Brasil SP, para o projeto Casa do Chile e prémio da X Bienal,
Séo Paulo.

Galvdo Engenharia S/A

Daniel Hummel Bittencourt

Fernando Evanyr

Rafael Carvalho
A Galvao Engenharia presta servicos de engenharia e construgao para setores de grande
relevancia no Brasil e internacionalmente, tais como dleo e gas; energia elétrica;
infraestrutura rodoviaria, aeroviaria, portuaria, ferrovidria e urbana, saneamento basico e
construcao industrial.

Jansana de la Villa, de Paauw, Arquitectes

Guilherme Filocomo

Robert de Paauw
JANSANA, DE LA VILLA, DE PAAUW ARQUITECTES (JDVDP ARQUITECTE) é um
escritorio de arquitetura com sede em Barcelona e Sdo Paulo. Com 20 anos de atuacdo
dedicados ao paisagismo, design urbano, planejamento urbano, construcdo, design de
interiores e de reabilitacdo. Desenvolver projetos a partir de sua vasta experiéncia, tanto
para o setor publico e privado.

Levinsky Arquitetos | Estratégia Urbana

Adriana Levisky

Aline Victor

Renata Gomes
A atuacdo do escritério Levisky Arquitetos | Estratégia Urbana estd diretamente ligada a
preocupacdo com as questdes urbanas, trabalhando pela implementacio de
empreendimentos complexos e na busca da viabilizacdo de parcerias publico-privadas. No
escopo de atuagdo do escritério estdo solugbes de projetos arquitetdnicos e urbanos,
consultoria em agdes estratégicas vinculadas a legislacdo urbanistica e edilicia e intervencdes
de requalificacdo do espaco publico para valorizagdo da regido metropolitana.
Consultores:
Modelagem Juridica: Albino Advogados Associados

Mauricio Boudakian Moysés
Foco em Direito Administrativo, Licitagbes, Infraestrutura, Parcerias Piblico-Privadas — PPP,
Direito Tributdrio.
Bacharel em Direito, Universidade de Sdo Paulo, 2003;
Especializagdo em Direito Tributdrio pela IBDT;
Mestre em Direito Comercial, Universidade de Séo Paulo, 2010.
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Marina Fochesato Cintra
Foco em Direito Administrativo e Parcerias Publico-Privadas — PPP.
Bacharel em Direito, Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, 2001,
Especializacdo em Direito Administrativo, Fundacdo Getdlio Vargas/SP, 2008.

Fabio Luiz Peduto Sertori
Foco em Direito Administrativo, Licitagdes e Parcerias Piblico-Privadas — PPP.
Bacharel em Direito, Pontificia Universidade Catélica de Séo Paulo, 2003;

Claudia Helena Méahler
Foco em Direito Administrativo, Licitacées e Parcerias Publico-Privadas — PPP.
Bacharel em Direito, Universidade Presbiteriana Mackenzie/SP, 2008;
Especialista em Direito Administrativo, Fundacdo Getulio Vargas/SP, 201 |
Hidrologia: EGA Engenharia

Erik Altrichter
Engenheiro Civil com especializacdo em obras hidraulicas, atualmente é diretor da
Geoconsult Engenharia Ltda e Consultor para estudos e projetos diversos. Atua realizando
estudos de viabilidade técnico-econdmicos, Layout e implantacdo de obras de recurso
hidricos, programacdo de projetos e obras, projetos hidroldgicos e hidraulicos, projetos
estruturais, modelos hidraulicos reduzidos, obras de desvio de rios, estudos de riscos,
projetos basicos e executivos, coordenagdo de projetos e preparacdo de propostas.

Geologia: Ludemann Engengharia

Sérgio Murari Ludemann
Engenheiro civil pelo Instituto de Ensino de Engenharia Paulista — IEEP (1982-1986), com
pés-graduacdo em Geotecnia pela Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo (1992-
1995). Técnico em Edificacées pelo Colégio Técnico de Jundiai (1978-1980). Trabalha desde
sua formacdo como engenheiro civil especializado em geotecnia, desenvolvendo trabalhos de
projeto e consultoria nas dreas de fundagoes, contencoes, estabilidade de encostas e obras de
terra. Atualmente dirige a empresa Ludemann Engenheiros Associados /S Ltda.

Giuliano de Mio
Graduado em Geologia pela Universidade Federal do Parand (1987), com mestrado em
Geotecnia pela Universidade de Séo Paulo, EESC (1992), especializagdo em Planejamento e
Gestdo de Negécios pela FAE/CDE (1999) e doutorado em Geotecnia pela Universidade de
Séo Paulo, EESC (2005). Trabalha desde sua formacéo como gedlogo responsdvel pelos servigos
de mapeamento geoldgico, gerenciamento da informacdo geotécnica e geoambiental,
implantacdo de projetos mineiros, investigacdes geoldgicas, geotécnicas e ambientais. Atua
como consultor independente desde 2007.

Ambiental / Residuos sdlidos: Planur Incorporadora e Urbanizadora:

Ana Cristina Satiro de Souza
Arquiteta e Urbanista Graduada pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 1997;
Especialista em Gestéo de Projetos pela POLI/USP em 2002; Especialista em Gerontologia
pela UNIFESP em 2007; Especialista em Gestdo de Polfticas Publicas pela Organizacion
Panamericana de la Salud e pela Academia Latinoamericana de Medicina del Adulto Mayor
em 2012 e mestranda em Projeto de Arquitetura pelo Programa de Pds-gradiagao da
FAU/USP desde 201 |. Sécia e diretora da Planur Construtora e Urbanizadora destinada a
implantagdo de empreendimentos urbanos e sécia da IC Emprendimento Comerciais e
Imobiliarios destinada a Incorporacdo imobiliaria. Consultora e Professora Convidada da
Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Habitacdo e Gestdo Participativa:

Simone Gatti
E arquiteta e urbanista, doutoranda da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo e conselheira representante da sociedade civil no Conselho
Gestor da ZEIS 3 C 016 (Sé) do municipio de Sdo Paulo. Trabalhou na coordenacdo de
diversos planos e projetos urbanos, entre eles o Plano de Mobilidade e Acessibilidade para
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o Centro Histérico de Paranagud, organizado pelo IPHAN, e o Estudo de Diretrizes para
o Plano de Mobilidade Sustentdvel de S3o Paulo, organizado pela Rede Nossa SP.
Atualmente exerce pesquisa em politicas habitacionais, centros urbanos, gestdo
participativa e gentrificacdo.

Mobilidade Urbana e acessibilidade:
Téacito Pio da Silveira
Formagao:
- Arquiteto Urbanista pela FAUUSP em |996.
- Mestre em Planejamento Urbano e Regional FAUUSP em 2008.
Atuacdo na PMSP:
Analista de Gestdao Sénior na Superintendéncia de Planejamento da SPTrans / Secr.
Municipal dos Transportes — SMT (desde 2002)
Atuacdo académica:
Professor Adjunto na Universidade Paulista (UNIP) (desde 2010) / disciplinas: de Projeto
Urbano e Planejamento Urbano e Regional

1.3 Abrangéncia do
Estudo:

2. Escopo para os Estudos

2.1 Situagdo Atual

LEITURA TERRITORIAL SOBRE O ARCO TIETE

Descrever analiticamente a situagdo atual, ou seja, descrever os fatos e dados que levaram a necessidade ou a oportunidade
para implementagdo do projeto e modificagdo do status atual

histéricos da cidade.

Com a rapida expando da mancha urbana de Sado Paulo, possuimos uma cidade que cresceu de forma
desenfreada, devastando a sua 4rea verde e sobrepondo-se aos corregos e rios. E importante salientar, no entanto, a
importancia inicial que os rios, principalmente através do transporte fluvial, e as areas verdes, principalmente através da
atividade agricola, possuiam e como o rapido espraiamento urbano suprimiu esses importantes elementos naturais e
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Podemos

considerar, através de um
raciocinio um pouco mais
complexo,  que  esse
modelo  de  evolugdo
urbana suprimiu a
possibilidade de uma cidade
que organiza-se em torno
de elementos naturais,
livres e publicos
responsaveis por viabilizar
pontos de lazer e esporte
aos habitantes e também
responsaveis por
representar a memodria da
cidade. E necessario citar,
també, como as areas
verdes e ciclovias da cidade
de S3o Paulo se distribuem
de forma desproporcional Lo e S

no espaco da cidade e como esses espacos estdo desconectados.

A expansio da cidade e, em especial da regido do Arco Tieté segue evidenciada pela correspondente expansao
ferrovidria e industrial. Concomitantemente, ao longo do rio, estabeleceram-se equipamentos de lazer e esporte que de
forma isolada persistem até hoje. Vale destacar que no curso da histéria de ocupacdo e desenvolvimento desta drea a
habitacdo teve pouca participacdo. A cidade, que se estruturou sem permitir a mescla de atividades, acabou por gerar
grandes regides quase que exclusivamente residenciais nas suas bordas mutantes e cada vez mais longinquas e, nas areas
mais centrais, seus nUcleos de servico e comércio, principais geradores de renda e emprego atualmente. Desta forma,
estabeleceu-se um desequilibrio entre as forcas econdmica, social e ambiental.

Do ponto de vista socioecondmico, embora a capital paulista seja centro financeiro da América Latina, a regido
do Arco Tieté, vem perdendo sua pujanca, apesar se receber diariamente milhares de pessoas, que, no entanto apenas
passam e ndo permanecem na regiao.

O setor de servicos vem ganhando maior destaque na economia paulistana. Consideravel parte das indUstrias
migrou para municipios da Grande S3o Paulo e interior, sobretudo, por uma falta de planejamento para a sua manutencao
na cidade e pelo alto custo para sua permanéncia em um territdrio cuja terra sempre se caracterizou por um valor
ascendente.

Na regido do Arco Tieté, as principais atividades em relagdo ao emprego sdo: indUstria, comércio, servicos e
construcdo civil que apresentam crescimento absoluto no nimero de empregos (2000-2010), com tendéncia recente para
os servicos. Ha uma grande distribuicdo pelas diversas atividades, como confec¢do de artigos do vestuario e acessérios
(indUstria téxtil e da moda), tele atendimento, comércios varejista e atacadista. Percebem-se ainda focos recentes de arranjos
setoriais ligados a economia criativa, motivados pela combinagdo de amplos espacos a pregos baixos,

As atividades econdmicas na area do Arco Tieté estdo mais concentradas na regido sul do Rio Tieté, apesar
também encontradas no trecho norte de forma desarticulada e espraiada. Esta situacdo quanto a ocupacdo na regido do
Arco gera grande desequilibrio entre os locais de moradia e trabalho, a0 mesmo tempo em que nos permite afirmar que
essa regido nao pode ser de forma alguma entendida como um territério que se pretende modificar por completo. Ha uma
grande vocacdo para o desenvolvimento das atividades industriais e de servicos a elas relacionados, além do necessario
desenvolvimento habitacional préximo as ofertas de emprego, vitalizando os arranjos produtivos existentes, fomentando
novos e assim aumentando a capacidade de emprego e renda para a populagdo.

Ha no perimetro do Arco Tieté uma alta porcentagem da populagdo que necessita de programas habitacionais
que beneficiem familias com faixa de renda de 0 a 3 salarios minimos. A segregacio pelo rio também estd demonstrada na
faixa de renda de quem esta ao norte ou ao sul do Rio Tieté, com bolsdes de excecdo: ha ao norte uma quantidade maior
de populagdo ganhando salarios mais baixos e ao sul ha uma maior concentragdo de distritos onde ha uma porcentagem
relativamente maior, em relagdo ao norte, que ganham mais de 20 salarios minimos.

Apesar da retomada do incremento populacional verificado na Ultima década, nota-se que ainda sao timidos os
indices de densidade alcancados nos distritos em questdo. Tomando, para efeito de comparacdo, algumas zonas que
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encabegam a lista de densidades mais altas da cidade de Sdo Paulo, vemos o alto potencial que a maioria das zonas
pertencentes ao perimetro do Arco do Tieté tem em receber uma nova populacdo e gerar novas dindmicas.

Do ponto de vista de ocupacio do territdrio, o tecido urbano nesta regido caracteriza-se por grandes glebas,
ocupadas por galpdes e um sistema vidrio irregular e deficitario. Grandes vazios e areas subutilizadas caracterizam efetiva
oportunidade para reestruturacdo e requalificacio do territdrio. Ha também, a destacar, um nidmero significativo de
pequenas instalagcdes, em especial ligados a atividade de confecgdo.

E evidente a falta de compatibilidade entre a reestruturacio produtiva e as preexisténcias: grandes vazios
constituidos pela necessidade de manutencdo do sistema férreo ou antigas areas industriais ndo criam interfaces de
acomodacdo no interior do tecido urbano, assumindo muitas vezes usos provisérios devido a sua desfuncionalizagdo.

Em outros casos, é possivel identificar grandes e médias glebas industriais cujo processo de reestruturacdo
produtiva deu lugar a grandes equipamentos de comércio e servicos cercados por imensos estacionamentos localizados
principalmente as margens do rio a norte e a sul, se estendendo até a limitagdo imposta pela linha férrea.

Ha também situacdes muito particulares de reconversdo de pequenos galpdes, liberando novos lotes para uma
utilizagdo mais apropriada como ocupagdes residenciais, comerciais, de servigos, ou ainda destinada a uma nova industria
de baixo impacto.

Outro fator a ser enquadrado entre o conjunto de transformagdes que poderiam abrir novas possibilidades de
estruturacdo urbana do territorio seria o equacionamento das grandes faixas ocupadas pelas linhas de transmissao. Ao todo
elas quantificam aproximadamente 40 km em extensio dentro do perimetro do Arco, e por sua necessidade de afastamento
das atividades do entorno préximo, acabam por gerar entraves significativos para o desenvolvimento das areas circundantes.

Do ponto de vista da mobilidade urbana, pelo Arco Tieté ocorrem, diariamente, cerca de 9,2 milhdes de viagens,
que correspondem a um movimento pendular, sobretudo, de ligacio Sdo Paulo-Guarulhos, além de também receber a
contribuicdo de outros ao norte (Francisco Morato e Franco da Rocha) e a oeste (Osasco, Carapicuiba e Barueri).
Considerando-se a ligagdo Arco Tieté com distritos do municipio nos eixos norte-sul e Leste-Oeste, verifica-se que o maior
deslocamento origina-se na zona norte em direcdo ao Arco Tieté — o lugar de morar, ao norte, e o lugar de trabalho, ao
sul do Rio Tieté. Ha que se considerar que boa parte dos movimentos paralelos ao Rio Tieté ndo € um movimento direto:
as pessoas descem em dire¢do a Marginal, seguem por essa via, e sobem mais adiante, novamente, para a zona norte. Isto
se da devido a auséncia de uma rede vidria e de transporte publico, adequada para transpor o rio bem como deslocar-se
paralelamente a ele na escala de bairro. Os deslocamentos sul-norte desenvolvem-se basicamente pela linha da CPTM e
do Metro.

A drea estabelecida como objeto de estudo, denominada Arco do Tieté, apesar de sua pequena dimensao quando
verificada dentro da Macrorregido ou da RMSP ganha, apds as seguidas aproximacdes, um carater fundamental de
articulagdo territorial, pois tem como fun¢do receber uma grande variedade destas infraestruturas regionais e compatibiliza-
las com os fluxos cotidianos interdistritais € municipais.

Tal vocagdo estabelece a necessaria compatibilizagao das agdes de intervengao em mobilidade urbana, habitacao,
geracdo de emprego com as oportunidades de requalificacdo urbanistica, ambiental e cultural do territdrio promovendo
intervencdes de redesenho desta varzea viabilizando ndo somente a renovaco de seus usos e de sua paisagem como area
de morar, trabalhar, de lazer e convivéncia, mas também seu reposicionamento simbdlico como vinculo do cidadao com
sua cidade.

Ou seja, as renovacoes estratégicas das infraestruturas vidria, de transporte e de macro drenagem sao sustentadas
por uma efetiva requalificagdo urbanistica e ambiental do territério, através da compatibilizagdo e do didlogo das diversas
disciplinas que a compdem a partir de um desenho e um planejamento adequado, baseadas em pequenos fundamentais:
passeios publicos, arborizagdo, acessibilidade, pavimentacdo, iluminacdo, comunicagdo visual, mobilidrio urbano,
equipamentos urbanos — estacdes e pontos de transporte coletivo, postos de informacio, turismo, assisténcia emergencial,
bicicletarios, equipamentos de ginastica, telefones piblicos, etc. — integrados as redes de infraestrutura hidrica, mobilidade
e centralidades.

O trabalho que se apresenta visa integrar as questdes de mobilidade, de habitacdo, de emprego, de espagos
publicos e de lazer, buscando alcancar um modelo de ocupacio da cidade e na cidade, onde se faca possivel morar,
trabalhar, conviver e usufruir seus espacos concomitantemente.
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2.2 Razdo do Estudo

I- ELEMENTOS TECNICOS BASICOS DA PROPOSTA DE PRE-VIABILIDADE

Descrever A PROPOSTA, JUSTIFICANDO SUA RELEVANCIA E ADEQUABILIDADE nos quatro setores de transformagdo urbana do
perimetro em questdo.

-2 PerimetroPPP —e—em Linha Metré (o} Jkm 25km
W2 Perimetro AlU de Transposigao ~ =——=—= Linha CPTM
R Perimetro AlU Cultural — = Linha TAV
Corredor BRT = - Corredor Onibus Existente
Corredor Onibus Previsto

A Proposta para o Arco Tieté prevé um reequilibrio ambiental e sdcio-econdmico da regido, entendida como
setor articulador fundamental da macro-metrépole paulistana.

Entende-se a drea com enorme potencial estruturante da metrépole a ser resignificado no contexto histérico da
cidade. Neste sentido, adota-se um novo direcionamento para o desenvolvimento deste territério, faseado, que equaciona
a ocupacdo desarticulada atual, ofensiva a geografia natural, com o balanceamento das ofertas de emprego, moradia,
equipamentos e espacos publicos e de lazer, através de a¢des propositivas, diretas e de incentivos.

Defende-se a recuperacdo ambiental da bacia do rio Tieté e o resgate de seu alto valor paisagistico e sua
importancia na macrodrenagem, sem desconsiderar contudo, as especificidades locais a serem fortalecidas e as novas
dinamicas provenientes do aproveitamento das suas potencialidades.

Especial olhar é dado aos fluxos metropolitanos e regionais, a partir da compreensao do Arco como estrutural em
relacdo as funcdes logisticas e a mobilidade e acessibilidade urbana, com enfase no transporte publico e aticulacdo do setor
com o tecido urbano, e no aproveitamento amplo dos modais potenciais da area e na ampliacdo do raciocinio légico de
abastecimento macro-metropolitano.

Prevé-se um adensamento habitacional e usos correlatos, em um conceito de diversidade urbana,
ambientalmente controlado, que atenda as demandas da metrépole, superando as ocorrencias de segregacao social através
de ofertas adequadas e politicas sociais, fabricando um novo tecido social e urbano.

O Modelo Urbanistico proposto provém de avaliacdo do territério complexo de Sdo Paulo, com especial foco no
perimetro denominado Arco Tieté.

Tal avaliagdo corresponde a compatibilizacdo das disciplinas que historicamente vem sendo tratadas - ou mal
tratadas - de forma segmentada e emergencial, excluindo as oportunidades de elaboracdo de um planejamento integrado
e em longo prazo para a cidade de Sao Paulo.

O desenvolvimento deste trabalho observa a inter-relagdo entre os quatro vetores destacados: |. Econémico; 2.
Ambiental; 3. Mobilidade e Acessibilidade; 4. Habitacional. Estes, em conjunto, orientaram elementos principais da proposta
de transformacdo urbana do perimetro considerando: A. Modelo Urbanistico; B. Modelagem Juridica; C. Estudos
Econdmicos e Modelagem Financeira; e D. Meios de Interacdo Social e Institucional.
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De forma simbdlica, a proposta de intervencio urbana visa aproximar MEMORIA, VINCULO e IDENTIDADE
das PERSPECTIVAS DE DESENVOLIMENTO, REQUALIFICANDO e ATIVANDO a OCUPACAO e a PAISAGEM na
regido do Arco Tieté. Ou seja, busca, nesta METONIMIA, a fotografia da CIDADE QUE DESEJAMOS, traduzindo o ARCO
TIETE como PORTAIS DE ACESSO E NOVO CARTAO DE VISITA DA CIDADE DE SAO PAULO.

As propostas que a seguir se apresentam consideram entre si:

[ A histéria do rio, suas relagdes com a cidade e seu desenvolvimento;

2. O fortalecimento das atividades produtivas, sobretudo industriais no municipio;

3. O tratamento do territorio de forma democritica, através da viabilizacdo de uma cidade mista em seus
usos e em seus segmentos de renda;

4. O equilibrio entre emprego, renda e habitagao;

5. A interligacdo das por¢des ao norte e ao sul do rio Tieté;

Tais propostas de intervencdo visam apontar solugdes que se utilizem de instrumentos urbanisticos especificos,
vinculados a objetivos e prioridades claras a serem alcancados a partir de modelos econdmicos e juridicos também
especificos.

Desta forma, acreditamos que cada objetivo atrela-se a um perimetro préprio que buscara alcangar sucesso em
virtude de custos e escalas de intervencdo viaveis.

Para alcangarmos os objetivos desejados é fundamental que:

| - SEJA ADEQUADA A CONFIGURACAO DO PERIMETRO DO ARCO TIETE: Admitindo como vocacio
principal desta regido a congregacdo de atividades de convivéncia, as atividades produtivas e residenciais, suportadas por
acdes estratégicas de cunho ambiental e de mobilidade, ndo deixando de lembrar que, por sua posicdo estratégica
representam importantes portas de acesso a leste e a oeste da cidade, o perimetro do Arco em seu eixo leste-oeste deve
ser “estendido”, visando a oeste permitir o encontro do rio Tieté com o rio Pinheiros e ainda a linha da CPTM instalada ao
longo da marginal Pinheiros com a Marginal Tieté e as rodovias Anhanguera e Bandeirantes; e a leste com a Barragem da
Penha que marca o término da canalizagdo retificada do rio Tieté e o inicio do Parque Ecoldgico do Tieté, propiciando
assim, acoes estratégicas e integradas de macro-drenagem entre os rios que compde a rede hidrica metropolitana tdo
fundamental para o planejamento de agdes também estratégicas de geracdo de energia limpa, abastecimento de agua,
saneamento, transporte de cargas e pessoas, e lazer. A extensdo do perimetro justifica-se pela proposta a seguir apresentada
de implantagdo de um extenso equipamento urbano ao longo do rio Tieté, em sua parcela municipal, propiciando a
integracdo com a regido metropolitana através de suas dguas, de seus sistemas de transporte viario, férreo e hidrico e ainda
a integracdo no sistema de dreas verdes municipais, interligando o eixo da Marginal Pinheiros, desde seu inicio, a partir das
represas, passando por Jurubatuba, ciclovia implantada, Parque Burle-Marx, Jockey Clube, Cidade Universitaria, Parque Vila
Lobos, CEAGESP, até alcangar o Parque Ecolégico Tieté, passando pelos parques municipais e clubes esportivos instalados
ao longo da Marginal Tieté.

2. APROPOSTA URBANISTICA que ora se apresenta, seja tratada de forma a elencar suas acoes prioritarias no
tempo e no espaco.

Para cada um dos projetos de intervencdo urbana previstos estardo vinculadas prioridades de implantacdo e
consequentemente o faseamento de seus lancamentos, contratacdes e execugdo de obras e operagdo dos servicos.

As proposituras desse trabalho partem de instrumentos urbanisticos e definicdes prioritarias, ja previamente
estabelecidos em lei:

Lei 10.257/01 — Estatuto da Cidade;

Lei 13.430/02 — Plano Diretor Estratégico de Sao Paulo;

Lei 13.885/04 — que Estabelece normas complementares ao Plano Diretor Estratégico, institui os Planos Regionais
Estratégicos das Subprefeituras, dispoe sobre o parcelamento, disciplina e ordena o Uso e Ocupagio do Solo do Municipio
de Séo Paulo.

Para essa proposta define-se uma Area de Intervencio Urbana (AlU) correspondente ao novo perfmetro do Arco
Tieté. Definem-se, internos a este, sub-perimetros os quais também correspondem AlUs e se associam a Projetos
Estratégicos de Intervencdo Urbana (PEIUs) e Projetos Urbanisticos Especfficos (PUEs) que garantam, em seus desenhos e
memoriais, a compatibilizagdo prévia e obrigatdria das disciplinas, o controle das etapas de planejamento, contratacdo de
servigos, execucdo e manutengao das obras. Ou seja, pretende-se que todas as obras feitas na cidade partam sempre de
um projeto urbanistico maior, que organiza e da diretrizes a cada intervencdo na cidade.

3. PARA A MODELAGEM FINANCEIRA em projetos com escopo complexo e abrangente como o ARCO TIETE,
que podem gerar investimentos robustos recomenda-se a associacdo estruturada de empreendimentos que necessitem de
pagamento de contraprestacdo ou aporte de recursos publicos com projetos rentaveis. A consequente geracio de receitas
pela cobranga de tarifa do usudrio e receitas acessorias destes projetos possibilitam a reducdo do comprometimento de
recursos, limite de PPP e necessidade de garantias, por parte do Poder Concedente.
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Adicionalmente, cabe destacar a importancia da utilizacgdo dos CEPACs (Certificados de Potencial Adicional de
Construcao) para alavancagem de recursos, visto que os CEPACs sdo valores mobilidrios emitidos pela Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo, através da SP URBANISMO que podem, acrescido aos demais instrumentos, serem utilizados
como meio de pagamento de Aporte de Recursos Plblicos e Contraprestagdes possibilitando a maior viabilidade do

empreendimento.

Com a associagdo de projetos de investimento buscando sua viabilidade econdmico-financeira, é recomendavel
que se realize a hierarquizacdo e faseamento dos projetos de forma a diluir o desembolso do Concessionario no tempo e
permitir que a geragao de caixa do préprio projeto financie parte das despesas como forma de reduzir a exposicdo méxima
do projeto e por consequéncia os valores de contraprestacdo, aporte de recursos publicos, comprometimento do limite
legal com despesas em projetos de PPP, garantias e o proprio orcamento do municipio.

Sécio-Econdmico

As proposi¢des visam redirecionar o desenvolvimento da cidade para as areas adjacentes
ao perimetro estudado, reforcando, ao longo do rio, um novo eixo de oferta de empregos,
moradias, espacos e equipamentos publicos.

Existe hoje um grande descompasso entre as taxas de emprego criadas nas regides fora
do centro com as suas densidades populacionais. Sendo assim, uma das abordagens da qual trata o
trabalho, se sustenta na elevagdo equitativa de ambas, procurando através de incentivos concedidos,
superar as anacronias no uso e ocupagao do solo.

Outro ponto da proposta estd na reordenacdo das plataformas de abastecimento da
cidade de modo a integrar as funcdes logisticas com os usos e fluxos comuns.

Ha também a resposta a necessidade de articulagio das especificidades locais ( zonas de
comércio especializado e arranjos produtivos) com os novos usos e ocupagdes propostos. Por
conseqUiéncia, a promogao da diversidade na geragdo de empregos.

Além do incentivo do incremento populacional associado a elevagdo do nimero de
emprego nas avenidas de transposicdo do rio, como forma de diminuicao da dependéncia da regido
central.

Propde-se a criagdo de uma Operagdo Urbana que trata da efetivagdo de um polo
tecnoldgico na zona norte, com o objetivo de descentralizagdo estratégica das atividas econdmicas
avancadas na cidade.

E por fim, a definicdo de instrumentos urbanisticos especificos que tratam da
recomposicao urbana e da potencializagdo econdmica de territérios ligados aos setores do turismo,
cultura e lazer (Elevado Costa e Silva e Eixo das Bandeiras).

Ambiental

O Plano Ambiental para o Arco do Tieté propde a potencializacio de diretrizes
urbanisticas e ambientais existentes para o perimero e entorno do Arco do Tieté. Essas diretrizes
podem sem encontradas em diversas legislagdes vigentes mas, a titulo de destaque, citamos o Plano
Diretor Estratégico e o PMDAT, que rege sobre a bacia hidrogréfica do Alto Tieté.

Dentre as diretrizes citadas, destacaremos a requalificagdo e resgate dos elementos hidricos da
cidade, dotando-os de usos compativeis com esses espacos que devem ser permeaveis e
contribuir para a micro e macro drenagem; o aumento da area verde per capita no perimetro do
Arco do Tieté e a conexdo desses espacos verdes através de Caminhos Verdes e, por fim, a
maximizacdo da rede ciclovidria da cidade. Sempre buscando atender o territério de forma
igualitaria e justa.

Mobilidade e
Acessibilidade

O Plano de Mobilidade e acessibilidade para o Arco do Tieté pretende promover a
mobilidade e a acessibilidade com investimentos no espaco publico e na infraestrutura de transporte
publico coletivo, com foco na integracdo dos setores de transformacao do Arco Tieté, fortalecendo
as dinamicas internas do projeto e potencializando novos usos para as areas passiveis de
adensamento. Perimitir a integracdo do novo territorio, agora resgatado para o uso urbano, com o
restante da cidade, articulando uma area em transformacdo e desenvolvimento com o restante do
tecido urbano e assim propagando seus efeitos.

Habitacional

O Plano Habitacional para o Arco do Tieté consiste na tentativa de frear uma ocupagio
desordenada e segregatéria do espaco urbano através de um ordenamento das formas de uso e
ocupacdo do solo através de projetos especificos, bem como do uso dos instrumentos existentes
para o cumprimento da funcdo social da propriedade e o acesso a terra urbanizada pela populacdo
de maior vulnerabilidade social. Par tal faz-se necessario equacionar os principais elementos em
curso nos processos de uso e ocupacdo do solo: o zoneamento restritivo demarcado sobre o
territbrio (os perimetros de ZEIS); os planos e projetos em desenvolvimento (Casa Paulista,
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Programa de Corticos, Operagdes Urbanas, desapropriacdo dos edificios ocupados, decretos de
interesse social, etc); as tipologias habitacionais precarias (corticos, favelas e loteamentos
irregulares); a producdo habitacional em curso e o déficit habitacional do municipio.

O planejamento da area propde abarcar estas questdes aliados as revisao da legislacio
incidente, no que consistird além da produgdo habitacional adequadamente distribuida no territério
para as diversas faixas de renda, agdes especificas como: Atualizagdo do levantamento dos corticos;
Demarcacdo de novos perimetros de ZEIS 3; Fixar uma porcentagem minima obrigatéria para a
producio de HIS em ZEIS para as faixas de menor renda: O-1, |-2 e 2-3; Apresentar
obrigatoriamente diversidade na forma de aquisicdo de moradias para a populagdo de menor renda
em areas de ZEIS; determinar a obrigatoriedade do atendimento habitacional aos moradores das
areas de intervencdo, com prioridade para os de renda entre O e 3 s.m.; e a aplicacido dos
instrumentos regulamentados pelo EC e PDE. E a reunido destas acdes que permitira um plano
integrado aos problemas existentes e a demanda real do territdrio circunscrito.

A partir do equacionamento das questdes acima pudemos pensar propositivamente nas formas de
uso e ocupagao do territério, como a proposta de desenvolver habitacido em escalas diferenciadas
e com recursos distintos, concomitantemente, através de empreendimentos de pequeno porte
autosutentaveis (financiados com recursos orcamentarios, fundo de habitacdo com éreas
adquiridas via instrumentos urbanisticos regulamentados pelo PDE e EC) e empreendimentos de
maior porte (financiados via PPPs ou OUCs) possibilita a producdo de moradias ao longo do
tempo de acordo com as demandas necessarias e priorizando a liquidacdo das formas precarias de
morar.

Il- CARACTERIZACAO

Descrever O PROBLEMA E A NECESSIDADE DO PROJETO que estd sendo coberta, descrevendo e justificando a melhoria da
qualidade urbana concernente a articulagdo dos 4 setores prioritdrios para o desenvolvimento dos elementos estruturadores do
Arco Tieté.

Verifica-se e em boa parte do territério do Arco Tieté, uma baixa-densidade com a subutilizacdo do potencial do
territério de absorcdo populacional e de gerar novas dindmicas urbanas. Nota-se um grande desequilibrio no aproveitamento
dos estoques, escassos em alguns setores e pouco aproveitados em outros. O desbalanceamento atinge também o setor de
empregos e habitagdo, com ofertas de trabalho mais concentrados ao sul do Rio Tieté, onde também se concentram as maiores
faixas de renda.

Nos setores mais préoximos ao Rio Tieté, nota-se uma degradagcdo ambiental e paisagistica, fruto das opc¢des de
ocupagao e inadequagdo de tratamento dos elementos naturais. O Rio Tieté foi canalizado e suas varzeas préximas ocupadas
por vias rodoviarias, causando uma profunda transformacio no territorio, com consequente degradacdo ambiental e paisagistica.
A criacdo de um feixe de transporte viario, aliada a ocupagdo por grandes glebas, notadamente industriais no seu entorno,
compromete a acessibilidade e mobilidade na regido. Isto é bastante agravado pela deficiéncia nos transportes coletivos e nas
poucas transposicoes existentes, notadamente para pedestres, e da inexisténcia da possibilidade cicloviaria. O resultado € um
territério indspito e agressivo a sua utilizacdo e apropriacao. Isto se contrapde radicalmente ao enorme potencial paisagistico e
de lazer que o sitio oferecia.

A comecar pela leitura das densidades do Arco, foi tomado, para efeito de
comparagdo, algumas zonas que encabecam a lista na cidade de Sao Paulo, como Bela Vista
com 26.715 hab/km?, Republica com 24.774 hab/km?, ou até mesmo Santa Cecllia com
21.466 hab/km?, colocando-as ao lado da maioria dos distritos do perimetro estudado, foi
verificado o alto potencial que as zonas pertencentes ao Arco Tieté tém em receber uma nova
populagdo e gerar novas dinamicas.

Para avaliar a capacidade destas areas em absorver as futuras transformagoes, foram
Sécio-Econémico confrontados o levantamento das baixas densidades existentes com a andlise das areas
potenciais e subutilizadas.

Os dados relativos ao consumo do estoque construtivo, de acordo com os dados de
29/05/2013 do Relatério de Monitoramento, também deram condicdo de verificar em quais
distritos estes potenciais tém sido utilizados e em quais deles a dindmica imobiliaria tem se
restringido a atuar.

A correlacdo entre os baixos niveis de absorcao de populagdo e o reduzido consumo
de estoque em alguns distritos € sintomadtica. Barra Funda, Brés, Consolagdo, Pari, Penha,
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Pirituba, Santana, Tatuapé e Sé, apesar de sua proximidade com eixos estruturadores de
transporte, acabam por associar reduzidas densidades ao acimulo de estoque. O que indica
uma deficiéncia nos mecanismos de transformacdo do territério, principalmente no que
compete a produgdo de habitagdo. Outros distritos, no entanto, apontam para uma escassez
de estoque, o que ndo necessariamente implicou no aumento significativo de suas densidades.
Sédo os casos do Bom Retiro, Lapa, Mooca e Vila Maria que ficaram muito aquém da sua
capacidade de suporte de novas atividades e moradias. E importante reforcar também a
ocorréncia de que distritos centrais, como Santa Cecilia e Republica (cujas densidades se
apresentam em niveis satisfatérios), ainda acumulam grandes quantidades de estoques
disponiveis.

Portanto, as propostas a serem desenvolvidas, além de focar no aumento equitativo
das densidades, devem responder principalmente a uma necessidade de equilibrio territorial,
munindo as areas com politicas que auxiliem na superacdo de suas deficiéncias especfficas.

Os distritos da zona norte aparecem, de certa forma como ja era esperado, com
densidades bastante baixas de empregos, alternando indices que vao de menos de 2.000 a até
10.000 empregos/km?. Bairros como Pirituba, Sao Domingos, Limdo e Casa Verde, por
exemplo, cujas densidades populacionais estdo préximas de 10.000 hab/km?, acabam por
apresentar taxas de emprego baixissimas e pouco sustentdveis de menos de 2.000
empregos/km?.

Quando passamos a visualizar o outro lado do rio, esses indices aparecem
alavancados e homogéneos nas porcdes leste e oeste do limite do Arco e aumentam
gradativamente a medida em que a andlise se aproxima do Centro. Distritos como a Barra
Funda, Santa Cecilia, Pari, Belém e Brés j4 mostram outra realidade daquela observada na Zona
Norte, sendo capazes de oferecer de 5.000 a 15.000 empregos/km?.

No que compete a estrutura econdmica da area, respondem de maneira mais
contundente quatro grandes eixos de atividades: indUstria, comércio, servicos e construgdo
civil. Um aspecto importante a ser colocado é o da participacdo econdmica do Arco em relagdo
ao municipio de Sdo Paulo. Hoje a é4rea de estudo representa cerca de 13% do total de
empregos apresentado na capital paulista.

Dentro do perimetro, de acordo com informagdes disponibilizadas pela Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Urbano, esses setores apresentam, com relacdo ao montante
de empregos formais, os seguintes nUmeros:

* Servicos: 51,6% (317.625 empregos formais)

* Comércio: 23,0% (141.908 empregos formais)

* Indstria: 20,9% (128.877 empregos formais)

* Construgdo Civil: 4,0% (24.352 empregos formais)

Interessante notar também, que a area foco setoriza algumas especialidades
comerciais, abrigando uma grande variedade tematica que atrai grupos especificos de padrao
de consumo. Hoje, a cidade de Sao Paulo conta com 59 ruas de comércio especializado, sendo
que sua grande maioria ou pertencem ao recorte do Arco ou, pela proximidade, se relacionam
diretamente com ele.

Um outro dado interessante - extraido dos cruzamento de dados fornecidos pela
SMDU - no que compete ao nimero de empregos gerados pela indUstria na area estudada, é
o de que a atividade industrial, que atua dentro dos limites do Arco, representa cerca de 22%
do total do municipio. Destes, 52% se ddo exclusivamente no subsetor da indUstria téxtil. Ou
seja, representa pouco mais de 10% dos empregos gerados no municipio e ainda mais da
metade daqueles gerados pela indUstria. Ao observarmos a distribuicdo da indUstria téxtil,
vemos que boa parte da concentracdo dessas unidades produtivas, mais do que em qualquer
outro ponto do Arco, se da na regido mais central, em bairros como Brdas, Bom Retiro e Pari.
Porém, é possivel reconhecer outros nlcleos de ocupacdo de mao-de-obra nos distritos da
Lapa e Barra Funda e, com menos forga, na Vila Maria, Limao, Vila Guilherme e Casa Verde.

Existem ainda movimentos recentes de arranjos setoriais ligados a economia criativa.
E o caso, por exemplo, da Vila Leopoldina que, ha poucos anos, vem se tornando polo
audiovisual da cidade. A combinagdo de amplos espagos a precos baixos foi a principal
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motivacdo para o surgimento de estidios e produtoras. Estes, complementados por atividades
como restaurantes e lojas, criam uma nova dindmica na regiao.

Com relagdo a renda no perimetro, os distritos onde mais se concentra a
porcentagem de pessoas que ganham até dois salarios minimos sdo o Bom Retiro, Vila Maria,
Jaguaré, Jaguara, Sdo Domingos, Pirituba, Freguesia do O, Limdo, Casa Verde, Pari, Brés,
Penha e Vila Matilde. Sendo que os dois distritos com maior quantidade de pessoas ganhando
até dois salarios minimos sdo o Bom Retiro e a Vila Maria, que apresentam uma porcentagem
de 30,019 a 40%. J4 os demais distritos (dentre os citados) ficam na faixa de 20,01% a 30,0%.
Ou seja, grande parte dessa populagdo demanda programas habitacionais voltados a familias
com renda de 0 a 3 salarios minimos.

E interessante notar que a segregacio gerada pelo rio também se demonstra na
faixa de renda desta populagdo. Ao norte, encontramos uma maior porcentagem de baixos
salarios e, ao sul, uma concentracio de renda relativamente maior.

Ambiental

Baseado em uma politica higienista e rodoviarista precensiamos, até 1994, a
canalizagdo e tamponamento de rios e corregos da cidade. Essas intervengdes interferiram
negativamente sobre o equilibrio ecoldgico e climatico que um dia a cidade possuiu. Propomos,
portanto, que os elementos hidricos passiveis de transformacdo possam ser recuperados e
requalificados, visando a recuperacdo da meméria e qualidade hidrica da cidade.

Como fruto de um planejamento urbano a quem do espraiamento urbano da cidade
de S0 Paulo, possuimos, hoje, uma cidade com uma quantidade de dreas verdes per capita a
quem do sugerido pela OMS (Organizagdo Mundial de Salde) e distribuidas de forma
desproporcional no tecido urbano. Propomos o aumento da area verde da cidade, de maneira
equilibrada na cidade, atingindo a meta estabelecidade pela OMS no perimetro do Arco do
Tieté, e a conexao desses espacos pUblicos existentes e propostos através de Caminhos Verdes
e Corredores Ecoldgicos.

A histéria recente da cidade retrata uma evolucdo urbana baseada somente em uma politica
rodoviarista. Como resultado, possimos uma cidade congestionada e com alto indice de
emissdo de CO?2 e, por consequencia, um ar de baixa qualidade, baixa umidade relativa do
ar, ilhas de calor e outros fatores. Propomos que outros sistemas de transporte possam ser
adotados de maneira complementar ao transporte publico pensado para esse chamamento.
No eixo ambiental, buscamos valorar e incentivar o transporte a pé e o transporte cicloviario,
criando uma rede ciclovidria e passeios publicos arborizados e permedveis implantados de
forma abrangente e igualitaria na cidade.

Mobilidade e
Acessibilidade

O perimetro do Arco Tieté reflete o processo histérico de apropriacdo do espago
urbano que caracetrizou Sao Paulo no periodo da industrializacdo. A ocupagdo das areas de
varzea para sua conversao em espago urbano exploravel deixou uma heranca de descontrole
sobre os ciclos naturais. O regime das aguas ficou fortemente comprometido nesse processo.
O mesmo se pode dizer da mobilidade urbana e da acessibilidade. A progressiva e inexoravel
insercao do transporte motorizado baseado no automével individual agravou o problema
ambiental, com a ampliagdo sem fim do espaco ocupado pelo sistema viario. O projeto
necessita propor uma mudanga radical na forma de se pensar a ocupacio dessas areas € a
subvencao ao uso do automével. O vidrio expresso precisa ser recuperado para nivies de
fluxo compativeis com uma vida urbana focada no bem-estar, permitindo a alteracdo na
forma de uso das éreas lindeiras. A transformacdo da acessibilidade desses espagos confinados
e degradados se insere no processo de recuperacao da qualidade urbana para beneficio dos
municipes.

Habitacional

Além das questdes mais objetivas detectadas ao longo da area do Arco do Tieté,
como o grande nlimero de areas vazias e subutilizadas, a grande disparidade entre a oferta e
emprego e moradia nas diferentes areas etc., observamos outras questdes de maior alcance,
que sdo estruturais para o desenvolvimento de qualquer intervencdo do porte da drea em
questdo. Sao elas:
. A demarcacdo das Zonas Especiais de Interesse Social ndo
coincide com éreas de incidéncia de habitagdo precaria, ficando estas sem um aparato
legal que garanta sua reformulacdo;
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. A producio de novas habitagdes em ZEIS ndo tem atendido as
familias com renda inferior a 3 s.m., que compreendem o maior déficit habitacional
do municipio;
. A aquisicio da casa propria tem sido vista pela politica publica

municipal e pelo mercado como a Unica modalidade de moradia possivel, entrando
em desacordo com as possibilidades financeiras das familias de menor renda e
também com a necessidade de mobilidade residencial de muitos dos moradores de
areas centrais;

. Os planos ou projetos em curso, bem como a normativa legal
existente, ndo garantem a permanéncia da populagdo de menor renda em éreas de
intervengdo urbana sujeitas a processos de valorizagao imobilidria;

. Os instrumentos regulamentados pelo Estatuto da Cidade e pelo
Plano Diretor Estratégico ndo estdo sendo utilizados para o cumprimento da funcao
social da propriedade e a viabilizagdo de terra para moradia de interesse social.

A proposta desenvolvida para o Arco do Tieté busca, antes do desenvolvimento de
uma modelagem urbanistica, equacionar as questdes de carater mais amplo que envolvem a
produgdo habitacional da cidade como um todo. A partir destas premissas foram propostas
formas de insercdo da nova produgéo, a fim de mitigar os impactos causados na populacdo de
menor renda pelas grandes intervengdes urbanas.

OBJETIVOS E BENEFiCIOS ESPERADOS

Descrever os objetivos (o que se espera alcangar com o projeto) e os beneficios de forma mensurdvel sempre que possivel.

O trabalho busca, através de todos os seus projetos, estabelecer um conceito, um raciocinio e um modelo de
intervengdo que enaltecam em primeira instancia 0 DESENHO URBANO.

Isto significa que através e a partir do desenho urbano as modelagens urbanistica, juridica, financeira, e de participagdo
social e institucional foram elaboradas visando contratacdo, execucdo e operagdo realista e, portanto, faseada das acdes que
visam abordar as questdes ambientais, socio-econémicas, da mobilidade urbana e da habitacio.

AU
ARCO TIETE

AlUS | OPERACOE _ESTIMULD
LINEARES : AS _URBANAS APRODUGAD

7

Partindo do diagndstico realizado é possivel compreender que a area de estudo
caracteriza-se por uma heterogeneidade na distribuicdo de emprego e moradia. Apresentando
grande oferta de emprego em determinadas areas (chegando a mais de 20.000 empregos/km?)
em contraste com densidades muito baixas (menos de 2000 empregos/km?) em outras. Esta
disparidade na oferta de empregos ocasiona grande parte dos deslocamentos didrios internos
no municipio. Concomitante a isso a area também apresenta uma densidade demogréfica
muito baixa em boa parte do seu territdrio, especialmente na por¢do ao norte do rio Tieté.
Diante disso, foi observada a necessidade de densificar dreas dentro do Arco, especialmente
algumas préximas ao eixos estruturadores de transporte e gerar novos pélos de emprego, com
atividades que convivam harmonicamente com o futuro uso misto da regido.

E importante observar que a regido do Arco possui em seus limites algumas atividades
econdmicas consolidadas, como o setor téxtil. Além disso, existem indicios do surgimento de
novas economias, possivelmente pela disponibilidade de espacos com baixos precos em
determinadas regides, como o caso de atividades ligadas ao setor audiovisual.

Dessa forma, partindo da configuracdo socioecondmica existente na regiao do Arco
Tieté, a nossa proposta tem por objetivo equilibrar a distribuicdo de populagdo e oferta de
emprego na regido. Também, propomos que atuais atividades econdmicas no perimetro do
Arco sejam mantidas, além de induzir novas atividades que possam conviver na proximidade

Sécio-Econdmico
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de areas habitacionais, promovendo o uso misto e reduzindo os tempos de locomocao entre
casa e trabalho.

Realizando as melhorias propostas na mobilidade do municipio — com a criacdo de

eixos estruturadores de transporte — e o aumento do potencial construtivo nestes eixos €
possivel induzir investimentos em determinadas regides da cidade. Sendo assim, prover essa
infraestrutura de forma estratégica no territério € de fundamental importancia na busca por
este equilibrio.

Entendendo que as propostas desenvolvidas para o eixo ambiental devem abranger

a qualificacdo das estruturas ambientais da cidade assim como a relagdo do cidaddo com esses
espacos, podemos destacar como principais objetivos os seguintes itens:

Recuperar e requalificar os rios e corregos da cidade de Sdo Paulo, resgatando a
memédria hidrica de Sdo Paulo e a relagio humana com esses espacos.

Redistribuir e conectar os espacos verdes da cidade, visando consolidar Caminhos
Verdes e corredores ecoldgicos que se distribuiriam de forma justa pela cidade.
Maximizar e conectar propostas ciclovidrias desenvolvidas para a cidade de Sao Paulo.
Diferenciar o espago de pedestre e o espago de veiculos de uma maneira clara e
harmoniosa.

Potencializar a criacdo de ambientes diversos que possibilitem a diversidade de visuais
e paisagens.

Consolidar a cotinuidade dos percursos de pedestres e ciclistas.

Incorporar elementos de desenho urbano acessiveis, com inclinagdo inferior a 8%.
Usar arvores como elo de ligacdo entre os espagos publicos proximos.

Garantir que 50% da area da via seja coberta por arvores, visando obter melhorias
ambientais significativas.

Promover a criacdo de grupos de massa arbdrea e arbustos de um determinado

Ambiental tamanho para melhorar o ambiente urbano.
e FEvitar uma grande superficie impermeavel e melhorar os espacos com grande
permeabilidade.
e Criar diversidade de paisagens ricas em espécies de arvorea nativas.
Evitar a monocultura de arvores, arbustos e forragoes.
Incentivar a presenca de fauna com agdes amigaveis e propiciar um habitat que atenda
as suas necessidades.
Adaptar o projeto a topografia e a vegetacio existente, sempre que possivel.
Padronizacdo do mobilidrio urbano de qualidade para facilitar a manutencao.
Criar paisagens diversas e reconheciveis, evitando a uniformidade e a repeticido dos
mesmos.
e |mplantar elementos de grande representatividade em estruturas urbanas novas,
visando identifica-las.
e Em espacos livres deve-se criar telas visuais e acUsticas que garantam a privacidade
dos usuarios.
e Deve-se garantir privacidade dos moradores, prevendo o uso de vegetacdo de
diferentes portes que minimizem os impactos dos veiculos.
e Na concepgdo de vias, deve-se evitar espagos que sejam desproporcionais a escala
humana.
Dentre os objetivos podem ser destacados estao:
. Contribuir para a melhoria das condi¢des da mobilidade urbana na
regido do Arco Tieté, propagando seus efeitos para a cidade e, dessa forma, ajudar a
elevar o indice de mobilidade total que atualmente (2007) esta em 1,95;
Mobilidade e . Reordenar o sistema viario retirando o carater expresso de vias,

Acessibilidade

que na verdade sdo urbanas, reduzindo a velocidade de circulagdo do veiculos,
recuperando a sinalizagdo e reduzindo o nimero de fatalidades no tansito;

. Ao mesmo tempo que se reduz a velocidade dos automoveis nas
vias, aumentar a velocidade do transporte coletivo por &nibus com a implantacdo de
novos corredores. A via exclusiva, desde que operada nos padrées de um BRT, é
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capaz de incrementar a velocidade média dos énibus de 13 a |4km/h para 24 a 26
km/h.

. O investimento em infraestrutura de transporte e aumento da
velocidade nos corredores é condicdo para reduzir o tempo médio das viagens
coletivas que, atualmente, estd em 67 min.

. Melhoria nas condi¢des da microacessibilidade com especial
atencdo para a infraestrutura de passeio publico e protecdo ao pedestre, com objetivo
de o nimero total de acidentes com morte de pedestres (540 em 2012)

. O investimento em infraestrutura de transporte deve promover
melhoria da divisdo modal motorizada na cidade com aumento do uso do transporte
publico coletivo e redugdo do uso do transporte individual, que atualmente estd em
55,3% e 44,7%, respectivamente.

O investimento em infraestrutura de transporte ciclovidrio tem potencial para elevar
o uso da bicicleta no modo de transporte ndo-motorizado que, embora tenha crescido
recentemente, esta por volta de 3%.

Habitacional

O Plano Habitacional para o Arco do Tieté objetiva a readequagdo das formas de uso
e ocupacdo do solo e sua destinagdo a todas as camadas da populagdo, com especial interesse
na garantia de direitos e atendimento prioritario a populagdio de menor renda, sobretudo
aquela que ocupa imdveis em situagdo de precariedade e sao alvo dos processos de valorizagao
imobiliaria.

Colocamos como o grande desafio a ocupacio das areas vazias e subutilizadas pelas
diversas faixas de renda, com atracdo de investimentos e desenvolvimento econdmico, porém
sem provocar a expulsdo dos atuais moradores e suas redes sociais ja estabelecidas. Objetiva-
se a construcdo de uma cidade com equidade social e acessos irrestritos a moradia adequada,
ao emprego, ao transporte urbano, aos equipamentos publicos e locais de lazer. Objetivos que
s6 serdo alcangados se trabalhados de forma sistémica e em paralelo as revisdes do Plano
Diretor Estratégico e a formagdo de mecanismos de controle social e gestdo participativa.

A proposta de desenvolver habitacdo em escalas diferenciadas e com recursos
distintos, concomitantemente, conforme proposto nos empreendimentos de pequeno porte
autossustentaveis (financiados com recursos orcamentarios, fundo de habitagdo com areas
adquiridas via instrumentos urbanisticos regulamentados pelo Plano Diretor Estratégico e
Estatuto da Cidade) e nos empreendimentos de maior porte (financiados via Parcerias Piblico
Privadas ou Operacdes Urbanas Consorciadas) possibilita a produgdo de moradias ao longo
do tempo de acordo com as demandas necessarias e priorizando a liquidacdo das formas
precarias de morar, como o cenario identificado na regido central como um todo, que
compreende 10.724 domicilios em favelas e | 1.086 domicilios em corticos, totalizando 21.810
domicilios em situacdo precaria com familias que se concentram na faixa de até 3 salarios
minimos. O exercicio de projeto desenvolvido para o Arco Tieté, aliado as modelagens
juridicas e econdmicas, buscou o alcance dos objetivos com viabilidade econémica e financeira
e respaldo legal para o seu desenvolvimento.

INDICADORES

Descrever a composi¢do utilizada para definir o indicador, o valor de base e o valor esperado a ser atingido com o projeto.

Indicador

Valor

Descri¢do Valor base
esperado

Meio ambiente e sdcio-
econémico

Atualmente, o material destinado a reciclagem na
regido do Arco Tiete representa 1% de todo o volume 90% de material
coletado. Com a implantacdo da Usina de Triagem sera reciclado
possivel reciclar até 90% do material coletado. Os 10% | 1% de material
que sobram podem gerar energia em incineradores o que reciclado
ja é uma préatica comum no municipio. Diante desse novo
cenario o indice de RSU a ser destinado em aterros
sanitarios serd de 0%.

Meio ambiente e sécio-
econdmico

Outro indice a ser alcancado com a implantacdo 33,33% do 100% do
da usina de triagem e as centrais de valorizagdo, reverte a | pagamento das pagamento das
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“‘légica perversa” do mercado da reciclagem onde
atualmente, apenas um terco do ficam com os catadores
para ter 100% da venda de um material valorizado para os

vendas da
reciclagem para
catadores e/ou

vendas da
reciclagem para
catadores e/ou

= cooperados cooperados
catadores e/ou cooperados eliminando a figura do
atravessador.
Com o aumento do volume de material para a
reciclagem haverd uma reducdo no consumo dos recursos
naturais uma vez que as indUstrias estardo abastecidas com
matéria prima procedente das centrais de valorizacio.
. . . . e QUALIDADE QUALIDADE
Meio Ambiente Diversidade de usos nos espagos publicos BAIXA/MEDIA | ALTA
. . - . QUALIDADE QUALIDADE
Meio Ambiente Sensacdo de seguranca no espago publico BAIXA/MEDIA | ALTA
. . . . ) L QUALIDADE QUALIDADE
Meio Ambiente Diversidade de ambientes no espago publico BAIXA/MEDIA | ALTA
. . . . . QUALIDADE QUALIDADE
Meio Ambiente Funcionalidade do espago publico BAIXA/MEDIA | ALTA
. . - . QUALIDADE QUALIDADE
Meio Ambiente Acessibilidade do espago publico BAIXA/MEDIA | ALTA
. . - - S QUALIDADE QUALIDADE
Meio Ambiente Conexdes e continuidades do espago pUblico BAIXA/MEDIA | ALTA
. . Beneficios ambientais com a produgdo de O2 e consumo | QUALIDADE QUALIDADE
Meio Ambiente de CO2 BAIXA/MEDIA | ALTA
. . . QUALIDADE QUALIDADE
Meio Ambiente Incentivo a presenca da fauna BAIXA/MEDIA | ALTA
. . . ~ . QUALIDADE QUALIDADE
Meio Ambiente Signficacdo dos espagos publicos BAIXA/MEDIA | ALTA
. . - L L QUALIDADE QUALIDADE
Meio Ambiente Sensagdo de privacidade do espaco publico BAIXA/MEDIA | ALTA
. . . . QUALIDADE QUALIDADE
Meio Ambiente Relagbes de escala entre homem e ambiente urbano BAIXA /MEDIA | ALTA
. . . . e QUALIDADE QUALIDADE
Meio Ambiente Diversidade de usos nos espagos publicos BAIXA/MEDIA | ALTA
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INDICADORES SP2040

Descrever como o projeto contribui para atingir os indicadores do SP2040.

Cidade de 30 Minutos
- Tempo médio das
viagens a trabalho/lazer e

O objetivo de reducdo do tempo médio das
viagens urbanas para 30 minutos significa uma mudanga de
patamar importante para Sdo Paulo. Significaria literalmente
coloca-la no mapa das cidades eficientes do ponto de vista
do meio ambiente e da produtividade. As propostas de
infraestrutura de transporte de média e alta capacidade
inseridas no perfmetro do Arco Tieté colaboram para tornar
essa meta possivel. Essa infraestrutura pressupde o Arco ndao
como algo isolado da cidade, dotado de uma exceléncia de
atendimento, mas como parte de uma rede de transporte

Velocidade
média
operacional
das linhas de
onibus= 14
km/h

Tempo médio

Velocidade
média
operacional das
linhas de
bnibus= 24
km/h

Tempo médio

capacitagdo eficaz e confidvel que esteja a altura do desafio. A qualificagdo V%;;Z:?e vgi;j;gse?e
da média capacidade significa uma melhoria simultanea em transporte transporte
varios atributos do transporte coletivo, sendo que o principal | coletivo=69 | coletivo= 30
deles é a velocidade. A utilizacdo da tecnoligia BRT significa a min. min.
incorporagdo de um sistema de controle que pode aumentar
de 4km/h para 24 km/h a velocidade operacional das linhas
de Onibus.
No que se refere aos domicilios em assentamentos
precarios, o perimetro do Arco do Tieté apresenta um
percentual significativo de familias com renda inferior a 3 s.m
e grande concentracio de corticos. Esta populagio | Somentena
apresenta dificuldade para entrar no sistema formal de reg;?;:n:tral
habitacdo e muitos apresentam mobilidade residencial alta, 21.810
em funcdo da instabilidade do local de trabalho. Fatores estes | domicilios em
situagdo 40% de HIS

Comunidades

- Participagdo de
domicilios em
assentamentos precarios e
loteamentos irregulares
(%), com vistas aos
critérios de mitigagao

que justifica a necessidade de incluir alternativas ao modelo
da casa prépria, como a locacdo social. Para viabilizar a
construcao desse novo modelo, cabera:
e Alniciativa privada construir e vender edificacbes
destinadas a familias com até 3 saldrios minimos
para a Prefeitura a preco de mercado. O
construtor serd obrigado por lei a prever de 20%
a 30 % de HIS do total de habitagdes que
construir.  Estas  edificacdes deverdo estar
localizadas no lote, na quadra ou no distrito onde
estiver investindo;
® A Prefeitura garantir a construcdo do restante das

unidades de maneira que se alcance um percentual
de 40% das novas habitagdes para HIS.

precéria com
familias que se
concentram na
faixa de até 3
salarios
minimos. A
necessidade
de provisao
habitacional de
0a3SM.até
2040 para a
cidade é de
Sao Paulo 307
mil.

serao
garantidos por
lei, somando a
construgao de
aproximadame
nte 83.400
unidades
dentro da area
do Arco Tieté
até 2040.
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Comérdio_|0%
400,000 rm

Comircio 10%
630,000 m

Comércie_| 0%
800,000 m

Parques Urbanos

- Descrigdo qualitativa dos
resultados, apontando o
indice de areas verdes
publicas no municipio
(m?/hab)

Visando atender os indicadores previstos pelo SP
2040, criamos metodologias para criagdo de espacos verdes
na cidade: prevemos a transformacdo de estacionamentos
em espacos publicos verdes, criamos espacos de lazer
permedveis em pontos carentes dessa tipologia de
equipamento urbano e prevemos a recuperacio de
cérregos, dotando suas margens de massa arbdrea e piso
permeével. Chegamos a seguinte matriz de areas verdes
existentes e propostas para o perimetro:

Propostas de Areas Verdes

Com essas propostas, conseguimos atender ao
primeiro parametro indicado pelo programa Parques
Urbanos onde, a partir de qualquer ponto da cidade, deve-
se atingir um espaco publico verde em |5 minutos ou
menos, ou seja, este uso deve estar locado a | km,
aproximadamente, de qualquer ponto da cidade.

12,7m?/hab
(situagdo atual
para o
Municipio de
Séo Paulo)

I5m?/hab (area
do Arco do
Tieté)
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Raios indicando distancia de |km para areas
verdes propostas e existentes

A segunda diretriz trata da quantidade de darea
verde por habitante na cidade de Sdo Paulo. Abaixo indices
fornecidos pela PMSP.

indice de 4reas verdes publicas no municipio
(m?/habitante):
Fonte: SYMA - 201 | = 12,7m?
METAS SP2040: 2025 = 19m?; 2040 = 24m?

No entanto, adotamos, para o Perimetro do Arco
do Tieté, a meta de 15m? de area verde por habitante,
como menciona a Organizacdo Mundial de Salde,
considerando apenas as areas verdes do Perimetro do Arco
Tieté e uma densidade demogréfica média de 200 habitantes
por hectare.

Usando esse raciocinio, ndo ha distor¢ao vigorando
sobre a proposta do Arco Tieté, ja que o indice divulgado
pelo SP2040 ¢ influenciado por grandes por¢bes de areas
verdes, como os mananciais ou a serra da Cantareira. Dessa
maneira serdo consideradas apenas as informagdes relativas
ao perimetro proposto para a intervencao.

Veja comprovagdo do resultado, abaixo.
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Rios Vivos
- Descrever parametros da

Deve haver restauracdo de cérregos com o ob-
jetivo de aplicar o uso adequado aos fundos de vale como,
por exemplo, hortas comunitarias, equipamento publicos de
lazer, equipamentos publicos de esporte.

mudanga qualitativa . , _ :
sad . Aproveitamento dos espacos de varzeas rema- CTESB SP2040: Ano
proposta pelo projeto, ) - ) 2010 =10,2a 2025=2a
" N nescentes para a implantagéo de parques lineares. 0.3 mg/l 3mg/]
como olndice de oxigénio X : g
) . o Deve ser executado o Projeto da SABESP para a
dissolvido nos principais - oA .
. o regidfo do Arco do Tieté, que tem como objetivo final
rios do municipio (mg/l) g . o
principal a universalizagao da coleta e tratamento de esgotos
na Regido Metropolitana de Sdo Paulo.
A proposta em curso visa promover um
incremento no ndmero de empregos na area do Arco Tieté
e fomentar uma distribuicio mais igualitaria pelo seu
perimetro. Devera haver um maior equilibrio na relagio do | *Divisio por
nimero de habitantes e nimero de empregos visando SAU:C’;Zg;O%Sefé‘?
balrrps que nao tendam a monofuncionalidade e a baixas | Noroeste: 0 3
densidades. 2 mil
Além disso, como propde o SP2040 pretende-se | empregoskm?
reestruturar as ofertas de emprego, reavaliando suas
- . ~ . Centro-Norte:
localizagdes e sua insercdo na malha da cidade, buscando 5310 mil
uma convivéncia mais harmodnica das diversas atividades. empregos/km?
A intencdo do projeto ndo se reduz somente a .
. aumentar tal oferta, mas dinamizar o fluxo das pessoas que Nordeste: 2.
Polo de Oportunidades . . . - 5 mil
oo ali trabalham, residem e virdo a residir. em Y-
- Indice de . - - - . pregos/km
. Tais objetivos serdo viabilizados mediante 15420 mil
emprego/habitante . . ; . . : S s )
: investimentos locais e regionais, proporcionando maiores | Sudoeste:5a | empregoskm
gerados a partir das L , 10 mil
o ofertas de localizagdo para novos pdlos de empregos e 5
iniciativas . . b empregos/km
maiores ofertas de moradia, bem como a reestruturagdo dos
meios de transporte, visando a melhoria dos fluxos dentro | Centro-Sul: 10
da 4rea e de sua conexdo com a cidade e a metrépole. alsmi
. . . o 2
Diante disso como maneira a aumentar e equilibrar | €TPregoskm
as ofer‘tas. del emprego, principalmente elimlinanldo a | Central: mais
discrepancia existente entre zonas ao norte do rio Tieté e de 20 mil
zonas ao sul do rio Tieté, que atualmente possuem indices | empregoskm?
de emprego por km? variando de O mil a |0Omil ao norte e Sudeste: 5 4
de 5mil a mais de 20 mil ao sul, propomos o aumento da 10 mil
oferta de emprego para uma média de 15 mil a 20mil por | empregosikm

km? para a area como um todo, excetuando-se aquelas que
j& possuem o findice satisfatério de mais de 20 mil
empregos/km?.

Cidade Aberta

- Descrigdo qualitativa da
oferta e da inovagdo
proposta ao territério

O investimento em infraestrutura de transporte,
em todas as escalas juntamente com a requalificagdo da
micro acessibilidade sdo condicdes Sine qua non para que a
cidade de Sao Paulo tenha capacidade de inser¢do nas redes
das cidade internacionais de negdcios, finangas, turismo e
informacao.

A criagdo da AlU de Cultura e Lazer - Ponte das
Bandeiras e Cruzeiro do Sul Entendida como um eixo
histérico-cultural, propde a criagdo de um pdlo criativo de
eventos culturais e de infraestrutura, referente ao turismo e
a realizacdo de eventos, incluindo atividades de apoio, como
hotelaria e alimentacdo e formacdo de mao de obra com
qualificacio especifica e preparada para lidar com
estrangeiros.
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A transformagdo das areas tratadas pela referida
AlU é pautada pela valorizacdo do patrimonio ali presente,
visando a geracdo de um pdlo turistico e de eventos, haja
visto essa vocacao da drea, com grandes espacos de eventos
esportivos, culturais, feiras de negdcios, museus, entre
outros. Para isso é premissa conceitual potencializar as
vocagdes dessa regido através, fundamentalmente, da
constituicio de espacos publicos que articulem os
equipamentos existentes e as novas ocupagoes.
Dessa maneira, como preconiza o SP2040: Esse conjunto
de projetos tem sua relevancia ampliada em fungdo da
emergéncia e consolidacdo dos BRICS como parte do eixo
dindmico da economia mundial, de um lado; e do
acirramento da competicdo entre grandes cidades por
fluxos e ativos mdveis, como capitais e investimentos,
informacdo e conhecimento, grandes eventos e talentos,
cientistas e trabalhadores qualificados, de outro.

1II-CARACTERISTICAS GERAIS DO ARCO TIETE

Descrever como o conjunto dos estudos de transformagdo urbana se resolve em cada modalidade especifica explicitando sua
articulagdo nos quatro setores de estruturagdo do projeto (Econémico, Ambiental, Mobilidade e Acessibilidade e Habitacional). A
descrigdo deve ter o cardter de pré-viabilidade.

Todos os projetos a seguir relacionados originam-se de uma simples e acertiva op¢ao: eleger o DESENHO URBANO
como o agente transformador das questdes urbanas relativas a mobilidade, habitagdo, geracao de emprego e renda, as questdes
sécio-econdmicas e ambientais através da delimitacio de um grande perimetro classificado como uma Area de Intervencio
Urbana que, por sua vez, é composto por diversas AlUs e PEIUs.

Esta opcdo traduziu-se em dreas de intervencdo urbana, organizadas por ordem de prioridade, cujos perimetros
decorrem da associacdo entre a conquista de um bom desenho urbano - responséavel pela requalificagio urbana em uma
determinada &rea — e suas respectivas modelagens juridica, financeira e da participagdo social.

Para que a associacio entre DESENHO URBANO, MODELAGEM JURIDICA, FINANCEIRA E SOCIAL
PARTICIPATIVA ocorram é que surge a MODELAGEM URBANISTICA, responsével por ordenar uma metodologia satisfatéria
para o bom equilibrio entre os agentes envolvidos nesta parceria proposta, visando operacionalizacdo das a¢des, confiabilidade,
lucro social, lucro financeiro e lucro politico.

De forma simbdlica, a proposta de intervencio urbana visa aproximar MEMORIA, VINCULO e IDENTIDADE das
PERSPECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO, REQUALIFICANDO e ATIVANDO a OCUPACAO e a PAISAGEM na regido do
Arco Tieté, buscando, nesta METONIMIA, uma fotografia da CIDADE QUE DESEJAMOS, traduzindo o ARCO TIETE como
PORTAIS DE ACESSO E NOVO CARTAO DE VISITA DA CIDADE DE SAO PAULO.

Para cada um dos projetos de intervencdo urbana previstos estardo atreladas prioridades de implantagdo e
consequentemente o faseamento de seus lancamentos, contratacdes e execugdo de obras e operacido dos servicos.

A partir do novo perimetro do Arco Tieté, considerado como uma Area de Intervencdo Urbana - cujo instrumento
urbanistico se justifica pela necessidade de definicdo prévia do perimetro que esta compreende - deriva-se uma série de areas
de intervencao urbana que podem ser descritas através de agrupamentos especificos:

a. AlU’s LINEARES PPP TRANSPORTE COLETIVO

Criacdo de novas centralidades e solugdes de mobilidade no eixo leste-oeste, associadas a requalificagdo ambiental e
da paisagem urbana.

a.l. Suporte Norte (PROJETO 1)

a.2. Marginal Tieté (PROJETO 2)

a.3. Suporte Sul (projeto 3)

b. AIU’s LINEARES PPP TRANSPORTE COLETIVO E TRANSPOSICAO DO RIO TIETE

Transporte peatonal, ciclovias e corredores de onibus — criacdo de novas centralidades e solugdes de mobilidade no
eixo norte-sul, associadas a requalificagdo ambiental e da paisagem urbana.

c. AlU's DA CULTURA/LAZER

d. AlU’s SISTEMICAS - EDIFICIOS GARAGEM
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e. AlU's SISTEMICAS — USINAS DE ARMAZENAGEM, TRATAMENTO, BENEFICIAMENTO E RECICLAGEM DE
RESIDUOS SOLIDOS

f. OUC - Operagio Urbana Consorciada FREGUESIA-CASA VERDE

g. OUCs PERIMETROS APROVADOS PELA LEI 13.885/04 E LEI 13.430/02

Manutencdo destas operagdes urbanas, estabelecendo diretrizes e objetivos especificos a cada uma delas de forma a
criar beneficios eficientes a transformagdo do territdrio em consonancia com os objetivos pretendidos para o Arco Tieté.

h. INCENTIVO A PRODUGAO DE HIS

Além das zonas especiais de interesse social, devera ser elaborada lei especifica que estabeleca diretrizes e incentivos
ao EHIS - Empreendimento de Interesse Social - independentemente de este estar inserido ou ndo em area de ZEIS. A lei
estabelecerd opcdes para implantagdo ou fomento a implantacdo de EHISs:

Integrado a um empreendimento residencial ou nao residencial, correspondendo a 20% da area construida
computavel;

Em edificacdo prépria, vinculada a edificacdo residencial ou ndo residencial em andamento, estabelecendo
que o Certificado de Conclusdao somente serd emitido quando da entrega da edificagdo de interesse social. E ainda, que esta
devera estar situada no mesmo distrito em que a outra edificagdo se encontra e devera ter metragem correspondente a 20%
da &rea computavel desta;

Destinacdo dos recursos financeiros para fundo especifico de habitacdo social relativos ao custo de sua
construcao, com area correspondente a 20% da area da edificacdo residencial ou ndo residencial edificada pelo mercado;

i. TRANSPORTE PUBLICO SUBSIDIADO

Estabelecer mediante desenvolvimento de MODELAGEM FINANCEIRA e MODELAGEM JURIDICA aquisicdo de
recursos diretos visando subsidiar as passagens e a expansao dos modais de transporte coletivo publico. Deverdo ser estudadas
as fontes de receita possiveis, buscando solugdes, por exemplo, junto a indUstria automobilistica (IPI) ou petrolifera.

Introdugdo aos termos Juridicos

Nos termos do Chamamento Publico n.° 1/2013/SMDU, o escopo do Projeto do Arco do Tieté envolve,
resumidamente, o enfrentamento de questdes relacionadas ao desenvolvimento urbano equilibrado do ponto de vista social,
econdmico e ambiental.

Desta forma, realizou-se um amplo estudo englobando as normas aplicaveis ao desenvolvimento do Projeto,
ordenando conceitos que poderdo vir a ser aplicados, tudo com o intuito de avaliar a viabilidade juridica de se realizar uma ou
varias contratacdes para o escopo ora pretendido. Na impossibilidade juridica de utilizacdo das normas vigentes, foram propostas
sugestdes de alteracdes no marco regulatério.

No que concerne a modelagem juridica do Projeto, as modalidades de contratagdo analisadas foram: (i) concesséo
comum; (i) concessao patrocinada; (iii) concessdao administrativa; (iv) contratacdo de obra seguida da contratacdo dos servicos
necessarios a implantacdo do escopo do Projeto (modelo tradicional); (v) concessao de direito real de uso e (vi) concessao
urbanistica (prevista no dambito da legislacdo do Municipio de Sdo Paulo).

PROJETO 1: AIU LINEAR PPP TRANSPORTE COLETIVO SUPORTE NORTE
Modelo Urbanistico
a. Instrumento urbanistico = AlU - PEIU - PUE
Viabilidade construtiva operacional = Parceria PUblico Privada (PPP) com finalidade de requalificacio urbana.

b. Espaco Publico:
A implanta¢do do sistema viario e transporte publico sera viabilizado por Parceria Publico Privada nas areas
publicas existentes;
Com intuito de ampliar, num segundo momento, os passeios publicos, havera concessdo de 0,5 no
Coeficiente de Aproveitamento, mediante emissdo de certidao de potencial gratuito adicional vinculado ao imével lindeiro, para
os lotes privados que deverdo ceder compulsoriamente uma faixa de 5,00m limitrofe ao novo viario.

C. Espago privado:
cobranca de outorga onerosa de potencial construtivo adicional, até o C.A. maximo de 4, ligada a um fundo
urbanistico especifico;
O gabarito méximo permitido ao longo dos corredores serd de 80,00m;
Beneficio de reducdo do custo da outorga onerosa sobre potencial adicional quando do atendimento da
fruicdo publica no lote, integrando no minimo 2 logradouros publicos paralelos;
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Beneficio de reducdo do custo da outorga onerosa sobre potencial adicional quando da aprovagdo de novas
edificacbes nos lotes mediante a doacao de faixa de 5 metros a partir do alinhamento do lote para alargamento das calcadas.
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d. Implantagdo/Faseamento:
Fase 1: 2013/2016 — sistema viario + corredor de &nibus + inicio Metrd + urbanizacdo
Fase 2: 2017/2036 — instalagdo do Metré + urbanizagdo

Modelagem Juridica e Contratual

Ver item VI — Instrumentos Juridicos (os instrumentos juridicos utilizados na modelagem sdo comuns e
interrelacionados para todos os projetos);

Estudos Sécio-Economicos e Modelagem Financeira

Verificar ltem Modelagem Financeira (pégina |72 do Caderno).

Se define pelo incremento de usos complementares ao residencial, estabelecendo maiores relagdes de proximidade
entre trabalho e moradia. Prolongamento de eixos existentes ligados a oferta de comércio e servicos na Zona Norte,
expandindo, portanto a capacidade do territdrio na geragao de emprego. E fator de redugdo das deseconomias setoriais geradas

pelo trafego intenso das Marginais Tieté, j& que a proposta se coloca como mais um suporte de deslocamento leste-oeste.
Meios de Interagao Social e Institucional

Audiéncias Tematicas com Oficinas e e Debates em grupo nas diversas regides da Cidade;
Oficinas de Propostas;
Sistematizacdo das Contribuicdes;

Audiéncias Devolutivas;

INTERLOCUTORES: Sociedade — comunidades, associagdes, entidades e conselhos de classe
profissional, organizacdes ndo governamentais, sindicatos, federa¢des — indUstria e
comeércio; poder publico municipal; poder publico estadual; poder publico federal;
ministério  publico; grande imprensa; mercado imobilidrio;  experiéncias
internacionais; conselhos gestores; universidades; orgdos representativos do
patrimonio histérico e ambiental; etc.

Entendemos que, em virtude de todos os projetos propostos terem
relagio direta com a problemética urbana, portanto, de teor complexo e
interdisciplinar, o hall de interlocutores sera comum a todos os projetos podendo
sofrer eventualmente alteragdes quanto ao seu grau de envolvimento conforme a
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caracteristica de cada um deles. No quesito grau de envolvimento, abaixo
relacionaremos de forma mais especifica os interlocutores que deverdo
obrigatoriamente ter maior grau de envolvimento com os temas destacadioos,
apesar de considerarmos que toda a lista acima relacionada devera constar na
equipe de interlocutores de todos os projetos.

HABITAGAO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo;
Associagdes de moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos
— SECOVI, SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades
de classe — AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP;  Secretaria da
Habitacdo; Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros;
CONPRESP; CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria
Municipal de Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde
e Meio Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de Despoluicio
do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMV, dentre outros futuros
programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MEIO AMBIENTE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencio;
Associagdes de moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos
— SECOVI, SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades
de classe — AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da
Habitagdo; Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros;
CONPRESP; CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria
Municipal de Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde
e Meio Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negocios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de Despoluicdo
do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMV, dentre outros futuros
programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MOBILIDADE

Sociedade civil organizada representativa na drea de intervencgdo;
Associagdes de moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos
— SECOVI, SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades
de classe — AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da
Habitacdo; Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros;
CONPRESP; CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria
Municipal de Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde
e Meio Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negocios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de Despoluigdo
do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMV, dentre outros futuros
programas de financiamento, incentivo e isencio fiscal.

PATRIMONIO

Sociedade civil organizada representativa na drea de intervencgdo;
Associagdes de moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos
— SECOVI, SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades
de classe — AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da
Habitacdo; Secretaria Especial de Licenciamentos;, Corpo de Bombeiros;
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CONPRESP; CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria
Municipal de Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde
e Meio Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negocios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de Despoluicio
do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMV, dentre outros futuros
programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PLANEJAMENTO

Sociedade civil organizada representativa na drea de intervencgdo;
Associacdes de moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos
— SECOVI, SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades
de classe — AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da
Habitacdo; Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros;
CONPRESP; CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria
Municipal de Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde
e Meio Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negocios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de Despoluicdo
do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMV, dentre outros futuros
programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

OUTROS

PROJETO 2: AlU LINEAR PPP TRANSPORTE COLETIVO MARGINAL TIETE
Modelo Urbanistico

Limite da PPP Marginal Tieté

Areas potenciais

Corredor BRT - Sentido Leste - Oeste

Corredor BRT - Sentido Oeste - Leste

Rede CPTM e Rede Metrd

a.Instrumento urbanistico = AlU - PEIU - PUE

Viabilidade construtiva - operacional = Parceria Piblico Privada (PPP) com finalidade de requalificacdo urbana.

b. Espaco Publico:

A implantacdo do sistema viario, de transporte publico, de ciclovias, de passeios para pedestres, tanto ao
longo do rio quanto nas suas transposi¢des sera viabilizado por Parceria PUblico Privada nas areas publicas existentes;

Essa area provém dos espagos publicos existentes e da faixa de APP de 100,00m contados a partir das
margens do rio Tieté. Em contrapartida desse alargamento compulsério do logradouro publico, havera concessao de 0,5 no
Coeficiente de Aproveitamento, mediante emissao de “certidao de potencial gratuito adicional vinculado ao imével lindeiro”,
para os lotes privados que estiverem dentro do limite da APP.

C. Espago privado:

Cobranca de outorga onerosa de potencial construtivo adicional, até o C.A. maximo de 6, ligada a um
fundo urbanistico especifico;

O gabarito maximo sera apenas atrelado as exigéncias do IV COMAR;

Beneficio de reducdo do custo da outorga onerosa sobre potencial adicional quando do atendimento da
fruicdo publica no lote, integrando no minimo 2 logradouros publicos paralelos;

Beneficio de reducdo do custo da outorga onerosa sobre potencial adicional quando da aprovacdo de
novas edificacdes nos lotes mediante a doacdo de faixa dentro do limite da APP.
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Ao longo das Marginais do Tieté supde-se uma intervencio fundada na reconquista do rio pela cidade. A medida que
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se efetivasse a substituicdo gradativa das vias expressas por faixas de transporte pUblico, associadas a implantagdo de um
parque linear dotado de equipamentos de lazer e dcio, o rio comecaria a receber de volta a vida urbana que lhe foi prépria
no passado. A composicao entre estacdes de transferéncia, ciclovias, portos para roteiros turisticos, restaurantes, areas verdes
e o incentivo ao aumento de densidades, poderia reinventar de imediato a relagdo do usuario da cidade com as aguas
potencializando assim a criacio de um importante espaco publico para Sdo Paulo.

d.Implantacio/faseamento:

Fase | —2013/2016: implantagdo do BRT na pista interna da marginal lindeira ao rio + estagdo junto a margem
existente do rio;

Fase 2 — 2017/2036: implantagdo de transporte de massa - Metrd ou similar e estagdes subterraneas ao longo da
marginal + substituicdo do BRT de superficie + instalacdo de corredor de &nibus na pista local da marginal de ambos os lados
+ implantagdo/ampliagdo de parque linear através da supressao de faixas da marginal, a supressdo destas faixas torna-se
possivel na medida que o suporte norte e o suporte sul oferegam transporte de massa nesta faixa de aproximadamente 5 kms
que estabelecerdo interligagdo em rede destes modais de transporte de massa — trem e metro.

Modelagem Juridica e Contratual

Ver item VI — Instrumentos Juridicos (os instrumentos juridicos utilizados na modelagem sdo comuns e
interrelacionados para todos os projetos);

Estudos Sécio-Economicos e Modelagem Financeira

Verificar ltem Modelagem Financeira (péagina 172 do Caderno).

Se define pela criacio de um novo eixo de desenvolvimento para a cidade. Integrando atividades existentes
geradoras de emprego com as futuras. Pauta-se na consideravel ampliacdo de densidades ligadas a habitagdo, servicos e
comeércio considerando pardmetros urbanisticos que garantam a liberacdo do solo, preservando e criando novas areas verdes
de convivio e acesso ao rio.

Meios de Interagao Social e Institucional

Audiéncias Tematicas com Oficinas e e Debates em grupo nas diversas regides da Cidade;
Oficinas de Propostas;

Sistematizacdo das Contribuicdes;

Audiéncias Devolutivas;
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INTERLOCUTORES:

Sociedade — comunidades, associa¢des, entidades e conselhos de classe
profissional, organizacdes ndo governamentais, sindicatos, federa¢des — indUstria e
comércio; poder publico municipal; poder publico estadual; poder publico federal;
ministério  publico; grande imprensa; mercado imobilidrio;  experiéncias
internacionais; conselhos gestores; universidades; orgdos representativos do
patrimonio histérico e ambiental; etc.

Entendemos que, em virtude de todos os projetos propostos terem relacdo direta
com a problematica urbana, portanto, de teor complexo e interdisciplinar, o hall
de interlocutores sera comum a todos os projetos podendo sofrer eventualmente
alteragdes quanto ao seu grau de envolvimento conforme a caracteristica de cada
um deles. No quesito grau de envolvimento, abaixo relacionaremos de forma
mais especifica os interlocutores que deverao obrigatoriamente ter maior grau de
envolvimento com os temas destacadioos, apesar de considerarmos que toda a
lista acima relacionada devera constar na equipe de interlocutores de todos os
projetos.

HABITACAO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negécios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitacao;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MEIO AMBIENTE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencao; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MOBILIDADE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencao; Associagdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negocios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitacdo;
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Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PATRIMONIO Sociedade civil organizada representativa na area de intervencao; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despoluicdo do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PLANEJAMENTO Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associagdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitagio;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negocios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despoluicdo do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

OUTROS

PROJETO 3: AlU LINEAR PPP TRANSPORTE COLETIVO SUPORTE SUL
Modelo Urbanistico

a.Instrumento urbanistico = AlU - PEIU - PUE - DESAPROPRIACAO
Viabilidade construtiva - operacional = Parceria Piblico Privada (PPP) com finalidade de requalificacdo urbana.

b. Espaco Publico:
A implantacdo do sistema vidrio, transporte publico e requalificagdo e ampliacdo da Av. Marques de S3o
Vicente serd viabilizado por Parceria Piblico Privada nas dreas publicas existentes.
Com intuito de ampliar, num segundo momento, os passeios publicos, haverd concessdo de 0,5 no
Coeficiente de Aproveitamento, mediante emissao de certidao de potencial gratuito adicional vinculado ao imével lindeiro, para
os lotes privados que deverdo ceder compulsoriamente uma faixa de 5,00m limitrofe ao novo viario.

c.Espaco privado:
Cobranca de outorga onerosa de potencial construtivo adicional, até o C.A. maximo de 4, ligada a um fundo
urbanistico especffico.
O gabarito méximo permitido ao longo dos corredores serd de 80,00m.
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Beneficio de reducdo do custo da outorga onerosa sobre potencial adicional quando do atendimento da
fruicdo publica no lote, integrando no minimo 2 logradouros publicos paralelos;

Beneficio de reducdo do custo da outorga onerosa sobre potencial adicional quando da aprovagdo de novas
edificagdes nos lotes mediante a doacdo de faixa de 5 metros a partir do alinhamento do lote para alargamento das calcadas.

d. Implantacdo:

Fase |: 2013/2016 — trata-se da acdo prioritaria, visando aliviar o tréfego na marginal, propiciando desta forma o inicio
das obras da AlU-Marginal. Havera desapropriacdo em trechos especificos para implantacdo de alga de acesso a av. Marqués
de Sdo Vicente a partir da Marginal, bem como sua transposicao subterrdnea e nova conexao com a Marginal na aftura do
Parque Piqueri. As intervencdes prevéem portanto implantacdo e requalificagdo de sistema vidrio + corredor de 6nibus +
transposicdes da linha férrea + estagdes de transposicao entre énibus e transporte de massa + urbanizacao

Modelagem Juridica e Contratual

Ver item VI — Instrumentos Juridicos (os instrumentos juridicos utilizados na modelagem sdo comuns e
interrelacionados para todos os projetos);

Estudos Sécio-Economicos e Modelagem Financeira

Verificar ltem Modelagem Financeira (p4gina |72 do Caderno).

Se define pelo incremento de usos complementares ao residencial, estabelecendo maiores relagdes de proximidade
entre trabalho e moradia. Conexdo de eixos existentes ligados a oferta de comércio e servicos , expandindo, portanto a
capacidade do territério na geracdo de emprego. E fator de reducdo das deseconomias setoriais geradas pelo trafego intenso
das Marginais Tieté, ja que a proposta se coloca como mais um suporte de deslocamento leste-oeste.

Meios de Interagdo Social e Institucional
Audiéncias Tematicas com Oficinas e e Debates em grupo nas diversas regides da Cidade;

Oficinas de Propostas;
Sistematizacdo das Contribuicdes;
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ARCO TIETE

Audiéncias Devolutivas;
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INTERLOCUTORES:

Sociedade — comunidades, associagdes, entidades e conselhos de classe
profissional, organizacdes ndo governamentais, sindicatos, federa¢des — indUstria e
comeércio; poder publico municipal; poder publico estadual; poder publico federal;
ministério  publico; grande imprensa; mercado imobilidrio;  experiéncias
internacionais; conselhos gestores; universidades; orgdos representativos do
patrimonio histérico e ambiental; etc.

Entendemos que, em virtude de todos os projetos propostos terem relacdo direta
com a problemadtica urbana, portanto, de teor complexo e interdisciplinar, o hall
de interlocutores sera comum a todos os projetos podendo sofrer eventualmente
alteragdes quanto ao seu grau de envolvimento conforme a caracteristica de cada
um deles. No quesito grau de envolvimento, abaixo relacionaremos de forma
mais especffica os interlocutores que deverdo obrigatoriamente ter maior grau de
envolvimento com os temas destacadioos, apesar de considerarmos que toda a
lista acima relacionada devera constar na equipe de interlocutores de todos os
projetos.

HABITACAO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervengdo; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Paldcio do Governo — Comité de
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ARCO TIETE

Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MEIO AMBIENTE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencao; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MOBILIDADE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associagdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despoluicdo do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PATRIMONIO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associagdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitagio;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagado;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despoluicdo do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PLANEJAMENTO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitagao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
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Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

OUTROS

PROJETO 4: AlU LINEAR PPP TRANSPORTE COLETIVO E TRANSPOSICAO DO RIO TIETE
Modelo Urbanistico

Transporte peatonal, ciclovias e corredores de onibus — criacdo de novas centralidades e solugdes de mobilidade no
eixo norte-sul, associadas a requalificacio ambiental e da paisagem urbana. A gestdo, planejamento e fiscalizacdo das linhas de
Onibus municipal ficam

a cargo de uma Agéncia de transporte — de iniciativa publica — enquanto sua manutengdo e operagdo sao de
responsabilidade do consércio — iniciativa privada.

I AlU Ponte do Jaguaré

2. AlU Ponte dos Remédios

3. AlU Gastao Vidigal (ponte nova)

4. AlU Ponte Atilio Fontana

5. AlU Ponte Raimundo Pereira de Magalhaes (ponte nova)
6. AlU Ponte Freguesia do O

7. AlU Ponte Julio de Mesquita Neto

8. AIU Ponte Engenheiro Caetano Alvarez (ponte nova)
9. AlU Ponte da Casa Verde

[0. AU Ponte das Bandeiras/Cruzeiro do Sul

I'l. AlU Ponte da Vila Guilherme

[2. AlU Ponte Janio Quadros

[3. AlU Ponte do Tatuapé

14. AlU Ponte do Parque S&o Jorge (ponte nova)

I5. AU Ponte do Aricanduva

[6. AlU Ponte Milton Tavares de Souza

Implantagdo/Faseamento:
Fase |: 2017/2024 — sistema viario + corredor de 6nibus + urbanizacdo

Modelagem Juridica e Contratual

Ver item VI — Instrumentos Juridicos (os instrumentos juridicos utilizados na modelagem sdo comuns e
interrelacionados para todos os projetos);

Estudos Sécio-Economicos e Modelagem Financeira

Verificar ltem Modelagem Financeira (p4gina |72 do Caderno).

Estruturacdo do transporte publico nas avenidas de transposicao do Rio Tieté, otimizando e aumentado a velocidade
do sistema. Coordenagdo entre os diferentes modais através de readequacdes nas vias existentes. Elevacdo das taxas de
densidade mistas, ou seja daquelas que congreguem usos habitacionais, de servicos e comerciais. Diminuicdo da dependéncia
dos distritos da Zona Norte com relacdo aos empregos gerados no Centro, procurando aproximar os indices de densidade de
empregos e de habitantes em cada bairro.

Meios de Interagdo Social e Institucional
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ARCO TIETE

Audiéncias Tematicas com Oficinas e e Debates em grupo nas diversas regides da Cidade;
Oficinas de Propostas;
Sistematizacdo das Contribuicdes;
Audiéncias Devolutivas;

INTERLOCUTORES:

Sociedade — comunidades, associa¢bes, entidades e conselhos de classe
profissional, organizacdes ndo governamentais, sindicatos, federacdes — indUstria e
comeércio; poder publico municipal; poder publico estadual; poder publico federal;
ministério  publico; grande imprensa; mercado imobilidrio;  experiéncias
internacionais; conselhos gestores; universidades; orgdos representativos do
patrimonio histérico e ambiental; etc.

Entendemos que, em virtude de todos os projetos propostos terem relacio direta
com a problemadtica urbana, portanto, de teor complexo e interdisciplinar, o hall
de interlocutores sera comum a todos os projetos podendo sofrer eventualmente
alteragdes quanto ao seu grau de envolvimento conforme a caracteristica de cada
um deles. No quesito grau de envolvimento, abaixo relacionaremos de forma
mais especffica os interlocutores que deverdo obrigatoriamente ter maior grau de
envolvimento com os temas destacadioos, apesar de considerarmos que toda a
lista acima relacionada devera constar na equipe de interlocutores de todos os
projetos.

HABITACAO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associagdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitagdo;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negocios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despoluicdo do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MEIO AMBIENTE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencao; Associagdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA;, FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacdo;
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ARCO TIETE

Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negécios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitacao;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isengdo fiscal.

MOBILIDADE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associagdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PATRIMONIO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associagdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitagio;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despoluicdo do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PLANEJAMENTO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitagio;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Paldcio do Governo — Comité de
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Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

OUTROS Sociedade civil organizada representativa na area de intervencao; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PROJETO 5: AlUs CULTURAIS E LAZER
Modelo Urbanistico

Criagdo de nova identidade para estas duas areas, visando enaltecer o patrimdnio historico-cultural nelas existentes,
através da oferta de novos beneficios para manutencao e recuperacao de bens tombados, bem como valorizagdo da terra a
partir do incentivo a instalagdo de habitacdo de interesse cultural incentivada.

I AlU Ponte das Bandeiras/Cruzeiro do Sul

2. AlU Minhocao

Implantagdo/Faseamento:
Fase I: 2017/2024 — sistema viario + corredor de TransWay + urbanizacdo + parques

Modelagem Juridica e Contratual

Ver item VI — Instrumentos Juridicos (os instrumentos juridicos utilizados na modelagem sdo comuns e
interrelacionados para todos os projetos);

Estudos Sécio-Economicos e Modelagem Financeira

Verificar ltem Modelagem Financeira (pagina |72 do Caderno).

Geragdo de uma economia particular ligada a cultura e ao lazer, por meio da exploragdo e da reconversdo de
equipamentos icones da cidade. Promocdo destas areas enquanto objeto de atracdo turistica e de exemplo de recomposicao
de espago publico. Devolugdo de infra-estruturas ligadas ao transporte individual para o convivio publico, reforcando seu uso
com a criagdo e manutengdo de equipamentos culturais.

Meios de Interagdo Social e Institucional
Audiéncias Tematicas com Oficinas e e Debates em grupo nas diversas regides da Cidade;

Oficinas de Propostas;
Sistematizacdo das Contribuigdes;
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Estudo de pré-viabilidade
ARCO TIETE

Audiéncias Devolutivas;

Tkm 2,5km

INTERLOCUTORES:

Sociedade — comunidades, associagdes, entidades e conselhos de classe
profissional, organizacdes ndo governamentais, sindicatos, federa¢des — indUstria e
comeércio; poder publico municipal; poder publico estadual; poder publico federal;
ministério  publico; grande imprensa; mercado imobilidrio;  experiéncias
internacionais; conselhos gestores; universidades; orgdos representativos do
patrimonio histérico e ambiental; etc.

Entendemos que, em virtude de todos os projetos propostos terem relacdo direta
com a problematica urbana, portanto, de teor complexo e interdisciplinar, o hall
de interlocutores sera comum a todos os projetos podendo sofrer eventualmente
alteragdes quanto ao seu grau de envolvimento conforme a caracteristica de cada
um deles. No quesito grau de envolvimento, abaixo relacionaremos de forma
mais especifica os interlocutores que deverao obrigatoriamente ter maior grau de
envolvimento com os temas destacadioos, apesar de considerarmos que toda a
lista acima relacionada devera constar na equipe de interlocutores de todos os
projetos.

HABITACAO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associa¢des de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitagao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MEIO AMBIENTE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencao; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacio;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de

Pégina 36




PREFEITURA DE
SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO URBANO

BACCO

Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU
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ARCO TIETE

Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MOBILIDADE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitagao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despoluicdo do Rio Tiet&; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PATRIMONIO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencao; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negécios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitacao;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despoluigdo do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PLANEJAMENTO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencao; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negocios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despoluicdo do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

OUTROS

PROJETO 6: AIU SISTEMICAS — EDIFiCIOS GARAGENS

Modelo Urbanistico
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Criagdo de instrumentos para implementacio de rede de estacionamentos em edificacdes verticais junto as estacdes
de transporte de massa e pontos de cruzamento e/ou transferéncia estratégicos entre modais. Deverdo ser prospectados
oportunamente terrenos passiveis de desapropriagdo / concessao situados em cruzamentos de linhas de transporte de massa
ou de média capacidade onde possa ser edificada garagem vertical que terd sua operacdo a cargo de concessiondrio a partir de

contratos de PPP.

Implantagdo/Faseamento:
Fase |: 2013/2016 —urbanizagdo + implantagdo edificios garagem
Modelagem Juridica e Contratual

Ver item VI — Instrumentos Juridicos (os instrumentos juridicos utilizados na modelagem sdo comuns e
interrelacionados para todos os projetos);

Estudos Sécio-Economicos e Modelagem Financeira

Verificar ltem Modelagem Financeira (p4gina |72 do Caderno).

Oferta de equipamentos que promovam as trocas modais e 0 acesso ao transporte publico. Possibilidade de
restringir o raio de agdo do carro através da expansao do sistema de alta e média capacidade articulado com edificios-
garagem.

Meios de Interagdo Social e Institucional

Audiéncias Tematicas com Oficinas e e Debates em grupo nas diversas regides da Cidade;
Oficinas de Propostas;

Sistematizacdo das Contribuigdes;

Audiéncias Devolutivas;

2,5km
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Edfficio Garagem - FASE | (2013-2016)
Edificio Garagem - FASE 2 (2017-2024)
Edificio Garagem - FASE 3 (2025-2032)
Edfficio Garagem - FASE 4 (2033-2040)

INTERLOCUTORES:

Sociedade — comunidades, associacdes, entidades e conselhos de classe
profissional, organizacdes ndo governamentais, sindicatos, federacdes — indUstria e
comeércio; poder publico municipal; poder publico estadual; poder publico federal;
ministério  publico; grande imprensa; mercado imobilidrio;  experiéncias
internacionais; conselhos gestores; universidades; orgdos representativos do
patrimonio histérico e ambiental; etc.
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Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU

Estudo de pré-viabilidade
ARCO TIETE

Entendemos que, em virtude de todos os projetos propostos terem relacao direta
com a problematica urbana, portanto, de teor complexo e interdisciplinar, o hall
de interlocutores sera comum a todos os projetos podendo sofrer eventualmente
alteragdes quanto ao seu grau de envolvimento conforme a caracteristica de cada
um deles. No quesito grau de envolvimento, abaixo relacionaremos de forma
mais especifica os interlocutores que deverao obrigatoriamente ter maior grau de
envolvimento com os temas destacadioos, apesar de considerarmos que toda a
lista acima relacionada devera constar na equipe de interlocutores de todos os
projetos.

HABITACAO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitagao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negécios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitacao;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MEIO AMBIENTE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencao; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MOBILIDADE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associagdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.
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ARCO TIETE

PATRIMONIO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitagio;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PLANEJAMENTO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negécios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitacao;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

OUTROS

PROJETO 7: AIU SISTEMICAS — USINAS DE ARMAZENAGEM, TRATAMENTO, BENEFICIAMENTO E RECICLAGEM RES.

SOLIDOS

Criacdo de instrumentos complementares a rede de usinas em edificacGes limpas, situadas
em pontos estratégicos préximos ao rio que visem racionalidade e proximidade para utilizacdo do
transporte hidrico de carga. Deverdo ser prospectados oportunamente terrenos passiveis de
desapropriacdo / concessdo situados em pontos estratégicos para o transporte de carga, seja ele
férreo ou hidrico, onde possa ser edificada usina que tera sua operagado a cargo de concessiondrio a

partir de contratos de PPP.
Implantacdo/Faseamento:

Fase 1:2013/2016 — urbanizagdo + implantagdo usinas

Modelagem Juridica e Contratual

Ver item VI — Instrumentos Juridicos (os instrumentos juridicos utilizados na modelagem sao
comuns e interrelacionados para todos os projetos);

Estudos Sécio-Economicos e Modelagem Financeira
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Redesenhar a estrutura da coleta de residuos na cidade. O rio passar a ser o eixo receptor e

de triagem do sistema.

Meios de Interagao Social e Institucional

Audiéncias Temdaticas com Oficinas e e Debates em grupo nas diversas regides da Cidade;

Oficinas de Propostas;

Sistematizacdo das Contribuicdes;

Audiéncias Devolutivas;
‘,‘ . .\\- /

’:5 = Entreportos Usinas de Reciclagem

INTERLOCUTORES:

Sociedade — comunidades, associagdes, entidades e conselhos de classe
profissional, organizacdes ndo governamentais, sindicatos, federa¢des — indUstria e
comércio; poder publico municipal; poder publico estadual; poder publico federal;
ministério  publico; grande imprensa; mercado imobilidrio;  experiéncias
internacionais; conselhos gestores; universidades; orgdos representativos do
patrimonio histérico e ambiental; etc.

Entendemos que, em virtude de todos os projetos propostos terem relacdo direta
com a problematica urbana, portanto, de teor complexo e interdisciplinar, o hall
de interlocutores sera comum a todos os projetos podendo sofrer eventualmente
alteragdes quanto ao seu grau de envolvimento conforme a caracteristica de cada
um deles. No quesito grau de envolvimento, abaixo relacionaremos de forma
mais especifica os interlocutores que deverao obrigatoriamente ter maior grau de
envolvimento com os temas destacadioos, apesar de considerarmos que toda a
lista acima relacionada devera constar na equipe de interlocutores de todos os
projetos.

HABITACAO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencgdo; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negécios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitacao;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
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CETESB; DAEE; Camara Municipal; Paldcio do Governo — Comité de
Despoluicdo do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MEIO AMBIENTE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitagao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Paldcio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MOBILIDADE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PATRIMONIO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associagdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despoluicdo do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PLANEJAMENTO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associagdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitagio;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
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Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negécios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitacao;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despoluigdo do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

OUTROS

PROJETO 8: AIU LINEAR PPP TRANSPORTE COLETIVO SUPORTE SUL
Modelo Urbanistico

Alteracdo dos indices urbanisticos a serem alcancados de forma onerosa com objetivos
especificos para requalificacdo urbana do territério, estimulando, em especial, o desenvolvimento
e o crescimento da industria tecnoldgica integrada a ocupacdo residencial na porg¢do norte do rio
Tieté. A lei especifica a ser aprovada devera oferecer beneficios construtivos e fiscais que induzam
efetivamente o desenvolvimento da atividade de indUstria tecnoldgica na regido, bem como o uso
residencial compativel a esta atividade com condi¢des de convivéncia inclusive em tipologia de uso
misto R-Ind.

Implantacdo/Faseamento:
Fase 1: 2013/2016 — desenho urbano + sistema viario + corredor de dnibus + urbanizac¢do =
polo tecnoldgico

Modelagem Juridica e Contratual

Ver item VI — Instrumentos Juridicos (os instrumentos juridicos utilizados na modelagem
sdo comuns e interrelacionados para todos os projetos);

Estudos Sécio-Economicos e Modelagem Financeira

Verificar ltem Modelagem Financeira (pagina 172 do Caderno).

Se define pela efetivacdo do polo tecnolégico da zona norte, estabelecendo usos que aliem
o incentivo a ocupacdo da industria de tecnologia com usos residenciais complementares a essa
atividade econémica. Através das contrapartidas serd promovida a requalificacdo urbana da 4rea
definida pelo perimetro em projeto denominada Operacao Urbana Freguesia-Casa Verde.
Ordenagdo econdmica e territorial destinado a um nicho estratégico de desenvolvimento para a
cidade.

Meios de Interagao Social e Institucional

Audiéncias Temdticas com Oficinas e e Debates em grupo nas diversas regides da Cidade;
Oficinas de Propostas;

Sistematizagdo das Contribuicdes;

Audiéncias Devolutivas;
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DD Operagio Urbana Freguesia do O-Casa Verde

[

INTERLOCUTORES:

Sociedade — comunidades, associa¢bes, entidades e conselhos de classe
profissional, organizagdes ndo governamentais, sindicatos, federacdes — indUstria e
comércio; poder publico municipal; poder publico estadual; poder publico federal;
ministério  publico; grande imprensa; mercado imobilidrio;  experiéncias
internacionais; conselhos gestores; universidades; orgdos representativos do
patrimdnio histérico e ambiental; etc.

Entendemos que, em virtude de todos os projetos propostos terem relacio direta
com a problemadtica urbana, portanto, de teor complexo e interdisciplinar, o hall
de interlocutores sera comum a todos os projetos podendo sofrer eventualmente
alteracbes quanto ao seu grau de envolvimento conforme a caracteristica de cada
um deles. No quesito grau de envolvimento, abaixo relacionaremos de forma
mais especffica os interlocutores que deverdo obrigatoriamente ter maior grau de
envolvimento com os temas destacadioos, apesar de considerarmos que toda a
lista acima relacionada devera constar na equipe de interlocutores de todos os
projetos.

HABITAGAO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associacoes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habita¢do;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MEIO AMBIENTE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencio; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitagdo;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
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Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despolui¢do do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

MOBILIDADE

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencdo; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, IAB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitagao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Financas, Secretaria de
Negdcios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despoluicdo do Rio Tiet&; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PATRIMONIO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencao; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacio;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negécios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitacao;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despoluicdo do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMYV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

PLANEJAMENTO

Sociedade civil organizada representativa na area de intervencao; Associacdes de
moradia; Conselho Gestor das Subprefeituras Envolvidas; Sindicatos — SECOVI,
SINDUSCON, SINAENCO, ASSOCIACAO COMERCIAL; entidades de classe —
AsBEA, 1AB, CAU, CREA; FECOMERCIO; FIESP; Secretaria da Habitacao;
Secretaria Especial de Licenciamentos; Corpo de Bombeiros; CONPRESP;
CONDEPHAAT; Secretaria do Desenvolvimento Urbano; Secretaria Municipal de
Transporte; Secretaria de Infraestrutura Urbana; Secretaria do Verde e Meio
Ambiente — DEPAVE, CADES, DECONT; Secretaria das Subprefeituras;
Secretaria de Governo do Municipio; Secretaria de Finangas, Secretaria de
Negocios Juridicos; SP Urbanismo; SP Obras; Promotoria de Habitagdo;
Promotoria de Urbanismo e Meio Ambiente; Secretaria de Transportes
Metropolitanos; Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano; SABESP;
CETESB; DAEE; Camara Municipal; Palacio do Governo — Comité de
Despoluicdo do Rio Tieté; Ministério das Cidades — PAC, MCMV, dentre outros
futuros programas de financiamento, incentivo e isencdo fiscal.

OUTROS

MODELAGEM JURIDICA E CONTRATUAL:
DescricGes gerais aplicaveis a todos os projetos
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Modelagem Juridica — Escolha do melhor modelo contratual

Tendo em vista a abrangéncia das obras e servicos objeto do Projeto do Arco do Tieté, que incluird, no perimetro
previsto, a implantagdo de habitagdes (e de planos de recuperagdo e requalificacdo urbana, bem como a disponibilizagdo de
Habitagdo de Interesse Social), de instrumentos de mobilidade urbana (BRT — Bus Rapid Transit, transporte hidroviario, ciclovias,
faixas de onibus, dentre outros), de estacionamentos (edificios-garagem), de solu¢des de drenagem em complemento aos
planos de macrodrenagem (incluindo a transposicdo das margens do Rio Tieté), de parques lineares e parques verdes
(complementagdo do “caminho verde”), de planos de enterramento de fiacdo, de pontes peatonais, dentre outros servicos e
projetos inerentes, elegeu-se a concessao administrativa como modelo para a contratagdo do escopo em tela.

Isto porque, dado o objetivo primordial do Projeto, que reside justamente na readequacdo urbana do perimetro do
Arco do Tieté de forma ordenada e eficiente, a nosso ver as obras e servicos a serem realizados e executados ndo deveriam
ser objeto de varias modelagens distintas, mormente por entendermos necessario que o conjunto de escopos sobreponha-se
ao interesse de exploragdo individual de cada um.

Em sendo eleito este modelo, para viabilizar a condugdo da contratagdo dos escopos do Projeto e o envolvimento
dos vérios entes publicos, das diferentes esferas governamentais (em razdo da competéncia de cada um), poderia ser selecionada
ou criada uma Unica secretaria (ou empresa publica), que atuaria como o ente licitante.

Entendemos que € de interesse da PMSP que todos os servigos sejam, de fato, contratados e implantados, de forma
a se atingir integralmente o objetivo do plano de requalificagdo urbana ora proposto. Também por essa razdo a ado¢ao de varias
modelagens distintas, com prazos contratuais diversos, poderia prejudicar o desenvolvimento do Projeto como um todo.

Também se pensou na adocdo da concessao administrativa em vista da possibilidade de utilizagdo da figura do aporte
de recursos publicos para a consecucao do Projeto, bem assim da criacdo de mecanismos que obriguem a Concessiondria a
garantir a participacdo popular (interagdo social) no processo de reurbanizagdo (de forma que o ndo cumprimento desta
exigéncia possa ensejar penalizacdo pecuniaria).

Outrossim, para que sejam alcancados os objetivos desejados (isto €, de que o Projeto mantenha coeréncia,
linearidade e de que seja implantado em sua totalidade), é fundamental, preliminarmente, o desenvolvimento dos Projetos
Urbanisticos Especificos, no ambito das Areas de Intervencdo Urbana que serdo criadas, para fins de garantir, por meio de seu
desenho urbano, a compatibilizagdo dos diversos escopos, bem como o controle do Poder Publico na etapa de planejamento,
de contratagdo dos servicos e de manutencdo do Projeto.

Relativamente aos parques lineares, dependendo dos locais em que estes forem construidos e em sendo viavel a
exploracdo comercial no ambito desses parques (seja por meio de colocagdo de bares, restaurantes, cobranga de tarifas etc.),
pode-se pensar em exclui-los do escopo de eventual concessao administrativa e, neste passo, realizar a contratacdo por meio
de concessao de direito real de uso.

No que diz respeito a estruturagdo da licitacdo da concessdao administrativa, pensou-se, como alternativa, na divisdo
dos escopos em lotes/blocos, seguindo a ldgica de que o Projeto sera desenvolvido e implantado em fases distintas.

Desta forma, ainda que os escopos guardem relagdo de complementariedade entre si, os lotes/blocos seriam
contratados de forma independente, sem, contudo, inviabilizar o prosseguimento das fases subsequentes.

Para tanto, observadas as diretrizes que serdo fornecidas no dmbito da modelagem econdmico-financeira, como
critério de selecdo/agrupamento de lotes, poder-se-ia utilizar a capacidade de autorrentabilidade dos servicos que compdem o
escopo do Projeto vis a vis a necessidade de subsidios do Poder Publico para a remuneragdo daqueles que ndo apresentam tal
caracteristica. Exemplificando, em um mesmo lote seria contratada a implantagdo e exploragdo de BRT (que permite a
arrecadacgdo de tarifas) e a implantacdo de planos de drenagem.

O objetivo da configuracio da licitagdo nestes moldes seria atrair interessados em todos os blocos/lotes e em todas as
fases, justamente com vistas a viabilizar a implantacdo da totalidade do Projeto.

Por outro lado, na hipdtese de redugdo do escopo do Projeto e de um menor prazo de implantagdo entre as
respectivas fases, poderia a PMSP realizar uma Unica licitacdo, igualmente subdividida em lotes.

Estrutura de garantias e possiveis formas de obtencdo de recursos/suporte financeiro para o Projeto

Considerando-se o vulto dos investimentos necessarios a implantagido de uma Parceria Plblico-Privada, a Lei Federal
n.° 11.079/04 previu, além das garantias de execucdo do contrato pelo Parceiro Privado, um forte mecanismo de garantias a
serem prestadas pelo Parceiro Publico, incluindo a possibilidade de: (i) vinculacdo de receitas em garantia pela Administracdo
Plblica; (ii) instituicio ou utilizagdo de fundos especiais previstos em lei; (iii) contratagdo de seguro-garantia de entidades nao
controladas pelo Poder Publico; (iv) prestacio de garantias por organismos internacionais ou instituicdes financeiras nao
controladas pelo Poder Publico; (v) prestacdo de garantias por fundo garantidor ou empresa estatal criada para essa finalidade;
bem como (vi) outros mecanismos admitidos em lei, tudo com vistas a assegurar a solidez financeira e atratividade do Projeto.

Neste sentido, como forma de garantir e/ou de obter recursos financeiros no caso concreto, pensou-se nas seguintes
possibilidades:

. SPP — Companhia S&o Paulo de Parcerias S/A;
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. Companhia Paulista de Parcerias ("CPP”) (caso o ente pUblico contratante seja da esfera estadual);

. Conta vinculada em nome do Poder Concedente (mormente caso haja a opcao pela realizagao de aportes
pelo Poder Publico para a construgdo de obras e aquisicio de bens reversiveis);

. Receitas provenientes de tarifas (caso o Projeto venha a abarcar servicos que permitam a cobranca de tarifas
de seus respectivos usuarios);

. Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Sado Paulo;

. FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos Hidricos;

. Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano — FUNDURB;

. Fundo Especial vinculado a determinado Instrumento Urbanistico (no caso de se implantar Areas de
Intervencao Urbana, Operacdes Urbanas e/ou demais Instrumentos Urbanisticos);

. Recursos do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC);

. Especificamente para a implantagdo de Habitacdo de Interesse Social, podera ser analisada a utilizacdo do
Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social (FNHIS);

. Repasse de recursos de um ente ao outro (a depender dos érgaos publicos que estardo envolvidos no
desenvolvimento do Projeto e dos respectivos instrumentos de congregacao);

. Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Sdo Paulo (na hipdtese de o Projeto vir a abranger
areas da Regido Metropolitana de S3o Paulo);

. Emissao de Certificados de Potencial Construtivo Adicional (CEPACs).

GESTAO PARTICIPATIVA:

A legitimagdo do processo de participagdo popular deve-se dar através de um método especifico, com a utilizagdo de
critérios de comunicacdo e transparéncia dos procedimentos, empoderamento dos participantes e das arenas de disputa e
mecanismos democraticos de monitoramento e avaliacio dos resultados. Tais processos devem-se dar através de uma
metodologia mais ampla de participagdo popular, sobretudo quando o projeto urbano atua sobre um territério onde ha
incidéncia de vulnerabilidade social, como é o caso de muitas das areas localizadas no perimetro do Arco do Tieté, como
Campos Eliseos, Santa Cecilia, Bom Retiro, Mooca e Brés, onde ha grande concentracdo de corticos e de populagdo com renda
inferior a 3 s.m., que ndo sao proprietarios dos imdveis que ocupam.

Os instrumentos de gestdo participativa utilizados atualmente na cidade de Sao Paulo remetem as deliberacdes do
Plano Diretor Estratégico, que determinou a obrigatoriedade das consultas e Audiéncias Publicas, sobretudo para
“empreendimentos ou atividades publicas ou privadas em processo de implantacdo, de impacto urbanistico ou ambiental com
efeitos potencialmente negativos sobre a vizinhanga no seu entorno, o meio ambiente natural ou construido, o conforto ou a
seguranca da populagao”.

As Audiéncias Piblicas acabam por ser a Unica possibilidade de espaco de debate existente para discutir sobre as agdes
do poder publico e seu impacto na vida da populagdo local. Sao realizadas na maioria das vezes para apresentar planos e projetos
prontos, onde o cidaddo tem tempo restrito para a manifestacdo e quase nenhum retorno do que foi questionado. Este Unico
contato com a comunidade, utilizado em projetos de grande impacto como as Operagdes Urbanas, acaba por simplesmente
cumprir um rito legal e legitimar o andamento dos processos de intervengdo urbana.

Exemplo distinto ocorre no processo em curso da Revisdo Participativa do Plano Diretor, onde uma metodologia
detalhada de interacdo com a comunidade esta sendo colocada em prética, com muito éxodo. A metodologia composta por
Audiéncias Teméticas com oficinas e debate em grupo nas diversas regides da cidade, Oficinas de Propostas por subprefeitura
e por categorias, Sistematizacdo das Contribuicdes e Audiéncias Devolutivas superam em muito o histérico de participagao
popular registrado na cidade de S3o Paulo. Nossa proposta € que esta metodologia se estenda para o processo de construcao
da cidade como um todo, nas suas diversas esferas, aliados a outros mecanismos de participacdo e controle social.

Propomos trés canais de interagdo social. O primeiro busca o ordenamento das intervencdes estruturais, sejam elas
viabilizadas por PPPs, OUCs ou projetos urbanisticos em AlUs, a ser operacionalizado por Seminarios Participativos,
segmentados em Audiéncias Tematicas, Oficinas de Propostas e Audiéncias Devolutivas, nos diversos estagios dos projetos e
envolvendo os diversos segmentos da populagio. O segundo canal de comunicacdo se dard na escala da vizinhanga, através dos
Conselhos de Bairro, conselhos permanentes que tém como objetivo acompanhar a aplicacdo dos servigos publicos cotidianos
até o impacto das grandes intervencdes, configurando-se como uma ponte entre o bairro e a respectiva subprefeitura. E a
terceira instancia participativa sdo os Conselhos Gestores das ZEIS, ja regulamentados pelo PDE. A proposta é que haja um
incentivo por parte do poder publico para a formulacdo imediata dos Conselhos Gestores de ZEIS. Desta forma a populagao
se mobilizara a atuar como parceira do poder publico na busca por melhores condi¢des habitacionais e impulsionara os Planos
de Urbanizacgo.
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Os Conselhos Gestores de ZEIS, por serem instancias deliberativas, sdo soberanos aos Conselhos de Bairros e
possuem autonomia para aprovar seus Planos de Urbanizagdo, porém recebem diretrizes dos Seminarios Propositivos e
proposicoes dos Conselhos de Bairros. Os Conselhos de Bairros, instancia consultiva, fara ponte direta com a subprefeitura e
se alimentard dos debates correntes nos Seminarios Participativos e das deliberagdes do Conselho Gestor da ZEIS. J& os
Seminérios Participativos funciona ndo como conselho, mas como canal de comunicagdo e de interacdo social, absorvendo
todos os demais canais de participagdo.

Interlocutores:

I Moradores da area de intervencao.

Sdo os impactados diretamente pelas interveng¢des, devem receber tratamento prioritario no atendimento habitacional
e nos trabalhos de pré e pds ocupagdo, a fim de permanecer na 4drea onde moram e mantém suas relagdes sociais. Devem
participar de todo o processo de desenvolvimento das intervencdes.

2. Novos moradores

Nova populagdo a ocupar as habitacdes ofertadas. |devem atender a grau de prioridade definidos pelas faixas de
renda, indicagdo pelas entidades sociais ou livremente pela oferta e procura do mercado. Devem participar dos trabalhos de
pds-ocupacdo e geracao de emprego e renda.

3. Proprietarios das areas de intervengdo

Sdo os impactados financeiramente e, assim como os atuais moradores, devem participar de todas as etapas do
processo de desenvolvimento e projetos, ja que podem atuar como meros 'vendedores' ou doadores de areas, mas também
como parceiros, desde que a funcdo social da propriedade seja cumprida.

4. Sociedade civil organizada

Compreende associagdes de classe, universidades, entidades sem fins lucrativos, movimentos de moradia etc. E sdo
fundamentais na composicdo dos conselhos de bairro e conselhos gestores de zeis, bem como em acompanhar qualquer tipo
de intervencdo urbana, jd que possibilitam o olhar neutro de interesses, a fim de auxiliar tecnicamente e pactuar pelo interesse
coletivo.

5. Subprefeitura envolvida

E a entidade publica imediatamente responsavel pelas interven¢des e deve obrigatoriamente compor os conselhos
gestores, a fim de zelar pelo atendimento dos servicos publicos e pelas mudancas em cada uma das sub éreas.

6.Representantes dos érgdos publicos envolvidos diretamente nos projetos: Sehab, SMDU, Assisténcia Social, etc

Projetos urbanos sdo multidisciplinares e necessitam de acompanhamento em cada uma das dreas da administragdo
publica, seja no desenvolvimento dos projetos ou na gestao social.

7. Parceiros privados responsaveis pela intervencéo

Sdo os concessiondrios que atuam no espago urbano sobre regras e orientagdes determinadas pelos entes publicos,
com as desapropriacdes no caso de PPPs e a producdo habitacional, ou ainda tarefas delegadas a eles como cadastramento e
servigos prestados. Devem ser fiscalizados de perto pela administracdo publica a fim de permanecer o interesse coletivo e as
diretrizes publicas.

8. Defensoria Publica e Ministério publico

Instituicdes juridicas fiscalizadoras a atuar na avaliacio dos atendimentos habitacionais para a populacdo de menor
renda, no que tange aos direitos de moradia, direitos humanos e fungdo social da propriedade.

IV- ESCOPO, CUSTOS E PRAZOS para a elaboragdo dos estudos de viabilidade (22 FASE)

Descrever os ELEMENTOS TECNICOS a serem desenvolvidos na sequnda fase da PMI. Incluir em anexo: cronograma detalhado

PROJETO 1: AlU LINEAR PPP TRANSPORTE COLETIVO SUPORTE NORTE

Transporte Coletivo (Corredores de 6nibus, Metrd e Trem) e requalificacdo urbana das areas
envoltdrias aos eixos de transporte coletivo.

Escopo 1: Objetivos:

e Implantacdo ou requalificacdo do transporte de alta de capacidade;
e Uniformizacdo de calgadas;

e Enterramento de fiacio;
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Solucdes de drenagem complementares a macrodrenagem urbana;
Arborizacio publica;

[luminagdo publica;

Mobilidrio urbano;

Equipamentos urbanos;

Comunicagao visual;

Requalificagdo da paisagem ao longo do eixo de circulagdo;
Reordenamento de pardmetros e indices urbanisticos.

Diretrizes Gerais:

Cada um dos projetos inseridos em uma Area de Intervencio Urbanistica (AlU) estard associado a
um Projeto de Intervengdo Urbana Estratégica (PEIU) que determinard a obrigatoriedade de
desenvolvimento e aprovagao prévia de Projeto Urbanistico Especffico (PUE).

O PUE estabelecerd diretrizes de melhoramento viario:

e alargamento e requalificacdo de vias e pontes de transposicdo existentes,

construcdo de novas pontes destinadas a pedestres, ciclistas, automoveis e transporte
coletivo;

implantagdo de ciclovias e sistema de circulagdo peatonal;

estacdes de transferéncia;

areas de lazer ao longo do rio (parque linear, com arborizacdo e passeio publico);
acessibilidade e desenho universal;

comunicacao visual;

iluminacdo publica;

melhoramento do transporte coletivo com implantagdo de Corredores de Onibus

O PUE tera modelagem de Parceria Piblico Privada (PPP) com finalidade de requalificacdo urbana.
Devera ser criado um grupo gestor para cada AU proposta, para acompanhamento das obras,
garantia do seu cronograma e controle dos recursos angariados a partir da criagdo de um fundo de
arrecadagdo.

Diretrizes Especfficas:
O perimetro das AlUs serd delimitado a partir de uma faixa de 100m ao longo dos trés eixos
estruturadores da proposta. Essa delimitagao sofrerd alteragcdes na sua largura em fun¢do do tracado
viario existente, pois os limites dos primeiros quarteirdes serdo inseridos integralmente nela.
Além da delimitacdo linear, nas dreas onde houver cruzamento entre os diferentes sistemas de
transporte publico (corredores de &nibus, estacoes de Metrd e CPTM), serd acrescida a AlU uma
area correspondente a um raio de 300m, considerando o tracado existente.
indices e parametros urbanisticos:

Coeficiente de Aproveitamento CA=4, nas AlUs Suporte Norte.

Limitacdo do nimero de vagas de automoveis nos lotes privados onde houver
corredores de onibus;

Gabarito de altura limitado a 80m;

Concessao de pontecial adicional de 0,5 no Coeficiente de Aproveitamento (C.A.) a
empreendimentos com uso ndo residencial no térreo.

Os indices e pardmetros acima descritos serdo detalhados na AlU a partir da aprovagdo de lei
especifica mediante elaboragdo do PUE.

Resultado
esperado:

Facilitar o deslocamento paralelo ao rio Tieté oferecendo novas op¢des de mobilidade através da
implantagdo e requalificagdo do sistema vidrio, de transporte coletivo e ciclovidrio, aliviando assim o
trafego na marginal.
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A regido compreendida entre os limites das AlUs, torna-se-a uma éarea de centralidade linear com
indices urbanisticos especificos que beneficiem a instalacio de edificios com uso misto. Serd
concedido o pontecial adicional de 0,5 no Coeficiente de Aproveitamento (C.A.) a novos
empreendimentos voltados a esse uso.

Interdependéncia: | Nao identificado nesta fase

Nao identificado nesta fase

Restrigoes:

ALOCAGAO DA EQUIPE

Descrever na tabela abaixo as equipes que compéem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem
associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizagéo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura

para a elaboragdo orcamentdria e outras referéncias orcamentdrias de entidades de classe.

ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungdo) Periodo UL Total Custo
Homem/hora
recurso alocado
consultor
coordenador geral
Erb';ﬂrﬁgglcc; engenheiro/arquiteto senior 6 Meses 6048 R$ 529.245,12
engenheiro/arquiteto pleno
engenheiro/arquiteto junior
técnico
consultor
coordenador geral
O II\/!odeIagem advogado senior 6 Meses 3004 R$ 507.477.60
Juridica advogado pleno
advogado junior
técnico
consultor
O Estudos Sécio- | cordenador geral
econOmicos (e economista/soc!c?logo senior 6 Meses 2184 R$ 205.211.04
Modelagem economista/sociélogo pleno
Financeira) economista/sociélogo junior
técnico
consultor
cordenador geral
O Meios de socidlogo/pedagogo/urbanista senior
Interagdo Social e socidlogo/pedagogo/urbanista pleno 6 Meses 3168 R$ 204.943,20
Institucional sociélogo/pedagogo/urbanista junior
assistente social pleno
técnico
O BDI (37,2%)
elemento R$ 538.238,23
orgamentario
destinado
PROJETO 2: AlU LINEAR PPP TRANSPORTE COLETIVO MARGINAL TIETE
Transporte Coletivo (BRT/ Metrd) e requalificacdo urbana das areas envoltdrias aos eixos de
transporte coletivo.
Escopo 2: Objetivos:
e |mplantagdo ou requalificacdo do transporte de alta de capacidade;
e Uniformizacdo de calcadas;
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Enterramento de fiaco;

Solugdes de drenagem complementares a macrodrenagem urbana;
Arborizacio publica;

lluminacdo publica;

Mobilidrio urbano;

Equipamentos urbanos;

Comunicagao visual;

Requalificagdo da paisagem ao longo do eixo de circulagdo;
Reordenamento de pardmetros e indices urbanisticos.

Diretrizes Gerais:

Cada um dos projetos inseridos em uma Area de Intervencio Urbanistica (AlU) estara associado a
um Projeto de Intervencdo Urbana Estratégica (PEIU) que determinard a obrigatoriedade de
desenvolvimento e aprovacio prévia de Projeto Urbanistico Especffico (PUE).

O PUE estabelecera diretrizes de melhoramento viario:

e alargamento e requalificacdo de vias e pontes de transposicdo existentes,

e construcdo de novas pontes destinadas a pedestres, ciclistas, automdveis e transporte
coletivo;

implantagdo de ciclovias e sistema de circulacdo peatonal;

estagdes de transferéncia;

areas de lazer ao longo do rio (parque linear, com arborizacio e passeio publico);
acessibilidade e desenho universal;

comunicacao visual;

iluminacao publica;

melhoramento do transporte coletivo com implantagdo BRT/ metrd

O PUE terd modelagem de Parceria Publico Privada (PPP) com finalidade de requalificacdo urbana.
Deverd ser criado um grupo gestor para cada AlU proposta, para acompanhamento das obras,
garantia do seu cronograma e controle dos recursos angariados a partir da criagdo de um fundo de
arrecadacdo.

Diretrizes Especfficas:
O perimetro das AlUs serd delimitado a partir de uma faixa de 100m ao longo dos trés eixos
estruturadores da proposta. Essa delimitagdo sofrera alterages na sua largura em fungdo do tracado
vidrio existente, pois os limites dos primeiros quarteirdes serdo inseridos integralmente nela.
Além da delimitagdo linear, nas dreas onde houver cruzamento entre os diferentes sistemas de
transporte publico (corredores de &nibus, estagcdes de Metrd e CPTM), serd acrescida a AlU uma
area correspondente a um raio de 300m, considerando o tracado existente.
indices e parametros urbanisticos:

Coeficiente de Aproveitamento CA=6, na AlU Marginal Tieté sem limite de gabarito;

Limitacdo do nimero de vagas de automoveis nos lotes privados onde houver
corredores de dnibus;

Gabarito de altura limitado a 80m;

Concessao de pontecial adicional de 0,5 no Coeficiente de Aproveitamento (C.A.) a
empreendimentos com uso ndo residencial no térreo.

Os indices e parametros acima descritos serdo detalhados na AlU a partir da aprovagdo de lei
especffica mediante elaboracdo do PUE.

Resultado
esperado:

Trata-se da acdo prioritaria, visando aliviar o trafego na marginal, propiciando desta forma o inicio
das obras da AlU-Marginal. Havera desapropriacdo em trechos especificos para implantagdo de alca
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de acesso a av. Marqués de Sdo Vicente a partir da Marginal, bem como sua transposicao
subterranea e nova conexao com a Marginal na atura do Parque Piqueri

Facilitar o deslocamento paralelo ao rio Tieté oferecendo novas op¢des de mobilidade através da
implantacdo e requalificacdo do sistema viario, de transporte coletivo e ciclovidrio, aliviando assim o
trafego na marginal.

A regido compreendida entre os limites das AlUs, torna-se-a uma éarea de centralidade linear com
indices urbanisticos especificos que beneficiem a instalacio de edificios com uso misto. Serd
concedido o pontecial adicional de 0,5 no Coeficiente de Aproveitamento (C.A)) a novos
empreendimentos voltados a esse uso.

Interdependéncia:

Propicia o inicio das obras da AlU-Marginal

Restrigoes:

Nao identificado nesta fase

ALOCACAO DA EQUIPE
Descrever na tabela abaixo as equipes que compéem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem
associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizacdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaboragdo or¢amentdria e outras referéncias orcamentdrias de entidades de classe.

ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungdo) Periodo Total Total Custo
Homem/hora
recurso alocado
consultor
coordenador geral
O Molde?lo engenhe!ro/arqu!teto senior 6 Meses 5957 R$ 504.422.40
Urbanistico engenheiro/arquiteto pleno
engenheiro/arquiteto junior
técnico
consultor
coordenador geral
dvogado senior
O Model acvog
ot di‘c’a elagem advogado pleno 6 Meses 3006 R$ 502.823,34
advogado junior
técnico
consultor
O Estudos Sécio- cordenador geral
econdmicos (e economista/socidlogo senior
Modelagem economista/socidlogo pleno 6 Meses 2496 R$ 196.980,48
Financeigra) economista/socidlogo junior
técnico
consultor
cordenador geral
O Meios de socidlogo/pedagogo/urbanista senior
Interagdo Social e soc!?logo/pedagogo/urban!sta Pleno 6 Meses 3168 R$ 204.943,20
Institucional socidlogo/pedagogo/urbanista junior
assistente social pleno
técnico
)
o 801 37,2%) R$ 524.211,02
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orgamentario
destinado

PROJETO 3: AlU LINEAR PPP TRANSPORTE COLETIVO SUPORTE SUL

Escopo 3:

Transporte Coletivo (Corredores de onibus, Metrd e Trem) e requalificagdo urbana das areas
envoltdrias aos eixos de transporte coletivo.

Objetivos:
e |mplantacdo ou requalificacdo do transporte de alta de capacidade;
Uniformizacdo de calcadas;
Enterramento de fiacdo;
Solucdes de drenagem complementares a macrodrenagem urbana;
Arborizacio publica;
[luminagdo publica;
Mobilidrio urbano;
Equipamentos urbanos;
Comunicagdo visual;
Requalificagdo da paisagem ao longo do eixo de circulagdo;
Reordenamento de pardmetros e indices urbanisticos.

Diretrizes Gerais:

Cada um dos projetos inseridos em uma Area de Intervencio Urbanistica (AlU) estard associado a
um Projeto de Intervencdo Urbana Estratégica (PEIU) que determinard a obrigatoriedade de
desenvolvimento e aprovagao prévia de Projeto Urbanistico Especffico (PUE).

O PUE estabelecera diretrizes de melhoramento viario:

alargamento e requalificacdo de vias e pontes de transposicdo existentes,

construcdo de novas pontes destinadas a pedestres, ciclistas, automdveis e transporte
coletivo;

implantacdo de ciclovias e sistema de circulagdo peatonal;

estagdes de transferéncia;

areas de lazer ao longo do rio (parque linear, com arborizacdo e passeio publico);
acessibilidade e desenho universal;

comunicagdo visual;

iluminacdo publica;

melhoramento do transporte coletivo com implantacio de Corredores de Onibus

O PUE terd modelagem de Parceria Piblico Privada (PPP) com finalidade de requalificagiao urbana.
Devera ser criado um grupo gestor para cada AlU proposta, para acompanhamento das obras,
garantia do seu cronograma e controle dos recursos angariados a partir da criagdo de um fundo de
arrecadagdo.

Diretrizes Especificas:
O perimetro das AlUs serd delimitado a partir de uma faixa de 100m ao longo dos trés eixos
estruturadores da proposta. Essa delimitacdo sofrerd alteragdes na sua largura em fun¢do do tragado
vidrio existente, pois os limites dos primeiros quarteirdes serdo inseridos integralmente nela.
Além da delimitacdo linear, nas areas onde houver cruzamento entre os diferentes sistemas de
transporte publico (corredores de &nibus, estagcdes de Metrd e CPTM), serd acrescida a AlU uma
area correspondente a um raio de 300m, considerando o tracado existente.
indices e parametros urbanisticos:

Coeficiente de Aproveitamento CA=4, nas AlUs Suporte Norte.

Limitacdo do nimero de vagas de automoveis nos lotes privados onde houver
corredores de 6nibus;
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Gabarito de altura limitado a 80m;

Concessao de pontecial adicional de 0,5 no Coeficiente de Aproveitamento (C.A.) a
empreendimentos com uso ndo residencial no térreo.

Os indices e parametros acima descritos serdao detalhados na AlU a partir da aprovagao de lei
especifica mediante elabora¢do do PUE.

Resultado
esperado:

Facilitar o deslocamento paralelo ao rio Tieté oferecendo novas opcdes de mobilidade através da
implantacdo e requalificagdo do sistema viario, de transporte coletivo e ciclovidrio, aliviando assim o
trafego na marginal.

A regido compreendida entre os limites das AlUs, torna-se-4 uma area de centralidade linear com
indices urbanisticos especificos que beneficiem a instalacdo de edificios com uso misto. Serd
concedido o pontecial adicional de 0,5 no Coeficiente de Aproveitamento (C.A.) a novos
empreendimentos voltados a esse uso.

Interdependéncia:

Nao identificado nesta fase

Restrigoes: Nao identificado nesta fase
ALOCAGAO DA EQUIPE
ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungao) Periodo okl Total Custo
Homem/hora
consultor
coordenador geral
engenheiro/arquiteto senior
Erbgﬂrﬁgglcc; engenheiro/arquiteto pleno 6 Meses 6048 R$ 529.245,12
engenheiro/arquiteto junior
técnico
consultor
coordenador geral
advogado senior
ﬁrilc\j/ilg:elagem advogado pleno 6 Meses 3024 R$ 507.477,60
advogado junior
técnico
consultor
O Estudos Sécio- cordenador geral
econdmicos (e economista/socidlogo senior
Modelagem economista/socidlogo pleno 6 Meses 2184 R$205.211,04
Financeigra) economista/socidlogo junior
técnico
consultor
cordenador geral
O Meios de socidlogo/pedagogo/urbanista senior
Interagdo Social e soc!?logo/pedagogo/urban{sta pleho 6 Meses 3216 R$ 211.586,40
Institucional socidlogo/pedagogo/urbanista junior
assistente social pleno
técnico
0,
ii:ﬁzw RS 540.709,50
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PROJETO 4: AlUs LIN

EARES PPP TRANSPORTE COLETIVO E TRANSPOSICAO DO RIO TIETE

Escopo 4:

Transporte peatonal, ciclovias e corredores de énibus — criacdo de novas centralidades e
solucdes de mobilidade no eixo norte-sul, associadas a requalificacio ambiental e da paisagem
urbana. A gestdo, planejamento e fiscalizacdo das linhas de &nibus municipal ficam
a cargo de uma Agéncia de transporte — de iniciativa publica — enquanto sua manutencio e operagao
sdo de responsabilidade do consércio — iniciativa privada.

| AlU Ponte do Jaguaré

2. AlU Ponte dos Remédios

3. AlU Gastao Vidigal (ponte nova)

4. AlU Ponte Atflio Fontana

5. AlU Ponte Raimundo Pereira de Magalhaes (ponte nova)
6. AlU Ponte Freguesia do O

7. AlU Ponte Julio de Mesquita Neto

8. AlU Ponte Engenheiro Caetano Alvarez (ponte nova)
9. AlU Ponte da Casa Verde

10. AU Ponte das Bandeiras/Cruzeiro do Sul

I'1. AlU Ponte da Vila Guilherme

1 2. AlU Ponte Janio Quadros

3. AU Ponte do Tatuapé

[ 4. AlU Ponte do Parque S3o Jorge (ponte nova)

I5. AlU Ponte do Aricanduva

I6. AlU Ponte Milton Tavares de Souza

Objetivos:

Implantagdo ou requalificacdo do transporte de média de capacidade;
Uniformizacdo de calcadas;

Enterramento de fiacio;

Solucdes de drenagem complementares a macrodrenagem urbana;
Arborizagdo publica;

[luminagdo publica;

Mobilirio urbano;

Equipamentos urbanos;

Comunicagdo visual;

Requalificagdo da paisagem ao longo do eixo de circulagdo;
Reordenamento de pardmetros e indices urbanisticos.

® 6 o o o o o o o o o

b. Diretrizes Gerais:

Cada um dos projetos inseridos em uma Areade Intervencao Urbanistica (AlU) estara associado
a um Projeto de Intervengdo Urbana Estratégica (PEIU) que determinard a obrigatoriedade de
desenvolvimento e aprovagao prévia de Projeto Urbanistico Especffico (PUE).

O PUE estabelecerd diretrizes de melhoramento vidrio:

alargamento e requalificacdo de vias;

implantacdo de ciclovias e sistema de circulacdo peatonal;

estacdes de transferéncia;

acessibilidade e desenho universal;

comunicagao visual;

iluminagdo publica;

melhoramento do transporte coletivo com implantagio de Corredores de Onibus

Pégina 55




PREFEITURA DE
SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO URBANO

BACCO
Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU
Estudo de pré-viabilidade

ARCO TIETE

O PUE terd modelagem de Parceria Plblico Privada (PPP) com finalidade de requalificagdo
urbana.

Devera ser criado um grupo gestor para cada AlU proposta, para acompanhamento das obras,
garantia do seu cronograma e controle dos recursos angariados a partir da criacdo de um fundo de
arrecadagéo.

c. Diretrizes Especfficas:

O perimetro das AlUs serd delimitado a partir de uma faixa de 100m ao longo dos trés eixos
estruturadores da proposta. Essa delimitacao sofrera alteracdes na sua largura em funcao do tracado
vidrio existente, pois os limites dos primeiros quarteirdes serdo inseridos integralmente nela.

Além da delimitacdo linear, nas dreas onde houver cruzamento entre os diferentes sistemas de
transporte publico (corredores de onibus, estagdes de Metrd e CPTM), serd acrescida a AlU uma
area correspondente a um raio de 300m, considerando o tracado existente.

d. indices e parametros urbanisticos:

Coeficiente de Aproveitamento CA=4, nas AlUs.

Limitacdo do nimero de vagas de automoveis nos lotes privados onde houver
corredores de 6nibus;

Gabarito de altura limitado a 80m;

Concessao de pontecial adicional de 0,5 no Coeficiente de Aproveitamento (C.A.) a
empreendimentos com uso nao residencial no térreo.
Os indices e pardmetros acima descritos serdo detalhados na AlU a partir da aprovacao de lei
especifica mediante elaboracdo do PUE.

Resultado
esperado:

Facilitar o deslocamento transversal ao rio Tieté oferecendo novas op¢des de mobilidade
através da implantacdo e requalificacdo do sistema vidrio, de transporte coletivo e cicloviario, aliviando
assim o trafego na marginal.

A regido compreendida entre os limites das AlUs, torna-se-a uma drea de centralidade
linear com indices urbanisticos especificos que beneficiem a instalacdo de edificios com uso misto.
Serd concedido o pontecial adicional de 0,5 no Coeficiente de Aproveitamento (C.A.) a novos
empreendimentos voltados a esse uso.

Interdependéncia:

Todas as AlU’s /PPP Lineares Transporte Coletivo e Transposicao do Rio Tieté dependem da
implantagdo da AIU/PPP Marginal Tieté com a implantagdo de melhorias nas pontes e passarelas
peatonais.

Restrigoes: Nao identificado nesta fase
ALOCAGAO DA EQUIPE
- q Total
ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungao) Periodo Total Custo
Homem/hora

recurso alocado

consultor

coordenador geral
O Mo,de?lo engenhefro/arqu!teto senior 6 Meses 8016 R$ 599.729.76
Urbanistico engenheiro/arquiteto pleno

engenheiro/arquiteto junior

técnico

consultor

coordenador geral
- ll\/_lodelagem advogado senior 6 Meses 3048 R$ 514.526,16
Juridica

advogado pleno

advogado junior

Péagina 56




Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU

BACCO

s ausccinde

PREFEITURA DE IR
SAO PAULO Estudo de pré-viabilidade
DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO TIETE
técnico
consultor
O Estudos Sécio- cordenador geral
econdmicos (e economista/socidlogo senior
Modelagem economista/socidlogo pleno 6 Meses 2184 R$205.211,04
Financeigra) economista/socidlogo junior
técnico
consultor
cordenador geral
O Meios de socidlogo/pedagogo/urbanista senior
Interagdo Social e | S0C6080/pedagogo/urbanista pleno 6 Meses 3168 R$ 204.943,20
Institucional socidlogo/pedagogo/urbanista junior
assistente social pleno
técnico
O BDI (37,2%)
elemento
or¢amentério R$ 567.080,58
destinado

PROJETO 5: AlUs CULTURAIS E DE LAZER

Escopo 5:

Criagdo de nova identidade para estas duas éreas, visando enaltecer o patrimonio histérico-cultural
nelas existentes, através da oferta de novos beneficios efetivos para manutengao, reforma e
restauro dos patrimonios culturais, bem como valorizagdo da terra a partir do incentivo a instalagao
de habitagdo de interesse cultural incentivada.

| AlU Ponte das Bandeiras/Cruzeiro do Sul
2. AlU Minhocao

Objetivos:

| AlU Ponte das Bandeiras/Cruzeiro do Sul

Implantacdo de transporte de média de capacidade utilizando TranWay de superficie,
visando o estimulo turistico neste eixo (preparacdo 2020), ligando a Praga Campo de
Bagatelle com o aeroporto de Congonhas;

Enterramento de parte da Marginal na frente do Sambddromo/Parque Anhembi, visando
ampliar o corredor verde proposto;

Estimular a concentragdo de areas esportivas com a transformacado do antigo clube Tieté
em instalacdo esportiva publica;

Criagdo de um Museu da Mobilidade, no futuro Parque do Campo de Marte, area verde
criada com a desativagdo parcial das instalacoes aeroportuarias (serviria somente para
pouso e decolagens de helicdpteros). Neste museu serd demonstrada a distancia dos
diversos transportes existentes, inclusive maritimo (criagdo de uma raia ao lado da pista de
pouso) e aéreo. Este museu terd uma vocacdo mais tecnoldgica, estimulando nos usuarios
as nogdes de distancias a serem transpostas. Interagdo com o programa de Mobilidade
Urbana proposto;

Rebaixamento de trecho da Av. Tiradentes na frente do Museu de Arte Sacra e
Pinacoteca/Museu da Lingua Portuguesa, criando um bulevar verde e integrando os
museus;

Uniformizacdo de calcadas;

Enterramento de fiacio;
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Solucdes de drenagem complementares a macrodrenagem urbana;
Arborizagdo publica;

[luminagdo publica;

Mobilidrio urbano;

Equipamentos urbanos;

Comunicagdo visual;

Requalificagdo da paisagem ao longo do eixo de circulagdo;
Reordenamento de pardmetros e indices urbanisticos.

2. AlU Minhocdo
e Requalificacdo do elevado, com a criagdo de um parque linear contando com
infraestrutura de acessos, comunicagdo visual, sanitarios, cafés, iluminagdo indireta e
mobilidrio urbano especifico;
Uniformizacdo de calcadas na area envoltéria do Minhocdo;
implantacdo de ciclovias e sistema de circulacdo peatonal;
Enterramento de fiacdo na area envoltéria do Minhocio;
Solugdes de drenagem complementares a macrodrenagem urbana;
Arborizacdo publica na area envoltéria do Minhocio;
Equipamentos urbanos na area envoltéria do Minhocio;
Comunicagao visual na érea envoltéria do Minhocao;
Requalificagdo da paisagem ao longo do eixo de circulagdo;
Reordenamento de pardmetros e indices urbanisticos.

Diretrizes Gerais:

Cada um dos projetos inseridos em uma Area de Intervencio Urbanistica (AlU) estar4 associado a
um Projeto de Intervencdo Urbana Estratégica (PEIU) que determinard a obrigatoriedade de
desenvolvimento e aprovagdo prévia de Projeto Urbanistico Especifico (PUE).

O PUE tera modelagem de Parceria Piblico Privada (PPP) com finalidade de requalificacdo urbana.
Devera ser criado um grupo gestor para cada AU proposta, para acompanhamento das obras,
garantia do seu cronograma e controle dos recursos angariados a partir da criacdo de um fundo de
arrecadacéo.

Diretrizes Especfficas:
O perimetro das AlUs serd delimitado a partir de uma faixa de 100m ao longo dos trés eixos
estruturadores da proposta. Essa delimitacao sofrera alteracdes na sua largura em funcao do tracado
viario existente, pois os limites dos primeiros quarteirdes serdo inseridos integralmente nela.
Além da delimitagdo linear, nas areas onde houver cruzamento entre os diferentes sistemas de
transporte publico (corredores de nibus, estagdes de Metrd e CPTM), serd acrescida a AlU uma
area correspondente a um raio de 300m, considerando o tragado existente.
indices e parametros urbanisticos:

Coeficiente de Aproveitamento CA=4, nas AlUs.

Concessao de pontecial adicional de 0,5 no Coeficiente de Aproveitamento (C.A.) a
empreendimentos com uso ndo residencial no térreo.

Os indices e pardmetros acima descritos serdo detalhados na AlU a partir da aprovacao de lei
especifica mediante elaboragao do PUE.

Resultado
esperado:

Enaltecer o patriménio historico-cultural nelas existentes, através da oferta de novos beneficios
efetivos.

A regido compreendida entre os limites das AlUs, torna-se-a uma area de centralidade linear com
indices urbanisticos especificos que beneficiem a instalacio de edificios com uso misto. Sera
concedido o pontecial adicional de 0,5 no Coeficiente de Aproveitamento (C.A.) a novos
empreendimentos voltados a esse uso.
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Enfatizar o estimulo turistico nestes eixos para a preparagao da Expo 2020.

Interdependéncia:

e passeio peatonal.

Viabilidade depende da Implantacdo dos Suportes Norte, Marginal e Sul, principalmente para a
desativacdo do Minhocéo para transito de veiculos, transformando-a em parque linear com ciclovia

Restrigdes: Né&o identificado nesta fase
ALOCAGAO DA EQUIPE
ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungdo) Periodo Uz Total Custo
Homem/hora
consultor
coordenador geral
engenheiro/arquiteto senior
Erblzlr?l'(sj'zclzc; engenheiro/arquiteto pleno 6 Meses 3840 R$ 306.534,72
engenheiro/arquiteto junior
técnico
consultor
coordenador geral
advogado senior
Erilc\j/ilz):elagem advogado pleno 6 Meses 2040 R$ 299.532,72
advogado junior
técnico
consultor
O Estudos Sécio- cordenador geral
econdmicos (e economista/socidlogo senior
Modelagem economista/socidlogo pleno 6 Meses 1368 R$ 108.087,60
Financeigra) economista/sociélogo junior
técnico
consultor
cordenador geral
O Meios de socidlogo/pedagogo/urbanista senior
Interagio Social e | S0C0I080/pedagogo/urbanista pleno 6 Meses 1548 R$ 112.252,92
Institucional socidlogo/pedagogo/urbanista junior

assistente social pleno
técnico

O BDI (37,2%)
elemento
orgamentario
destinado

R$ 307.423,76

PROJETO 6: AlU SIST!

EMICA - EDIFICIOS GARAGEM

Escopo 6:

contratos de PPP.

a. Diretrizes Gerais:

Criacdo de instrumentos para implementagdo de rede de estacionamentos em edificacdes verticais
junto as estagbes de transporte de massa e pontos de cruzamento e/ou transferéncia estratégicos
entre modais. Deverdo ser prospectados oportunamente terrenos passiveis de desapropriagdo /
concessdo situados em cruzamentos de linhas de transporte de massa ou de média capacidade onde
possa ser edificada garagem vertical que terd sua operacdo a cargo de concessiondrio a partir de
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Cada um dos projetos inseridos em uma Areade Intervencao Urbanistica (AlU) estara associado
a um Projeto de Intervengdo Urbana Estratégica (PEIU) que determinara a obrigatoriedade de
desenvolvimento e aprovacio prévia de Projeto Urbanistico Especffico (PUE).

O PUE tera modelagem de Parceria Plblico Privada (PPP) com finalidade de requalificagdo
urbana.

Deverd ser criado um grupo gestor para cada AlU proposta, para acompanhamento das obras,
garantia do seu cronograma e controle dos recursos angariados a partir da criacdo de um fundo de
arrecadagéo.

Resultado
esperado:

Facilitar o deslocamento no Arco Tieté oferecendo novas opgdes de mobilidade através da
implantacdo e requalificacdo do sistema de transporte coletivo e ciclovidrio, permitindo que os
motoristas se desloquem apenas até as estagdes modais, estacionando seus veiculos com precos
subsidiados.

Interdependéncia:

Entre as diversas implantagcdes de AlU’s Lineares e de Transposicao do Rio Tieté no perimetro do
Arco e aproximacoes.

Restrigoes: Nao identificado nesta fase
ALOCAGAO DA EQUIPE
& q Total
ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungao) Periodo Total Custo
Homem/hora
consultor
coordenador geral
engenheiro/arquiteto senior
O Modelo engenheliro/arqiteto pleno 6 Meses 3840 R$ 311.536,32
Urbanistico . . .
engenheiro/arquiteto junior
técnico
consultor
coordenador geral
dvogado senior
O Model acvog
Jvodelagem advogado pleno 6 Meses 2112 R$ 298.329,36
Juridica L
advogado junior
técnico
consultor
O Estudos Sécio- | cordenador geral
econdmicos (e economfsta/soqglogo senior 6 Meses 164 RS 106.454,52
Modelagem economista/socidlogo pleno
Financeira) economista/socidlogo junior
técnico
consultor
cordenador geral
O Meios de soc!?:ogojpejagogojurtgan!sta sTmor
Interagdo Social e | *0¢Q080/PECAEOEOUIANISIA PIENO 6 Meses 1740 R$ 111.39276
L socidlogo/pedagogo/urbanista junior
Institucional . ,
assistente social pleno
técnico
O BDI (37,2%)
elemento R$ 307.909,22
orgamentario
destinado
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PROJETO 7: USINAS DE ARMAZENAGEM, TRATAMENTO, BENEFICIAMENTO E RECICLAGEM RES. SOLIDOS

Escopo 7:

Criacdo de instrumentos complementares a rede de usinas em edificagdes limpas, situadas em
pontos estratégicos proximos ao rio que visem racionalidade e proximidade para utilizagao do
transporte hidrico de carga. Deverdo ser prospectados oportunamente terrenos passiveis de
desapropriagdo / concessao situados em pontos estratégicos para o transporte de carga, seja ele
férreo ou hidrico, onde possa ser edificada usina que tera sua operagdo a cargo de concessionario a
partir de contratos de PPP.

a. Diretrizes Gerais:

Cada um dos projetos inseridos em uma Areade Intervencao Urbanistica (AlU) estara associado
a um Projeto de Intervengdo Urbana Estratégica (PEIU) que determinard a obrigatoriedade de
desenvolvimento e aprovacio prévia de Projeto Urbanistico Especffico (PUE).

O PUE tera modelagem de Parceria Plblico Privada (PPP) com finalidade de requalificagdo
urbana.
Deverd ser criado um grupo gestor para cada AlU proposta, para acompanhamento das obras,
garantia do seu cronograma e controle dos recursos angariados a partir da criagdo de um fundo de
arrecadacdo.

Resultado
esperado:

Otimizar e facilitar o escoamento, tratamento e reciclagem de cerca de |8.000 toneladas de residuos
solidos diariamente.

Interdependéncia:

Entre as diversas implantacdes de AlU’s Lineares e de Transposicao do Rio Tieté no perimetro do
Arco e aproximagoes.

Restrigdes: Né&o identificado nesta fase.
ALOCACAO DA EQUIPE
ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungao) Periodo Total Total Custo
Homem/hora
consultor
coordenador geral
heiro/arquiteto senior
O Model engennel !
Urbar?l's'zcc:) engenheiro/arquiteto pleno 6 Meses 3456 R$ 300.135,36
engenheiro/arquiteto junior
técnico
consultor
coordenador geral
dvogado senior
O Model acvog
Jurl’di(c:)a elagem advogado pleno 6 Meses 2040 R$ 299.532,72
advogado junior
técnico
consultor
O Estudos Sécio- cordenador geral
econdmicos (e economista/socidlogo senior
Modelagem economista/socidlogo pleno 6 Meses 1080 R$ 105.618,48
Financeigra) economista/sociélogo junior
técnico
O Meios de consultor
Interagdo Social e | cordenador geral . . 6 Meses 1488 R$ 109.519,68
Institucional socidlogo/pedagogo/urbanista senior
socidlogo/pedagogo/urbanista pleno
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socidlogo/pedagogo/urbanista junior
assistente social pleno
técnico

0O BDI (37,2%)
elemento
orgamentario
destinado

R$ 303.107,92

PROJETO 8: OPERAGAO URBANA CONSORCIADA FREGUESIA-CASA VERDE

Escopo 8:

Alteracdo dos indices urbanisticos a serem alcancados de forma onerosa com objetivos especfficos
para requalificacdo urbana do territorio, estimulando, em especial, o desenvolvimento e o
crescimento da indUstria tecnoldgica integrada a ocupagao residencial na porcao norte do rio Tieté.
A lei especffica a ser aprovada deverd oferecer beneficios construtivos e fiscais que induzam
efetivamente o desenvolvimento da atividade de indUstria tecnoldgica na regido, bem como o uso
residencial compativel a esta atividade com condi¢des de convivéncia inclusive em tipologia de uso
misto R-Ind.

a. Diretrizes Gerais:

Cada um dos projetos inseridos em uma Area de Intervencio Urbanistica (AlU) estard associado
a um Projeto de Intervengdo Urbana Estratégica (PEIU) que determinard a obrigatoriedade de
desenvolvimento e aprovagao prévia de Projeto Urbanistico Especffico (PUE).

O PUE tera modelagem de Parceria Publico Privada (PPP) com finalidade de requalificacdo
urbana.

Deverd ser criado um grupo gestor para cada AlU proposta, para acompanhamento das obras,
garantia do seu cronograma e controle dos recursos angariados a partir da criacdo de um fundo de
arrecadacéo.

Resultado
esperado:

Propor para este perimetro, até entdo ausente de AlU’s ou OUC's estabelecidas
pelo PDE e PRE'’s, uma operagdo urbana consorciada capaz de induzir, através da oferta de
beneficios especificos, o desenvolvimento do Setor Tecnoldgico na regido. O tecido urbano da
regido caracteriza-se por tracado urbano irregular, grandes glebas, declividade plana em grande
parte do territorio, proximidade do rio Tieté. A condicao de ocupagao da regido traduz-se
principalmente por uma indUstria diversificada de pequeno porte, sobretudo vinculado as atividades
gréficas, vizinha de grandes vazios urbanos. Por sua condicdo geogréfica e sua vocacdo presente, a
proposta da OUC Freguesia-Casa Verde com foco 4rea a atividade tecnoldgica aponta grande
oportunidade e vantagens para a cidade.

| Trata-se de trazer um segmento em ascensdo da atividade industrial para dentro do
municipio de Sao Paulo;

2. Criagdo de conhecimento viabilizando a qualificacdo profissional, geracdo de empregos e
geracdo de renda;

3. Reativagdo de uma area nobre e estratégica da cidade, que, em consonancia com os demais
projetos, estard muito bem servida de infra estruturas urbanas de saneamento, mobilidade,
dentre outras;

4. Estimulo a instalacdo de habitacdo junto a atividade industrial: diferentemente dos padroes
restritivos até entdo adotados pelas legislacdes municipais de uso e ocupagdo do solo,
admitindo-se a determinacdo de implantacdo de industrias limpas e ndo poluentes, passa a ser
absolutamente possivel a combinacdo dos usos industriais-limpos com residencial.

Interdependéncia:

Esta OUC Freguesia- Casa Verde estara integrada aos projetos PPP Suporte Norte, PPP Marginal
Tieté, AlUs Transposicao-Transporte Coletivo, OUC Agua Branca que, em conjunto, e de maneira
cinérgica, serdo fortemente responsaveis pela requalificacdo do Arco Tieté.
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Para a implantacdo da OUC Freguesia-Casa Verde haverd necessidade de elaboracdo de Projeto

Restrigdes: Urbano Especffico + EIA/RIMA + Aprovagdo de Lei Especffica junto a Camara Municipal através de
todo o seu rito legal pertinente.
ALOCAGAO DA EQUIPE
ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungao) Periodo LGl Total Custo
Homem/hora
consultor
coordenador geral
engenheiro/arquiteto senior
Erbl;ﬂrﬁgglcz engenheiro/arquiteto pleno 6 Meses 7464 R$ 552.000,48
engenheiro/arquiteto junior
técnico
consultor
coordenador geral
advogado senior
E”,Z/:::dagem advogado pleno 6 Meses 3024 R$ 519.856,80
advogado junior
técnico
consultor
O Estudos Sécio- cordenador geral
econbmicos {e economista/socidlogo senior
Modelagemn economista/socidlogo pleno 6 Meses 2256 R$ 202.764,48
Financeigra) economista/socidlogo junior
técnico
consultor
cordenador geral
O Meios de socidlogo/pedagogo/urbanista senior
Interagdo Social e soc!cl)logo/pedagogo/urban!sta Iplelno 6 Meses 3264 R$ 216.984,96
Institucional socidlogo/pedagogo/urbanista junior
assistente social pleno
técnico
O BDI (37,2%)
elemento
orgamentario R$ 554.877.70
destinado

V- PLANO DE TRABALHO:

Descrever a justificativa técnica e operacional do faseamento, de sua adequagdo e viabilidade tendo em vista a dimensdo e
diversidade de caracteristicas e problemdticas do perimetro considerado.

METODO DE TRABALHO

Metodologia
|. Levantamentos
o
e |evantamento aprofundado de dados Socio-Econédmicos
°

caracterizagdo das aguas)
Levantamento de Demandas Populares (audiéncias publicas, pesquisas em campo)
2. Andlise Diagndstica e confirmacio das hipdteses levantadas no Estudo de Pré-Viabilidade ora apresentado

Levantamento aprofundado de dados urbanisticos (legislacdo, indices, uso do solo, infraestrutura existente)

Levantamento aprofundado de dados ambientais (legislagdo, indices, areas contaminadas, caracterizacdo do solo,

Pégina 63




AW )

arquitetos sssocisdes

Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU

PREFEITURA DE
SAO PAULO Estudo de pré-viabilidade
DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO TIETE
3. Ampla divulgacdo da Andlise Diagndstica;
4. Coleta de posicionamentos e manifestacdes populares;
5. Consolidagdo das Diretrizes Gerais e Especfficas de cada projeto
e Diretrizes de assentamento;
°

Diretrizes referentes ao uso e ocupacio do solo, a densidade, ao sistema viario e sua hierarquizagao, ao sistema
de transporte coletivo, as redes de infra-estrutura, aos equipamentos publicos da area e do entorno, a
regularizacdo fundiéria, e as atividades potenciais da area;

Previsdo de transporte publico;

Previsdo de éreas de lazer + areas verdes — publicas e particulares;

Condicdes e indices de ocupacio e instalagido — uso do solo: habitacio, servigos, comércio, indUstria e
institucional;

Conceito urbanistico, conceito dos espagos livres / verdes e conceito do vidrio em um ou varios mapas;
Conceito do sistema vidrio: estabelecimento de hierarquias: pedestre, ciclistas, transporte publico, transporte
particular;

Relatério descritivo;

Eleger prioridades associando avaliagdes técnicas (sociais, ambientais, urbanisticas, econdmicas e juridicas) em
consonancia com aquelas determinadas pela Administragdo Pibluca;

Elaboracdo dos Planos Urbanisticos, pela ordem de prioridade determinada, para cada projeto com definicdo

dos escopos a serem desenvolvidos em projetos urbanos posteriormente;

7.

10.
[l
12.

Elaboracdo da modelagem juridico financeira a partir dos planos urbanisticos, confirmatérias das premissas
adotadas na Pré-viabilidade;

Elaboracdo da modelagem juridico financeira a partir dos planos urbanisticos, para detalhamento e viabilizacdo
das parcerias Publico-Privadas com finalidade de requalificagdo urbana associada a servigos e operacdes diversas;
Divulgacio das Propostas;

Préximas etapas:

Selecdo das PPPs para lancamento prioritario;

Elaboracdo, aprovagdo e contratacdo das PPPs;

Desenvolvimento dos projetos urbanos mediante contratacdo das PPPs.

FASEAMENTO DO ARCO TIETE

Evidentemente, em virtude da abrangéncia e dimensao do trabalho, ele estd organizado em diversos projetos que, em si,
podem ser realizados de forma auténoma e seguindo uma légica sequencial por prioridade de implantagdo.

Da mesma maneira, dos diversos projetos propostos, também ha, em alguns deles, seu préprio faseamento, estabelecido
em funcdo, principalmente das questdes operacionais que para sua realizagdo serdo demandadas.

Deste modo:
projetos 2013-2016 2017-2020 2020-2028 2028-2040
Prospecgoes Contratagao
PPP Suporte Sul i P
Desapropriag
Ses
especfficas
PPP Su po rte Norte Prospecgbes Obras viario, Obras viério, operagao operagao
projetos urbano e urbano e
obras transporte transporte
PPP TI eté Prospecges Operagdo BRT Obras viario, Operagao Operagao Operagio Operagio
Projetos Obras viario, urbano e parcial transporte transporte transporte
Obras - BRT e urbano e transporte - massa massa massa
passeios transporte - massa Implantagao Implantagao Implantacao
massa parcial parque parque urbano parque urbano
urbano
AlUs Transposicdo
PPP Ed iﬂCiOS Prospecgao Ampliagao da
terrenos operagao em
Gar‘agem Montagem rede
PPP (projetos
+ obras +
operagao)
PPP USinaS ReSidUOS pesquisa Montagem PPP operagdo em Amplla%ao da
. prospecgao (projetos + rede operagao em
Séhdos obras + rede
operagao)
OUC Freguesia Casa P Rzl
prospecgao especffica
\/e r‘de diretrizes Implantacao
estudos e da Operagio
projetos

Pégina 64




BACCO

es muneccindes

Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU

=% PREFEITURA DE e
SAO PAULO Estudo de pré-viabilidade
DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO TIETE

Os faseamentos de cada projeto e suas respectivas linhas de corte estdo apresentados do item Il deste Sumério de
apresentacdo dos projetos.

Neste quadro estdo retratadas as agdes prioritarias para providéncias e implantacdo imediata em condigdes de realidade e
viabilidade. O Suporte Sul devera ser a primeira destas a¢des, o que viabilizara, apds implantado, condicao de suporte as
demais intervencio que deverdo ocorrer na marginal Tieté e no Suporte Norte.

Junto com o Suporte Norte, a PPP Edificios garagem devera ter sua operacionalizacdo imediata também servindo como
acdo de suporte estratégico as demais intervencdes.

Composicao e Ordenagao do Faseamento

Considerar os componentes para a valoragdo das intervengdes propostas, tais como, desapropriagdes, descontaminagdes ou
quaisquer outras a¢bes para mitigar as externalidades negativas.

Programa: Periodo: Valor estimado
1: Levantamentos cadastrais especificos(10% | 6 meses A ser definido na
do perimetro) segunda fase -
Viabilidade
2: Levantamentos planialtimetricos 6 meses A ser definido na
especificos segunda fase -
g Viabilidade
B 3: Base aerofotogrametrica do perimetro do 6 meses A ser definido na
3 Arco Tieté segunda fase -
.g Viabilidade
= 4: Base fundiaria 6 meses A ser definido na
S segunda fase -
§ Viabilidade
S 5: Levantamento das dreas com passivo 6 meses A ser definido na
% ambiental segunda fase -
© Viabilidade
8 6: censo no arco 6 meses A ser definido na
§ segunda fase -
8 Viabilidade
g 7: Levantamento de valores venais e de 6 meses A ser definido na
K mercado segunda fase -
3 Viabilidade
'g 8: Pesquisa de vocagao mercadolégica 6 meses A ser definido na
£ segunda fase -
& Viabilidade
g 9: Sondagem 6 meses A ser definido na
% segunda fase -
= Viabilidade
10: Processo participativo: captagdo de 6 meses A ser definido na
demanda popular atraves de oficinas e segunda fase -
aiduencias publicas ou através de pesquisas Viabilidade
em campo
11: descricdo de perimetros especificos com 6 meses A ser definido na
finalidade de futuras desapropriagdes, segunda fase -
elaboragdo e aprovacgao de projetos de lei Viabilidade
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VI- INSTRUMENTOS JURIDICOS

Descrever quais os instrumentos juridicos, bem como a elaboragdo de novas figuras juridicas, que serdo
utilizados na implantagdo do planejamento urbanistico exposto na proposta, considerando o processo em curso
de revisdo do Plano Diretor Estratégico (Lei n°13.430/2002).

DescrigGes gerais aplicaveis a todos
os projeto

Instrumentos juridico-normativos a serem criados e/ou alterados para
viabilizar o Projeto

Para o desenvolvimento dos Projetos Técnicos e da modelagem
urbanistica elaborados para o Projeto sob andlise, bem como para viabilizar a
modelagem juridica ora proposta, listamos, abaixo, os principais instrumentos
juridico-normativos que deverdo ser criados e/ou modificados para tanto:

. Revisdo do Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo
Paulo;

. Revisdo dos Planos Diretores Estratégicos (elaborados pelas
Subprefeituras) do perimetro abrangido pelo Projeto;

. Lei de criagdo de Secretaria Municipal ou de Empresa Publica
Municipal para gerir e licitar o escopo do Projeto;

. Revisdo da legislacio que instituiu o Fundo Municipal de
Habitacdo (para a implantagdo de Habitacdo de Interesse Social);

. Revisdo do Cédigo de Obras do Municipio de Sao Paulo;

] Instrumentos de congregacdo entre entes governamentais
(Convénios de Cooperacao e/ou de Contratos de Programa);

. Lei de criagio de Area de Intervencio Urbana (AlU) e, neste

sentido, aprovagdo de normativo instituindo o respectivo Projeto Urbanistico
Especffico (PUE);

. Criacdo de legislacdo de instituicdo de Fundos Imobilidrios
vinculados a Instrumentos Urbanisticos (se o caso);

. Revisdo do Programa de Recuperacio das Varzeas da Bacia
do Alto Tieté — PVT (Plano de Reassentamento);

. Criacdo de Plano Executivo de Reassentamento e/ou de

Plano de Reurbanizacdo dos Assentamentos Irregulares para o perimetro do
Projeto;

. Criacdo de cadastro nominal (ou instrumento equivalente)
para viabilizar a regularizacdo de assentamentos e, possivelmente, a aquisicdo de
HIS;

. Alteracdo da Lei de Uso e Ocupagdo do Solo do Municipio
de S3o Paulo e demais normas de zoneamento;

. Inclusdo do Projeto no Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e na Lei Orcamentaria (LOA);

. Revisdo do Plano SP2040;

. Revisdo do Plano Diretor de Macrodrenagem do Estado de
Sdo Paulo e do Plano Diretor de Drenagem;

. A depender da inclusdo de servicos relacionados a residuos

solidos no ambito do Projeto, revisdo do Plano de Gestéo Integrada de Residuos
Sdlidos do Municipio de Séo Paulo;

. Acompanhamento da aprovagdo do Projeto de Lei Municipal
n.° 01-00312/2013;
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. Lei(s) de criacio/aprovacio de Plano(s) de Melhoramento
Viario para o perimetro do Projeto;
. Criacdo e aprovagdo de decretos de desapropriagdo (se o
caso);
. Instituicdo de legislagdes de incentivos fiscais;
. Criacdo de decreto(s) instituindo o direito de preempcao nas
Areas de Intervencio Urbanistica;
. Criagdo e aprovacao de decreto(s) para a desapropriacdo de
imoveis de interesse social e de sua respectiva transformacgao em HiIS;
. Execucdo (ou elaboragdo) de plano(s) e de mecanismos que

garantam a participacao popular na consecugdo Projeto, inclusive por meio dos
instrumentos ja existentes no Plano Diretor Estratégico do Municipio de Séo

Paulo;

. Emissdo de Certificados de Potencial Construtivo Adicional
(CEPAG:);

. Acompanhamento da aprovagdo e eventual proposta de

alteracdo da Medida Proviséria n.° 617/2013, do Municipio de Sao Paulo.

VII- OUTROS ELEMENTOS

Descrever quais outros elementos que permitam avaliar a conveniéncia, a eficiéncia e o interesse publico envolvidos no projeto,
bem como possam subsidiar e contribuir para a consolidagdo das diretrizes do escopo detalhado que orientard a segunda fase
da PMI para o desenvolvimento dos estudos de viabilidade do Arco Tieté.

O INOVACAO:

O projeto oferece como grande inovagao trazer para o hall das parcerias piblico privadas a finalidade de
requalificacdo urbana. As PPP“s com finalidade de requalificacdo urbana pressupdem a elaboracdo de PUEs que norterdo
e garantirdo a implementagao de uma cultura do planejamento urbano atrelada ao desenvolvimento e a contratagdo de
projetos urbanos compativeis com uma modelagem juridica e financeira adequada e realista.

Além dos instrumentos urbanisticos previamente estabelecidos pela Lei 13.430/02, adotados na elaboracao
deste trabalho, sugerimos, na oportunidade da revisdo do Plano Diretor Estratégico, que sejam considerados novos
instrumentos e regramentos legais complementares:

I CERTIDAO DE POTENCIAL GRATUITO ADICIONAL VINCULADO AO IMOVEL: Certiddo
emitida para vinculo de potencial gratuito adicional, correspondente a 0.5 do coeficiente de aproveitamento basico do
lote, adquirido mediante doagao compulséria de faixa de alargamento de 5 metros contada do alinhamento do lote com
finalidade de requalificacdo e uniformizacdo das solucdes paisagisticas de intervencdo no passeio publico ao longo das AlUs
lineares que a estabelecem.

2. FUNDO DE DESENVOLVIMENTO URBANO ESPECIFICO: criado para cada uma das AlUs
pertencentes a estas propostas, visando adquirir recursos proprios oriundos da compra de potencial construtivo adicional
a partir do pagamento da outorga onerosa do direito de construir. Deste modo, os recursos da outorga onerosa destas
AlUs ndo mais se destinam ao FUNDURB, nos termos da Lei 13.430/02 e 13.885/04, mas sim a novos fundos de
urbanizacdo especfficos a cada AlU.

3. Aprovagdo de Lei Especffica de Diretrizes, Obrigatoriedades e Incentivos ao EHIS, independentemente
deste estar inserido ou ndo em érea de ZEIS.

4. Criacdo de Fundo Especfifico de Arrecadagdo de Recursos para Habitacdo de Interesse Social.

5. Criagdo de Agéncia Municipal de Transporte, responsavel pelo planejamento e gestdo das linhas de
Onibus municipais a serem tratadas sistemicamente.

6. Aprovacdo de Lei Especifica de Escopo Integrado para Editais de Licitacdo visando estabelecer em

ambiente urbano que o escopo de qualquer edital de obras de infraestrutura seja integrado, exigindo o desenvolvimento
de projeto urbano e a compatibilizacdo dos projetos complementares com o intuito de organizar as infraestruturas de
maneira que otimize as obras e a manutencao.

7. Estabelecer escopo obrigatério quando da aplicacdo do instrumento de Parcerias Publico Privadas em
ambiente urbano, considerando que tais PPPs constituem-se obrigatoriamente da finalidade de requalificacdo do espaco
urbano, dentre outros objetos que venham a ser especificados, criando, portanto, critérios e exigéncias suficientes para
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garantir o desenvolvimento de projetos urbanos especificos e a execucao de servigos de requalificacio urbana como
parte integrante dos contratos de PPPs, associando-as a operacdo de servicos, evitando que obras de infraestrutura
urbana sejam realizadas de forma setorial sem compatibilizacdo com as diversas disciplinas pertinentes que compdem o
ambiente urbano.

8. Estabelecer isencdo fiscal oriunda a indUstria automobilistica e petrolifera para subsidiar em fase
emergencial o servico de taxi, visando barateamento das viagens e, posteriormente recursos para financiar o transporte
publico coletivo.

9. Criagdo de lei que estabelece HIC — Habitacdo de Interesse Cultural — estimulando o retrofit de edificios sub-
utilizados ou ndo utilizados na regido central situados em um raio de 600 metros de qualquer edificacdo tombada pelo
patrimonio histdrico cultural municipal, estadual ou federal na macro-zona de reestruturacio e requalificacdo urbana.
Neste raio, as edificacdes sub-utilizadas ou ndo utilizadas passiveis poderdo receber proposta de manifestacao de
interesse com finalidade de retrofit para fins de habitacdo de interesse cultural. Essas habitacdes serdo destinadas a classe
artistica por valor acessivel, a ser estudado em fase posterior de projeto e tera isencio fiscal. No caso de haver
necessidade de demolicdo destas edificagdes motivadas por razdes técnicas, poderd se atingir o coeficiente de
aproveitamento basico igual a 6. Os recursos arrecadados com a locacdo cultural ou a venda destes imdveis sera
destinada exclusivamente a um fundo de apoio ao restauro dos bens tombados existentes na cidade.

3. Lista de Anexos:

Listar todos os arquivos suplementares a este documento

Nome do Documento Nome do Arquivo

Estudo de Pré Viabilidade Arco Tieté cépia 1 | Caderno fisico

Estudo de Pré Viabilidade Arco Tieté cépia 2 | Caderno fisico

CD — Arquivos Virtuais CADERNO_COMPLETO_BARBOSA_E_CORBUCCI_LTDA

Sumario Executivo SUMARIO_EXECUTIVO_ARCO_TIETE_BARBOSA_COBURCCI_LTDA
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