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DIALOGO ABERTO

0 Centro de Sao Paulo é o espaco privilegiado de representagdo da
metrdpole e dos que nela habitam. E como a somatdria das pessoas é diversa
e contraditéria, é importante se estabelecer um amplo didlogo para se
pactuar uma medida comum necessaria para se delinear as transformacdes
desejadas.

Um didlogo aberto a favor da requalificagdo do Centro esta inaugurado. Esse
didlogo se expressard em projeto, e o projeto sera testado por intervencdes
concretas nesse territério singular da cidade.

Vamos incentivar a sua ocupagao e 0 seu uso. Vamos observar as agoes e as
reacbes das pessoas. Vamos refletir sobre as formas da populacao significa-
lo e ressignifica-lo. Vamos transformar espacos publicos em lugares ativados
para, e pela, vida cotidiana daqueles que querem usufruir da cidade.

CONVIVER NO CENTRO

A organizacdo desse seminario, demonstra o compromisso da administragdo
municipal com o Centro da cidade. Este € um momento muito importante
para refletirmos sobre os proximos passos da atuacdo do poder publico nessa
regiao.

A drea central da cidade sofreu, ao longo de praticamente todo o século XX,
um processo de desvalorizagdo simbolica, de estagnacdo imobiliaria e de
degradagdo de suas condi¢des ambientais. Esse processo foi a contraface do
surgimento de novas geografias com fungdes de centralidade, no rastro do
deslocamento geografico das classes de mais alta renda.

Fundamentalmente as principais e mais consequentes iniciativas de recupera-
¢do do Centro tém ocorrido por iniciativa das gestdes comprometidas com os
anseios populares e democraticos.

Requalificar as &reas centrais constitui um desafio e uma grande necessidade,
imbuida de um inegavel sentido democratico. A prépria geografia do Centro
envolve conceitualmente a nogdo de equidistancia entre as diferentes regides
e as diferentes classes sociais na cidade.

E caracteristica do Centro de S&o Paulo deste inicio do terceiro milénio ser
um espaco de passagem e ndo um espago de estar que convide a convivéncia
e ao desfrute de seu potencial histérico. E preciso viver o Centro e fazer parte
dele. A apropriagdo e identificacdo da populagdo citadina com o Centro da
cidade passam necessariamente pelo estabelecimento de espagos publicos
agradaveis e desfrutaveis. E nesse sentido que o plano de requalificacio das
areas pedestrializadas é de fundamental importancia para transformacao
deste espago em um ambiente mais humano e com qualidade de vida.



RESSIGNIFICAR O CENTRO

0 Centro de Sao Paulo tem muita vida, cabe a Administragdo Municipal
pensar a dinamizagdo de suas fungdes, em um contexto de rapido
crescimento da cidade. E essencial redefinir seus significados e qualificar

este espaco urbano imprescindivel para a vida dos paulistanos e paulistanas.

S&o Paulo é caracterizada pelo esforco de seus trabalhadores, pela sua ativa
vida noturna, uma cidade que ndo para. O centro é vital para a cultura da
metrdpole. Urge ressignifica-lo, trazer a luz suas novas potencialidades e
desenvolver um ambiente mais humano para todos.

APRESENTACAO

Ao longo das Ultimas trés décadas muitos foram os planos, projetos e
propostas para recuperar o espaco mais repleto de significacdo da cidade,
que é o Centro. Importante pela histéria e pela meméria que incorpora,
pelo valor das lembrangas, pela significacdo de quem trabalha, estuda

ou simplesmente passeia por esta importante regido da cidade. Planos e
propostas que ndo conseguiram alcancar seus objetivos pelo simples fato
de que ndo priorizaram aquilo que de mais importante se tem por aqui: as
pessoas e a maneira como elas do Centro se utilizam!

A discussdo que se coloca em destaque é de como criar uma nova
significacdo do Centro para a populagdo de S&o Paulo, das mais variadas
origens, e que tem por destino este importante lugar. O didlogo que se

inicia nas proximas paginas objetiva construir um Centro mais democratico,
solidario, acolhedor e vivo. Um Centro que seja digno de sua histéria recente
e do processo de construcdo de nossa cidade. E que seja coletivo o suficiente
para ouvir seus habitantes e usuarios para que, em conjunto com técnicos,
especialistas, gestores e interessados, (re)significar o coragdo de Sao Paulo.

Em conjunto com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e a
Subprefeitura da Sé, a Sao Paulo Urbanismo tem o importante desafio de
colaborar no processo de transformagéo da regido através desta primeira
discusséo, focada na qualidade dos espacos publicos de convivéncia da
populacdo. Estabelecendo uma referencia para se avaliar a qualidade de
questdes aparentemente simples como a protecdo, o conforto e o prazer de
se utilizar da cidade, em especial de seus espacos publicos. O que veremos
a sequir é o esforco concentrado e coordenado de diferentes agentes da
sociedade, sejam técnicos do servico publico, especialistas, moradores,
estudantes ou admiradores do Centro, em juntos estabelecermos uma pauta
comum para a Sao Paulo. Bem vindos!



PALESTRAS

0 projeto Centro, Dialogo Aberto foi inaugurado entre os
dias 17 e 19 de abril de 2013 em sessdo aberta para debater
com a sociedade os espacos publicos do Centro de Sao Paulo.
Os trabalhos tiveram inicio com uma palestra na sede da
Prefeitura com a presenca de representantes da sociedade
civil e diversos setores da administracdo plblica. A mesa

foi composta pelo Secretario de Desenvolvimento Urbano,
Fernando de Mello Franco; o Subprefeito da Sé, Marcos
Barreto; Secretario de Cultura, Juca Ferreira; Diretor de
Desenvolvimento da S&o Paulo Urbanismo, Gustavo Partezani
- RS_onvidados do escritorio Gehl Architects, os
arquitetos Helle Sgholt e David Sim.

r_.‘.




CAMPO COMPARTILHADO

A requalificagdo da darea central é
uma das metas prioritarias dessa
administracdo. Acdo que se inicia
com esse seminario, cuja importan-
Cia é tornar publico e participativo o
processo de elaboracéo de diretrizes
que vao incidir diretamente sobre a
transformacao desse territorio.

A primeira etapa é estabelecer
um plano diretor que trace os cami-
nhos pelos quais o processo de re-
qualificacdo vai se sequir e, a partir
de entdo, priorizar projetos e agdes
a serem realizadas por essa gestao.

O Centro da metrépole de Sao
Paulo é um setor privilegiado. A am-
pla oferta de empregos, a pujante
dindmica do comércio popular e es-
pecializado, 0 amplo servico de trans-
porte publico, a presenca dos 6rgaos
de governo, a meméria do patrimonio

Walter Firmo

histérico, a ampla oferta de equipa-
mentos culturais e de espacos publi-
€os, juntos, o singularizam.

Os projetos que queremos pro-
mover ndo buscam construir novos
espacos, mas, acima de tudo, trans-
formar as estruturas preexistentes.
0 foco é renovar as suas formas de
uso, ressignificar o espaco publico
em lugar onde se potencialize o do-
minio publico.

0 Centro é o0 espaco de represen-
tacdo de toda a sociedade, o que o
faz ser um campo compartilhado.
E, como tal, o Centro se caracte-
riza por ser um campo de conflito.
Pensar e agir sobre a transformacao
da drea central de S&o Paulo exige
enfrentar o campo de projeto como
um campo de negociagdo dos con-
flitos, onde a coexisténcia pacifica

Para pensar a
transformagado da drea
central de Sdo Paulo

é necessdrio enfrentar
o campo de projeto
como um campo

de negociagdo dos
conflitos

Fernando de Mello Franco
Secretdrio Municipal de
Desenvolvimento Urbano

-
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se torne ndo apenas possivel, mas
sobretudo desejavel.

Palavras, tracos e desenhos po-
dem expressar os pactos firmados
pelo processo de projeto. Mas nédo
nos parece, ainda, serem suficien-
tes. £ necessério muni-los de estra-
tégias e taticas precisas.

A ideia de termos a cooperacao
do arquiteto Jan Gehl na conducéo
desse processo nos encantou em
funcdo da metodologia usualmen-
te praticada por ele. Sua proposta
de trabalho visa reunir a populacéo
usuaria do Centro, poder publico
e projetistas em um processo co-
laborativo e participativo. Juntos,
escutaremos, debateremos e pro-
poremos hipéteses para o Centro.
Mas iremos além do desenho. Se-
lecionaremos trés intervencdes es-

tratégicas que serdo transformadas
em projetos piloto. Provisoriamen-
te, serdo construidos para serem
testados pelo uso efetivo e ativo
da populacdo. Testar projetos em
escala 1:1 ndo é usual em urbanis-
mo. O usual é se elaborar reduzi-
das maquetes, que acostumamos a
olhar por cima, de forma impessoal
e impenetravel.

Vamos ensaiar agora uma outra
forma possivel de se fazer. Vamos
poder vivenciar as transformacdes
imaginadas. E entdo torna-las per-
manentes. Até que no futuro ou-
tras formas de uso ainda inimagi-
nadas as ressignifiquem, mais uma
vez, de novo.
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CIDADES PARA PESSOAS

Desde a década de 1960, o arquiteto
Jan Gehl estuda a relacdo das pesso-
as com os espacos publicos e ha treze
anos esse escritério busca formas de
colocar em prética tal conhecimento
através de processos colaborativos.

Os maiores problemas das cidades
identificados também pela London
School of Economics sdo: o trans-
porte, a governanga, o crescimento
da populacdo e as financas, sendo
as pessoas o denominador comum
desses problemas. Portanto é muito
importante pensar a cidade a partir
desta perspectiva, projetar a cidade
para que sua estrutura possa apoiar
a vida e cultura das pessoas.

0 espaco publico tem um papel
fundamental na vida da nossa socie-
dade é o local onde nos encontramos
com os outros, compartilhamos ex-
periéncias e partilharmos da mesma

cidade. A qualidade desse espaco
esta relacionada ndo apenas a esté-
tica, ao projeto e ao desenho, mas
fundamentalmente a sensacdo de
protecdo, conforto e prazer.

E preciso pensar as cidades do sé-
culo XXI a partir da perspectiva das
pessoas, de maneira holistica e mul-
tidisciplinar, mudar o modelo de ne-
gdcios e ter uma visao muito forte de
como queremos que a cidade seja no
futuro para direcionar muitas pessoas
de acordo com ela.

A beleza da cidade estd na sua
capacidade de acolher diretrizes que
norteiem diversos planos e projetos
simultaneamente.

A metodologia Gehl, foca primei-
ramente na vida e na cidade que se
deseja para o futuro, depois pensa
no espaco e em como organiza-lo
para ter esse tipo de vida e cidade,

para entdo pensar nas construcoes
e nos tipos de fungdes, programas e
atividades, e por fim na arquitetura
necessaria para amparar essa vida e
essa cidade.

Mapear as pessoas, 0 nUmero
de pedestres e suas atividades para
que de forma politica possa-se tra-
car o equilibrio do uso das ruas é um
processo simples, mas tendemos a
discutir o desenho e esquecemos de
pensar em Como as pessoas usam o
espaco publico, a arquitetura dos pré-
dios e a cidade.

Medir o capital social, a diversi-
dade cultural da cidade, a tolerancia,
seguranca e acessibilidade sdo outros
aspectos importantes.

Enfim, projetar a cidade para que
naturalmente as pessoas facam o que
é bom para elas e para a cidade.

Mapear as pessoas, o niimero de pedestres e
suas atividades, para que de forma politica
possa-se tragar o equilibrio do uso das ruas é
um processo simples, mas tendemos a discutir
o desenho e esquecemos de pensar em como as

pessoas usam o espago publico, a arquitetura
dos prédios e a cidade

Helle Soholt
Arquiteta




AVIDA NA ALTURA DO OLHAR

Para iniciarmos gostaria que vocés se
levantassem. Olhem para a pessoa
que estd ao seu lado e sorria; diga
old. Muito bem, podemos nos sentar
agora. Eu s6 gostaria de lembra-los
como é bom ser um ser humano.

Eu e Helle somos entusiastas por
S&o Paulo, vocés paulistanos sdo re-
ceptivos, animados e aproveitam a
vida e juntos, n6s temos o desafio de
trazer essa consciéncia para o Centro
da cidade e para tanto precisamos
compreender quais sdo as caracteris-
ticas que tornam um ambiente agra-
davel para o ser humano.

A parte das nossas nacionali-
dades, a forma como utilizamos os
espacos publicos é a mesma, afinal
somos todos seres humanos que ca-
minhamos buscando oportunidades,
coisas interessantes e estimulantes.

A coisa mais importante é que ao
caminhar olhamos para baixo, aonde
pisamos e, portanto ndo é dificil dizer
que a maior experiéncia que pode-
mos ter em uma cidade é o chéo.

Vivemos a nossa vida em trés me-
tros de altura, é na altura do olhar
que experienciamos as mesmas Coi-
sas, que podemos ver os detalhes,
que compartilhamos nossas expe-
riéncias e que naturalmente somos
atraidos por outras pessoas.

A compreensdo da natureza huma-
na é um tema do qual os comerciantes
sdo bons conhecedores. Eles levantam
as frutas e os vegetais na altura do
rosto dos clientes, na altura do sistema
central, para que eles possam tocar os
tomates e sentir o cheiro das laranjas.

O barulho de 4gua corrente é
outro elemento muito positivo que

Hoje para ser uma
cidade mundial é
necessdrio que se
tenha bons indices de
habitabilidade.
Melhorar a vida do dia

a dia. Esse é 0 nosso
convite!

David Sim
Arquiteto

inconscientemente nos remete a so-
brevivéncia e em uma cidade com
demasiado transito esse pode ser um
artificio divertido e cativante para
amenizar a polui¢do sonora.
Portanto, podemos dizer que to-
dos os elementos citados acima, em
conjunto, sdo capazes de transformar
a qualidade de vida dos habitantes
de uma cidade, onde atualmente um
dos maiores desafios e justamente a
conquista de um espaco capaz de ofe-
recer a populacdo uma satde fisica e
mental, proporcionando o contato
com o ar fresco, 0 encontro com as
pessoas e a atividade fisica ao ar livre.
Ndo podemos nos esquecer de
que, quando investimos em infraes-
trutura na cidade, investimos direta-
mente na qualidade de vida dos seus
moradores. Entdo, qual é a cidade que

queremos para o nosso futuro? Ha
bons exemplos de cidades que foram
capazes de mudar a cultura do uso do
espaco publico e Melbourne é uma de-
las, hoje inclusive é a cidade nimero
um no indice de habitabilidade.

Entende por habitabilidade o con-
junto de condicdes que um lugar pos-
sui que o torna habitével, entre essas
condicdes estdo o conforto térmico,
umidade, ruido, ventilacdo, ar fresco,
odores, iluminacdo e salubridade.

N&o hé4 davida quanto a relagdo
direta entre a economia e o indice de
habitabilidade e hoje para ser uma
cidade mundial é necessario que se
tenha bons indices de habitabilidade.

Melhorar a vida do dia a dia. Esse
€ 0 nosso convite!



cultura
do medo

espacos galerias do
de estar Centro novo

seguranca

esvaziamento
d noite

iluminagdo
publica

integracdo
m e

bicicletdrios

abrir as
pragas

abrir as ruas
para os pedestres

Centro dd as costas

repensar eixo para o vale
da av. sdo jodo

equipamentos boa
culturais infraestrutura

edificios
vazios

conflito entre economia
modais

melhorar
calcadas

mobilidrio
movel

travessias de
pedestres

repensar
o anhangabaii

diversidade

recuperar

fachadas

WORKSHOP

No segundo dia foi realizado um
workshop na Secretaria de Desenvol-
vimento Urbano com o objetivo de
pensar 0s espacos publicos do Centro.
Participaram do trabalho arquitetos e
urbanistas (profissionais e estudan-
tes), representantes da sociedade civil,
técnicos de diversos setores da admi-
nistracdo publica e profissionais da
SMDU e da Séo Paulo Urbanismo.
Buscou-se através da metodologia
adotada estimular um processo de
trabalho efetivamente participativo e
colaborativo, respeitando a heteroge-
neidade das equipes e nivelando os
especialistas de cada é&rea aos demais
participantes. Divididos em onze equi-
pes multidisciplinares, os participantes
analisaram e levantaram hipéteses de
transformacdo para espacos publicos
estratégicos da area central.

Ao término de cada
etapa os resultados eram

compartilhados sobre
um grande mapa da
drea central.

O workshop foi dividido em trés
etapas: 1. ldentificacdo de problemas
e potencialidades da érea central;
2. Avaliagdo em campo dos espagos
publicos estudados; 3. Levantamento
de hipéteses de transformagdo. Ao
término de cada etapa os resultados
obtidos pelos grupos eram comparti-
lhados sobre um grande mapa da area
central. No terceiro dia, os técnicos da
SMDU e SP-Urbanismo concluiram o
processo com uma etapa de avaliagdo
do material produzido.
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problemas

ETAPA1

Nesta etapa foram distribuidos post-its
em duas cores: cor-de-rosa e verde.
Os participantes organizaram-se em
grupos multidisciplinares e debate-
ram sobre a area central como um
todo, territorializando, quando possi-
vel, as questdes levantadas sobre um
mapa fornecido a cada grupo.

Sobre as etiquetas deveriam ser
indicados, de forma sucinta, os prin-
Cipais problemas (cor-de-rosa) e po-
tencialidades (verde) do Centro. Um
dos principais objetivos foi estimular
que os desafios e as oportunidades
encontrados fossem apontados de
forma despretensiosa, respeitando a
heterogeneidade das equipes e igua-

lando os especialistas de cada érea
aos demais participantes. Dessa for-
ma, cada grupo construiu em forma
de brainstorm um conjunto de apon-
tamentos sobre a area central.

Apbs as discussdes internas, cada
equipe selecionou internamente trés
problemas e trés potencialidades
julgadas como as mais importantes.
0Os resultados dessa selecdo foram
compartilhados sobre o grande mapa
e debatidos. Os participantes foram
encorajados a intervir nas falas em
caso de divergéncia. Em concluséo,
foram indicadas as questdes mais
recorrentes entre os diversos grupos,
destacados nas péginas a sequir.
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12 CRITERIOS PARA A QUALIDADE DOS

ESPACOS PUBLICOS

A segunda etapa do workshop envol-
veu uma saida a campo. Cada grupo
ficou responsavel por visitar um espa-
¢o publico localizado da érea central
e avalid-lo sequndo a metodologia
proposta. Foi pedido que cada par-
ticipante avaliasse o lugar indicado
baseando-se em uma ficha que defi-
nia 12 critérios para a qualidade dos
espacos publicos.

Os 12 critérios sdo agrupados em
trés grandes categorias: protecdo,
conforto e prazer. Os aspectos rela-
cionados a primeira categoria estdo
ligados a percepcdo de protecdo:
contra o transito de veiculos, crime
e violéncia e experiéncias sensoriais
negativas. Aspectos qualitativos do
lugar (suporte fisico e apropriagdes)
foram avaliados em seis critérios da
categoria “Conforto”: se é convida-
tivo para caminhar, estar, sentar e

ficar; e sobre seus usos e formas de
apropriacdo. Por fim, o ambiente (as-
pectos do clima e conjunto constru-
ido) e sua influéncia sobre o espaco
publico eram avaliados na categoria
“Prazer”: adequacéo a escala huma-
na, qualidade estética do conjunto
edificado e aspectos climaticos.

A avaliacdo foi feita individual-
mente de acordo com cada um desses
critérios, qualificados com o desenho
de um sorriso (feliz, indiferente ou
triste). Esta linguagem sintética per-
mite facil comunicacdo do levanta-
mento e comparacao dos resultados.

Ao final da saida a campo, ja de
volta ao Ed. Martinelli, os grupos
condensaram as avaliacbes em uma
ficha Unica e os onze trabalhos foram
apresentados e registrados em um flip
chart. Os resultados da Etapa 2 estéo
relacionados nas paginas a sequir.

Protecdo contra o transito
motorizado

e Acidentes de transito

® Poluicdo, fumaca, barulho

e Visibilidade

Convidativo para caminhar
e Espaco para caminhar

e Acessibilidade as areas chave
e Fachadas interessantes

e Sem obstaculos

* Superficies de qualidade

Contato Visual

e Maneiras coerentes de
encontrar o caminho

e Paisagens Interessantes
lluminagdo noturna

Contato Visual e Auditivo
e Ambiente com pouco barulho
ambiente

Contruido na Escala
Humana

* As dimensdes dos prédios e do
espaco respeita a importancia
das dimensdes humanas no

que se refere aos sentidos,
movimentos, tamanho e
comportamento

PROTECAO

Protecdo contra Crime e
violéncia

® Bem iluminado

e Permite vigilancia passiva

* Intercala usos no espaco e no
tempo

CONFORTO

Convidativo para parar/
ficar

e Limites atrativos e funcionais
® Espacos definidos para ficar
® Objetos para se apoiar e ficar
proximo

Atividades diurnas/noturnas
e Cidade 24 horas

e Funcdes ao longo do dia

e Uso misto

¢ lluminagdo na escala humana
Variacdo ao longo do ano

o Atividades temporarias (Festa
Junina, Carnaval, Natal)

* Protecdo Extra para condices
climaticas desagradaveis

PRAZER

Aspectos Positivos do Clima
 Sol / sombra

¢ Conforto climatico

 Brisa / vento

Protecdo contra
experiéncias sensorias
negativas

e \ento

e Chuva

® Frio / calor

® Poluicdo

 Poeira, excesso de |uz, barulho

Convidativo para sentar

e Zonas definidas para sentar

e Maximizar as vantagens

o Vista agradavel, oportunidades
para ver as pessoas

® Boa mixtura entre espacos
para sentar gratuitos e pagos

* Oportunidades para descansar

Atividades Ludicas,
Recreativas e Interacao

® Permitir atividade fisica
interagdo, diversao e
brincadeiras

e Atividades Opcionais
(descansar, reunides informais)
e Criagdo de oportunidades de
interagdo no espaco publico

Estético e Sensorial

® Design de qualidade, detalhes
bem cuidados e materiais
resistentes

e Vista

e Experiéncias sensoriais ricas
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1. Largo de S&o Francisco

2. Caixa Cultural / Praca da Sé

3. R. Boa Vista x R. General Carneiro
4. Lad. Porto Geral x R. 25 de Marco
5. Viaduto Santa Ifigénia

6. Viaduto do Cha

7. Vale do Anhangaba x Av. Sao Jodo
8. Largo do Paissandl

9. Rua Barao de Itapetininga

10. Rua Basilio da Gama

11. Galerias do Centro Novo
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Lucas Fehr, Professor Mackenzie

Nuria Pardillos Vieira, SMDU

Fabiane Sakai To, estudante Mackenzie
Vitor Daher, estudante Mackenzie
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CONFORTO

S,

PRAZER

Transito motorizado

S,

Convidativo para
caminhar

Contato visual e
auditivo

©

Construido na escala
humana

Experiéncias

Crime e violéncia A p
sensoriais negativas

Convidativo para Convidativo para
parar/ficar sentar

©
©

Uso dia e noite / Atividades ludicas,
variacao durante o ano recreativas e interacao

©
©

Aspectos positivos

i Estético e sensorial
do clima

André Kwak, SP-Urbanismo
Lucas Ferreira, estudante Mackenzie
Mayara Cristina Ribeiro, estudante USIT
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Transito motorizado

©

Convidativo para
caminhar

©

Contato visual e
auditivo

©

Construido na escala
humana

@ ©

Experiéncias
sensoriais negativas

O O

Crime e violéncia

Convidativo para Convidativo para
parar/ficar sentar
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RESUMO DOS
RESULTADOS

Experiéncias
sensoriais negativas

Atividades ludicas,
recreativas e interacdo

Estético e sensorial

Cruzamos os resultados obtidos pelos
grupos a fim de delinear uma visao
geral sobre a situacdo atual dos es-
pacos publicos do Centro. Apesar de
ndo ter rigor cientifico, o levantamen-
to realizado oferece subsidios impor-
tantes para a atuagdo na area central.

0 quadro ao lado resume os resul-
tados obtidos. Os principais desafios
indicados pelo estudo estdo ligados
a categoria protecao: contra experién-
cias sensoriais negativas e, recorren-
temente, contra o crime a violéncia. A
protecao contra o transito motoriza-
do recebeu avaliacdo mediana, o que
ndo impede que os lugares sejam vis-
tos como convidativos para caminhar.

0 mesmo ndo acontece para “es-
tar/ficar”, ou para o “uso noturno”.
Os dados reforcam algo que j intu-
imos: os espacos publicos do Centro
sdo lugares por onde essencialmente
Se passa, mas nao amparam a per-

10 dos 11 grupos
avaliaram os espagos

publicos do Centro como
pouco convidativos para
sentar...

manéncia. Na categoria conforto isso
fica evidente quando 10 dos 11 gru-
pos indicaram os lugares como “pou-
co convidativos para sentar”.

Os melhores resultados foram
atingidos na categoria prazer. Os gru-
pos indicaram que, nos lugares ana-
lisados, o conjunto edificado é ade-
quado a escala humana. Foge a essa
regra apenas o Vale do Anhangabat,
indicando a necessidade de acBes es-
tratégicas para esse local.

Em linhas gerais, a andlise dos re-
sultados indica uma perspectiva oti-
mista para o Centro. Os campos da
categoria prazer so aqueles de maior
perenidade e mais dificil mudanga,
pois estdo ligados ao conjunto edi-
ficado e ao clima. Em contrapartida,
os resultados da categoria protecdo
indicam que h& muito trabalho a ser
feito nos campos de gestdo, manu-
tencao e planejamento estratégico.
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hardware

PROPOSTAS

Nesta etapa 0s grupos receberam ma-
pas dos locais que visitaram e iniciaram
um trabalho de debate e projeto. Além
de desenhos arquitetonicos e croquis,
a conformacdo heterogénea das equi-
pes sugeriu o uso de ferramentas de
projeto mais universais, como frases,
fotografias e colagens, permitindo que
todos pudessem participar ativamente
desta etapa, independentemente da
formacao académica.

Foram entregues post-its em duas
cores: azuis para hardware e amare-
los para software, aludindo aspectos
dos espacos publicos a légica de fun-
cionamento dos computadores. Por
hardware entendem-se as propostas de
intervencao no espaco fisico propria-
mente dito - alteraces nas calcadas,
supressdo de postes, construcdo de
ciclovias etc. J4 as propostas ligadas
a programagao, uso e gestao - como

shows ao ar livre, feiras ou eventos -
sd0 comparadas ao software.

Além das propostas descritas nos
post-its e indicadas sobre o mapa,
também foram utilizadas fotografias e
colagens para representar as intencdes
de projeto. Os grupos receberam um
conjunto de imagens de espacos publi-
cos bem sucedidos de outras cidades.
Selecionaram-se aquelas imagens que
representavam um conceito, ou mes-
mo uma atmosfera julgada como de-
sejavel para o lugar estudado. A cada
foto estava associado um post-it, azul
ou amarelo, indicando a intencao/de-
sejo de intervencao/apropriacdo para
0 espaco publico estudado.

A (dltima atividade do dia foi a
apresentacdo dos trabalhos sobre o
grande mapa do Centro. Cada grupo
apresentou suas propostas, que fo-
ram abertas ao debate.
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AVALIACAO DOS TECNICOS

0 workshop foi concluido no terceiro
dia de atividades com um trabalho in-
terno. Os técnicos da Sao Paulo Urba-
nismo avaliaram os resultados do dia
anterior com o objetivo de selecionar
as questdes mais relevantes aponta-
das e de propor novas reflexdes. O
olhar dos profissionais ajudou a se-
lecionar as contribuicdes recebidas,
inclusive aquelas que apontaram ca-
minhos pouco explorados.

A etapa 1 foi avaliada em um siste-
ma de votagdo. Sobre os mapas produ-
zidos pelas equipes, que apontavam os
problemas e potenciais da area central,
indicavam-se os mais importantes com
pontos marcados a caneta, permitindo
identificar os mais relevantes.

Os técnicos envolvidos também
receberam blocos de post-it laranja
para fazer comentarios e sugestdes

sobre os trabalhos expostos, tanto
sobre a etapa de andlise quanto os
projetos elaborados pelos grupos.

A avaliacdo foi concluida com um
debate realizado ao redor do grande
mapa do Centro. Cada profissional
pode fazer consideracdes sobre te-
mas como o esvaziamento noturno
da édrea central, a questdo habita-
cional, diversificacdo de uso do solo,
mobilidade, iluminagcdo publica etc.

Apbs as diversas contribuicdes,
foi entregue um post-it com formato
especial para que cada participante
escolhesse um local que lhe fosse
significativo, indicando-o como estra-
tégico para receber um projeto espe-
cifico. Nesta dindmica houve grande
destaque para o Vale do Anhangabal
e o Parque Dom Pedro Il, como locais
a serem transformados.
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CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia da metodologia reali-
zada neste trabalho provou, mais do
que qualquer outra licdo, a urgente
necessidade de se promover deba-
tes e estabelecer acbes coletivas na
construgdo dos instrumentos que irdo
qualificar os espacos publicos da area
central. Espacos que deverdo estar
aptos a receberem as mais diferen-
tes manifestacdes, usos ou vontades
que cada cidaddo tem ao se utilizar
de nossa cidade. Didlogo que deve
ser estabelecido entre os técnicos, a
sociedade organizada, os gestores
urbanos e todos aqueles que tém ca-
rinho por esta regido.

0 resultado desta acdo, contudo,
ndo deve ser pensada apenas como
uma proposta de transformagdo do
espaco, um projeto ou plano que o
renove e uma consequente obra de
melhoria que o transforme. Nao se

trata de entender as pequenas andli-
ses e propostas elaboradas de forma
preliminar neste caderno, como inicio
definitivo da transformacdo destes
espacos. De fato, o que este proces-
50 nos prova é a necessidade de se
experimentar as diversas e, por que
ndo, ainda divergentes vocacbes que
o Centro tem, para que possamos
em conjunto propor, usar, acessar e
concluir quais sdo as melhores estra-
tégias para se praticar. Entendemos,
contudo, que ndo nos basta intervir
no espaco publico, deixar a rua boni-
ta, iluminada, a praca limpa e quali-
ficada, a calcada acessivel e segura.
Isto é parte integrante de um conjun-
to de acbes que devem levar em con-
ta também a qualidade de vida dos
moradores, dos visitantes, dos traba-
lhadores, dos comerciantes, das pes-
soas que vivem nas ruas do Centro e

aqueles das quais, nas ruas, ganham
seu sustento. Somente cuidando da
area central, zelando por suas pes-
soas, infraestrutura e espacos, é que
teremos novamente uma regido mais
democratica e gentil para com todos.
A proposta é de continuarmos o
Didlogo Aberto, agora de maneira
mais precisa, escolhendo espagos
para intervirmos de maneira tempora-
ria, experimentando e provando quais
as reais necessidades e qualidades em
que o Centro pode propiciar. Realizar-
mos em conjunto, com especialistas e
diferentes segmentos da sociedade,
uma experimentacdo de transforma-
cdo dos espacos publicos centrais, das
ruas, calcaddes, pracas, largos, par-
ques e vales, de modo a revelar a Sdo
Paulo, a qualidade e beleza que esta
cidade sempre primou em construir.
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Todas as fotos e imagens ndo creditadas sdo de divulgacdo, documentacéo e referéncias
da S&o Paulo Urbanismo e do Gehl Architects, ndo podendo ser utilizadas ou reproduzi-
das sem autorizagéo expressa de seus titulares.

As imagens das pessoas retratadas neste documento sdo de participantes regularmente
inscritos nas atividades e, da mesma maneira, ndo devem ser utilizadas em qualquer outra
publicacdo sem a autorizagao expressa do titular e das pessoas retratadas.
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