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A Prefeitura de S3o Paulo consolidou a primeira etapa do processo de revisdo do marco
regulatério da cidade de Sdo Paulo com o projeto de revisdo do Plano Diretor Estratégico que
ora é apresentado a Camara Municipal de Sdo Paulo. Este processo significou um trabalho
decisivo orientado a lidar com os desafios do planejamento urbano da cidade de Sado Paulo: a
ampliagdo do processo participativo para o debate sobre os destinos da cidade e a
consolidacdo das estratégias de agdo necessdrias para conduzir o desenvolvimento urbano a
reducdo das desigualdades sécio-espaciais.

Para tanto, fez-se necessdrio avaliar os avangos da implementagcdo do Plano Diretor
Estratégico de 2002 e reconhecer as suas dificuldades e os novos desafios que se apresentam
na atualidade, apds mais de 10 anos de vigor do Estatuto da Cidade.

Nesse sentido, foi fundamental desenvolver uma ampliacdo do alcance do processo
participativo para a avaliagdo da experiéncia do Plano Diretor Estratégico na cidade e
formulagdo das estratégias de a¢do sobre como garantir a implementagao da fungdo social da
propriedade, otimizando o aproveitamento da terra urbana e coibindo o seu uso especulativo.
Essas estratégias se traduziram na revisdo e inovagdo de um conjunto de instrumentos
urbanisticos, e nas énfases do ordenamento territorial orientado ao desenvolvimento urbano
das dreas de estruturacdo metropolitana, dos eixos de adensamento urbano ao longo do
sistema de transporte coletivo, e dos territdrios de vulnerabilidade social.

Assim, o processo participativo, com a densidade tal como ocorreu, demonstrou seu
protagonismo para a definicdo das politicas prioritdrias no planejamento dos rumos da cidade
e para a sua efetiva implementagdo. Tanto isso foi promovido durante o processo de revisdo
do Plano Diretor Estratégico, através de um amplo debate publico capaz de articular meios de
participagdo nas audiéncias publicas, nas oficinas nas subprefeituras, e em canais eletronicos,
gue se consubstanciaram numa minuta colaborativa na internet; como isso resultou em
propostas de mecanismos que fortalecem a gestdo democratica e o controle social da politica
urbana, presentes no projeto de revisdo do Plano Diretor Estratégico. O presente documento
demonstra isso ao apresentar a metodologia e descrever o processo participativo que se

desenvolveu na Revisdo Participativa do Plano Diretor Estratégico.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO DE SAO PAULO

Apresentacao

O processo de revisdao dos instrumentos de planejamento urbano e de gestdo da
cidade iniciou-se em janeiro de 2013 e devera se estender até o final de 2015. Estes
instrumentos definem um conjunto de principios e regras orientadoras da agao de
agentes publicos e privados que constroem e utilizam o espaco urbano. Para que a
revisdo destes instrumentos seja de fato participativa, com o compartilhamento das
avaliagcdes sobre a aplicacdo desses dispositivos legais e a pactuagdo dos ajustes e
alteragdes necessérias, sera fundamental o envolvimento consciente e ativo de todos
os segmentos da sociedade: movimentos sociais, trabalhadores, empresarios,
organiza¢des ndo governamentais, universidades, associa¢des profissionais e poder

publico.

O processo estd sendo conduzido pelo Poder Executivo, em conjunto com a
sociedade civil e com os representantes no Poder Legislativo, convidados a integrar
desde o inicio a construcdo das novas propostas. A coordenacao dos trabalhos esta
sob responsabilidade da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano/ SMDU,
que aciona as demais secretarias municipais para realizagdo do levantamento de
dados, informacbes, composicdo das avaliacdes preliminares, realizacdo das
atividades participativas, sistematizagdo das contribuicées e preparacao das minutas
dos Projetos de Lei, a serem encaminhados a Camara Municipal.

A revisdo participativa do marco regulatério do desenvolvimento urbano é prevista
para ocorrer em trés grandes etapas: a primeira, com foco na lei 13.430 / Lei do

Plano Diretor Estratégico, ocorreu de fevereiro a setembro de 2013; a segunda etapa
avaliara a Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacdo do Solo e Planos Regionais
Estratégicos e Planos de bairro; a terceira etapa corresponde a revisao do Cédigo de

Obras e leis complementares.



2= PREFEITURA DE X :
2 REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO
SAO PAULO

Etapas da revisao dos instrumentos de planejamento e gestao urbana

12 Etapa
Plano Diretor Estratégico — Lei 13.430/2002 e Parte | da Lei
13.885/2004 (Artigos 1 a 47)

22 Etapa
Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacao do Solo — Parte lll da Lei
13.885/2004 (Artigos 95 a 275)

Planos Regionais Estratégicos — Parte Il da Lei.13885/2004 (Artigos 48 a 94) e
Planos de Bairro

32 Etapa
Cébdigo de Obras e Edificacées — Lei 11.228/1992 e
Leis Especificas

Com o intuito de registrar todos os elementos que compuseram a 1.a etapa desse
processo de revisdo, ou seja, da Revisao Participativa do Plano Diretor
Estratégico, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano preparou o0s
cadernos ora apresentados, em que sao registrados de forma sintética todo o
processo de revisdo, com destaque as atividades participativas. Constam nesses
volumes os materiais disponibilizados a sociedade para avaliacdo e debate, a
descricdo da metodologia participativa utilizada no processo — incluindo ai o processo
de treinamento dos funcionarios para moderagao das atividades — o material utilizado
para comunicacdo e divulgacdo da revisdo, e a descricio do método de
sistematizacao utilizado.

| - BREVE HISTORICO

Os desafios da nova gestao administrativa

A Revisao Participativa do Plano Diretor Estratégico de Sao Paulo teve inicio nos
primeiros meses de 2013, quando assume a Gestao 2013-2016. No inicio de 2013 foi
conferida a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano (SMDU) a tarefa de
produzir avaliagdes relacionadas a aplicagdo da Lei 13.430/2002. Ao tomar posse, a
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nova equipe diretiva deu inicio ao planejamento do processo de revisdo, em conjunto
com os técnicos dos diversos departamentos da Secretaria — Gabinete, Departamento
de Urbanismo, Departamento de Uso e Ocupagdo do Solo, Departamento de
Producdo e Andlise da Informacdo, Assessoria Juridica, Assessoria
Digital/Comunicacédo, Assessoria de Imprensa, Assessoria de Pesquisa Aplicada e
Fomento, Assessoria de Relagdes Institucionais e com a recém criada Assessoria de
Participacdo Popular e Comunicagéo.

Em fevereiro de 2013, a nova gestdo convidou as entidades sociais que se
articularam, a partir do ano de 2009, em torno da Frente em Defesa do Plano Diretor
de Sao Paulo, reconhecendo-as como importantes interlocutores para o processo de
revisdo. O principal assunto tratado foi o processo de tramitacdo do PL 671 e a reviséo
do Plano Diretor de Sao Paulo. Naquele encontro, foram ponderadas as seguintes
possibilidades: manutencao do PL na Cé&mara e realizagcdo da revisdo em conjunto
com a Camara Municipal; ou retirada do PL e realizacdo da revisdo coordenada pelo
Executivo. Foi explicitado o compromisso da atual gestdo em construir, junto com
aquelas entidades ali representadas, as bases para o processo participativo.
Reafirmou-se que o ponto de partida da revisao seria o Plano de 2002 e n&o o PL 671,
e que seriam garantidos espacos de interlocucdo, além de instancias devolutivas, em
que a sociedade poderia avaliar de que maneira suas contribuicbes foram
incorporadas. Essa diretriz direcionou a composi¢éo de toda da proposta participativa.

Logo de inicio, o corpo diretivo de SMDU foi chamado a participar de inimeras
atividades promovidas por importantes atores sociais, resultado do intenso interesse
da sociedade por participar do processo de revisdo do Plano Diretor. Foram atividades
organizadas com o fim de, ao mesmo tempo em que se poderia ouvir da nova gestao
de que maneira pretendia empreender o desafio da revisdo, poder expressar a enorme
expectativa de que o processo efetivamente permitisse a interlocu¢do da sociedade
com o poder publico.

Em marcgo, a Secretaria foi convidada a participar de Audiéncia Publica organizada
pelo Ministério Publico Estadual, sobre “Participacao Popular e Gestao
Democratica da Cidade”, que teve o intuito de obter da populagéao e do poder publico
subsidios, ideias e argumentos que pudessem tornar o processo participativo menos
retérico e mais efetivo na cidade. Essa audiéncia foi uma oportunidade para a
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administracdo ouvir algumas das expectativas relacionadas aos processos
participativos e posteriormente utilizar as sugestdes também como subsidio a

elaboragao do processo sob responsabilidade da SMDU.

A partir de margo de 2013 a Secretaria também foi convidada a participar de um Ciclo
de Debates e Dialogos, promovidos pelo Forum Suprapartidario por uma Sao
Paulo Saudavel e Sustentavel, sobre “Temas Urbanos e a Revisdao do Plano
Diretor da Cidade de Sao Paulo”. Nesses encontros foram pautados, entre outros
assuntos, gestado de riscos e planejamento, mobilidade urbana, estudos de impacto de
vizinhanga, conselhos de representantes e, transversalmente a esses assuntos, 0
préprio processo participativo. A secretaria esteve presente nesses espacos de
discussao organizados autonomamente pela sociedade, por entendé-los e apoia-los
como espacos de reflexao e expressao de expectativas.

A constituicdo dos Grupos Técnicos de Trabalho

O Departamento de Urbanismo da SMDE, coordenador do processo de revisédo
acionou, a partir de fevereiro de 2013, diversas secretarias municipais para realizagao
do levantamento de dados, informacdes e composigdo das avaliacdes preliminares.
Foram constituidos Grupos de Trabalho Intersecretariais a partir da segunda quinzena
de fevereiro e os grupos passaram se reunir semanalmente para planejamento de
atividades, divisdo de tarefas, realizagdo dos estudos e andlises; ainda que as
portarias que designaram formalmente os componentes permanentes desses grupos
tenham sido editadas apenas a partir de margo.

No inicio de abril de 2013, o Sr Prefeito retira o PL 671 da Camara, ato que torna
oficial a realizagédo da revisdo do Plano Diretor de 2002 pelo Executivo.

O trabalho de revisdo comecou, portanto, com as equipes internas de SMDU e demais
secretarias, organizando as informagdes disponiveis e produzindo os estudos
tematicos. Foram estruturados os seguintes grupos intersecretariais de trabalho:

1. GT Meio Ambiente

2. GT Habitagcao

3. GT Mobilidade

4. GT Saneamento
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5. GT Cultura
6. GT Equipamentos e Gestdo de Areas Publicas.

Além desses grupos, também foram compostos grupos interdepartamentais, internos a
SMDU. Foram eles:

1. GT Instrumentos Urbanisticos

2. GT Centralidades

O papel do Conselho Municipal de Politica Urbana.

Paralelamente ao trabalho desses grupos, a Secretaria deu inicio ao processo de
reestruturacdo do Conselho Municipal de Politica Urbana. O Conselho é composto por
16 membros da sociedade indicados pelo poder publico, tal como estabelece a lei
vigente. Quando a Gestdao 2013-2016 assumiu o governo, uma das importantes
tarefas empreendidas foi a reestruturacdo do Conselho, o que se efetivou a partir da
ampliagdo da participagao de representantes da sociedade, inclusive reconhecendo
aqueles envolvidos historicamente com as pautas de politica urbana e habitaco:
Conselhos de Categoria, Movimentos de Moradia e ONGs. Esse movimento de
reestruturacdo na composicao do Conselho, conjugado a disposi¢cdo da atual gestao
em ampliar as pautas a serem discutidas com esses representantes e aprimorar os
dispositivos de organizagdo das reunides — como por exemplo, enviando pautas e
subsidios com antecedéncia para todos os conselheiros - ja representou um enorme
avango em relacdo a forma de condugdo dos trabalhos até entdo adotada pela

administracao.

Porém, a forma de composicdo do Conselho, bem como suas atribuicées, sao objeto
de revisdo da Lei 13430/ Plano Diretor de 2002. Incorporando varias sugestbes
recepcionadas no processo participativo — de que se trata detalhadamente mais
adiante — a minuta encaminhada a Camara pretende tornar o Conselho um 6rgao
efetivo de fiscalizacdo e controle da sociedade sobre a implementagdo da politica
urbana no municipio, através da ampliacao de suas atribuicoes.

Na 242 Ordinaria do Conselho realizada em 21.02.2013 (12 do ano de 2013), o
Conselho aprovou o Calendario Anual de Reunides Ordinarias e Extraordinarias,
sendo que essas Ultimas foram reservadas exclusivamente para pautas relacionadas

ao acompanhamento da Revisdo do Plano Diretor.
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Em 28.03.2013 ocorreu a 132 Reunido Extraordinaria do CMPU (primeira reunido
extraordinaria de 2013), tendo o Processo Participativo de Revisdo do Marco
Regulatério como pauta. Naquela reunido foi apresentada e discutida a 1.a versao da
proposta de Cronograma e Atividades da Revisdo do PDE. Em 25 de abril de 2013
(142 Extraordinaria) foi pautada e aprovada a constituicdo de um Grupo de Trabalho
sobre o Processo Participativo, com membros indicados pelos Conselheiros do CMPU.
Desde a primeira reunido do Conselho, estabeleceu-se que 0 mesmo assumiria o

papel fundamental de Nucleo Gestor do processo participativo, de tal modo a

organizar, em conjunto com a SMDU, a metodologia de todo processo de revisao, bem

como da mobilizagao social dos atores sociais estratégicos da sociedade.

I — A METODOLOGIA DE REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR
ESTRATEGICO.

A revisdo participativa se sustentou em duas grandes estratégias, absolutamente
articuladas e complementares: o desenvolvimento de atividades participativas

presenciais e a constru¢do da Plataforma Participativa Digital.

Desde o inicio do processo de revisao, procurou-se pesquisar formatos diferenciados
de consulta publica, que permitissem ao mesmo tempo uma participacdo mais
ampliada da sociedade, e espagos de debate para que a sociedade pudesse conhecer
e reconhecer os posicionamentos, interesses e propostas defendidas pelos diversos

segmentos e/ ou grupos sociais interessados em incidir na composi¢do da nova lei.

Partiu-se do pressuposto de que o processo de revisdo participativa deveria, além de
preparar os estudos e analises técnicas da aplicacdo do Plano, compartilhar esse
material com a sociedade antes de iniciar a recepg¢do de propostas. Dessa forma,
dividiu-se a revisao participativa em (4) fases:

1a. Fase de Avaliacao Participativa do PDE de 2002 e de sua aplicacao.

2a. Fase de Recepcao de Propostas.

3a. Fase Interna de Sistematizacao das contribuicoes.

4a. Fase de Devolutivas a sociedade e composicdao da Minuta do PL do novo
Plano Diretor.
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Procurou-se divulgar, de maneira clara e objetiva, ndo s6 o formato das atividades de
cada fase, mas também as normas do processo participativo, pactuadas anteriormente

em dialogo com o Conselho Municipal de Politica Urbana.

Em cada uma das atividades desenvolvidas no contexto da revisdo participativa,
procurou-se garantir a todos os interessados o conhecimento de que a revisao do
marco regulatdério ocorreria em etapas definidas — a primeira correspondendo a
revisdo do Plano Diretor —, bem como quais seriam os canais participagao (presencial

e eletrdnico).

Foram disponibilizados no site da prefeitura, bem como amplamente divulgado
antecipadamente a realizagdo das atividades participativas, o cronograma das
atividades, um caderno sobre o processo de revisdo e o conteldo dos estudos

técnicos a serem apresentados nas diversas atividades.

A Secretaria Municipal de Comunicacao (SECOM) definiu e realizou uma estratégia e

um Plano de Comunicacdo, que previa a divulgacdo em equipamentos publicos

como escolas, postos de saude, subprefeituras, casas de cultura e bibliotecas
publicas; publicacdo de encartes, informes e pequenos textos (relesse) em jornais de
bairro e de grande circulagdo. Uma amostra desse material foi anexada a estes

cadernos.

Além disso, o site gestaorubana.sp.gov.br foi peca fundamental para a divulgagao e
mobilizacao para as atividades, como sera demonstrado a seguir.

A Plataforma Digital |

Numa cidade de mais de 11 milhées de habitantes, o grande desafio enfrentado pela
Prefeitura de Sdo Paulo foi o de construir formatos participativos que ampliassem as
possibilidades de participagcdo da sociedade na revisdo do marco regulatério do
desenvolvimento urbano. Nesse sentido, a construcdo de uma ferramenta eletronica
foi fundamental para publicizar e permitir maior acesso aos dados, resultados, agenda
e noticias, tornando-se, ao mesmo tempo, um elemento complementar na mobilizagao
da sociedade, um espago para o compartilhamento rapido de informagdes € um
instrumento para coleta de contribuicbes da sociedade. Inicialmente, a formulacao
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dessa ferramenta foi baseada na experiéncia no projeto de construgédo colaborativa do
Marco Civil da Internet, desenvolvido e langado em 2009 pela Secretaria de Assuntos
Legislativos do Ministério da Justica (SAL/MJ), em parceria com a Escola de Direito do
Rio de Janeiro da Fundacao Getulio Vargas (DIREITO RIO).

A plataforma www.gestaourbana.sp.gov.br foi assim construida para permitir que a

populacdo entendesse o0 processo de revisdo participativa e suas etapas de maneira
simples, acompanhasse as Ultimas noticias e a agenda de atividades, assistisse
transmissdes ao vivo ou aos videos das atividades presencias, acessasse facilmente
documentos Uteis para a revisdo (como leis e apresentagdes) e participasse online,
enviando propostas e sugestdes para a revisdo do Plano Diretor de Sdo Paulo. No link
para “perguntas mais freqlentes” procurou-se, de forma resumida, esclarecer quais
seriam os instrumentos de gestdo e planejamento urbano a serem revistos, a

importancia de cada um, etc.

Na plataforma foram disponibilizadas as listas de presenca, as contribuicdes recebidas
— identificadas com nome, data e local de contribuicdo - os Relatérios Sintese de
todas as atividades participativas, bem como todos os materiais que subsidiaram cada
uma das discussdes: apresentacdes em power point, manuais, estudos realizados,
etc.

Na fase propositiva, de junho a julho, além do acesso aos dados e apresentagoes, 0s
municipes tiveram duas formas de interagdo via internet através de fichas de
propostas online e mapa colaborativo.

A disponibilizacdo do formulario, com instrucées de uso passo a passo, permitiu que,
de qualquer computador conectado a internet ou de dispositivos moveis, fossem
enviadas contribuicées diretamente para a os organizadores da revisdo participativa
do PDE. A partir da plataforma foram gerados quadros completos de todas as
contribuicdes recebidas.

O Mapa Colaborativo foi introduzido nessa etapa de revisdo como experiéncia piloto,
testando a possibilidade de interacdo da sociedade na indicagédo do que se pretende
melhorar em espacos definidos da cidade, apontando problemas e possiveis solugdes

diretamente no mapa. Assim, o mapa colaborativo continuara disponivel para
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contribuicbes e sera aprimorado para assumir um papel mais ativo na etapa de
Revisao da Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacéo do Solo (LPUOS) e da construgdo
dos Planos Regionais.

Na quarta fase de revisdo do PDE, de agosto a setembro, foi lancada a Minuta
Colaborativa, que permitiu ao cidadao comparar com o Plano Diretor de 2002 (vigente)
ao texto construido a partir dos estudos realizados e das colaboragdes da sociedade.
Além disso, a Plataforma permitiu que cada municipe pudesse postar online suas

consideracgdes a proposta, vinculadas a cada um dos artigos da MINUTA.

As atividades participativas presenciais

FASE DE AVALIACAO PARTICIPATIVA DO PDE DE 2002 E SUA APLICACAO

Nessa fase, o foco foi o compartiihamento das avaliagtes trazidas pela sociedade e de
avaliacdes técnicas realizadas por SMDU (e demais secretarias municipais) sobre a
aplicagao do PDE de 2002. Para tanto, foram organizadas atividades ao mesmo tempo
informativas e de reflexdo, cada qual consolidando uma leitura coletiva (comunitaria,
por tematica ou de um determinado segmento social) sobre os principais aspectos da
politica urbana regulados pelo PDE. Significou uma fase de “alinhamento” de
informacodes, com a identificagdo e discussao dos principais problemas diagnosticados
tanto nos estudos técnicos, quanto pela experiéncia dos participantes.

Nessa fase, foram organizados Seminarios, Oficinas de Avaliacao Tematica, Didlogos

Abertos com Segmentos Sociais e a 62 Conferéncia Municipal da Cidade de Séao

Paulo.

Os Seminarios e Oficinas Tematicas foram direcionadas para liderangas
comunitarias, liderancas de movimentos sociais, representantes dos segmentos de
universidades, categorias profissionais, trabalhadores representados por suas
entidades sindicais, ONGs, empresarios e cidaddos em geral, e abordaram os
seguintes temas:

1. Objetivos da revisao e a Cidade que queremos.

2. Uso e Ocupacéao do Solo.

3. Instrumentos de Politica Urbana
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Cronograma de Atividades:

Investimentos Prioritarios, Planos Regionais e Planos de Bairro

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Data Tipo de Atividade Local Tema Participantes
Abertura — Seminério com ) -
27.04.2013 P Desafios da Revisao: a
(manha) Abertur.a para Contnbl,ugoes UNINOVE Barra Funda Cidade que Queremos 375
avaliativas da Plenaria
27.04.2013 - USO E OCUPAGAO DO
(tarde) Oficina UNINOVE Barra Funda SOLO 375
Seminario com Abertura para = o
o o Centro Cultural Sao Instrumentos de Politica
30.04.2013 Contrlbwgg;as g\{allatlvas da Paulo(CCSP) Urbana 275
endria
04.05.2013 - i~
(manha) Oficina UNINOVE Barra Funda HABITAGCAO 610
04{?35;&2(3)13 Oficina UNINOVE Barra Funda MEIO AMBIENTE 250
Semindrio com Abertura para ~
07.05.2013 Contribuicées avaliativas da Centro Cultural S&o MOBILIDADE URBANA 307
- Paulo (CCSP)
Plenéria
11.05.13 Investimento Prioritarios,
(térdé) Oficina UNINOVE Barra Funda Planos Regionais e 240
Planos de Bairro.
14.05.13 Dialogo Avaliativa com SMDU Segmento de ONGs 61
Segmentos Sociais.
22 05.2013 Dialogo Avallatlvp com segmento Slndlcato.dos .Segmento de 105
sociais Engenheiros Movimentos Populares
12.06.2013 Didlogo Avallanvo. com pnlyer5|dade . Segmento Universidades 31
Segmentos Sociais Presbiteriana Mackenzie
26.06.2013 Didlogo Avallanvo. com SECOVI Segmento Empresarios 79
Segmentos Sociais
31.05e 01.06 Discussao do Documento Base Anhembi 6* Conferéncla Municipal 9634

da Cidade de Sao Paulo

Objetivo das atividades: compartilhamento das avaliacées trazidas pela sociedade e

de avaliagdes técnicas realizadas por SMDU e demais Secretarias sobre a aplicagao
do PDE de 2002.

Prazo de realizagdo: de 27.04 a 01.06, incluindo a realizagdo da Conferéncia

Municipal da Cidade de S&o Paulo.

Mobilizacao: Foram privilegiadas (3) estratégias de mobilizacao—

1.

Mapeamento dos atores ativos, tanto em determinada regido como na

cidade mais ampla e na regidao metropolitana, nos segmentos de

movimentos sociais (de moradia, da populacao em situacao de rua, de

ambulantes, indigenas, mulheres, LGBT, entre outros), empresarial
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(construcdo civil e setor imobiliario), segmento académico, segmento
de organiza¢des ndo governamentais, de associa¢cdes de moradores,
de conselhos (conselhos de saude, conselhos tutelares, da assisténcia,
e outros), segmento de categorias profissionais e de trabalhadores,
representados por suas entidades sindicais.

De posse desse mapeamento, realizado em conjunto pelas
subprefeituras e SMDU, a mobilizagdo foi desencadeada através do
envio de cartas-convite contendo o calendario e temas das atividades,
bem como com a informacéo do link para acesso aos estudos.

2. Mobilizacdo de massa, a partir da publicacdo dos calendarios e
encartes sobre 0s assuntos objeto das avaliagbes, em jornais de
grande circulagdo e jornais de bairro (estratégia de comunicacao
organizada por SECOM).

3. Ampla divulgagao junto aos conselheiros do CMPU.

Estratégias de Trabalho: Apresentagédo dos estudos realizados por SMDU, de forma
didatica, complementada por dindmicas que buscavam estimular os participantes a
formular perguntas, esclarecer dividas e a expressar sua forma de ver o assunto ou a
questdo apresentada. Foram propostos dois formatos, como ja pontuado

anteriormente:

a) Seminarios: Nesse caso, a apresentacdo dos estudos foi seguida de debate em
plenaria.

Descricao da Atividade:

1. No inicio da atividade, a mesa acordava com a plenaria o tempo de fala de cada
participante do debate — aproximadamente 3 min.

2. Durante a exposicdo de SMDU, a equipe de apoio recolhia a inscricdo dos
interessados em usar a palavra.

3. Além da fala, os interessados poderiam apresentar avaliagbes em formulario
especifico.

4. A cada conjunto de (5) cinco falas a mesa, composta pelo Diretor de Urbanismo e o
Secretario de SMDU, foram desenvolvidos alguns comentarios complementares a fala
inicial ou as consideracdes dos presentes.
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5. A atividade contou com (2) dois técnicos relatores. As colocagbes foram

posteriormente transcritas para os quadros de sistematizacéo.

b) Oficinas: Nesse caso, a apresentacdo dos estudos, foi seguida da divisdo da
plenaria em subgrupo para discussdo de questdes especificas e retorno da sintese
das discussdes em plenéria.

Descricao da Atividade:

1. Os participantes recebiam no ato de credenciamento o | Volume da Revisdo
Participativa e “Informacdes Basicas para os participantes”, com um descritivo das
atividades que ocorreriam naquele dia.

2. Depois da apresentagao inicial da avaliagio técnica realizada pela SMDU sobre o
tema do dia, os participantes foram divididos em salas de até 50 pessoas, de modo a
garantir a fala para um numero maior de pessoas. Um moderador e um apoiador
coordenaram a discussao; um relator anotava todas as colocagdes em formulério
padrao.

3. Foram propostas para todas as salas duas ou trés questdes norteadoras da
discussao e, na sequéncia, as salas foram subdivididas em subgrupos de 8 a 10
pessoas. Cada subgrupo definiu um porta-voz. Foram fornecidas fichas coloridas —
cada cor correspondendo a uma questao e os subgrupos puderam compor quantas
respostas considerassem adequadas a questdao proposta. Na sequéncia tiveram de
agrupar as questdes registradas, de modo a facilitar a apresentacao para a sala das
questdes consideradas mais relevantes.

4. As questdes mais relevantes de cada subgrupo foram afixadas em um painel e toda
a sala pdde escolher (3) trés respostas como sendo as mais relevantes de todo o
conjunto afixado, realizando, portanto, um segundo filiro de selecao em relagdo a todo
o contelido discutido, ampliando a reflexao e o debate sobre os temas.

5. Os moderadores auxiliaram a composi¢cdo das “nuvens” de idéias, agrupando-as
para facilitar a sintese.

6. As questbes mais votadas foram apresentadas a plenaria por um porta-voz,
indicado entre os participantes de cada sala.

7. Cada sala contou com (1) um técnico responsavel pela relatoria. As colocacoes e os
contelidos das cartelas foram, posteriormente, transcritas para os quadros de
sistematizacdo.
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Questoes norteadoras do debate:

e (Como organizar a mistura de usos
diversos na cidade?

e Como controlar os impactos de grandes

Uso e Ocupagéao do Solo empreendimentos imobiliarios?

e Como e onde organizar o aumento de
construgdes, atividades e moradias nos
espacos da cidade?

e O que deu certo na habitagcdo nos ultimos
10 anos?

Habitagao e O que ndo deu certo na habitagdo nos
Ultimos 10 anos?

Na sua opinido como o PDE contribuiu para

Meio Ambiente melhorar ou n&o a qualidade ambiental de

Sao Paulo?

Quais os investimentos publicos melhoraram e
quais investimentos n&o melhoraram a
qualidade de vida na cidade?

Investimentos Prioritarios, Planos Regionais e
Planos de Bairro.

O registro de todas as questbes avaliativas — mais votadas ou ndo — resultaram em
Relatérios Avaliativos Sintéticos, elaborados pela equipe de sistematizacdo, e que
serviram como subsidio para os trabalhos técnicos da etapa posterior.

¢) Dialogos Avaliativos com Segmentos Especificos.

Foram realizadas conforme temas considerados relevantes para os seguintes
segmentos sociais: Movimentos Sociais; Empresarios; Conselhos e Associacdes de
Categoria e Universidades; e Organizagbes nao governamentais. Para esses
encontros, a SMDU nao produziu uma apresentacido especifica e a dinamica foi
organizada para ouvir as expectativas desses segmentos em relagdo a estrutura e
contetdo minimo do novo PDE.

Mobilizagado: A mobilizagao para realizagcdo dessa atividade foi compartilhada com os
conselheiros representantes de cada segmento no Conselho Municipal de Politica
Urbana.

d) Conferéncia Municipal da Cidade de Sao Paulo.

A etapa municipal da Conferéncia das Cidades ocorreu nos dias 31.05 e 01.06, e
representou uma oportunidade singular de ampliacdo dos espacos de avaliacao
participativa do PDE. A Comissado Preparatéria incluiu, entre os temas da
Conferéncia, a discussido sobre o Plano Diretor de Sao Paulo e sobre a criacao
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do Conselho da Cidade de Sao Paulo. No texto base da Conferéncia foram
discutidas as “Diretrizes para a Politica Municipal de Desenvolvimento Urbano, a
Revisao Participativa do Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sao Paulo e o
Conselho da Cidade”.

O texto final aprovado subsidiou a composicao dos materiais discutidos na 2.a Etapa e
a prépria Minuta, elaborada e discutida na 3.a etapa.

FASE DE RECEPCAO DE PROPOSTAS

Para a construcdo da metodologia desta fase, foi proposto e constituido Grupo de
Trabalho (GT) de Conselheiros do CMPU - do qual participaram representantes da
Universidade, Movimentos Populares, Empresarios e Conselhos de Categoria. A
Secretaria de Desenvolvimento Urbano promoveu um processo intenso de treinamento
de todos os moderadores, responsaveis pela conducdo de cada uma das oficinas.
Foram elaborados instrumentais padrao para todas as etapas Também foram
treinados os responsaveis pela recepcao e credenciamento. Esses Ultimos eram todos
funcionarios publicos indicados pelas subprefeituras e demais secretarias em cada
governo local. Nesta etapa, foram realizadas 31 Oficinas Regionais, aos sabados, em
locais escolhidos em fungdo do tipo de atividade a ser realizado e com acesso
adequado para facilitar o deslocamento e a participacdo dos moradores das varias
regides da cidade.

As oficinas tiveram como foco a construcao coletiva de propostas e, nesse sentido,
foi desenhada uma metodologia que estimulou a explicitacdo dos conflitos,
divergéncias e convergéncias dos diversos interesses presentes na sociedade e a
composicao conjunta de propostas, permitindo um espago de tempo maior do que as
plenarias para exposicdo das propostas. Ainda assim, foi assegurando também
espaco para apresentacao de propostas individuais, em formularios especificos, para
todos os interessados.

O calendario das oficinas foi apresentado durante a Conferéncia Municipal da Cidade,
divulgado pela SMDU e pelas Subprefeituras, por meio de convites enderegados as
entidades, movimentos sociais e a populagdo em geral, além de ter contado um amplo

plano de divulgacao coordenado pela Secretaria Municipal de Comunicagao (SECOM),
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que providenciou anuncios em jornais de bairro e em varias radios. Recebeu destaque
ainda as noticias publicadas nos canais eletrénicos da PMSP.

Calendario das Oficinas Participativas para a Revisdao do PDE 2002

08 de junho - Santana/Tucuruvi; Jagana/Tremembé; Vila Maria/Vila
Guilherme.

15 de junho — Pirituba; Casa Verde; Freguesia do O; Perus.

22 de junho — V. Mariana; Cidade Ademar; Jabaquara; Santo Amaro.

29 de junho — Campo Limpo; Parelheiros; Capela do Socorro; M’Boi Mirim.

06 de julho — Aricanduva; Ipiranga, Mooca, Vila Prudente/Sapopemba.

13 de julho — Cidade Tiradentes, Guaianazes, ltaquera, Sado Mateus.

20 de julho — Ermelino Matarazzo, ltaim Paulista, Penha, Sao Miguel.

27 de julho — Butanta, Lapa, Pinheiros, Sé.

A fim de oferecer subsidios, informacbes e garantir a transparéncia do processo de
revisdo do PDE, a SMDU disponibilizou, por meio do site Gestao Urbana SP,
documentos técnicos, mapas, formularios, noticias das atividades realizadas,
apresentagoes utilizadas nas oficinas da 12 e 22 etapas, videos das apresentagbes das
avaliacdes tematicas do PDE e também as listas de presenca e as contribuicbes e
propostas recebidas nas Oficinas Participativas.

Durante todo o periodo da Etapa Propositiva, o site disponibilizou o formulario para a
apresentagdo online de propostas individuais ou de grupos, ampliando assim as
possibilidades de participacdo no processo de revisdo do PDE. As propostas
apresentadas nas Oficinas Propositivas foram sistematizadas e publicadas no site pela
SMDU logo apo6s a data de realizacdo, permitindo ao publico em geral tomar
conhecimento do teor das proposicdes e acompanhar o resultado dos debates
realizados.

A metodologia das Oficinas de Recepcao de Propostas

Optou-se por utilizar a técnica de visualizagao por cartelas nas oficinas de recepgao de
propostas. Os participantes poderiam se dirigir para as salas agrupados com seus
pares ou se distribuirem pelas varias salas, conforme desejassem, evitando que fosse
ultrapassada a ocupacdo maxima de 50 pessoas por sala. Em todas as salas estava
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prevista a discussao sobre os 12 objetivos do PDE, de acordo com o interesse dos
participantes.

Os doze objetivos foram agrupado em (4) conjuntos, ndo sendo exigida a formacéao de
grupos para todos os conjuntos de objetivos. Foram eles:

Conjunto A: temas relacionados a Transporte e emprego

Conjunto B: temas relacionados a preservacdo do meio ambiente e do patriménio
cultural.

Conjunto C: Habitagdo e equipamentos sociais

Conjunto D: Gestao, participagao e controle social.

A subdivisdo dos presentes na sala esteve condicionada a manifestagio de interesse
dos participantes, permitindo que cada pessoa fizesse a sua opgao sobre os temas a
serem discutidos e para os quais apresentar propostas. Houve salas cujos
participantes optaram por discutir apenas o conjunto de objetivos ligado a transporte e
mobilidade; outros apenas ao conjunto ligado ao temario da habitacao.

Em todas as oficinas, mesmo onde houve alguma reticéncia inicial em relagdo a
dindmica inovadora proposta, ao compreender o funcionamento dos trabalhos a
absoluta maioria dos participantes reagiu positivamente e envolveu-se de forma ativa

na proposta.

Nos locais e datas designados para a realizagdo das Oficinas Propositivas, as
Subprefeituras providenciaram a infraestrutura necessaria, a organizagdo de mesas e
equipes para o credenciamento dos participantes e a distribuicdo de material sobre o
PDE, disponibilizado pela SMDU. Os locais indicados pelas Subprefeituras foram
vistoriados previamente, observando as condi¢gdes de adequacao dos espacos para a
realizacdo das atividades programadas. As avaliacdes produzidas nas visitas de
vistoria foram documentadas em registros fotograficos e descritivos sobre as
instalagdes, equipamentos disponiveis e acessibilidade ao publico em geral, o que
possibilitou realizar alguns ajustes nas situacbes em que se verificou esta
necessidade.

De acordo com a programacgao definida pela SMDU, a mesa de abertura para a
saudacao inicial aos participantes previu a presenca do representante da SMDU,
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Subprefeito/a € um/a conselheiro/a do CMPU. A participacao de outros convidados ou
autoridades locais na mesa de abertura, ficou a critério do/a Subprefeito/a.

Ap6s a abertura oficial, o representante da SMDU procedeu a apresentacao dos
objetivos e da programacao da Oficina, com o apoio de equipamentos de projecao. Na
sequéncia, foram apresentados os (12) doze objetivos do PDE, definidos pela SMDU a
partir dos resultados das Oficinas de Avaliagao realizadas na primeira etapa de revisao
do PDE. A apresentacao contemplou dados, informagdes e imagens para subsidiar os
trabalhos em grupos no debate para subsidiar a elaboracdo das propostas coletivas
para o PDE.

Ao final da apresentacdo, os participantes foram encaminhados para as salas
preparadas pela equipe da Subprefeitura, com capacidade para 50 pessoas e dois
moderadores para conduzirem os trabalhos em grupos. O deslocamento dos
participantes entre o auditério - onde foi realizada a abertura - e as salas de trabalho
em grupos, foi orientada pelas equipes da Subprefeitura e da SMDU, de modo a
equilibrar a quantidade de pessoas em cada sala. Na maioria das Oficinas realizadas,
a ocupacgdo das salas para os trabalhos em grupos manteve a média entre 30 e 40

pessoas.

Desde o momento inicial dos trabalhos, os coordenadores designados pela SMDU e
pela Subprefeitura percorreram as salas para apoiar as equipes responsaveis pela
condugao dos grupos.

Os participantes que chegaram atrasados, ap6s o inicio das atividades nos grupos,
foram acolhidos por dois moderadores em uma sala preparada para atender este
publico especifico. Os participantes receberam as informagdes e orientacbes da
mesma forma que os demais, obedecendo as mesmas orientagdes para o debate e a

elaboracgao de propostas.

Para os trabalhos em grupos, foi dada relevancia a indicacdo de que todas as
propostas elaboradas, individualmente ou de maneira coletiva pelos grupos, bem
como aquelas postadas diretamente no site Gestao Urbana SP até o dia 31 de julho,
seriam encaminhadas para a equipe de sistematizacdo da SMDU. Ao compreenderem
que nao seria necessario disputar o direito de apresentar suas propostas naquela
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atividade presencial, os participantes puderam dialogar entre si, apresentar suas idéias
e opinides e escutar os demais integrantes do grupo, sem a tensao propria de
dindmicas envolvendo possiveis disputas e eliminacdo de proposta. Assim, ao
contrario, buscou-se fomentar um debate coletivo e aprofundado sobre as propostas

em cena.

O roteiro metodoldgico unificado, produzido para orientar a atuagao das equipes das
Subprefeituras nas 31 Oficinas Propositivas, e o trabalho de treinamento das equipes
assegurou a uniformidade na conducdo dos trabalhos, naqueles aspectos
considerados fundamentais para os objetivos desta etapa da revisdo do PDE. Do
mesmo modo, a adogdo e padronizagdo de instrumentos comuns como as listas de
presencga, formularios para atas, apresentacdo de propostas e avaliagdo, permitiram o
registro sistematizado de cada atividade realizada com a populagéao.

Técnica de visualizagao por cartelas e a composicao coletiva de propostas.
Cada sala foi ambientada com cartazes que explicitavam:
1. Os Doze objetivos da revisdo do PDE.
2. Os acordos — Pedir a palavra para falar; falar baixo para ndo atrapalhar a sala
ao lado; respeitar o tempo da atividade; permanecer na atividade até o fim)
3. As OrientagOes para a escrita nas cartelas
e Utilizar o maximo de 04 linhas por cartela;
e Registrar apenas uma ideia por cartela;
e Escrever na horizontal;

e Nao utilizar o verso das cartelas

Foi solicitado a cada participante, uma vez escolhido o tema de maior interesse, que
anotasse em cada cartela uma proposta em resposta a seguinte questao norteadora:
A partir da avaliacdo apresentada e da sua vivéncia a atuacido na cidade, o que deve

Ser feito para alcancar os objetivos do PDE? Cada pessoa recebia pelo menos uma

cartela e poderia solicitar novas cartelas.

Na seqliéncia, os componentes de cada subgrupo (na média de 8 pessoas) deveriam
trocar entre si as propostas, comparar as semelhantes e as divergentes e compor até
duas propostas para serem apresentadas a sala. Essas propostas deveriam ser

transcritas em formulario especifico, que seria afixado na lousa quando da leitura a
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mesma para sala, por um porta voz do subgrupo. A ficha de proposta foi afixada junto
com uma Ficha de Indicacao de Prioridade.

Depois de cada subgrupo expor suas principais propostas, todos os participantes da
sala eram convidados a indicar, com bolinhas coloridas, (3) trés dentre todas as
afixadas que considerassem mais importantes. As bolinhas eram coladas na Ficha de
indicacdo de Prioridades; o mediador contava o numero de bolinhas de tal modo que
as (5) mais votadas seriam lidas na Plenaria por um outro porta-voz indicado pela sala.

Essa dinamica permitiu ao conjunto dos participantes ter uma visdo geral de todas as
propostas de sua sala e muitas vezes optar por indicar como mais importante uma
proposta diferente daquela que havia inicialmente defendido. Isso ocorreu
freqlientemente, pois todos tinham a seguranca, estabelecida pelas normas do

processo, de que sua proposta também seria computada e sistematizada.

Na plenaria, a leitura das propostas mais votadas permitiu ao conjunto dos
participantes perceber véarias propostas convergentes entre as salas, e também
reconhecer propostas que n&o tinham sido discutidas pelo seu grupo.

O formato “Oficina”, definido pela SMDU para o debate publico e levantamento de
propostas, distinguiu-se das tradicionais atividades regidas por listas de inscritos, em
que poucos participantes conseguem fazer uso da palavra e apresentar suas opinides
e propostas. A Oficina teve boa receptividade do publico participante, que pdde expor
suas idéias e opinides em pequenos grupos, conhecer os argumentos de outros
participantes e juntos produzirem propostas que atendessem demandas e
necessidades comuns. Ao mesmo tempo em que as diferencas de opinides e o0s
conflitos tiveram espagco para serem explicitados, a metodologia possibilitou o
acolhimento de todas as propostas. Desta forma, superando as tradicionais formas de
contraposicao de propostas, evitaram-se os embates centralizados na disputa de
posicdes, que pouco ou quase nada favorecem o debate democratico.

Parte dos participantes (1/3) respondeu a ficha de avaliagdo da atividade,
classificando, na grande maioria, como bom e 6timo tanto a dindmica realizada (a
exposicao inicial, a divisdo em grupo e subgrupo, a elaboracgéo coletiva de propostas)
como a estrutura disponibilizada para a atividade.
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O Roteiro detalhado da Oficina consta no anexo deste documento sintese.

FASE DE SISTEMATIZACAO

As propostas coletivas elaboradas nas oficinas, as propostas individuais também
entregues nas atividades presenciais e as propostas postadas na plataforma
eletrbnica, compuseram um banco de dados que passou por (4) conjuntos de
classificagbes:

1. Primeiramente, foram classificadas aquelas pertinentes ou ndo ao PDE.

2. As nao pertinentes foram separadas para posterior classificacdo em: assunto a
que se refere e encaminhamento dado a proposta (LUOS, Politica Setorial, Lei
especifica, Codigo de Obras, Planos Regionais e de Bairro).

3. As propostas pertinentes foram classificadas segundo seus objetivos, dentre os
doze objetivos propostos.

4. Na sequéncia foram classificadas em “palavras chaves” e agrupadas por
nuvens de palavras chaves.

5. Cada “nuvem” de propostas foi encaminhada para o Grupo de Trabalho
Técnico (GT) correspondente ao assunto, para reflexao quanto a forma de
entrada na minuta do PDE.

6. Foi elaborado um Relatério Sintese das Propostas classificadas como
pertinentes ao PDE e disponibilizado na Plataforma de Revisao.
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FASE DE DEVOLUTIVA A SOCIEDADE

Considerando fundamental garantir a sociedade o conhecimento de todas as
propostas incorporadas ao Plano Diretor revisto, bem como a explicagao das razdes
que eventualmente justificariam a nao incorporacao de determinadas formulacoes, a
SMDUa organizou atividades macrorregionais, audiéncias publicas e didlogos com
diversos segmentos sociais para proceder a essas devolutivas. Além disso, foi
possivel, nessa fase, a realizacdo de uma nova rodada de alteragdes dentro da
estrutura da Minuta, como forma de qualificar ainda mais o produto final a ser remetido
a Camara Municipal. Assim, a SMDU recepcionou contribuicbes pelo site Gestao
Urbana e em todas as atividades presenciais, para as quais disponibilizou um novo
formulario para apresentagéo de propostas por escrito. Foram realizadas:

e (8) Devolutivas macrorregionais.

Data / Macrorregiao Local

24/08/13 Norte 01 Maria/Guilherme; Jagana,

Santana Colégio Passionista Av. Tucuruvi, 470

UNINOVE Vergueiro Av. Vergueiro, 235/249 —

24/08/13 Centro prox. Estagdo S. Joaquim

24/08/13 Leste 01 (Mooca, Penha,

Aricanduva, Vila Prudente). Unicid R. Cesério Galeno, 448/475 — Tatuapé

24/08/13 Leste 02 (Ermelino, Sao Miguel,
Itaim, ltaquera, Guaianases, Cidade
Tiradentes, Sdo Mateus)

CEU Aricanduva Av Aricanduva prox
Shopping

31/08/13 LA, PI, BT Colégio Dante Alighieri

31/08/13 Sul 02 .SA, Cid Ademar, CL, M’boi, SENAC Santo Amaro
Capela, Parelheiros.

31/08/13 Norte 02 PP,PT, FO, CV CEU Atlantica

31/08/13 LA, PI, BT Colégio Dante Alighieri

e (2) Audiéncias Publicas, uma tratando mais especificamente dos Titulos | e
[l e outra tratando dos demais Titulos. Local UNINOVE Barra Funda.

e Dialogos com segmentos sociais. Foram realizados (3) conjuntos de
dialogos, respectivamente com: segmento das Universidades, categorias
profissionais e Sindicatos; segmento dos movimentos populares e
organizagdes nao governamentais; segmento dos empresarios.

e Recepcao eletrénica de alteracoes relacionadas a MINUTA.

A Minuta do novo Plano Diretor Estratégico, elaborado com as contribuicbes da

sociedade recepcionadas pela SMDU, esteve disponivel para consulta a partir do dia
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19 de agosto e, para receber contribuicbes pela Plataforma Eletronica, de 21 de
agosto a 06 de setembro.

As atividades devolutivas tiveram como objetivo apresentar aos municipes a estrutura
da MINUTA construida a partir das contribuicdes recebidas nas oficinas e através da
plataforma eletrénica, destacar as alteracbes a avangos em relacdo ao PDE de 2002,
esclarecer possiveis duvidas com relacdo ao processo de sistematizacdo e ao
contedo da MINUTA, bem como recepcionar possiveis sugestdes de alteragdo
registradas por escrito € acompanhadas ou ndo do uso da palavra na plenaria.

As devolutivas regionais foram organizadas no seguinte formato:

8 as 9hs Credenciamento

09hs Mesa de abertura

09:15as 10:15 Exposi¢do da Minuta.

10:15 as 12:30 Abertura para falas da Plenaria.

”

Os presentes puderam se inscrever para falas anotando em uma “Ficha de inscricao
0 seu nome, organizacao e a qual artigo ou titulo do PDE sua fala se refere. As fichas
de inscricdo de falas foram disponibilizadas em mesa ao lado do palco. A cada grupo

de (5) falas, a mesa retomou a palavra para comentarios e esclarecimentos.

Cabe notar que os participantes utilizaram essas atividades devolutivas
macrorregionais predominantemente para dirimir ddvidas em relagdo ao texto e
esclarecer de que forma suas propostas foram incorporadas. Ja nas Audiéncias
Publicas e Dialogos com os segmentos, os presentes prepararam-se anteriormente e
apresentaram propostas de alteragcdo e de inclusdo, direcionadas para partes
especificas da minuta. As audiéncias

foram gravadas e disponibilizadas no site, juntamente com uma ata sintese. Quanto
aos dialogos, a equipe de sistematizacao produziu um “registro memoria” e também o

disponibilizou no site do Gestao Urbana.

BALANCO QUANTITATIVO
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Na primeira fase (avaliativa), foram realizadas 12 atividades participativas (avaliagdes
tematicas e dialogos com segmentos sociais), contando com 1804 participantes e
tendo recebido 1847 contribuicées. Vale notar que nessa etapa também ocorreu a 6.a
Conferéncia Municipal da Cidade de Sao Paulo, que contou com a participagao de
9.636 municipes, a maior Conferéncia ocorrida no Brasil desde 2003, quando

instituidas nacionalmente as conferencias da cidade.

Na segunda fase (propositiva) foram 31 oficinas presenciais, com participagdo de
5.895 municipes; nessas atividades foram recepcionadas 1.696 propostas das quais
1360 foram construidas coletivamente durantes as préprias oficinas; 336 foram
recebidas na Mesa de Recepgao de Propostas, em formularios impressos. Foram
postadas 1826 propostas na plataforma eletrénica. O quadro abaixo demonstra quais
dos objetivos foram mais abordados em cada um dos canais de expressao
participativa. A primeira coluna refere-se as propostas vindas das oficinas; a segunda
refere-se aquelas postadas pela Internet.

OBJETIVOS MAIS DEBATIDOS % ¢ () [ nedePropostas no total
Ampliar as oportunidades de trabalho com distribuicao na cidade toda 3% 13.5% [ 524
Melhorar a qualidade do transporte coletivo publico e as condicdes para 51% 9.5% O 466

ciclistas e pedestres reduzindo congestionamentos

Maior aproveitamento dos terrenos ao longo dos principais eixos de 21% 355% 0 242
transporte coletivo com moradias e trabatho

Diminuir os impactos negativos dos empreendimentos e infraestruturas 12% 4.6% [ 185

Proteger e recuperar o patriménio ambiental (rios, represas, vegetacdo, 3.5% 3.6% M 228
qualidade do ar)

Proteger e recuperar os diversos patriménios culturais 10% 18% 0ol

Ampliar o acesso as terras urbanas para a producéo habitacional de 6.4% 23% D2
interesse social

Methorar as condicdes de vida e de moradia nas favelas e loteamentos 5.9% 14% O 231
irregulares com regularizacao fundiaria

Solucionar os problemas nas areas com riscos de inundacdes, 0.8% 10% [ 58

deslizamentos e solos contaminados existentes e prevenir o surgimento de
nnwae eihhacAae Tnariwraic

Melhorar a oferta de servigos, equipamentos e infraestruturas urbanas nos 7.3% 5.5% 0 406
bairros
Promover espacos urbanos qualificados para grupos sociais vulnerdveis 2%  3.6% [ 180

(criancas, idosos, gestantes, pessoas com deficiéncia)

Fortalecer o planejamento e a gestdo urbana, descentralizados com 4.3% 5.0% 0 296
participacdo e controle social
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Das propostas enviadas pelo canal eletrénico, a maior parte proveio das areas centrais
da cidade, como demonstra a figura abaixo.

Regiao Norte

Regido Oeste - Reygido Leste

r".\
o

Regido Centro

Regido Sul

Na fase devolutiva, foram computadas 5.865 visualizagdbes da MINUTA e
recepcionadas 1.198 contribuicbes. Nas atividades presencias, participaram 1661

municipes e foram recepcionadas 624 contribuicoes.

Consideracodes Finais

O processo de revisdo participativa do plano Diretor Estratégico de Sdo Paulo
inaugurou um formato mais abrangente de consulta e participagcdo popular na
elaboracdo de uma importante parte do marco regulatério da politica de
desenvolvimento urbano, ndo sé pela realizagdo de atividades participativas com
formatos mais amplos do que as tradicionais audiéncias publicas, mas pela
incorporagao da ferramenta eletrdnica como meio de mobilizagao, informagao e como
plataforma colaborativa na elaboragdo da propostas de novo PDE. Essa experiéncia
inovadora sera indubitavelmente aprimorada para que, na préxima etapa de revisdo do
marco regulatério, ou seja, a revisdo da Lei de Zoneamento e dos Planos Regionais,
seja possivel contar com um processo ainda mais intenso de formagao da sociedade,

com o mapa colaborativo — novo patamar da ferramenta eletrénica colaborativa — e
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com um amplo envolvimento das subprefeituras tanto na elaboracdo dos conteldos,
como na composi¢cao das atividades de discusséo local das novas leis.

Alem disso, é foco da Gestdo 2013-2016 integrar os procedimentos, mecanismos e
instancias de participacao social, a partir da consolidacdo de um Sistema Participativo
Municipal, integrado e transversal, reconhecendo como fundamental ndo sé o direito a
informagao, mas o direito a participacdo da sociedade nas decisdes relacionadas as
politica publicas. Coordenada pela Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania, essa
dificil tarefa de levantamento e avaliacdo de todos os mecanismos e instancias
participativas existentes, e a proposicao de um sistema integrado, tem contado com a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano como parceira ativa.

A experiéncia de Revisao Participativa do Plano Diretor foi exemplar ao reafirmar a
concepgao da participagdo social como processual e cumulativa. Toma-la como
evento isolado e desconectado do conjunto das politicas publicas empobrece o préprio
sentido da participacdo social. Nesse sentido, essa experiéncia reforga a necessidade
de construcdo de um Sistema Participativo Municipal, que conecte todos os
importantes mecanismos, instancias e experiéncias participativas em curso na cidade

de Sao Paulo.
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Relatdrio Fotografico
Apresentacoes
Sistematizacao das Propostas
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Linha Metro

[ 300.00 metros

Linha Metro

Avaliacao Tematica - Uso e Ocupacéao do Solo



Linha CPTM

Linha CPTM

[] Raio das Estagéies 600,00 m|

Metro

[] Raio das Estagées 600,00 m|

Linha CPTM

[ 300.00 metros

Avaliacdo Tematica - Uso e Ocupagéao do Solo
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i REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO
SAO PAULO

REGISTRO SINTETICO DAS ATIVIDADES PARTICIPATIVAS
12 ETAPA. Atividades de Avaliacdo Participativa

OFICINAS TEMATICAS

OFICINA USO E OCUPAGAO DO SOLO
Data: 27.04.2013
Local: UNINOVE BARRA FUNDA
Numero de Participantes: 375
NuUmero de oficinas/ salas: (5) cinco
Cartelas utilizadas: (2) cores, uma para cada questdo (como e onde)

Tema mais debatido: Os temas “impactos de grandes empreendimentos”, “intensidade de

” u

ocupacdo” “morfologia” e “uso misto” foram os que mais receberam contribui¢des, tanto de
analise e avaliacdo relacionadas a configuracdo atual da cidade, quanto em termos

propositivos.

Objetivo das oficinas: compartilhar as avaliagbes trazidas pela sociedade e as avaliagdes
técnicas realizadas por SMDU e demais secretarias, sobre a aplicacdo do PDE de 2002.

Descri¢cdo da Atividade de Oficina Avaliativa:

1. AS OFICINAS AVALIATIVAS tiveram inicio com a apresentacdo da avaliacdo produzida pela
equipe técnica de SMDU sobre um tema especifico (Uso e Ocupacgdo do Solo, Habitacgdo,
Meio Ambiente e Investimentos Prioritarios, Planos Regionais e Planos de Bairro),
cada qual com duragdo de aproximadamente 40 minutos. Estiveram presentes na mesa: o
Secretario de SMDU — Fernando Melo Franco, o Diretor do Departamento de Urbanismo
de SMDU — Anderson Kazuo Nakano, o Diretor do Departamento de Uso e Ocupacgdo do
Solo de SMDU — Daniel Todtmann Montandon.

2. Na seqliéncia, os participantes reunidos em plenario foram divididos em salas de
aproximadamente 50 pessoas. As salas estavam ambientadas com TNT e cartazes com o
seguinte conteudo:

1. Uma QUESTAO apresentada para estimular o debate - COMO E ONDE ORGANIZAR O
AUMENTO DE CONSTRUCOES, ATIVIDADES E MORADIAS NOS ESPAGCOS DA

CIDADE?
2. Objetivos da revisdo do PDE (7 objetivos Gerais)
3. ACORDOS

4. Orientagdes para Escrita

3. Foi aplicada a técnica de visualizacdo de idéias por cartelas. Os participantes foram
convidados a anotar em cartelas, individualmente, respostas as perguntas formuladas.
Nessa etapa os moderadores estavam disponiveis para atender quem solicitasse ajuda
para a escrita. Na seqliéncia, os presentes foram convidados a se agrupar em grupos de 5 a
8 pessoas para debater as idéias anotadas: comparar idéias semelhantes e identificar
idéias conflitantes, de tal forma a apresentar uma cartela por idéia os demais participantes
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da sala, ndo havendo restricdo quanto ao numero de idéias.. Nesta oficina foram utilizadas
cartelas de (2) cores, uma para cada questdo (como e onde).

4. Um porta voz indicado por cada subgrupo leu a idéia para a sala e entregou ao moderador,
gue teve como tarefa construir “nuvens “ de idéias comuns, afixadas no TNT de acordo
com a proximidade do assunto.

5. De forma agrupada, foram afixadas no painel todas as idéias produzidas pelo grupo e cada
participante foi convidado a “votar” em até (3) propostas que considerasse mais
importante dentro daquele conjunto. As (5) idéias mais votadas foram levadas para o
plenario pelo porta-voz indicado pela sala.

6. Na Plendria, uma vez lidas as idéias mais votadas, a mesa abriu algumas rodadas de
inscricdes, com a possibilidade de novas contribuicGes.

7. Alem disso, houve também a possibilidade de entrega de contribuicGes por escrito, em
formulario padrao.

8. Para registro no banco de contribuicGes desta atividade, foram consideradas todas as
cartelas apresentadas nos grupos, as falas individuais feitas em plenaria e as contribuicdes
por escrito.

Avaliacdao Geral da Proposta de Oficinas: A revisdo participativa do PDE estruturada por

SMDU, procurou criar estratégias diferenciadas para ouvir a populagcdo em relagdo a aplicagdo
do Plano Diretor Estratégico de 2002 e, ao mesmo tempo, permitir que essas avaliagdes
fossem debatidas em espagos que agregassem varios segmentos sociais. Desse modo, ao invés
da organizacdo de encontros no formato de Audiéncias Publicas, em que os participantes se
organizam para serem ouvidos apenas pelo poder publico, que preside a mesa de coordenacgao
dos trabalhos optou-se pela vivéncia de OFICINAS AVALIATIVAS. Nessas oficinas, a dinamica
proposta induziu os participantes a debaterem suas idéias no grupo e, ao mesmo tempo,
permitiu um registro muito mais amplo de considera¢Ges do que seria possivel no modelo de
Audiéncias Publicas. Por ser um formato novo, portanto ainda ndo testado, os participantes
ndo tinham certeza da efetividade do processo. As vdrias experiéncias participativas dos
ultimos anos, pontuais e muitas vezes instrumentais — voltadas mais para o referendo a
alguma proposta previamente formulada sem que houvesse de fato possibilidade de interferir
no processo e alterar decisGes — fez com que os participantes tivessem grande expectativa
com relacdo as atividades de revisdo participativa do PDE. As oficinas foram sendo
aprimoradas de acordo com a avaliagdo das oficinas ja realizadas.

Avaliac¢do da Oficina USO E OCUPACAO DO SOLO: A pergunta proposta para incentivar o
debate acabou gerando ndo sé a avaliacdo sobre a aplicacdo das regras de uso e ocupac¢do do
solo, mas induziu a construgdo de propostas, o que ndo era objeto dessa etapa da revisdo. Isso

foi corrigido nas oficinas seguintes. Além disso, por ser a primeira experiéncia de consulta no
formato de oficina com técnica de visualiza¢do de cartelas tendo como objeto o PDE, também
foram necessarios alguns ajustes nas oficinas posteriores, como ampliacdo das informacgdes
disponiveis na ambientagdo da sala, escrita na cartela apenas com pincel atdmico e escrita de
no maximo (4) linhas, o que auxilia a visualizagdo no painel.
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PRIMEIRA ETAPA
INSTRUMENTOS DE POLITICA URBANA - 30/04/2013

Registro Fotografico

Apresentacao — Power Point
Sistematizacao das Propostas Apresentadas
Registro Sintético
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Instrumentos de Politica Urbana - 30/04/2013
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»=» PREFEITURA DE = ¢
i REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO
SAO PAULO

REGISTRO SINTETICO DAS ATIVIDADES PARTICIPATIVAS
12 ETAPA. Atividades de Avaliacdo Participativa

ATIVIDADE TEMATICA

TEMA INSTRUMENTOS DE POLITICA URBANA
Data: 07.05.2013
Local: Centro Cultural Sdo Paulo Horario: 19 as 22h.

Numero de Participantes: 272.

Objetivo da atividade: compartilhar as avaliagSes trazidas pela sociedade e as avaliagdes
técnicas realizadas por SMDU e demais secretarias, sobre a aplicacdo do PDE de 2002.

Descrigdo da Atividade:

1. A atividade foi organizada no formato de semindrio, com uma apresentacdo inicial de
SMDU e abertura para recepc¢do de contribuicdes avaliativas do plenario. A abertura
do Semindrio foi realizada pelo Secretdrio de Desenvolvimento Urbano, Fernando
Mello Franco, e na seqliéncia o Diretor do Departamento de Urbanismo (DEURB)
apresentou os estudos realizados pelos técnicos de SMDU.

2. Realizada a apresentacdo, a coordenacdo da mesa abriu inscricdo para as
contribuicdes dos presentes. O grupo de apoio registrou em fichas o nome e a
organizacao do interessado em fazer o uso da fala e a mesa foi chamando os presentes
ao microfone e, a cada grupo de 5 falas, a mesa retomou para algumas consideragdes,
ressaltando pontos em comum e pontos discordantes relacionados ao tema.

Avaliagao da Atividade: Na primeira etapa de revisdo participativa pretendeu-se testar dois
formatos (oficinas e semindrios) como alternativos ao formato de audiéncia publica, no
sentido de permitir espacos mais democraticos para o debate entre os segmentos da
sociedade e para que o poder publico pudesse ouvir os varios segmentos. Segundo avaliagdo
apresentada pelos participantes, a atividade tematica sobre Instrumentos de Politica Urbana
deveria ter sido realizada no formato de “oficina”, pois teria permitido um didlogo mais
aprofundado sobre um tema considerado importantissimo. A necessidade de haver maior
controle sobre a producao imobiliaria na cidade foi colocacdo recorrente, juntamente com a
critica a falta de efetiva aplicacdo dos Instrumentos de Politica Urbana e a indicacdo da
necessidade de organizacdo de maior numero de debates com especialistas. Dentre os temas
discutidos, Operacées Urbanas e Outorga Onerosa foram os que receberam mais
contribuicGes avaliativas.
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Registro Fotografico
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REGISTRO SINTETICO DAS ATIVIDADES PARTICIPATIVAS
12 ETAPA. Atividades de Avaliacdo Participativa

OFICINAS TEMATICAS

OFICINA HABITACAO
Data: 04.05.2013 (manha)
Local: UNINOVE BARRA FUNDA
Numero de Participantes: 610 credenciados
Numero de oficinas/ salas: (8)
Cartelas utilizadas: (2) cores, uma para cada questao.

Tema mais debatido: Os temas ZEIS, Provisdo Habitacional e HIS foram os mais debatidos,

seguidos pela necessidade de retomada do Plano Municipal de Habitagao.

Objetivo das oficinas: Compartilhar as avaliagGes trazidas pela sociedade e avaliagGes técnicas
realizadas por SMDU e demais secretarias, sobre a aplicacdo do PDE de 2002.

Descri¢cdo da Atividade de Oficina Avaliativa:

1. AS OFICINAS AVALIATIVAS tiveram inicio com a apresenta¢do da avaliacdo produzida pela
equipe técnica de SMDU e SEHAB (HABI) sobre o tema especifico — HABITACAO - com durag3o
de aproximadamente 40 minutos. Estiveram presentes na mesa: o Secretario de SMDU -
Fernando de Mello Franco, a Secretaria adjunta de SMDU — Tereza Herling, Marcia Terlizi
(HABI), o Diretor do Departamento de Urbanismo de SMDU — Anderson Kazuo Nakano.

2. Na seqiéncia, os participantes reunidos em plenario foram divididos em salas de
aproximadamente 40 pessoas. As salas estavam ambientadas com TNT e cartazes com o
seguinte conteudo:

3. Uma QUESTAO apresentada para estimular o debate — O QUE DEU CERTO E O QUE NAO
DEU CERTO NA HABITAGAO EM SAO PAULO NOS ULTIMOS 10 ANOS?

3. Foi aplicada a técnica de visualizacdo de idéias por cartelas. Os participantes foram
convidados a anotar em cartelas, individualmente, respostas as perguntas formuladas. Nessa
etapa os moderadores estavam disponiveis para atender quem solicitasse ajuda para a escrita.

4. Na seqliéncia, os presentes foram convidados a se agrupar em grupos de 5 a 8 pessoas para
debater as idéias anotadas: comparar idéias semelhantes e identificar idéias conflitantes, de
tal forma a apresentar uma cartela por idéia para os demais participantes da sala, ndo havendo
restricdo quanto ao numero de idéias. Nesta oficina foram utilizadas cartelas de (2) cores, uma
para cada questdo (O QUE DEU CERTO E O QUE NAO DEU CERTO).

5. Além de agrupar avaliagcbes semelhantes, os grupos puderam construir, a partir do debate,
novas avaliagdes além daquelas indicadas nas cartelas individuais.
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6. Um porta-voz indicado por cada subgrupo leu a idéia para a sala e entregou ao moderador,
gue teve como tarefa construir “nuvens” de idéias comuns, afixadas no TNT de acordo com a
proximidade do assunto.

7. Afixadas no painel, de forma agrupada, todas as idéias produzidas pelo grupo, cada
participante foi convidado a escolher até (3) propostas que considerasse mais importante
dentro daquele conjunto. As (5) idéias mais votadas foram levadas para o plendrio pelo porta-
voz indicado pela sala.

8. Lidas as idéias mais votadas, a mesa abriu algumas rodadas de inscricbes para a plenaria,
com a possibilidade de novas contribuicdes.

9. Além disso, houve também a possibilidade de entrega de contribuicdes por escrito, em
formularios padrao.

10. Para registro no banco de contribuicGes desta atividade, foram consideradas todas as
cartelas com contribuicbes (provenientes dos subgrupos e votadas pelo grupo para
apresentacao na plenaria), as falas individuais feitas em plenaria e as contribui¢des por escrito.

Avaliagdo da Oficina HABITACAO: Houve significativa participacio dos movimentos de

habitagdo nesta oficina. Os participantes estavam bem preparados, com pautas pré-discutidas
e puderam defender suas avaliacdes de forma bastante democratica. Houve mais consensos
do que idéias discordantes. De maneira geral, os participantes apontaram como positiva a
realizacdo das oficinas. Todas as avaliagGes levadas para o painel foram registradas no banco
de dados. O fato de colocar todas as avaliagbes em um painel permitiu aos presentes visualizar
o conjunto rico de contribui¢cGes e, ao mesmo tempo, escolher nesse conjunto, no exercicio da
eleicdo das mais importantes, outras propostas além aquelas construidas por cada um

individualmente ou pelo seu subgrupo de debate.
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Meio Ambiente — 04/05/2013

Meio Ambiente — 04/05/2013
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i REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO
SAO PAULO

REGISTRO SINTETICO DAS ATIVIDADES PARTICIPATIVAS
12 ETAPA. Atividades de Avaliacdo Participativa

OFICINAS TEMATICAS

OFICINA TEMATICA MEIO AMBIENTE
Data: 04.05.2013 (tarde)
Local: UNINOVE BARRA FUNDA

Numero de Participantes: 610 credenciados desde a parte da manha e 250 participantes da
oficina.

Numero de oficinas/ salas: (5)
Cartelas utilizadas: (2) cores, uma para cada questao.

Temas mais debatidos: Rede hidrica, saneamento e aptiddao do meio fisico.

Objetivo das oficinas: Compartilhar as avaliagGes trazidas pela sociedade e avaliagGes técnicas
realizadas por SMDU e demais secretarias, sobre a aplicacdo do PDE de 2002.

Descri¢cdo da Atividade de Oficina Avaliativa:

1. AS OFICINAS AVALIATIVAS tiveram inicio com a apresentacdo da avaliacdo produzida pela
equipe técnica de SMDU e SVMA sobre o tema especifico — MEIO AMBIENTE - com duragdo de
aproximadamente 40 minutos. Estiveram presentes na mesa: o Secretario de SMDU -
Fernando de Mello Franco, o Diretor do Departamento de Urbanismo de SMDU — Anderson
Kazuo Nakano, a geografa de SMDU — Olga Gross.

2. Na seqiéncia, os participantes reunidos em plenario foram divididos em salas de
aproximadamente 40 pessoas. As salas estavam ambientadas com TNT e cartazes com o
seguinte conteudo:

a) Uma QUESTAO apresentada para estimular o debate — NA SUA OPINIAO
COMO O PDE CONTRIBUIU PARA MELHORAR OU NAO A QUALIDADE
AMBIENTAL EM SAO PAULO NOS ULTIMOS 10 ANOS?

b) Objetivos da revisdo do PDE (7 objetivos Gerais)

c) ACORDOS

d) OrientagGes para Escrita
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3. Foi aplicada a técnica de visualizacdo de idéias por cartelas. Os participantes foram
convidados a anotar em cartelas, individualmente, respostas as perguntas formuladas. Nessa
etapa os moderadores estavam disponiveis para atender quem solicitasse ajuda para a escrita.

4. Na seqliéncia, os presentes foram convidados a se agrupar em grupos de 5 a 8 pessoas para
debater as idéias anotadas: comparar idéias semelhantes e identificar idéias conflitantes, de
tal forma a apresentar o conjunto de idéias debatidas para a sala — sempre respeitando a regra
de uma cartela por idéia, ndo havendo restricio quanto ao numero de idéias. Nesta oficina
foram utilizadas cartelas de (2) cores, uma para cada questdo (COMO MELHOROU E COMO
NAO MELHOROU).

11. Além de agrupar avaliagbes semelhantes, os grupos puderam construir, a partir do
debate, novas avaliagGes além daquelas indicadas nas cartelas individuais.

12. Um porta-voz indicado por cada subgrupo leu a idéia para a sala e entregou a cartela ao
moderador, que teve como tarefa construir “nuvens” de idéias comuns, afixando no TNT de
acordo com a proximidade do assunto.

13. Afixadas no painel, de forma agrupada, todas as idéias produzidas pelo grupo, cada
participante foi convidado a “votar” em até (3) propostas que considerasse mais importante
dentro daquele conjunto. As (5) idéias mais votadas foram levadas para o plendrio pelo porta-
voz indicado pela sala.

14. Lidas as idéias mais votadas, a mesa abriu algumas rodadas de inscri¢Ges para a Plenaria,
com a possibilidade de novas contribuicdes.

15. Alem disso, houve também a possibilidade de entrega de contribui¢des por escrito, em
formularios padrao.

16. Para registro no banco de contribuicdes desta atividade, foram consideradas todas as
cartelas com contribuicbes (provenientes dos subgrupos e votadas pelo grupo para
apresentacdo na plenaria), as falas individuais feitas em plenaria e as contribui¢des por escrito.

Avaliacdo da Oficina Tematica de MEIO AMBIENTE: Esta oficina ocorreu na parte da tarde, na
seqliéncia da oficina de Habitacdo. Parte dos participantes da atividade da manha
permaneceram, mas a maioria do publico inscreveu-se a tarde, contando a atividade com
cerca de 250 participantes. Movimentos ambientalistas e representantes do segmento

académico trouxeram muitas contribuicdes, sendo os temas mais discutidos “bordas

n u ”n u

ambientais”, “mananciais”, “areas de risco” e “saneamento”.




y+% PREFEITURA DE
SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO URBANO

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO DE SAO PAULO

PRIMEIRA ETAPA

MOBILIDADE URBANA

07/05/2013

Relatdrio Fotografico
Apresentacao - Power Point
Sistematizacao das Propostas Apresentadas

Relatorio Sintético
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»=» PREFEITURA DE = ¢
i REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO
SAO PAULO

REGISTRO SINTETICO DAS ATIVIDADES PARTICIPATIVAS
12 ETAPA. Atividades de Avaliacdo Participativa

ATIVIDADE TEMATICA

TEMA MOBILIDADE URBANA

Data: 30.05.2013
Local: Centro Cultural Sdo Paulo Horario: 19 as 22h.

Numero de Participantes: 307.

Objetivo da atividade: compartilhar as avaliagSes trazidas pela sociedade e as avaliagdes
técnicas realizadas por SMDU e demais secretarias, sobre a aplicacdo do PDE de 2002.

Descrigdo da Atividade:

3. A atividade foi organizada no formato de semindrio, com uma apresentacgao inicial de
SMDU e abertura para recepc¢do de contribuicdes avaliativas do plenario. A abertura
do Semindrio foi realizada pelo Secretdrio de Desenvolvimento Urbano, Fernando
Mello Franco, e na seqliéncia o Diretor do Departamento de Urbanismo (DEURB)
apresentou os estudos realizados pelos técnicos de SMDU, em conjunto com técnicos
da Secretaria de Transportes.

4. Realizada a apresentacdo, a coordenagcdo da mesa abriu inscricio para as
contribuicdes dos presentes. O grupo de apoio registrou em fichas o nome e a
organizacao do interessado em fazer o uso da fala e a mesa foi chamando os presentes
ao microfone e, a cada grupo de 5 falas, a mesa retomou para algumas consideragdes,
ressaltando pontos em comum e pontos discordantes relacionados ao tema.

Avaliagao da Atividade: Na primeira etapa de revisdo participativa pretendeu-se testar dois
formatos (oficinas e seminarios) como alternativos ao formato de audiéncia publica,
permitindo o debate entre os segmentos da sociedade e dos varios segmentos com o poder
publico. Nesse sentido, foi percepcdo geral que o formato “oficina” cumpriu melhor essa
funcdo do que o formato “seminario”. A atividade tematica sobre Mobilidade Urbana,
entretanto, teve um elemento muito positivo: a participacdo de segmentos muito diversos —
ciclo ativistas, sindicatos e empresas de transporte de carga, empresdrios, docentes e
pesquisadores de universidades, alem de muitos estudantes do curso de Gestdo Publica da
ETEC CEPAM e cidaddos em geral. A troca de impressGes entre esses participantes foi muito
rica e permitiu a formulacdo de questdes que se tornaram elementos para redimensionar os
estudos realizados pela SMDU e demais secretarias envolvidas no tema.
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	CADERNO VERSÃO 01_10_ 1 Etapa 620
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	CADERNO VERSÃO 01_10_ 1 Etapa 628
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	CADERNO VERSÃO 01_10_ 1 Etapa 648
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	CADERNO VERSÃO 01_10_ 1 Etapa 653
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	CADERNO VERSÃO 01_10_ 1 Etapa 656
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	CADERNO VERSÃO 01_10_ 1 Etapa 667
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	CADERNO VERSÃO 01_10_ 1 Etapa 669
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	CADERNO VERSÃO 01_10_ 1 Etapa 695
	CADERNO VERSÃO 01_10_ 1 Etapa 696
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