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PORQUE UM
PLANO DE LONGO PRAZO (30 ANOS)

A cidade nao elegeu como quer VISAO
ser a longo prazo

A cidade nao identificou seus
principais desafios e as melhores
estratégias para supera-los

CONSTRUCAO DE
CONSENSO

A cidade com interesses alinhados pode atuar
consistentemente por varias gestoes e ciclos de negdcios

10 anos € muito pouco para uma megacidade promover
transformacgoes estruturais

A cidade com uma estratégia de desenvolvimento
transparente tem maior potencial de atrair investimentos

- ANTECEDENTES
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PORQUE UM
PLANO DE LONGO PRAZO (30 ANOS)

A construcao de uma visao estratégia de longo
prazo, em sintonia com a sociedade civil, estabelece
um referencial para:

= 0s posicionamentos da cidade
= as politicas publicas
= 0s agentes privados nacionais € internacionais

= entidades, associacdes e municipes



COMO DESENVOLVER UM
PLANO DE LONGO PRAZO (30 ANOS)

Promover um diagnostico de profundidade

|dentificar as oportunidades e realizar as grandes
escolhas por meio de uma discussao ampla tanto
com especialistas quanto com cidadaos
Promover a participacao (nao apenas pro-forma)

Examinar experiéncias de sucessos

Desenho do “projeto” que gerou a contratagao da
FUSP para apoio (Dez 2010)

SP2040 B5



COMO DESENVOLVER
UM PLANO DE LONGO PRAZO (30 ANOS)

A Administracdo Municipal lidera, mas é um
processo de construcdao de um Plano da Cidade

Apoio para o desenvolvimento do SP2040 e da
interacao com a sociedade pela academia por meio
da Fundacao de Apoio a USP-FUSP

FATOR CRITICO DE » PARTICIPACAO EFETIVA
SUCESSO DA SOCIEDADE

SP2040
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HORIZONTES SP2040

HOJE

HORIZONTE INTERMEDIARIO

2025

2040
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O PLANO SP2040
A CIDADE QUE QUEREMOS



UM PACTO PELO
FUTURO DA CIDADE

construir consensos
visao estratégica de longo prazo
articulacao de politicas setoriais

compartilhar agendas
cidadaos, governos, empresas e organizacoes na
mesma direcao

ampliar investimentos e fomentar parcerias
economia mais produtiva

cidade mais atraente

criacao, captura e reciclagem de valor

monitorar e avaliar
sistema de gestao, indicadores e metas
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DESAFIOS
PARA UMA NOVA CIDADE

sociedade em transformacao

mudancga n® moradores/domicilio 200/0
4,1 3,1 aumento da escolaridade
) / 2,25 1,9
queda de homicidios filnos/mulher em queda

economia em transicao

1 0% das empresas 40% valor adicionado

setores intensivos em conhecimento

30%

queda desemprego

clima e mudanca
Mais chuvas intensas 2 a 3%

aumento na temperatura
SP2040



OPORTUNIDADES

Figure 1.4. Top 20 publishing cities 2004-2008, and their growth since 1996-2000.'*

PART 1

Scientific landscape
in 2011

Key City with highest publication output in the period 2004-2008;
growth is since period 1996-2000.

@ Decreased or stayed constant

@ Increased 510 places

@ Increased 10-20 places

@ Increased 20+ places SP2040 1 3



A ESTRUTURA DO PLANO
SP2040



A ESTRUTURA DO PLANO

visao 2040

desequilibrios
estruturais

a CIDADE
projetos
que queremos

|mplementagao

monitoramento
e avaliacao

SP2040



VISAO DE FUTURO:
A CIDADE QUE QUEREMOS

Assim, na Sao Paulo de 2040 toda a populagao:

= Habitara com dignidade e chegara ao trabalho de
forma confortavel e em tempo compativel com uma boa
qualidade de vida;

= Tera acesso a servicos de educacao e de saude de
qualidade e a amenidades, como lazer, cultura e
parques nas suas vizinhangas;

= Tera encontrado a forma de conviver com as aguas,
com seu meio ambiente e com sua paisagem;

= Tera oportunidades de emprego e de um
envelhecimento com qualidade

SP2040 Bi¢



CENARIO TENDENCIAL
X
CENARIO DESEJADO

Rotterdam Water City 2035

Rotterdam WaterStad 2035




CENARIO TENDENCIAL
(EM 2040: POPULACAO DA CIDADE 12,1 MILHOES)

= Padrao de crescimento periférico com populacao
mais carente vivendo cada vez mais longe

= Sistema de transporte exige cada vez mais
investimentos e nao consegue atingir padroes de
atendimento com qualidade

= A economia da cidade perde competitividade

SP2040 Bk



CENARIO DESEJADO
(EM 2040: POPULA(;AO DA CIDADE 12,4 MILH()ES)

= Padrao de crescimento segundo uma Cidade
Policéntrica e Compacta

= Sistema de transporte articulado ao padrao de
crescimento adotado

= Cidade cada vez mais competitiva => articulagao da
economia brasileira com o0 mundo

SP2040 BE



desequilibrios

estruturais

distribuicao desigual
moradia vs. emprego

subproveitamento de
areas com infraestrutura
e espraiamento urbano

segregacao social e
espacial

cidade formal vs.
cidade informal

escassez de agua vs.
agua em excesso

governanca municipal vs.
dindmicas metropolitanas

economia forte mas com
crescentes deseconomias
de aglomeracao

obrigagdes constitucionais
amplas e recursos fiscais
limitados

SP2040 P



Inicialmente a cidade foi construida
nos locais favoraveis a urbanizacao

O intenso e acelerado processo
de crescimento da cidade
resultou na ocupacao de areas
desfavoraveis a urbanizacao,
provocando o agravamento dos
problemas ambientais.

SP2040

m DESEQUILIBRIOS ESTRUTURAIS



Centro consolidado, porem...

...COM pouco uso residencial no
nucleo central

Ocorreu um intenso e crescente
processo de ocupacao irregular na
regiao dos mananciais

Movimento diario “pendular”’ da periferia
(dormitorio) para o centro: sobrecarga

no sistema viario e de transporte SP2040
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Distrito

Numero de Empregos
por Habitante

: Nenhum

- De 0,0120,3
| De031ats

’—‘ De151a3

De 3.1a10

M - 10,1 cu mais

RELAGCAO EMPREGOS POR HABITANTE (ZONAS OD 2007)
FONTE: PESQUISA OD 2007 — METRO/SP
ELABORAGAO: SMDU/DIPRO

Distrito

Numero de Empregos

por Area (ha)

:\ Nenhum

 De0.1a2s
De 25,01 a 50
De 50,01 a 100
De 100,01 a 200
De 200,01 a 400
400,01 ou mais

DENSIDADE DE EMPREGOS POR HECTARE (zONAs 0D 2007)

FONTE: PESQUISA OD 2007 — METRO/SP
ELABORACAO: SMDU/DIPRO

SP2040
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desenvolvimento urbano

« diretrizes
* propostas
* acoes estratégicas

mobilidade e acessibilidade

* diretrizes
* propostas
* acoes estratégicas

oportunidade de negocios

elxos

* diretrizes

estruturadores B

* acoes estratégicas

melhoria ambiental

* diretrizes
* propostas
* acoes estratégicas

coesao social

* diretrizes
* propostas

* acoes estratégicas SP2040 B2



projetos
catalisadores

Rios Vivos

Parques urbanos

Comunidades

Cidade de 30 minutos

Pélos de
Oportunidades

SP2040 W



PROJETOS CATALISADORES

RIOS VIVOS

PARQUES URBANOS
COMUNIDADES

CIDADE DE 30 MINUTOS

POLOS DE OPORTUNIDADES

SP2040 W8



RIOS VIVOS

todos os rios da Cidade
recuperados em 2040

implantacao de uma ampla
rede de parques lineares

SP2040
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PARQUES URBANOS

15 minutos no maximo para ir a pé
para um parque

parques para protecao das areas verdes
significativas

Megaparque Sul — protecao das areas

verdes ao sul do rodoanel
SP2040
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PARQUES URBANOS

% Parques Planejado

FPdrques em Obrags
% Parques em Projeto
& Parques Existentes SEI0AD



PARQUES URBANOS

.....

&% Parques

FPdrques em Obrags

FPlanejado

% Parques em Projeto
& Parques Existentes SP2040 E



PARQUES URBANOS

L oo
L - Urbano
i . T | 0 &8 Vegetacio
2 {‘:’r"/ . PN | “~.. Rodoanel

Fonte: Atlas Ambiental. Elab. SMDU, 2011 5P2040
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COMUNIDADES

transformar territorios precarios em
comunidades integrando-os a Cidade

Além da infraestrutura basica:
= reforgo das redes sociais ® educagao

" amenidades = saude
= comeércio local = |azer
= cultura

SP2040
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CIDADE DE 30 MINUTOS

viagens de trabalho devem durar
em média 30 minutos

L L L L T -

N expansao integrada da rede
: A ek de transporte de alta e
média capacidade

intensificacao de usos
em areas com infraestrutura

uso misto

varias faixas de renda

parques

convivio com as aguas
pedestres, ciclistas

lazer, cultura e servicos publicos

SP2040
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wiorwit __wenm v CIDADE DE 30 MINUTOS

Onibus 68 2.784.741

Transporte Fretado 58 228.698

Transporte Escolar 26 3.557 Modo Principal Tempo medio de _
Automével 37 2.816.749  _ viagens (min) Viagens
Taxi 41 17.724 Onibus 68 2.784.741
Metro 87 790.020 Metro 87 790.020
Trem 93 307.354 Trem 93 327.354
Moto 29 298689  Jotal 74 3.902.115
Bicicleta 27 108.657 Fonte: Metr6/SP - Pesquisa Origem e Destino 2007

Apé 16 1.854.356

Outros 63 30.280

Total 49 9.260.825

Fonte: Metr6/SP - Pesquisa Origem e Destino 2007

Tempo médio das viagens produzidas por modo e motivo de viagem Trabalho
(min)

100
g0
a0
70
g0
a0
40
a0
20
10

Gnibus
Transporte
Fretada
Transporte
Escolar
Automdvel

Taxi

I etrd
Trem
ot
Bicicleta
Ape
Cutros
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LEGENDA
Rede sobre Trilhos existente (CPTM)
Rede de Metrd existente (Metro)
Rede sobre Trilhos 2014 (CPTM) \
Rede de Metrd 2014 (Metro)

8% Operacdo Urbanas Existentes

E®8 Novas Operacgdes Urbanas

B8 OperacgOes Urbanas propostas (Plano Diretor Estratégico — Lei n? 13.88

‘SRKO
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LEGENDA
Rede sobre Trilhos existente (CPTM)
Rede de Metrd existente (Metro)
Rede sobre Trilhos 2030 (CPTM) \

Rede de Metrd 2030 (Metro)

¥ Operacdo Urbanas Existentes

E®8 Novas Operacgdes Urbanas

EBEE OperacgOes Urbanas propostas (Plano Diretor Estratégico — Lei n? 13.88
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Eixos Transversais

Ao longo dos eixos transversais: corredores ambientais e reinsercao de corregos



Articulacao

Sistema de transportes, equipamentos publicos e areas verdes se articulam e estruturam o
desenvolvimento da regiao.



Acessibilidade da Area

{5 Tiradentes
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Pari-Orenie

Silva Telles

i Ana Mer

Perimetro da Operacao
Urbana Centro

Perimetro da Concessao
Urbanistica Nova Luz

Linha Metr6

Linha Metro6 (2014)
Linha CPTM
Expresso Tiradentes

Expresso Aeroporto
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®

POLOS DE OPORTUNIDADES

Centros de negocios e centros de
desenvolvimento regional estruturados
e dinamizados

o

Fortalecimento e integracao
dos principais eixos de
negocios da cidade

Pdélos regionais induzindo
uma descentralizacao
estratégica de atividades
econdmicas

Pélo institucional de Itaquera
EXPO SP

Parque tecnoldgico Jaguaré
Pélo de desenvolvimento Sul

SP2040
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Finangas e servigos
as empresas.

Ciéncia, tecnologia,
inovagdo, pesquisa
e desenvolvimento.

Entretenimento,

Turismo.

Setores de

cultura e industria comando (holdings,

criativa.

governos, etc.).




Finangas e servigos
as empresas.

Ciéncia, tecnologia,
inovagdo, pesquisa
e desenvolvimento.

Entretenimento,

Turismo.

Setores de

cultura e industria comando (holdings,

criativa.

governos, etc.).




Escolas de
administracao

Convencoes e
eventos

Finangas e servigos ° oe 7
as empresas. ® ) ®

L
AN
L AN
Ciéncia, tecnologia,

inovagdo, pesquisa Turismo.
e desenvolvimento.

Empresas de
Consultoria

Industria de
software e
games

Entretenimento, Setores de
cultura e industria comando (holdings,
criativa. governos, etc.).

Atracao de
investimento
internacional

Corredores de
Negdcios



financiamento
coordenagao
articulagao

implementacao

monitoramento sistema de gestao
© avaliagéo indicadores e metas $P2040

JE] AESTRUTURA DO PLANO



MODELO DE FINANCIAMENTO

A implementacao de um bom plano gera valor

E chave financiar o plano capturando de forma

antecipada a valorizacao dos ativos da Cidade.
Isso envolve:

= reforco da articulagao com as esferas estadual e
federal de governo e com organismos internacionais

= promocao e aperfeicoamento de formas alternativas
de captacao de recursos

= atracao de investimentos privados

SP2040 W&



CRONOGRAMA E PROXIMOS PASSOS



licagao e de Tl
web-site
material de divulgagéo )
\ 4
Consultas e Debates Revisao dos
* debates virtuais profs. USP e dos
* workshops por eixos consultores
« audiéncia publicas internacionais )
N W N N
A\
S Comunicagéo
e Divulgagéo
\\ 4 \ 4 \ y,
Plano SP Plano SP
2040 2040 H Plano SP 2040 }
)
Y, Y Sistema de
lamentos por Eixos >|  Gestio por
rersdo final Indicadores
Implementagao
Projetos do Plano A
—| Catalisadores
versao final

e Modelo de
anto Financiamento
ar versdo final

-
Estatistica Estatistica Anexo Estatistico
entrega 2 entrega 3 versao final

\_

Preliminar Teste

Proposta }[Versao Versio Final I

y

NOV DEZ JAN FEV 2012



PROCESSO PARTICIPATIVO

O SP2040 promove um amplo
processo de participacao:

= Forum de debate — desde 15/set

= Consulta publica on line — 06/out a 09/dez

= Tendas de consulta pela cidade — 5/nov a 09/dez
= Workshops tematicos — 23/nov e 01/dez

= Oficinas publicas regionais — 25/out a 30/nov

SP2040 w4
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A CIDACE OLE QLEREMOS Home  SP2040

Participe Moticias FADQ Cados Contato

SP2040 — A Cidade que Queremos

0 5P2040 8 um plano delongo prazo que pretende orientar uma ampla transformacgaon
cidade nas proximas décadas, apontando para formas de organizacdosocial, econdmica,
urbana e ambiental que assegurem o uso inteligente dos seus recursos e promovam
melhores condigies de vida para a populagao. Grandes metropoles do mundo vém
utilizando esse tipo de plano para integrar as decisdes tomadas diariamente na gestdaod:
cidade SdoPaulo comega agora a sua jornada, fazendo a pergunta vital a todos que aqui
vivem, trabalham, estudam ou estdo a passeio: “Qual & a cidade que queremos™?

Cligue aqui para saber mais.

Destaque

Como é a Cidade que Vocé Quer?
——— —

=Cliguezaquizpa
“%J

T L e e - B e At S

Pesquisar
Drigite sua busca e ape rte enter

INossas Mi Em_ﬁ Sociais
Qv

03 5 efvos estratégicos

Coesdo Social

Dezenvelvimento Urbano
Melhoria Ambiental
Mobilidade

Oportunidade de Negocios

Projefos Cafalisadores
Download do Plano SP2o40
Informes Urbanos

Outros Planos Internacionais

Faca Login ouRegisfre-se

Agenda SPzo40 meOn._.O Mm




Sair da pesquisa »

Questdes assinaladas com * sdo ohrigatdrias

SP2040

A CIDADE QUE QUEREMODS

QUESTIONARIO

1- A Visao 2040: A Cidade que Queremos

A vis@o nos ajuda a definir uma imagem do que queremos para a cidade no futuro, de imaginarmos a nossa
cidade daqui a 30 anos. Por favoer, indique até trés principais qualidades da Cidade que Queremos para nossos

33%

PREFEITURA DE
SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO URBANO

~

filhos, para as proximas geragoes e para nos mesmos em 2040: *

[] a- Engajada - todos trabalhando por uma cidade
melhar.

[] b-Fluida - muita mobilidade. acessibilidade e
transporte publico de qualidade.

[] c- Policéntrica - diversos centros de emprego,
habitacdo e semvicos.

[] d- Competitiva - ambiente inovador e facil para abrir
novas negocios.

[] e- Sustentdvel - qualidade ambiental e uma relaco
harmdnica com seus recursos naturais.

O

O

f- Justa - resolvidos o0s seus problemas de
desigualdade.

4

g- Facil - uma cidade simples para encontrar os
senicos necessarios, circular, conhecer e visitar.

M&o considero nenhuma dessas qualidades
apropriadas (se vocé tiver sugestdes de outras
qualidades, paricipe dos foruns de discussio no site).

M&o sei ou ndo quero responder.

UM PLANO ESTRATEGICO PARA SAO PAULO

(o]
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A CIDADE QUE QUEREMOS Home 5P 2040 Participe ~ Noticias  FAQ Dados

]
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é

Identificacdo com a cidade?

_ Pesquisar
PorspPzo40 | Publicado:SETEMBRO 20, 2011

Digite sua busca e aperte enter

~

Home > Foruns > Eixos Estratégicos > Coesdo Social » Identificagdo com a cidade? Marcado: coesdo social,
identificacio Nossas Midias Sociais

€ i[>

Os 5 eivos estratégicos
Visualizando 4 posts - 1 por 4 (de 4 do total) Coesdo Social
Desenvolvimento Urbano
Melhoria Ambiental
S i Mobilidade

Oportunidade de Negocios

O tipico tem 4 vozes, contém respostas e sua ultima atualizagdo foi por fgazzaneo, o horas atras.

’

UM PLANO ESTRATEGICO PARA SAO PAUL

setembro 20, 2011 at 12115 pm

Projetos Catalisadores

Quais medidas fariam com que os cidadios se identificassem mais com a

SP2o40
cidade? Download do Plano SPzo40

Informes Urbanos
setembro 20, 2011 at 6:54 pm

Outros Planos Imternacionais

Uma boa maneira para despertar o sentimento de fazer parte da cidade,
sentir-se como um cidadao, seria por exemplo criar/ divulgar um hino que
representasse oficialmente a cidade, que fosse repetido nas escolas
municipais, nos eventos civicos, ete. Agenda SP2040

Jose Carlos
Orosco

Faga Login ou Registre-se







