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ATA DE AUDIENCIA PUBLICA MINUTA DO PROJETO DE INTERVENGCAO URBANA DO ARCO TIETE

Data: 22/11/2016
Local: Auditério Azul do Sindicato dos Bancarios — Centro - Sdo Paulo-SP.
Horario: 19H00

Ao vigésimo segundo dia do més de novembro de 2016, no periodo compreendido entre 19h00 e 21h00 foi
realizada a Audiéncia Publica sobre o Projeto de Intervencdo Urbana do Arco Tieté, no auditério Azul do
Sindicato dos Bancarios — Centro - Sdo Paulo-SP. A abertura foi coordenada pela Sao Paulo Urbanismo e foi
constituida de breve saudacao e composicao da mesa diretora pela Secretaria Adjunta da Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Urbano — Tereza Herling, o Coordenador de Projetos e Obras da Subprefeitura da Sé — o
Sr Paulo M. Martins, representando o Subprefeito e o Diretor de Desenvolvimento da Sdo Paulo Urbanismo o
Sr. Gustavo Partezani Rodrigues que fez a apresentagéo.

A Assessoria Processo Participativo, Patricia Saran, faz uma breve introducao da apresentacao dos estudos do
Arco Tieté que tem por objetivo mostrar as hipéteses construidas no processo de desenvolvimento do Projeto
de Intervencao Urbana do Arco Tieté a fim de inaugurar o debate publico. Debate que tem como objetivo
aperfeicoar através do processo participativo a Minuta do Projeto de Lei para o subsetor Arco Tieté da
Macroarea de Estruturacdo Metropolitana de acordo com as diretrizes do Plano Diretor Estratégico, da Lei de
Parcelamento, Uso e Ocupagdo do Solo, da Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca e da Lei de
Melhoramentos Viarios do Arco Tieté e configura uma oportunidade de transformacao territorial e de agao
coordenada entre as diversas agendas setoriais da cidade sobre o mesmo local. Informa também que o convite
para esta Audiéncia Publica foi publicado no Diario Oficial da Cidade e em jornal de grande circulagdo em 29 de
outubro de 2016, além da disponibilizacao do respectivo material. Informa também que apds a audiéncia, a ata
e as manifestacoes serdo disponibilizadas no sitio www.gestaourbana.sp.gov.br e que a minuta participativa

estara disponivel na plataforma eletrénica de gestdo urbana, recepcionado contribuicoes até o préximo dia 25
de novembro de 2016.

Conclui relatando os procedimentos que durante a apresentacdo as inscricbes para manifestacdo dos
presentes estarao abertas, se encerrando apds 5 minutos ap6s o término da exposicao. As autoridades terdo 5
minutos para exposicao e 0os municipes terao 3 minutos para exposicao das questdes com respostas em blocos
e passa a palavra para Secretaria de Adjunta da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano — Tereza
Herling para iniciar a apresentacao do debate publico.

A Secretaria Adjunta da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano — Tereza Herling da boas-vindas a
todas e a todos e abre a audiéncia no Sindicato dos Bancarios, reforcando a oportunidade de poder apresentar
o resultado de um trabalho que é de fundamental importancia para a politica urbana de Sao Paulo porque
consolida um conjunto de agbes que foram desenvolvidas durante os quatro anos da gestdao, em torno de
projetos para a Macroarea de Estruturacdo Metropolitana - o Arco Tieté e passa a palavra ao Sr. Paulo M.
Martins, Coordenador de Projetos e Obras da Subprefeitura da Sé.
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Sr. Paulo M. Martins, relata que é com grande orgulho que a Subprefeitura da Sé esta sendo representada
nessa Audiéncia, agradece e 0s coloca a disposicao reforcando que o projeto é um marco da Prefeitura de Sao
Paulo e passa a palavra para fazer a apresentacao ao Diretor de Desenvolvimento da Sdo Paulo Urbanismo -
Gustavo Partezani Rodrigues.

Diretor de Desenvolvimento da Sao Paulo Urbanismo, Gustavo Partezani Rodrigues, agradece a presenca de
todos se apresenta e relata a importancia de frisar que € a 42. Audiéncia Publica, fechando assim o debate
publico em todo o territério do Arco Tieté do qual impacta esse projeto. Explica que a agenda engloba cada uma
das oito subprefeituras que fazem parte do perimetro, de duas em duas, com a ideia de discutir, apresentar de
maneira a propiciar a interagao entre a proposta do projeto que foi estudado durante alguns anos e a sociedade
para que se possa colher contribuicdes e aprimorar esse trabalho.

Esclarece que alem das quatro audiéncias publicas foi organizado uma série de reunides setoriais com diversas
entidades, diversos colegiados e setores e cita: Conselho Municipal de Politica Urbana — CMPU, SECOVI, 1AB,
ASBEA, ABAP, as Universidades, os Conselhos Participativos das Subprefeituras e todas as Secretarias e
Subprefeituras, os técnicos municipais que participaram desse projeto.

Informa também que o processo de discussao e divulgacao junto aos canais participativos da internet no site de
gestao urbana estara aberto até o dia 25 de novembro, proxima sexta-feira para as contribuicdes para o projeto.
Apresenta em seguida, a proposta do Projeto de Intervencao Urbana do Arco Tieté e o trabalho realizado nas
acoes participativas do projeto, ndo sé dos elementos formais e participativos com a presenca do publico em
audiéncias, reunides e oficinas, mas também nos meios eletronicos, no site do gestdo urbana, compilando

diversas contribuicdes para o aperfeicoamento desse projeto.

Conclui informando que apds este processo de aprimoramento dos estudos, tem-se como expectativa
reapresentar e sistematizar todas as contribuicbes numa reuniao prévia com o CMPU, a pedido do CMPU, e
somente apds a consolidacao, divulgacéo desses resultados é que serdo incorporadas na minuta do Projeto de
Lei e consequentemente com a pretensao de encaminhar um projeto de lei para a Camara Municipal, para que
entdo na Camara Municipal se possa fazer um debate mais prolongado e inicia a apresentacao do projeto.

Apo6s o termino da apresentacao, informa que os estudos, objetivos e estratégias propostas para o PIU do Arco
Tieté e todo o material de projeto estara disponivel no sitio www.gestaourbana.sp.gov.br a partir do dia

23.11.2016. Encerra agradecendo a todos os presentes e convida os participantes a recompor a mesa diretora

abrindo a palavra aos inscritos com posteriores esclarecimentos em bloco.

- Sr. Eduardo Dellamana, Coordenador Executivo do SECOVI, informa que encaminhou os comentarios criticos,
bem como as sugestdes para os devidos e necessarios aperfeicoamentos no site da prefeitura na minuta
participativa que esta em consulta publica e faz algumas consideracdes gerais referente: 1) elenca os “avancos”
como o conceito do projeto de intervencao urbana; a leitura, o diagndstico correto e os objetivos que a regido e
a cidade precisa ter; a qualidade de projeto como destaque, reforcando que nenhum projeto urbanistico na
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cidade de Sao Paulo chegou num tal nivel de detalhamento e qualidade de desenho. 2) faz criticas em relacao
ao método e a forma de como conseguir atingir esses objetivos todos e como critica genérica, referente a
abrangéncia territorial exagerada dos projetos urbanisticos da cidade de Sao Paulo citando exemplos de outros
paises como o King’s cross em Londres e Porto Madeiro em Buenos Aires comparativamente ao Arco Tieté
com 5.380 hectares e questiona o método.

Relata que entende que o projeto parte do PIU nessa extensdo maior para as AlU’s que sdo menores € acredita
que deveria ser de forma contraria, desenvolvendo objetivamente as AlU’s e a partir dela tentar ver o que se
consegue fazer num territério maior. E explica que dentro de uma extensdo territorial tdo grande nao se
consegue ter e medir através de indicadores de performance se os objetivos foram alcancados. Reforca a
importancia de se ter indicadores de performance nos projetos. Cita também as dificuldades de gerenciamento
de prazos e de manutencao de cronogramas ficando tudo muito mais dificil quando se tem uma abrangéncia
territorial muito grande.

E por fim conclui que o projeto ndo apresenta uma estimativa realista de custo das obras relacionadas aos
Programas de Intervencao que permitam adequar a administracao dos resultados no curto, no médio € no longo
prazo, assim como apresenta um alto custo das contrapartidas financeiras ressaltando total descolamento entre
0 que o projeto esta propondo e a realidade do mercado imobiliario. Complementa que ndo viu no projeto,
incentivos mais convincentes para que o mercado imobiliario possa efetivamente trabalhar na regido e que as
regras urbanisticas continuam extremamente complexas e tudo aponta para um baixissimo grau de
imprevisibilidade, nao sabendo se acontecera mesmo dentro das perspectivas de trinta anos como proposto.

— Sr. José Daniel — SPTuris: Diretor de empregados — questiona o que se tem pensado com relacdo a area do
Anhembi dentro do projeto Arco do Tieté que havia sido dito em reunido anterior que era um projeto um pouco
na linha da modernizacdo do Anhembi, se € uma concessao e que havia a questdo imobiliaria, talvez prédios,
uso habitacional. Ressalta a importancia do Anhembi, a importancia histérica na cidade de Sao Paulo como um
grande centro de negdcios, um centro polivalente e para diversas finalidades, ndo s6 no ambito de negdcios,
mas da cultura, com aspecto social relevante, como um espaco estratégico, no ponto de vista para a
municipalidade enquanto equipamento publico e que esta a servico da cidade. Complementa que no ambito
econémico as grandes feiras que |a se realizam dinamizam historicamente a economia da cidade e do pais e
hoje apresenta concorrentes porem o Anhembi ainda é importante e com potencial para contribuir para o futuro
e com a cidade de Sao Paulo. Por fim, questiona qual o futuro para o Anhembi uma vez que ha reportagens
falando de privatizacao, dividir o equipamento em trés pedacos, etc. Pergunta qual o resultado do chamamento
publico do Anhembi, que obteve como resultado 4 grandes grupos habilitados que apresentaram as propostas
de modernizagdo do Anhembi toda sinalizada numa linha de concessdo por 30 anos. Questiona também o
porque da retirada da redacao original de uma clausula que vedada a utilizagao para uso residencial e possiveis
comentarios de que haveria o uso de Interesse de Uso de Habitacdo Social — COHAB.

E por fim questiona a funcao do Campo de Marte ao lado do Anhembi, se continuara o campo de aviagcao ou

nao e sugere construir um grande parque naquela regidao integrando com o Bairro da Juventude e conclui
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relatando a importancia de se resguardar a finalidade para a qual foi criado o Anhembi como um equipamento
estratégico para a cidade.

— Sr. Arthur — Representante do Conselho Municipal Participativo da Subprefeitura da Sé — sugere projetar
pracas grandes e nao pequenas e ressalta que tem poucas pracas nas operacoes. Questiona também como
ficam os acessos e trafico nas avenidas nesse novo planejamento ainda mais com o adensamento proposto e
se foi feito estudo da parte de transito. E por fim, questiona que com a arrecadacao oriunda da outorga como é
que vao ser definidas as prioridades para se construir Habitacao de Interesse Social, equipamento publico etc.
Pede que olhem com carinho a regido da Lapa e a regido Central € uma area que tem muito idoso e necessita
equipamentos publicos voltados para idosos, inclusive mais UBS nesses equipamentos publicos e um hospital
também de referéncia pois o hospital nessa regiao toda é sé no Madaqui.

A seguir, Sr. Gustavo Partezani presta os devidos esclarecimentos:

Sr. Gustavo Partezani, o Diretor de Desenvolvimento da Sao Paulo Urbanismo, agradece pelas contribuicoes
tanto do Sr. Eduardo Dellamana, quanto do Sr. José Daniel, quanto do Sr. Arthur, e comenta que os
questionamentos tem focos diferentes, mas trazem entre si, uma questao publica que é a intensidade, a

importancia do planejamento e a necessidade de pactuacao do projeto.

Relatando as contribuicées da audiéncia, reforca que o Sr. José Daniel fala de algumas dividas sobre o
Anhembi que é um equipamento amplo, ja o Sr. Arthur fala da falta de equipamentos e com a necessidade de
readequacao dos equipamentos com a rede de espaco publico. O Sr. Eduardo fala da questao da intervencao,
da escala que as vezes é muito grande. A questao das trés falas, traz a preocupagado comum com o projeto que
vem se defendendo com o Plano Diretor Estratégico, com o Projeto de Intervencao Urbana, que pactua de
maneira clara e transparente com a sociedade o que se quer para aquele territério. Relata que o exemplo que
se tem na cidade nao é de uma pactuagao muito clara entre suas diversas demandas. O projeto fica localizado
em uma determinada escala que nao se trata de definir todo seu contetdo, mas definir qual é o processo que
garante que tudo isso pode acontecer, processo que garante o equipamento, garante o transporte, garante o
espaco publico. Concorda com a fala do Sr Eduardo que ndo ha muitos indicadores na cidade, nao esta na
nossa cultura de planejamento formar estes indicadores, porem acredita que esta pauta melhorou muito nessa
gestao e cita o exemplo do GEOSAMPA com expectativa de lancar os indicadores do Plano Diretor, afim de

monitorar e transcrever naquilo que impacta na melhoria de vida, de forma amigavel a populacao.

Esclarece ao Sr. Eduardo, que o projeto nao resolve o territério inteiro, nesse projeto foram feitos ensaios: de
5.600 hectares que é a area do territério em estudo, 40% do territorio foram divididos em 3 AlU’s — cuja menor
area é a AlU da Lapa que ainda é grande. Os indicares sao problema, o tamanho dos projetos também sao
problema, mas é porque tem uma busca de uma escala entre o planejamento e a acao que é muito distante,
mas também tem uma demanda de intervencdo, como ja foi citado. Portanto toda a cidade necessita de
intervencao, todos os cidadaos querem o0 seu bairro, a sua rua, o seu setor melhor, ndo se consegue discutir

pequenos projetos porque sempre tém municipes querendo ampliar o territério em estudo para pegar o seu
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bairro. Quem sabe se consiga discutir varios pequenos projetos, cada um no seu bairro, essa é a meta que a
gente se tem para alcancar. Mas, é importante ter a escala do planejamento e a escala do bairro, como os
exemplos citados pelo Sr. Eduardo: Paris, Londres, Buenos Aires e outros exemplos como Porto Maravilha e
Nova Luz., porem sendo grande ou sendo pequeno, se 0 processo nao for muito claro, ndo for muito
transparente, nao for muito pactuado e se a articulacdo dos recursos que também o Sr. Eduardo citou, ndo
fecharem, o projeto nunca saird do papel, independente do tamanho. Um projeto de Intervencdo Urbana ele
vem com um desenho de processo, com uma pactuacéo daquilo que se quer fazer, nas suas escalas cada um
esta se identificando. Buscamos para o Arco Tieté trazer emaranhados de processos que vao definir as

intervencdes a partir de um projeto Unico no seu tempo.

Em relacdo aos questionamentos do Sr. Arthur, informa que o projeto delega autoridade aos Conselhos
Gestores, de decidir o que tem que ser feito naquele tempo, se por onde, mas com agdes unificadas, por
exemplo: se for oferecer Habitacdo Social, tem que estar do lado da escola, do centro de acolhida, do centro de
laser do idoso, da area de espago publico para as criangas brincarem e proximo da rede de transportes. Criou
se um instrumento chamado Plano de Acédo Concertada que € por onde os projetos serdo construidos, sdo
intervengdes especificas.

Relata que algumas informagdes sobre o chamamento do Anhembi deverdo ser esclarecidas pela Sao Paulo
Turismo, através de uma pauta especifica ou com uma Audiéncia especifica. Relata que ndo consegue
enderecar todas as suas questdes, mas o projeto consegue criar um espaco estratégico que a partir dele todo o
resto se transforma.

Ressalta a importancia da participacao, da transparéncia, da governanca e do financiamento essenciais para
qualquer projeto, pequeno ou grande. As questdes que o Sr. Eduardo trouxe, as criticas e as sugestoes
colocadas no site foram lidas e estdao sendo feito os aperfeicoamentos, refazendo os calculos, que o
financiamento ndo se da somente pela outorga onerosa colocando todo o desejo de transformacao para a
cidade no financiamento da vende de potencial construtivo e a cidade esta comecando a entender isso e
defendemos que o potencial construtivo adicional — a outorga onerosa nao custeie grandes obras e cita
exemplos como a Operacdo Urbana Agua Branca e a Faria Lima. O projeto traz também um instrumento, a
permuta que é uma ideia que surgiu de varios colegas, tanto do mercado como internamente, que achamos
uma boa ideia para organizar a terra desorganizada na cidade em um Plano de Projeto Estratégico que sao
diretrizes que estabelecem programas de interesse publico e regras de parcelamento, uso e ocupacgao do solo a
serem implantados em areas caracterizadas pela presenca de terras publicas e infraestrutura.

Conclui informando que a questao do planejamento, do financiamento, do FP, do custo da contrapartida informa
que estao sendo feito ensaios com base nas contribuicées recolhidas nas audiéncias e reunides e ja avancou
bastante buscando encontrar um equilibrio propicio ao longo dos 30 anos. Tanto aqui quanto na Tamanduatei
tem sido feito um esforgo muito grande para aprimorar esses niumeros. No caso do orcamento esse projeto sé é
assim porque s pode ser financiado com esse recurso, ele poderia ser muito melhor, fazer muito melhor, trazer

muito mais zoneamentos, mas nao tem recurso e encerra o bloco de esclarecimentos.
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— Sr. José Daniel retoma a palavra — relatando que acha que a sociedade deveria estar concluindo um pouco
melhor a questdo do chamamento publico do Anhembi e relata os udltimos procedimentos quanto ao
chamamento publico. E esclarece que o que se pede é que se facam mais audiéncias publicas e alerta que
todos acompanhem este processo.

Em seguida, a coordenacdo, em nome da Sra Patricia Saran agradece as palavras da mesa diretora, e a
presenca de todos e encerra esse procedimento de audiéncia publica. Relembra também aos participantes que
as contribuicdes na minuta participativa se encerram em 25/11/2016 encerrando esta audiéncia publica.

Esta Ata foi elaborada por Carla Poma com base na Transcrigdo do audio da audiéncia publica transcrita por Ana Lucia de Moura Moureira
e Antonio Carlos S da Silva.
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