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Aos quatorze dias do més de marco de 2018, A Prefeitura de S&o Paulo, por meio da
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento - SMUL e a Sdo Paulo
Urbanismo, conforme convocatéria, inicia as 19h09 na UNINOVE - Barra Funda
Avenida Francisco Matarazzo, 364 — Barra Funda, a Audiéncia Publica para
apresentacdo da Minuta do Projeto de Lei para a Revisdo da Operacdo Urbana
Consorciada Agua Branca. Sra. Patricia Saran, Gerente de Participacido Social da
S&o Paulo Urbanismo, toma a palavra e em seguida agradece presenca da populacao.
Abre regimentalmente os trabalhos, convida os componentes da mesa diretora para
tomar seus respectivos assentos o Diretor de Desenvolvimento da Sao Paulo
Urbanismo e Coordenador do Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada
Agua Branca - Leonardo Amaral Castro; o Diretor de Gestdo das Operacbes Urbanas
da S&o Paulo Urbanismo — Vladimir Avila; o Superintendente de Estruturacdo de
Projetos da S&o Paulo Urbanismo — Marcelo [Fonseca Ignatios € o Vereador Paulo
Frange. Também agradece a presenca do Prefeito Regional da Lapa, Sr. Carlos
Eduardo Batista Fernandes. Salienta que o conteldo a ser abordado serd o de
Revisdo da Lei da Operacdo Urbana Agua Branca, discorrendo_sobre as motivaces
gue provocaram a revisao proposta. Informa ainda que a convocacao para a Audiéncia
Publica se deu através de publicacdo de convite em Diario Oficial da Cidade e em
jornal de grande circulagéo no dia 03 de marco de 2018. Sr. Leonardo Amaral Castro
cumprimenta a mesa e 0s presentes, anuncia que a audiéncia publica é relativa a
minuta do projeto de lei proposto. Informa que a respectiva lei em debate tem sua
origem em 1995 e que teve uma revisédo realizada em 2013, mas que infelizmente,
durante o processo de revisdo, se constatou que os estudos econémicos realizados,
somado a outros fatores, inviabilizou o investimento imobiliario na regido. Acrescenta
gue a revisao é extremamente necessaria, sob o contexto econdmico, uma vez que o
projeto de lei, que também descreve como inovador (compreendendo que ele abriga
uma seérie de pardmetros para obras publicas como a construgdo de moradias,
hospitais e ruas) esta atualmente comprometido por um engessamento financeiro
econbmico. Complementa ainda explicando que a revisdo da lei é anterior ao marco
regulatério da cidade, descrito pelas leis de plano diretor, zoneamento e cddigo de
obras, e que ajustes levando em conta estas novas leis, devem ser realizados.
Encerra sua fala apresentando a audiéncia como importante espago para 0
recebimento de propostas, contribuicdes e questionamentos, e que uma das questbes
centrais abordadas pela lei da operacéo é de construir um projeto que seja condizente
com o anseio da populacdo. Sr. Paulo Frange cumprimenta a mesa e 0s presentes e

agradece a grande presenca da populacdo. Discorre sobre o histérico da lei da
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Operacdo Urbana Agua Branca, ressaltando a enorme diferenca que se construiu
entre a lei proposta em 2012 e a aprovada em 2013, esta Ultima, resultado de larga
participacdo publica. Admite sua parcela de culpa no que se refere a alteragéo do valor
do CEPAC, mas justifica a dificuldade de projecéo do ritmo econdmico da cidade e do
pais, além de outros fatores que de certa maneira abalaram o mercado. Destaca que
no momento anterior da revisdo, o valor de venda dos imoveis na regido da operacao
ficou entre R$ 15 mil (quinze mil reais) e R$ 20 mil (vinte mil reais) o metro quadrado,
justificando na época o grande aumento no valor inicial dos CEPAC. Neste momento a
mesa diretora dos trabalhos € desfeita e o Sr. Marcelo Ignatios toma a palavra e inicia
a apresentacdo, que € parte integrante desta ata. Sr. Marcelo Ignatios inicia sua
apresentacdo destacando que a operagdo urbana € consorciada, e que o consorcio se
comporta como um vaso comunicante entre o poder publico e o setor privado. Destaca
que a lei, aprovada em 2013 ndo sera totalmente revogada, e que a ideia é rever 0s
parametros econdmicos financeiros. Em seguida, apresenta uma série de slides
elencando o histérico econémico do mercado imobiliario na cidade, os fatores de
crescimento econdmicos brasileiros, 0 excesso de imoOveis vagos na cidade, os
aspectos microeconémicos que a lei dispée, o calculo de contrapartida em relacao a
taxa de cambio proposta por setor da operagao, a questdo da unidade incentivada e
sua cota de 30%, o tamanho da unidade incentivada variando entre 45 e 50m?, para
que seja atingido um publico de menor renda, o fator da obrigatoriedade da unidade
incentivada, o déficit de 5 bilhdes entre os fatores de arrecadacdo e de investimento
proposto, o inflacionamento do valor do CEPAC com o passar do tempo, o valor ditado
pelos elementos: pregco do terreno, o custo de construgdo, o custo do CEPAC e o
preco da venda, o solo virtual como componente a ser calculado, a questdo do valor
do CEPAC para aplicagdo em terrenos mais caros e mais baratos, a demanda do
mercado como componente que afeta o preco dos imdveis, a questdo do
financiamento publico dos iméveis como maneira de aquecimento do mercado, o
poder de compra e de pagamento dos financiamentos por parte da populagdo, o custo
da construcdo por metro quadrado, a atual pesquisa de preco dos imoveis que
apresenta um valor médio por metro quadrado de R$ 10 mil (dez mil reais), a falta de
procura do mercado por titulos do CEPAC, o desaquecimento do mercado de iméveis
na cidade, a andlise financeira que apresenta como valor aproximado de compra do
mercado de CEPAC pelo valor de R$ 300 (trezentos reais) por metro quadrado, a
projecao de valorizacéo imobilidria, o0 acesso ao crédito imobiliario entre 2008 e 2014 e
seu aumento e quedas, a queda do crescimento do produto interno bruto brasileiro a

partir de 2013, o ritmo de construcdo de novos empreendimentos, a reserva financeira
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de 22% para a construcdo de unidades de HIS, o novo marco regulatorio da cidade, a
revisdo da tabela de equivaléncia do CEPAC por regido de investimento, a projecéo de
valorizagdo imobilidria, o programa de investimentos com estimativas de custos.
Finaliza sua fala como conclusdo e recomendacédo, destacando que € necessario um
alinhamento do marco regulatério com a lei da Operagdo Urbana Consorciada Agua
Branca, uma reducao do valor do CEPAC e um dispositivo que facilite a doacdo de
bens a prefeitura. 1) Sr. Emerson da Silva, representante do Conselho Gestor da
ZEIS Agua Branca cumprimenta a mesa e 0s presentes. Reclama da falta de
abordagem, durante o conteldo apresentado, da tematica de Habitacdo de Interesse
Social — HIS. Reclama da falta de compromisso do poder publico em estabelecer
prazos e divulga-los, para a execucdo das obras habitacionais. Conta ainda sua
historia traumatica de desapropriacdo e do baixo valor pago pela ajuda do auxilio
aluguel. Reitera suas reclamacdes quanto a falta de politica publica da prefeitura na
regido, reforgcado o descaso para com as questdes habitacionais. Solicita aoVereador
presente, Sr. Paulo Frange, que tenha uma maior atengao para com /a populacéo local.
2) Sr. Edivaldo Godoi, Presidente da Associacdo de Moradores cumprimenta a
mesa e os presentes. Informa que mais de 50% da area da Operacdo Urbana da Agua
Branca encontra-se na.Barra Funda e que a populacdo mais carente desta regido nao
€ atendida. Ressalta que 0s maiores empreendimentos imobiliarios ocorrem na Barra
Funda e que a Barra Funda e a Agua Branca s&o parceiras. Coloca a Associacéo de
Moradores que preside a disposicao da populacdo. 3) Sra. Maria Helena Silva,
moradora do perimetro expandido da operacéo urbana, cumprimenta a mesa e 0s
presentes. Reclama da falta de respeito e comprometimento por parte do poder
publico municipal com a questdo da habitagdo de interesse social no ambito da
operacdo. Reclama do descaso da prefeitura com o dinheiro publico e cobra
resultados do concurso publico contratado pelo valor de R$ 300 mil (trezentos mil
reais) para o projeto de urbanizagcdo do Subsetor A1l. Reclama ainda dos politicos e da
falta da presenca deles no periodo que ndo seja o eleitoral. Encerra sua fala
enaltecendo que a reducdo do valor do CEPAC, € uma reducdo no valor de
investimento das HIS. 4) Sra. Hemelin Rodrigues Santos, da Comunidade Agua
Branca — nova Comunidade do Sapo, cumprimenta a mesa e os presentes. Cita a
existéncia do uso dos recursos existentes na conta da Operacdo Urbana e cobra a
construcdo imediata das unidades habitacionais. Reclama que a Secretaria Municipal
de Habitacdo ndo da a devida atencao a sua prépria responsabilidade. Reclama do
descaso da prefeitura em relacédo ao assunto de habitacdo e do jogo de empurra que a

instituicdo aparenta. Repudia a modificacdo no valor do CEPAC proposto pela minuta
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de lei que esta sendo realizada e protocola abaixo assinado realizado pelos moradores
a cerca do assunto. 5) Sra. Ana Carolina Pereira, representante do Grupo de
Gestdo da Operacdo Urbana e membro do Conselho Gestor da ZEIS Agua
Branca cumprimenta a mesa e os presentes. Inicia sua fala repudiando a revisdo da
lei da Operacdo Urbana, reclama da demora no atendimento habitacional e informa
aos presentes que existe um grande valor no banco, na conta da Operacdo Urbana
gue j4 pode ser gasto para a construcdo das unidades habitacionais. Cobra maior
respeito por parte da prefeitura as familias ali presentes. Finalizado o primeiro bloco de
manifestacdes, o Sr. Leonardo Amaral Castro comenta sobre estas primeiras
manifestacdes, e informa que o fundo da operacdo foi criado em 1995, durante a
primeira aprovacao da lei e que a conta, com 0s recursos arrecadados pela operacéo,
ja ultrapassa o valor de R$ 500 milhdes (quinhentos milhdes de reais). Informa
também que o uso desde recurso esta vinculado as aprovacoes e liberacbes dos
projetos que sdo apresentados. Lembra também que as 630 unidades habitacionais de
interesse social sdo absoluta prioridade, junto com a construcdo das obras de
drenagem e a abertura de vias publicas. Lembra ainda que as prioridades do uso do
recurso da operagcdo urbana — principalmente quanto a aplicacdo a Habitacbes de
Interesse Saocial, € uma conquista dos movimentos d moradia e moradores da regido
ja gravados na legislagcao em vigor. Ressalta também que o projeto urbano néo sofre
alteracbes com esta proposta de revisdo da lei, que a proposta de modificacdo se
limita aos fatores econdmicos' e financeiros. Por-fim, avisa que as conversas com a
Companhia de Engenharia de Trafego — CET caminham com as alternativas de
desmobilizacdo da area para que possa viabilizar as unidades habitacionais e dar a
devida destinacdo ao Subsetor Al. Retomando com as falas dos presentes, é
chamado: 6) Sr. Elzo Gama, da Associagcdo de Moradia da Zona Oeste,
cumprimenta a mesa e 0S presentes. Reclama que as coisas ndo saem do papel,
reclama que a administracdo municipal retirou o leite das escolas e das criangas,
reclama da falta de atencdo dos vereadores para a populacdo moradora da periferia,
reclama da falta de acdes concretas para a viabilizacdo e construcdo de unidades
habitacionais de HIS. Pede ainda que ndo sejam construidos, para HIS, prédios
pequenos, mas sim grandes edificios, nos moldes do que o mercado oferta a
populagédo de maior renda. 7) Sra. Cira Malta, Ciclocidade cumprimenta a mesa e 0s
presentes. Reclama da falta de politicas publicas para os transportes, e reforca que
este assunto ndo pode ser negligenciado. Fala da necessidade de se conectar a
cidade através das ciclovias, e propor esta opcdo como elemento de conexdao em

areas centrais bem como em periféricas. Cita ainda que esta envolvida neste projeto
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da Operacdo Urbana h& muito tempo, acompanhando diretamente. Repudia a
proposta na mudanca da lei, e em especifico, a toda e qualquer mudanca no estudo
econdmico j& em vigor. Reclama também que a proposta apresentada pela S&o Paulo
Urbanismo ndo é democratica e que apenas beneficia 0 mercado. Salienta ainda que
80% da populacado é usuéria do sistema de transporte publico coletivo e resalta que
existe um plano de mobilidade desenvolvido na regido para a regido. Encerra sua fala
remetendo ao constrangimento gerado na regido pela circulacdo de pessoas quando
sdo diversas vezes abordadas por segurancas particulares que indagam a motivacao
para a circulacdo nas vias da regifo. 8) Sra. Daniela Venancio, moradora da Agua
Branca cumprimenta a mesa e 0s presentes. Inicia sua fala salientando que R$ 500
milhdes (quinhentos milhdes de reais) € uma grande gquantia de dinheiro e que 600
habitacdes pouco significam diante a demanda atual. Cobra do poder publico acdes e
resultados efetivos para as politicas publicas. Cita ainda que o terreno, de propriedade
da Companhia de Engenharia de Trafego - CET, € mal aproveitado, e continua sendo
usado como patio para o estacionamento de veiculos' em desuso. /9) Sra. Severina,
representante do Grupo de Gestédo da Operacdo Urbana cumprimenta a mesa e 0s
presentes. Inicia sua fala repudiando a mudanca proposta na lei, sob a alegagéo de
que essa mudanca apenas beneficia o setor imobilidrio sem qualquer contrapartida
social. Reclama que a apresentacao efetuada foi extremamente reduzida em relacdo a
apresentada ao Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada, em especial
quanto a tabela dinamica contida na proposta da revisdo da lei. Cobra que sejam
realizadas mais audiéncias publicas para que possa ser discutido mais afundo o
assunto em questdo. Pede que seja exposto, nas apresentagfes, mais argumentos
para a mudanca e mais conclusdes. 10) Sra. Dulcineia Pastrello, representante do
Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana cumprimenta a mesa e os presentes. Inicia
sua fala ressaltando que a lei ndo pode sofrer mudancgas, repudia as propostas de
mudancgas. Coloca-se contra a proposta de revisdo, em especial as demais alteragbes
gue foram apresentadas apenas nas reunides junto ao Grupo de Gestao. Enaltece que
deve ser dada maior importancia a constru¢cdo de HIS e equipamentos publicos.
Solicita ao poder publico que sejam construidas as habita¢des, independente da
questdo dos valores e vendas dos CEPAC. Reforca ainda sua opinido contraria a
mudanca na lei, principalmente pelo risco de grande alteracédo, quando o projeto de lei
estiver no debate junto a Camara Municipal. Sr. Leonardo Amaral Castro retoma a
palavra apés este bloco de manifestacdes. Informa aos presentes que o projeto de
habitacdo de interesse social para o Subsetor Al foi concebido contemplando também

grandes edificios, com elevador e bom desenho arquitetbnico e com a presenca de
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equipamentos publicos. Cita também que existe, sob todos o0s aspectos, total
prioridade a mobilidade ativa, dando énfase a circulagdo de pedestres e ciclistas em
toda a regido da operacdo. Enfatiza também que na revisdo da lei, em 2013, houve
uma majoracédo do valor do CEPAC e que isto engessou a operacao devido a negativa
do mercado em adquirir os titulos a precos tdo elevados. Quanto ao numero de
habitacdo de interesse social, lembra a todos que os parametros e previsdes sao
estabelecidos pela lei, tendo que ser respeitada, e que as unidades por ela previstas
serdo executadas. Solicita que o Sr. Marcelo Ignatios esclareca sobre a aplicacao da
tabela dindmica citada. Coloca-se a disposicdo tanto ao final da audiéncia, quanto na
prépria sede da Sao Paulo Urbanismo, para outros esclarecimentos que a dindmica da
audiéncia publica ndo seja capaz de esclarecer. Ressalta que todo esse processo de
discusséo e pactuacdo da revisdo da lei visam a celeridade na implementagdo do
plano urbanistico previsto na lei da operacdo urbana. Refor¢ca que ndo ha conflito de
interesses, e que o poder publico obedece ‘aos dispositivos legais vigentes. Sr.
Marcelo Ignatios destaca que, no caso econdmico, o/valor do CEPAC é inicialmente
proposto menor, mas que ha incremento do valor com o tempo, de forma a atrair os
investimentos e fazer com que o valor seja condizente com o interesse do mercado e
posteriormente justo com interesse da populagdo. Lembra a todos que a tabela é
dindmica, com aumentos progressivos de valores de acordo com a aderéncia e
valorizacdo do territorio. Sr. Paulo Frange inicia sua fala ressaltado que a lei da
Operacéo Urbana da Agua Branca ¢é de 1995, e que até o ano de 2013 pouquissimo
fora realizado em relagéo as intervengdes publicas, e que a lei apresenta a construgéo
de 630 unidades habitacionais de HIS para o perimetro da Operacdo. Prossegue
ressaltando que na revisdo de 2013 foi uma grande conquista que 0S recursos
pudessem ser usados em um perimetro expandido, compreendido pela extensdo além
do Rio Tiete, permitindo que necessidades habitacionais da zona norte também
pudessem ser atendidas. Ressalta também que a construgdo de uma ponte, conexao
com Pirituba, € uma grande conquista, e no que tange aos ciclistas, que o projeto
compreende uma ciclovia segregada do fluxo de automdveis. Encerra sua fala citando
a necessidade da passagem do projeto pela Camara Municipal, onde o projeto podera
sofrer alteracbes que aprimorem a lei, num processo de aprimoramento da proposta.
11) Sra. Jupira Cauhy, representante do Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana
cumprimenta a mesa e 0s presentes. Inicia sua fala indagando aos presentes quantos
dali haviam participado das audiéncias anteriores — quando do processo de revisdo da
lei entre 2012 e 2013. Esclarece que a importancia da ferramenta da audiéncia é a do

poder publico ouvir a populacdo. Reclama das interjeicdes realizadas pela mesa,
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contextualizando que as falas da populacdo ndo foram de carater a ser respondido,
mas que foram afirmacdes. Refor¢ca o posicionamento contrério a revisdo da lei, que a
maioria dos representantes da sociedade civil apresentaram junto ao colegiado.
Esclarece ainda que o contelddo a ser mudado na lei ndo sera apenas os fatores
econdmicos, mas diversos outros. Questiona o fato de o dinheiro estar rendendo no
banco e ndo ser usado para as obras publicas nha regido, com a constru¢cdo de
HabitacGes de Interesse Social - HIS, creches, UBS, entre outras. Questiona ainda o
fato dos moradores de duas comunidades locais ndo terem sido atendidos até o
presente momento. Continua sua fala remetendo a necessidade de previsdo
habitacional da ordem de 5 mil unidades, da construcédo da ponte, da UBS e outras
obras publicas. Questiona a metodologia de ser diminuido o valor do CEPAC, uma vez
gue isto também impactara na diminuicdo dos'valores a serem arrecadados para
investimento no programa de intervencdes desta operacdo’ urbana. Encerra sua fala
reforcando que ndo ha necessidade de se apressar a discussao do tema, e que nao
recomenda que o projeto de modificacéo da lei seja encaminhado a Camara Municipal.
Sr. Sérgio Belleza Filho, consultor de fundo imobiliario. cumprimenta a mesa e 0s
presentes. Apresenta-se como corretor imobiliario, que trabalha diretamente com a
aplicacdo de CEPAC. Esclarece que na regido nao ha presenca de obras sem a venda
de CEPAC. Lembra que emoutras operacfes urbanas, o valor do CEPAC foi
condizente e que isto levou a viabilidade da operacédo, resultando na construgdo por
parte do poder publico nas unidades de Habitagé@o de Interesse Social - HIS propostas.
Pede a Sao Paulo Urbanismo que remova a divisdo da venda de titulos de CEPAC
entre os grupos de Residencial e Comercial, solicita que seja apenas um Unico grupo
para todos os usos. Por ultimo, agradece a medida de parcelamento do pagamento do
CEPAC em 10 (dez) parcelas, que facilita muitas vezes a aquisi¢do e uso do titulo.
Sra. Marcela Barreta, Conselheira Municipal da Lapa cumprimenta a mesa e 0s
presentes. Inicia sua fala alegando que a prefeitura ndo ouve o povo e que a Camara
Municipal da base e sustentagdo as solicitagbes do poder executivo. Reclama ainda
da motivacéo para aceleracdo dos debates e discussdes, da real motivacdo para que
isto esteja acontecendo. Questiona se a prefeitura esta a servico do povo ou do
mercado imobiliario. Ressalta ainda que uma diminuicdo dos CEPAC representa uma
diminuicdo de hospitais, escolas, creches e HIS. Esclarece que é radicalmente contra
a aprovacao da lei sem as devidas discussfes. Por fim, indica que as propostas
apresentadas sdo contrarias as leis em vigor. Sr. Jorge Eduardo, Preserva Sé&o
Paulo cumprimenta a mesa e o0s presentes. Informa que esteve presente nas

audiéncias realizadas no ano de 2013. Questiona a atual credibilidade da classe
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politica. Questiona a rela¢do construida no ambito da lei com o mercado imobiliério.
Coloca sob suspeita a conduta civil da prefeitura na gestdo passada e atual. Pede
explicacdes da existéncia de ligacdo entre o poder publico e as empresas de 6nibus e
o mercado imobiliario. Cogita a possibilidade da remocao das instituicbes publicas. Sr.
Eduardo Franga, morador do Jardim das Perdizes cumprimenta a mesa e 0sS
presentes. Apresenta-se como ex-morador da Comunidade Paraisépolis, sendo agora
empresario e morador do conjunto Jardim das Perdizes. Informa que, devido ao atual
modelo econbmico da operacdo urbana, o interesse e acdo do mercado imobiliario
encontram-se estagnados. Defende a ado¢do de novos parametros econdmicos e
defende a apresentacdo e os estudos realizados pela Sado Paulo Urbanismo. Ressalta
a importancia da divisdo entre os temas abordados-na audiéncia publica, e esclarece
que o pedido da populacdo ali colocado néo se refere ao calculo da viabilidade
econdmica e do valor dos CEPAC, mas sim da efetividade do uso dos recursos em
obras publicas necessérias. Sr. Dejacir . Geréonimo, da /Associacdo de Moradia da
Zona Oeste-Noroeste cumprimenta a mesa e os presentes. Questiona se a vontade e
a necessidade da populacdo sé@o acatadas na revisdo do projeto. Ressalta a
dificuldade de compreensédo da apresentacao. realizada. Questiona sobre a remocao
da cota de 30% do fator construtivo voltado para habitacdo. Sugere ainda que, sobre a
mesma cota, 0 valor deveria ser acrescido e passado para 50%, nos antes 30%.
Finalizadas as manifestacdes, Sr. Leonardo Amaral Castro informa que serdo feitos
0s esclarecimentos aos questionamentos apresentados e que as afirmacdes serdo
recepcionadas como tal. Passa a palavra ao Superintendente de Estruturacdo de
Projetos para apresentagcdo dos esclarecimentos. Sr. Marcelo Ignatios destaca e
salienta que o plano urbanistico previsto ndo sera modificado, e que o objetivo deste
ajuste na lei é para corrigir uma distor¢cdo criada junto aos valores do CEPAC que
travou os investimentos na regido. Cita as diversas reunides realizadas junto ao Grupo
de Gestdo para apresentacdo e debate da proposta de revisdo da lei da operacado
urbana, salientando que as questfes de drenagem — estabelecidas pelo licenciamento
ambiental da propria operacdo urbana, ndo sdo alteradas nesta proposta. Lembra
ainda que no processo participativo € fundamental compreender e ouvir todos os lados
e todas as opinides dos mais diversos agentes envolvidos, e, na medida do possivel,
construir junto a todos eles o melhor plano possivel. Sr. Leonardo Amaral Castro cita
as falas apresentadas e o desenvolvimento paralelo das ac6es frente a implementacéo
das unidades habitacionais e da revisédo da lei, sendo que os trabalhos realizados sdo
frutos de uma harmonia entre os departamentos da Sdo Paulo Urbanismo, num

processo de aprovacao publica dos trabalhos. Destaca a importancia de nao se trazer
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a lei o que ndo for de consenso entre as partes, e que ap0s o término desta presente
audiéncia, todos os comentarios e sugestdes serdo lidos, interpretados, analisados e,
dentro do possivel, atendidos. Sr. Paulo Frange encerra sua participacao
agradecendo aos presentes e ressalta o conjunto de direitos alcancados, inéditos,
nesta lei. Destaca também a importancia de se destravar economicamente o fluxo de
caixa da operacdo, e que esta revisdo proposta é o instrumento adequado a isto.
Declara seu apoio a revisao da lei. Sr. Leonardo Amaral Castro agradece a presenca
de todos, agradece a presenca da mesa, da equipe da Sdo Paulo Urbanismo que
viabilizou a audiéncia publica e a populacdo que compareceu. Agradece as falas dos
presentes e esclarece que toda e qualquer davida que possa ter ficado presente, que
a Sao Paulo Urbanismo e seus técnicos estao disponiveis para atendimento e dialogo
apo6s o término da audiéncia, e durante todo o expediente na sede da empresa. Nao
havendo mais nada a ser declarado, a presente audiéncia é encerrada as 21h30. Eu,
Patricia Saran, Gerente de Participacdo Social da Sado Paulo Urbanismo lavro a
presente ata.
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