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Como frequentador do clube municipal, morador do bairro do Pacaembu na Cidade de Sao Paulo,
solicito que a concessao do complexo considere: - que seja conservado todo o projeto arquitetonico
original do conjunto do Pacaembu (praca, estadio, complexo esportivo) como parte da memaria da
cidade. - que o bairro do Pacaembu é um dos poucos estritamente residenciais da cidade, portanto
nao devera ter exploragao comercial nem imobilidria dentro das novas instalagdes, seguindo as
restricdes do tombamento e da matricula dos terrenos. Para isto acontecer, é fundamental que as
restricoes da ZCOR-1 circundante ao complexo sejam conservadas dentro dele. - que o estadio e o
complexo esportivo sejam destinados estritamente a pratica e exibicao de atividades esportivas,
finalidade para o qual foi concebido, sendo vedada a organizagao de qualquer outro tipo de evento
seja ele musical, religioso ou de outra natureza. - que sejam providenciadas vagas de garagem
subterraneas com facil acesso as avenidas Dr. Arnaldo e Pacaembu objetivando acabar com a
invasao de “guardadores de carros” ou “flanelinhas” a cada evento realizado, nas imedia¢oes do
estadio e nas ruas do bairro préximas ao mesmo. - que o nivel do barulho gerado pelos jogos ou
atividades esportivas organizadas no complexo se mantenha abaixo do que a lei ... indica, ou seja
45db diurnos e 40db noturnos. Para tanto solicitamos que seja considerada a instalagao de
abafadores ou redutores de som nas novas estruturas. - que todas as instalagdes do clube municipal
do Pacaembu sejam reformadas, principalmente os banheiros e vestiarios. - que sejam contratados
novos professores e/ou empresas prestadoras de servigos para a pratica de esportes dentro do clube,
aumentando o oferecimento de hordrios para os municipes ao longo do dia, das 6h00 as 20h00.
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Como cidada paulistana, moradora vizinha do Estadio do Pacaembu, considero que os estudos
apresentados nao possuem nenhum estudo de impacto de vizinhanga. Até mesmo porque é
desconhecido o que realmente sera feito pelo futuro concessionario. Ha apenas um estudo nao
vinculante, que diz que talvez o toboga sera demolido, que talvez sera feito um estacionamento, que
talvez a capacidade de publico do Estadio seja drasticamente reduzida, que permitird varios usos
simultaneos, sem estimativa de publico e capacidade. Acho que a ideia de parque suspenso nao
apresentou estudos, sobre o impacto ambiental, com comportamento da propagacao do som em um
fundo de vale. Acredito que os parametros de incomodidade do bairro circundante nao sera
respeitado. Assim como a Praga Charles Miller, que hoje ndo possui nenhum tipo de fiscalizagdo, com
rachas, som alto em plena madrugada, e a Prefeitura ignora. Agora apresenta quimeras para uma area




que ndo faz parte das obrigagdes do concessionario. A populagéo nao foi consultada em nenhum
destes estudos. Alids, na pequena consulta realizada, a populagao foi clara em dizer que deseja que o
Pacaembu continue publico. O projeto nem é definitivo, nem claro. Dizem que o0 novo projeto para o
Pacaembu tem uma area, mas neste PIU, da carta branca para o concessionario construir o dobro da
area. O PIU tem que respeitar os parametros urbanisticos do bairro onde ele esta inserido, que é
tombado. A Associagao dos moradores do entorno do Pacaembu, deve ter voz direta no Conselho
Gestor. E a parte diretamente afetada. Isto é garantido pela Constituicdo do Estadual. Espero que
Audiéncias Publicas sejam realizadas, mas é preciso que o projeto seja definitivo, claro, com estudos
de impacto de vizinhanga, impactos ambientais, e divulgado para populagdo em meios
decomunicagao mais amplos . Cecilia Turazzi

Viva Pacaembu por Sao Paulo

Viva Pacaembu por Sao Paulo, entidade sem fins lucrativos e que congrega moradores e usuarios do
bairro do Pacaembu, vem expor suas consideragdes quanto a consulta publica do Projeto de
Intervengao Urbana - PIU Pacaembu, que esta no ar em formato digital, durante o periodo de 29 de
margo a 18 de abril de 2018. Considerando as correspondéncias protocoladas junto a Secretaria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento , nas datas de 15 de dezembro de 2017 e 26 de fevereiro de
2018, as quais expunham nossas consideragdes sobre o atendimento do Decreto 56.901/2016 em
seu artigo 2°, sobre a importancia dos direitos definidos na Constituicdo Estadual em seu artigo 180, e
sobre a futura participacao popular da comunidade do entorno, como parte interessada e
determinante a ser ouvida para a caracterizagao dos aspectos territoriais e ambientais; a Associagado
Viva Pacaembu, vem através desta reiterar todas os questionamentos entdo realizados , uma vez que
ainda nao consideramos nosso pleito atendido. A Consulta Piu Pacaembu, afirma que encerrada a
consulta publica, sugestdes recebidas serdo consolidadas e novamente publicado o PIU Pacaembu,
em sua versao definitiva, com as justificativas para a incorporagao ou nao das contribui¢coes
recebidas. Outra vez, a Associagao Viva Pacaembu, considera muito importantes os direitos definidos
por nossa Constituicao Estadual, em especial o artigo 180, item 2 :No estabelecimento de diretrizes e
normas relativas ao desenvolvimento urbano, o Estado e os Municipios assegurarao a participagao
das respectivas entidades comunitarias no estudo, encaminhamento e solu¢ao dos problemas,
planos, programas e projetos que lhe sejam concernentes. Ora, até entdo houve uma Consulta na
Internet ja analisada perguntando as previsdes e expectativas das pessoas para o futuro do Estadio
do Pacaembu, o que é um grave viés ja que a Prefeitura Municipal nada apresentou para o cidadao
avaliar. Tal consulta, como as atuais, nao receberam qualquer publicidade por parte da Prefeitura




Municipal, que atraissem a qualquer participagao, o que explica os pouquissimos participantes, Ainda,
nem toda a populagdo tem conhecimento do site gestao urbana, e nem tem acesso a internet e
computadores. Entendemos portanto que no PIU Pacaembu e nos demais PIUs da cidade, cabe a
PMSP, respeitar a Constituicdo Estadual e organizar a devida participacao e aprovagao popular,
incluindo a comunicagédo adequada para que esta realmente ocorra. O Diario Oficial da cidade é lido
pelo mercado Imobilidrio, mas nao é lido pelo cidadao comum. Assim sendo, a sugestao é que as
audiéncias publicas sejam asseguradas e comunicadas também por simples faixas aéreas
distribuidas em todas as dreas de cada regiao atingida, além de outros meios de comunicagao social
adequados. Antes de seguir com a analise da consulta do PIU Pacaembu, é necessario algumas
consideragdes quanto aos documentos apresentados na minuta do Edital de Concesséao do
Pacaembu, assim expomos os seguintes fatos : Conforme questionamentos ja realizados pela
Associagao Viva Pacaembu por Sao Paulo, os documentos apresentados nao apresentam todos os
documentos financeiros necessarios para analise, quando nao apresentam os dados oficiais do
Tribunal de Contas do Municipio, com justificativas de gastos x custos do equipamento em analise.
Nao apresenta se ha dividas com os clubes de futebol e se algum clube teve sua divida perdoada por
algum motivo. Os dados verbalizados, sao dubios, quando o préprio Secretario de Esportes hora diz
que as contas nao batem e em seguida em audiéncia publica declara que o Estadio do Pacaembu nao
da prejuizo , que quem nao fecha as contas é o CERET. As declaragdes entre o atual e o Ex Secretario
de Esportes, também nao batem. A Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreagao, na Apostila
Pacaembu muito além do Futebol ; conheca as opgoes que o Pacaembu oferece para realizagdo de
eventos em Sao Paulo e para a pratica de atividades fisicas e de lazer, apresenta 7 motivos para fazer
eventos no Pacaembu. E muito peculiar, quando a Prefeitura afirma que o Pacaembu dé prejuizo , que
um bom motivo para se optar pelo Pacaembu para realizagdo de eventos seja: Precos médios
acessiveis, calculados pelo poder publico sem expectativa de lucro. Através das diretrizes formuladas
pelo Condephaat e Conpresp, o projeto arquitetonico e programa a ser atendido, é apenas um Estudo
Referencial, ndo vinculante. Nao ha obrigagao de se atender ao programa. Somente é uma base para
igualar valores de propostas de concessao. O Pacaembu ndo é uma area subutilizada, de acordo com
o relatério do nucleo de gestdao do Complexo Esportivo do Pacaembu, quando apresenta os dados em
modalidades x alunos atendidos e capacidade maxima, um numero maior de alunos, que vagas
disponiveis, e também quando ha fila de espera durante todo o ano, para alunos que nao foram
contemplados com inscrigdo. Nao atende as necessidades de maior aproveitamento da terra urbana,
nem na forma isolada, nem em seu conjunto, pois tem suas atividades adequadas ao uso de suas
dependéncias e as atividades para o qual foi construido. Nao se enquadra como drea que demande




recuperagao, reabilitagao ou qualificagdo, Demanda apenas manuteng¢ao e modernizagao, maior
conforto e atendimento as normas de seguranca e acessibilidade. E desvirtuado em sua atuacéo
como equipamento social para a populacao da cidade, se entregue a iniciativa privada. O equipamento
estd implantado na Regional da Sé, area antiga da cidade, onde as escolas nao tem equipamentos
adequados para a pratica de esportes e com 70% da populagao na faixa etaria de 15 a 59 anos, ou
seja 2/3 da populagao em idade ativa. Acreditamos, que diminuir a capacidade de publico do Estadio
do Pacaembu, pode alterar drasticamente o interesse de clubes para fazerem jogos no Pacaembu.
Quanto a consulta ao PIU Pacaembu, nossas consideragdes sao as seguintes: Quanto a motivagao: O
Estudo Referencial apresentado é ndo vinculante, e o estudo financeiro nao apresenta os dados
oficiais do Tribunal de Contas do Municipio em sua totalidade. Os relatérios breve apresentados pelos
6rgaos de tombamento, em nenhum momento dao como validos os projetos, e inclusive questionam e
solicitam maiores informagdes, A Praca Charles Miller ndo faz parte da Zona de Ocupacao Especial.
Quanto ao quadro normativo: A justificativa de maior diversificacao social dos usuarios, por conta da
linha 6, laranja do metrd, ndo passa de justificativa meramente oportunista, ja que nao existe prazo
para reinicio das obras, ja que o tempo de execugao ( haja visto outras linhas) tem demorado anos,
nao leva em conta que a Estacgao Clinicas do Metrd ja tem praticamente a mesma distancia do
Complexo, e ja estd em funcionamento, além da Estacao Barra Funda de metré, 6nibus e trem, que ja
transportam diariamente usuarios de varias partes da cidade para o complexo. Com certeza, serd uma
linha muito bem vinda, que facilitard o acesso a mais usudrios. O PIU Pacaembu nao oferece
discussao publica, através da divulgagdo ampla e geral de um projeto definido. A Populagao nao pode
oferecer qualquer sugestao, num projeto que desconhece, pois até agora foram apresentadas
somente um Estudo Referencial que nao é vinculante, onde nao ha certeza sobre a demolicao do
toboga, sobre a construgao de estacionamentos, sobre a construgdo de um novo prédio, apresentado
com muitos anexos digitalizados, com falta de dados concretos. Deveria haver uma apresentagao de
facil entendimento e audiéncias publicas. O detalhado Processo de Licenciamento Ambiental citado,
ndo tem indicacao de quando e como sera estabelecido, se antes ou depois do decreto de aprovacao,
deixando in6cua qualquer indicacao estabelecida. Fala-se em diretrizes de Intervengao no Complexo e
na Praca Charles Miller, que vao nortear o futuro Concessionario e a Municipalidade nas agoes
cabiveis. Como podem incluir na concessao a Praca Charles Miller se ela ndo é pertencente a area
estabelecida como ZOE. Quanto a Caracterizagao Sécio Territorial e Ambiental Incluir a Subprefeitura
de Pinheiros como parte da regido abrangente sé vem a reforgar a proximidade com linhas de metré,
corredores de Onibus e integracdo com transporte de outras dreas da cidade, indicando a facilidade de
acesso de municipes de varias regides de Sao Paulo ao Complexo do Pacaembu, mas o bairro é




dividido entre Subprefeitura da Lapa e da Sé. Quanto a caracterizacgao e Utilizagdo do Complexo e da
Praca Charles Miller. A Praga Charles Miller é administrada pela Subprefeitura da Sé, utilizada pela
STE, pela CET e pala SEME, mas ela ndo faz parte do Complexo e nao pertence a ZOE, apesar de ser
fundamental ao escoamento do publico usudrio. Propria para dissipar multidoes, ao contrdrio das ruas
sinuosas, como Desembargador Paulo Passaldqua e Itapolis. Quanto a Proposta de transformagéao
Urbana A proposta apresentada como por exemplo, a ampliagado de atividades, podem ser oferecidas
independentemente do PIU. Hoje ocorrem varios eventos, uns com mais ordem e fiscalizagao que
outros. Alguns eventos oficiais, ocorrem com desrespeito a legislagcao e aos padroes de
incomodidade. E notério que maioria dos eventos ocorrem com grande desordem e sem qualquer
fiscalizagdo, como vendas de pegas automotivas, “pancaddes”, corridas e carrinhos de controle
remoto e seu comércio ilegal, food trucks sem autorizagé@o, comércio ilegal de camisetas de times de
futebol, rachas automobilisticos com dia e hora marcados, etc. As propostas para Charles Miller ndo
respeitam o tombamento do tragado do bairro e ja foi prometida a recuperacao da vegetacao e do
entorno quando da época da implantagcao do Museu do Futebol e nada foi feito. As fotos estao
desatualizadas, pois na rotunda diante a Praga Charles Miller, na Avenida Pacaembu, foram plantadas
dezenas de espécies nativas, oriundas de um Termo de Ajuste de Conduta, aprovado pela Secretaria
do Verde do Municipio. A Praga Charles Miller, precisa de um Manual de Boas Praticas, para que os
eventos acontecam dentro da Lei, e com respeito aos moradores do entorno e com uma logistica que
nao cause incomodidade ao bairro circundante. Sugerir que a ampliagao das atividades gerara uma
maior receita que devera garantir as condi¢cdes de manutengédo do bem tombado, é o mesmo que
dizer que a concessao nao garante a manutencao do bem, apenas dara ao concedente a possibilidade
de exploragcao econdémica. Quanto a diretrizes de Intervengao Preservacao Integral do Complexo — A
demolicao do Toboga ja descaracteriza essa preservagao. Parque urbano aberto a populagdo — Os
parques tem hora de abertura e fechamento para populagao. Qual sera? Maior eficiéncia nos servigos
prestados a populagao é uma garantia que nao se pode dar de antemao, ja que nao se sabe quem
prestara estes servigcos, nem tampouco se mudara as regras de inscri¢cao para acesso as aulas
regulares, de acesso aos usuarios que treinam no complexo, utilizando-se da infraestrutura do local
de forma gratuita. Recuperagao da condicao de centro de referéncia de esportes. Quando se perdeu
esta referéncia? Varias atividades inovadoras vém sendo desenvolvidas, como o rugby, e o
campeonato de jogos medievais que acontecera esta semana. O futebol feminino poderia ser mais
incentivado no pais que se intitula o Pais do Futebol. Quanto a Diretrizes de Preservagdao do Complexo
Tombado. Muito bem declarado neste item, a manifestagao dos érgaos colegiados s6 se da mediante
proposta concreta, seja para intervengdo em bens tombados, seja na intervengdao em area envoltéria,




isso significa dizer que as observagdes apresentadas se ddao com base em referéncias e pretensoes.
Essas apresentam uma série de questionamentos e solicitagao de informacdes. Nas diretrizes
estabelecidas: admissivel a demolicao do Tobog3, ndo condiz com garantir a preservagao nem a
construgao independente dos edificios tombados uma vez que o mesmo sera demolido, mas faz parte
do tombamento. Integrar através de estrutura criada a ligagao entre as ruas Desembargador Paulo
Passalaqua e Capivari, ndo se apresenta croqui deste interferéncia que também modifica o tragado do
bairro. Quanto a diretrizes de Intervenc¢ao na Praga Charles Miller A valorizagdo da Praga e a
Supressao das vagas de estacionamento de zona Azul nos parece risivel, visto que a Associagao Viva
Pacaembu sempre foi contraria a esta destinagao, mas nao foi acatada pelos érgaos responsaveis,
assim como também propds a retirada da banca de jornal, a venda de camisetas, o comércio irregular,
totem do Rotary que cobre visualmente a fachada do Estadio, assim como o reldgio, mas nunca foi
atendida. A recuperacao da Praca, item obrigatério na reforma e instalagdo do Museu do Futebol nao
foi realizada, como a Viva Pacaembu sempre cobrou. Quem realizara esta recuperagao: a
Municipalidade ou a Concessao, quando esta area nao faz parte da area de intervencao proposta em
Lei? Nos questionamentos realizados pela populagéo na infima consulta publica realizada, o
estacionamento era uma preocupagao comum. Em suas respostas, o poder publico afirma que o
estacionamento sera construido subterraneo, onde hoje é o toboga. A demoligdo do Toboga, condi¢ao
para a execucgao do estacionamento, é intervengao que nao integra o escopo de obrigacoes do futuro
concessionario, mas que aqui foi considerada, pelo impacto positivo nas condi¢des de utilizagdo do
Centro Esportivo e da Praga. Se nao faz parte do escopo de obrigagdes, o concessionario recebera
pronta a demoli¢do custeada pelo poder publico para o beneficio de estacionamento? Que diretrizes
ambientais estes estacionamento subterraneo devera atender, quando ha um cérrego encanado no
local? Onde seria os acessos deste estacionamento? Qual o impacto no transito de ruas sinuosas,
onde frequentemente ha acidentes com capotamentos? A iluminagao da fachada ja existe. Quanto
aos parametros urbanisticos O projeto referencial nao vinculativo, apresenta estudo para coeficiente
de aproveitamento de 1,12. Mas sem qualquer estudo permite chegar a 2. Sem estudo do impacto do
aumento de area construida, com o aumento da capacidade de usuarios. Qual estudo do impacto no
transito na regiao? Qual estudo do impacto no entorno? Qual impacto de se permitir varios usos
simultaneos e incompativeis com o entorno residencial. O Coeficiente de Aproveitamento deve ser o
mesmo do bairro ZER tombado, com restrigoes de loteador, onde o equipamento Estadio esta
inserido, que é 1. O gabarito maximo tambhém deve ser o mesmo do bairro ZER tombado, com
restricoes de loteador, onde o equipamento Estadio esta inserido, que nao ultrapassa 9 m ou 10m de
altura. Deve respeitar taxa de permeabilidade do bairro ZER tombado, com restricoes de loteador,




onde o equipamento Estadio esta inserido, que é 30% e nao 22%. Com tantos usos que podem ser
instalados simultaneamente, como definir a capacidade populacional, e definir o impacto na regiao
do entorno ? Nao foi apresentado nenhum estudo. Se optarem por ndo demolir o toboga, como sera
resolvido a questao estacionamento? Nenhuma outro estudo de viabilidade foi apresentado. Um
comunicado da Administragao do Complexo,fixado no mural de comunicados do Complexo e ilustra
muito bem como o estacionamento composto de 155 vagas, ja esta operando na sua capacidade
maxima, assim como ilustra 0 movimento real de usudrios no Complexo. Consideramos de suma
importancia que o PIU apresente os estudos assegurados pelo Decreto 56.901, de 29 de margo de
2016, que no seu Artigo2°, define que deverao preceder o processo de elaboragéo do PIU, no minimo:
I- diagnéstico da drea objeto de intervencao, com caracterizagao dos seus aspectos sdcio territoriais e
ambientais; II- programa de interesse publico da futura intervengao, considerando sua diretriz
urbanistica, a viabilidade da transformagao, o impacto ambiental ou de vizinhanga esperado, a
possibilidade de adensamento construtivo e populacional para a area e o modo de gestao
democratica da intervencao proposta. Quanto aos Mecanismos de Financiamento das Intervengdes
propostas A possibilidade de atividades assessérias que gerem receita suficiente para amortizar
investimentos, ndo é clara, e muitos usos ndao sdo condizentes com a area envoltéria, sem
apresentacao de estudos ambientais, de uma area de fundo de vale, com ruas estreitas e sinuosas
inseridas num bairro estritamente residencial. Quanto ao Modelo de Gestao Quanto ao Conselho
Gestor, é imprescindivel que seja formado por cidadao eleitos pela regido ou indicados pelas
entidades cujo ambito de trabalho esteja na regido concernente ao PIU e a Concessao. Outro detalhe a
ser analisado refere-se ao uso do titulo eleitoral, ligado ao enderego para a defini¢cdo da Prefeitura
Regional do pleito ndo majoritario dos Conselhos Participativos em apreco. As Prefeituras Regionais
da Sé, da Lapa e de Pinheiros abrangem amplos distritos distantes do Estadio do Pacaembu. A Lapa,
por exemplo contempla os distritos: Perdizes, Lapa, Barra Funda, Vila Leopoldina, Jaguaré e Jaguara.
Os Conselhos Participativos sao formados por pessoas que doam seu tempo para apoiar a PMSP. Os
Conselhos Participativos, sendo 6rgaos Consultivos, formados através de pleito ndo majoritario, ndo
substituem a participagao popular direta. Para adequadamente avaliar esta afirmacgao, verificamos
que houve abaixo de 500 votos para o Conselho Participativo em cada Prefeitura Regional citada. S6 o
bairro do Pacaembu tem mais de 10.000 moradores no entorno do Estadio do Pacaembu aos quais
certamente cabe o direito de pleitear a participacao direta no Conselho Gestor da Concessao do
Estadio do Pacaembu. Outra vez, a importancia de se respeitar a Constituicao Estadual, no seu Artigo
2° : Artigo 180 - No estabelecimento de diretrizes e normas relativas ao desenvolvimento urbano, o
Estado e os Municipios assegurarao: | - o pleno desenvolvimento das fun¢des sociais da cidade e a




garantia do bem-estar de seus habitantes; Il - a participagao das respectivas entidades comunitarias
no estudo, encaminhamento e solugao dos problemas, planos, programas e projetos que lhes sejam
concernentes; |l - a preservagao, protecao e recuperagdo do meio ambiente urbano e cultural; IV - a
criagdo e manutencgao de dreas de especial interesse historico, urbanistico, ambiental, turistico e de
utilizagao publica; V - a observancia das normas urbanisticas, de seguranga, higiene e qualidade de
vida; VI - a restrigdo a utilizagao de areas de riscos geoldgicos; A Associagao Viva Pacaembu Por Sdo
Paulo vem, através desta, solicitar que o PIU- Programa de Intervengao Urbana Pacaembu, considere
de antemao os fatos supracitados, de forma que se garanta assim, a compatibilidade dos objetivos do
PIU Pacaembu com estas diretrizes de politica urbana municipal ja existentes. Atenciosamente,
lenidis Benfatti Presidente do Conselho Deliberativo - Viva Pacaembu por Sao Paulo

Helena Maria de Campos
Magozo

-A Municipalidade deve garantir amplo direito de participagao popular e de escuta da comunidade do
entorno quando da melhor definigdo da intervengao urbana pretendida, PIU e de seus aspectos
territoriais e ambientais ( Decreto Estadual 56901/2016)- Devem ser garantidas a transparéncia e
precisao de informagoes sobre os gastos, custos, isengoes e receitas advindas do Estadio e
complexo esportivo.- Transparéncia no fornecimento dos dados sobre o uso do Complexo Esportivo,
vagas, professores, horarios, modalidades de atendimento, alunos atendidos.- Apresentagao de
estudo claro e definido sobre a eventual diminuigao de capacidade de publico do Estadio do
Pacaembu, no caso de confirmagao de demoli¢do do toboga receita do eventual futuro
concessionario.- Estudo sobre a construgao de estacionamentos, responsabilidade, custo/beneficio
para a Municipalidade. - Estudo claro sobre a eventual construgao de novo prédio e respeito 'as
normas de uso e ocupagao do solo da ZER. - Papel da praga Charles Miller na dissipagédo de multidées
e responsabilidades na sua organizagao e na fiscalizagdo de seu uso, uma vez que nao faz parte do
PIU . - Apresentar o Estudo de ligacao entre as ruas Desembargador Paulo Passalaqua e Capivari e de
como se dard a integragao ao tecido urbano. Preocupo-me com estas questdes , enquanto moradora
do Pacaembu e associada da Viva Pacaembu por Sdo Paulo.

Mariana Ferraz

Apds analise da minuta do Piu Pacaembu, na qualidade de moradora do bairro do Pacaembu, venho
apresentar minhas consideragdes. Considero impossivel avaliar o impacto de vizinhanga, o impacto
ambiental, o impacto no transito da regido, de posse do estudo apresentado. O concessionario nao
possui obrigagao de seguir o estudo apresentado, sendo este considerado nao vinculante. O




concessionario pode construir muito mais area do que a definida em estudo, de acordo com o
parametro coeficiente de aproveitamento definido por esta minuta. Sem estudo de impacto algum ?
Os parametros devem ser mais restritivos, e respeitar os parametros do bairro tombado que o
circunda, com taxa permeabilidade de 30%, ao invés de 22%, assim como os demais parametros . Os
usos permitidos simultaneamente, nao apresentam um estudo de capacidade populacional. Quem
nos garante que o local ndo serd usado para baladas e festas ? A diretriz de intervencao - preservacgao
integral do complexo, so6 sera atendida se ndo demolirem o toboga. Este parque aberto a populagao,
tipo roof-top, ndo pode ser palco de festas e baladas, pois 0 som num fundo de vale, se amplia e ndo
atendera os parametros de incomodidade do bairro circundante. Inclusive, deve possuir horario de
funcionamento condizente . O bairro circundante, deve fazer parte do conselho gestor, pois é a parte
diretamente afetada e o didlogo deve ocorrer sem interferéncias. O Conselho Participativo engloba
varios bairros distantes do Complexo e trata de diversos assuntos.

Regina Zaidan P Mendes

Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho integra o Complexo Esportivo do Pacaembu e é um
bem tombado da Capital. Como tal é um referencial importante ndo sé para os paulistanos, mas para
todo brasileiro ja que, dentro de seus muros ocorreram partidas memoraveis dos mais diferentes
esportes além do futebol, como atletismo, ténis e boxe. Esportistas nacionais e internacionais
marcaram, com suas presengas ilustres, a histdria deste lugar que é um monumento de todos nés.
Situado num fundo de vale e hoje assentado sobre um piscinao, as intervengdes que ali se fizerem
repercutirdo na dindmica urbana e cujo entorno também é tombado pelo Condephaat e Conpresp.
Ressalte-se que é uma regido da cidade que nao sofre a degradagao de outras partes, visto que é
cercada em sua maioria por moradias unifamiliares — ZR-1. A topografia favorece a reverberagao e
ampliagao do ruido que chega a atingir os bairros periféricos ao local. 0 Complexo é bastante
frequentado, desde a piscina, passando pelas quadras e pistas de atletismo. As atividades ali
praticadas, todas ligadas ao esporte, é franqueada a qualquer cidadao. As aulas e os horarios tém fila
de espera, tdo grande é a sua procura. O acesso ao Estadio é limitado a algumas avenidas como a
Avenida Pacaembu e Avenida Dr Arnaldo. As demais vias, sao estreitas e sinuosas, contando com
uma calgada restrita a circulagao dos pedestres, sem margem para aumento do fluxo de veiculos e
de passantes. O perfil das ruas nao favorece nem o estacionamento dos carros nem a sua circulagao
e impede uma boa fiscalizagao dos 6rgaos competentes para inibir, ambulantes, traficantes e
estacionamento irregular, tao comum nos dias de jogo — prevendo que o afluxo seja diario, projeta-
se uma degradagao do bairro, hoje responsavel por uma parte significativa da ecologia paulistana




(zona de calor, arborizacao, fauna e flora). Atenciosamente Regina Zaidan P Mendes

Marias Amélia Perrone/Viva
Pac

Gostaria que contemplasse mais consulta publica, principalmente com os moradores do entorno,
porgue nenhum projeto mostrou preocupacédo com estudos de impacto do entorno tombado, pelo
menos até agora. Nao ha estudo sobre o impacto do entorno com as modificagdes propostas. Ha
necessidade de estudo do impacto ambiental, tantos das areas verdes como dos ruidos provocados
pela modificagao do complexo. Principalmente na derrubada do Toboga para estacionamento
subterréneo, ha rio passando ali? Tem estudo sobre isso? A preservagao tem que ser mantida. O
gabarito para a ZER, bairro tombado de 9 ou 10metros de altura, esta contemplado?

Suely Mandelbaum

Considerando que o Estadio Municipal do Pacaembu é um patriménio de todos paulistanos, tanto
histdrico quanto a sua oferta de esportes variados a todos, e, considerando que gerar lucro nao é
atribuicao da Prefeitura, sou contra a concessao deste equipamento a iniciativa privada. Considero
muito importantes os direitos definidos por nossa Constituicao Estadual, em especial o artigo 180,
item 2: No estabelecimento de diretrizes e normas relativas ao desenvolvimento urbano, o Estado e os
Municipios assegurarao a participagao das respectivas entidades comunitarias no estudo,
encaminhamento e solugao dos problemas, planos, programas e projetos que lhes sejam
concernentes. Ora, até entdo houve uma Consulta na Internet ja analisada perguntando as previsoes
das pessoas para o futuro do Estadio do Pacaembu o que é um grave viés ja que a PMSP nada
apresentou para o cidadao avaliar. Tal consulta, como as atuais, ndo receberam qualquer publicidade
por parte da PMSP que atraissem a qualquer participagao o que explica os poucos participantes.
Ainda mais, nem todos os moradores concernentes tem acesso a internet, e tal acesso s6 poderia ser
garantido caso houvesse uma distribuicdo de computadores a populagao por parte da PMSP para a
execucgao da tarefa por ela pretendida. Entendo portanto que no PIU e na Concessao do Pacaembu, e
nos demais PIUs da cidade, cabe a PMSP respeitar a Constituicdo Estadual e organizar a devida
participagao popular e aprovagao popular incluindo a comunicagao adequada para que esta
participagao realmente ocorra. O Diario Oficial da Cidade é lido pelo mercado imobiliario, mas, nao é




lido pelo cidaddo comum — que é uma categoria dificil de atingir e organizar; neste caso a sugestao é
que as Audiéncias Publicas sejam asseguradas e comunicadas também por simples faixas aéreas
distribuidas em todas as areas de cada regiao atingida, além de outros meios de comunicagao social
adequados. Quanto ao Conselho Gestor, é imprescindivel que seja formado por cidadaos eleitos pela
regido ou indicados pelas entidades cujo ambito de trabalho esteja na regido concernente ao PIU e a
Concessao. Outro detalhe a ser analisado refere-se ao uso do titulo eleitoral, ligado ao endereco, para
a definicao da Prefeitura Regional do pleito ndo majoritario dos CPs em apreco. As Prefeituras
Regionais da Sé, da Lapa e de Pinheiros abrangem amplos distritos distantes do Estadio do
Pacaembu. Os Conselhos Participativos sao formados por pessoas que doam seu tempo para apoiar
a PMSP. Os Conselhos Participativos, sendo orgaos Consultivos, formados através de pleito nao
majoritario, nao substituem a participacao popular direta. Para adequadamente avaliar esta
afirmacao, verificamos que houve abaixo de 500 votos para o CP em cada Prefeitura Regional citada.
S6 o bairro do Pacaembu tem mais de 10.000 moradores no entorno do Estadio do Pacaembu aos
quais certamente cabe o direito de pleitear a participacao direta no Conselho Gestor da Concessao
do Estadio do Pacaembu.




A. Preservacao do projeto arquitetonico original

As intervengdes propostas para o Complexo estédo condicionadas a observancia das diretrizes dos 6rgaos de preservagao. O Toboga foi edificado nos
anos 1970, no local da concha acustica original, e ndo teve valor de preservagao reconhecido nas Resolugdes de Tombamento. A proposta de
demolicdo do Toboga restabelece a integracao entre o Estadio e o Centro Poliesportivo, rompida pela construgdo dessa estrutura.

B. Parametros urbanisticos

Os parametros urbanisticos propostos para o Complexo estdo em conformidade com as disposigdes da Lei de Zoneamento (Lei Municipal
16.402/2016, art. 15, § 1°). Trata-se dos parametros autorizados para quaisquer das Zonas de Ocupagéao Especial da Macroarea de Urbanizagao
Consolidada, caso da ZOE do Pacaembu.

C. Proposta de utilizagao do Complexo, atendimento aos parametros de incomodidade e impacto no entorno

As atividades autorizadas no Decreto Municipal n.° 3.459 de 13 de fevereiro de 1957, que disciplina o uso das dependéncias do Estadio Municipal do
Pacaembu, ja incluiam, além dos jogos de futebol e de competi¢des esportivas, “hospedagem de esportistas” e “demonstragdes civicas, esportivas,
culturais ou que envolvam interesse geral”. A proposta apresentada no projeto de referéncia apenas atualiza esse elenco de possibilidades.

O Complexo se enquadra na subcategoria de uso nR3, grupo de atividade nR3-3 - Servico Publico Social Especial - Equipamentos de esporte e lazer de
referéncia municipal, com lotagao superior a 2000 lugares, tais como: - Clubes Desportivos com Estadios - Autddromo - Ginasios esportivos, cujo grau de
incomodidade supera o de qualquer dos grupos de atividades propostos para os empreendimentos associados. De toda forma, a proposta de intervencao
estara sujeita ao atendimento da legislacdo vigente, quanto a analise de Polo Gerador de Trafego, aos parametros de incomodidade e a mitiga¢do dos
demais impactos verificados por ocasido de seu processo de licenciamento.

D. Restauragao e reforma do Complexo

e Complexo

As necessidades do Complexo relatadas pela area técnica da SEME foram incorporadas aos encargos de obras. Assim, foi exigida a modernizacao dos
sistemas elétrico, hidraulico, de telecomunicagdes, de Tecnologia da Informacao e de ar condicionado do Complexo.



Em especial, sobre o de telecomunicagdes, é exigido que o novo sistema permita a conexao com veiculos de transmissao de jogos e eventos em diversos
pontos do equipamento, de forma a possibilitar o menor impacto possivel nas ruas do entorno. O objetivo de garantir a manutengdo da vocagao do
Complexo como centro de referéncia esportivo foi um delineador da construcdo dos encargos, assim, é necessario que o equipamento comporte a
realizacdo e a transmissao dos eventos realizados em seus espacos.

Os encargos de sinalizagao buscam facilitar a localiza¢do e informac¢do do usudrio de forma universal. Uma das diretrizes que conduziram a elaboracao
desses encargos era a de reforgar o carater da acessibilidade comunicacional do Complexo. Ressalta-se que a sinalizagao engloba inclusive aquela
relacionada aos empreendimentos associados facultativos e a proposta deve ser aprovada pelo Poder Concedente.

e Estadio

A construcdo dos encargos de obra referentes ao Estadio buscou efetivar a sua modernizacao e elevacdo do padrdo de conforto, de modo a permitir que o
local esteja apto a concorrer com outros equipamentos da cidade e do pais pela realizagao de jogos de futebol e eventos.

Os realizadores de eventos avaliam a percep¢do do publico quanto ao padrdo de conforto oferecido pelos espacgos, sendo um dos principais fatores para a
escolha do local para a realizacdo de um dado evento, ao lado da facilidade de acesso. Considera-se que o Estadio do Pacaembu é privilegiado em relagdo a
sua localizag¢do, pois oferece acesso por diferentes modais de transporte publico.

O padrao de conforto, entdo, torna-se um fator determinante no sentido de reforgar a posi¢cdo do espago como referéncia para realizagao de jogos e
eventos. Para tanto, foi considerado o conforto e a seguranca ndo so para o publico, mas também para a imprensa, esportistas e outros atores relacionados.

Destaca-se a reforma dos sanitarios existentes e implantagao de novos, a substituicdo dos assentos existentes, a complementagdo da iluminagdo e a
instalacdo de geradores de energia com painel de transferéncia automatica. Esses geradores deverdo manter todos os sistemas primarios em operacao,
incluindo o sistema de iluminagdo do campo, no caso de falta de atendimento da rede principal de energia.

As exigéncias de recuperagao estrutural das arquibancadas do Estadio foram fruto de diagndstico da SEME a respeito das necessidades de reparos das
estruturas.



e Centro Poliesportivo

Os encargos de obra referentes ao Centro Poliesportivo também foram construidos visando a modernizacdo do espaco e a promocdo de conforto aos
usudrios e baseados no diagndstico dos técnicos da SEME.

Os encargos também derivam do cuidado em preservar e valorizar os aspectos do conjunto arquitetonico tombado, exemplificado na necessidade de
reformar e recuperar a cobertura do Ginasio de Ténis, com o alinhamento dos arcos da estrutura interna de madeira, e na recuperacdo do muro de arrimo
do entorno do Centro Poliesportivo, bem como das areas livres de integracdo entre os equipamentos.

E. Condigoes de utilizagao do Complexo

A concessao ndo implicara a restricdo do uso do Complexo pela populagao, nos moldes atuais.

Cabe destacar que o Complexo do Pacaembu se configura com um dos 46 (quarenta e seis) Centros Esportivos (CEs) municipais, oferecendo aulas e
atividades gratuitas disponibilizadas pela SEME, que exigem preenchimento de cadastro e confec¢dao de uma carteirinha de identificagcdo. Portanto, ja existe
um quadro de associados ao Complexo, que hoje conta com aproximadamente 11 mil membros.

A obriga¢do da manuten¢ao do Quadro de Associados tem o intuito de dar continuidade a politica de incentivo ao esporte da SEME, de forma que os
usudrios ja associados possam manter a sua condi¢do sem incorrer em transtornos burocraticos. As novas regras para associa¢do e desassocia¢do dos
membros do quadro deverao ser propostas pela Concessiondria e aprovadas pela SEME, de forma a garantir que a Concessionaria estabelecga regras
coerentes com o seu diagndstico da operacao do Complexo e que a Secretaria avalie a pertinéncia das regras de forma a resguardar o interesse publico.

Além disso, alguns encargos operacionais tém como objetivo reforgar a perspectiva do Complexo como espaco de convivéncia, de forma que o Estadio, o
Centro Poliesportivo e até mesmo eventuais empreendimentos associados sejam espacgos que congreguem diferentes atividades e sejam convidativos ao
cidadao.



Dessa maneira, é estimulada a simultaneidade de uso dos diversos espagos e consta como obrigacdo da Concessionaria ceder o uso do Centro Poliesportivo
para utilizacdo ndo onerosa do Poder Concedente por um nimero minimo de horas por equipamento, de forma a destinar tais horas para a manutencgao das
atividades esportivas publicas da SEME realizadas atualmente, além do incentivo para que a Concessionaria promova atividades gratuitas de carater
esportivo, recreativo, de lazer e/ou cultural no Complexo, incluindo atividades de paradesporto, a serem consideradas para efeito de mensuracdo dos niveis
de desempenho.

F. Conselho Gestor

Em atendimento a solicitagado, o Grupo Gestor do PIU tera dois representantes eleitos entre os residentes no ambito do tombamento do Bairro do
Pacaembu. O Grupo Gestor fard o acompanhamento da implantagdo do PIU e sera um canal de comunicagdo dos municipes, garantindo a
transparéncia de todas as etapas da intervencao.

G. Praca Charles Miller

Pretende-se que a Praga Charles Miller ganhe um protagonismo como espaco de lazer da populagéo, atendidas as diretrizes de preservacao. A Praca
nao esta incluida na proposta de concessao, mas podera abrigar atividades recreativas e esportivas, relacionadas a programacao do Complexo.

H. Receitas e despesas

As informagdes relativas a receitas e despesas do Complexo estdo disponiveis no portal transparéncia da Prefeitura e sdo as oficiais da SEME.
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