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EXMO. SR. PRESIDENTE DA SAd‘PﬁULUﬂRBANisMO,-‘

VOTORANTIM, cujos interesses imobilidrios na regido da Vila Leopoldina sdo representados pela
JAGUAR EMPREENDIMENTOS E DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA., sociedade limitada,
com sede no municipio de Sdo Paulo, a Avenida José Cesar de Oliveira, n2 111, 82 andar, Vila
Hamburguesa, inscrita no CNPJ/MF sob n2 13.164.357/0001-57, neste ato representada na
forma de seus documentos societarios, doravante denominada “VOTORANTIM”;

JAGUATIRICA, cujos interesses imobilidrios na regido da Vila Leopoldina sdo representados pela
SDI DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA., sociedade limitada, com sede no municipio de
S3o Paulo, a Rua Hungria, 514-10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob n207.338.630/0001-10, neste
ato representada na forma de seus documentos societarios, doravante denominada “SDI”"

BV EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A, sociedade anénima fechada, com sede no
municipio de Sdo Paulo, a Av. das Nag¢des Unidas, n2 14.171, Torre A, 142 andar, conjunto 144,
Vila Gertrudes, S3o Paulo — SP, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob n2 08.959.996/0001-79
neste ato representada na forma de seus documentos societdrios, doravante denominada
“BVEP";

URBEM - INSTITUTO DE URBANISMO E ESTUDOS PELA METROPOLE, organizacdo do terceiro
setor constituida sob a forma de associagdo civil, sem finalidade lucrativa, com sede no
municipio de Sdo Paulo, a Rua Piaui, 874, Higiendpolis, Sdo Paulo SP, CEP 01241-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 13.887.832/0001-13, neste ato representada pelo seu Diretor Presidente, que
esta subscreve, doravante denominado “URBEM”;

vém, respeitosamente, a presenca de V. Exa., com fundamento no art. 82 do Decreto Municipal
n2 56.901, de 30 de margo de 2016, apresentar

MANIFESTAGAO DE INTERESSE PRIVADO — MIP

para que as PROPONENTES sejam autorizados a desenvolver estudos técnicos necessarios para
a promogdo do ordenamento e da reestruturagdo urbana em area situada na varzea da margem
direita do Rio Pinheiros, no distrito da Vila Leopoldina, Subprefeitura da Lapa, junto a ponte do
Jaguaré e proximas dos Parques Candido Portinari e Villa Lobos, no Municipio de Sdo Paulo,

. atualmente subutilizada e que apresenta potencial de transformagdo, visando ao

1.1.

desenvolvimento de Projeto de Interveng¢ao Urbana —PIU no perimetro de que trata a presente
(“PIU” ou “PIU Vila Leopoldina — Villa-Lobos”), nos termos e sob os fundamentos a seguir
expostos.

DA APRESENTACAO DOS PROPONENTES W

: 9%
VOTORANTIM . |
A Votorantim é uma empresa brasileira, responsavel portfélio de investimentos de longo
prazo em segmentos diversificados de negdcios, gqye, iRclui cimentos, metais, mineragao,
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siderurgia, energia, celulose, suco de laranja € fiffancas-Fune
presente em 23 paises e emprega mais de 47 mil pessoas.

SDI

A SDI é uma empresa privada brasileira de gestdo e desenvolvimento imobiliario, com foco
permanente em seus clientes e acionistas. Uma marca inovadora que desde 2005 vem trazendo
todo o vanguardismo de uma equipe diretiva com mais de 35 anos de experiéncia. A SDI sempre
buscou por qualidade no desenvolvimento dos seus produtos reduzindo, sempre quando
possivel, emissdes de carbono em suas obras. A SDI prioriza o desenvolvimento social com foco
no bom relacionamento com as comunidades onde atua com apoio as instituigdes Childhood,
Associagdo Obra do Bergo, e o ICE, Instituto de Cidadania Empresarial.

BV EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A

A BVEP é uma empresa brasileira, subsididria do Banco Votorantim S.A., parte do Grupo
Votorantim, cujas principais atividades sdo participa¢cdo em empreendimentos ou incorporagdes
imobilidrias, prestacdo de servico de consultoria, planejamento e assessoria empresarial,
incluindo a prestacdo de servicos de consultoria imobilidria, e participagdo em outras
sociedades, bem como em fundos de investimento imobilidrio.

URBEM - INSTITUTO DE URBANISMO E DE ESTUDOS PARA A METROPOLE

O URBEM - Instituto de Urbanismo e de Estudos para a Metropole —tem por missao estruturar,
promover e investir em projetos de desenvolvimento urbano em S3o Paulo, em alianga e
parcerias com empresas e o governo nas esferas Federal, Estadual e Municipal.

O URBEM foi estabelecido como instituicdo do terceiro setor, com o objetivo de possibilitar que
ideias, conhecimento, recursos humanos e materiais possam ser canalizados para ag¢bes de
interesse publico, especialmente em projetos de desenvolvimento urbano da metropole de Sao
Paulo.

O URBEM quer oferecer solugdes urbanas, transformando espacos e melhorando a qualidade
de vida, e assim contribuir para a constru¢do de uma S3o Paulo melhor, com mais espagos
publicos, mais seguranga, menos transito e mais zonas mistas. Para tanto, busca atuar em uma
gama extensa de projetos, que vai desde intervengdes limitadas a propriedades e ao seu entorno
imediato no bairro até esforgcos no dominio da infraestrutura com impacto na cidade enquanto
metrépole global.

Em uma metrépole em que cada vez mais a urbanizacdo é produzida de forma pulverizada e
pelo capital privado, em espagos fragmentados pela competi¢do imobilidria, o URBEM atua
ativamente em busca de grandes dreas urbanas onde projetos de infraestrutura possam ser
viabilizados em parceria com o poder publico. O desenho de infraestrutura - de transporte,
habitacdo ou lazer - constitui a ultima fronteira na qual autoridades publicas, agentes
econdmicos e comunidades locais poderdo articular processos de urbanizagdo de ampla escala.
O URBEM apoia e catalisa esses processos e contribuj para que projetos de infraestrutura urbana
gerem mobilidade, conectividade e acessibilidade.
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As proposigdes do URBEM favol v 3 bens—coletd _
expertise e empreendedorismo e pelo permanente didlogo com setores da esfera publica,
privada e social, visando promover a convergéncia dos respectivos interesses. O Instituto parte
do pressuposto de que o futuro da metrdpole, para ser orgénico, funcional, ndo-excludente,
gerador de boa arquitetura e belas paisagens urbanas, s podera ser engendrado com a
integragdo de forgas de governo, de mercado e da cidadania.

MOTIVAGAO DA PROPOSTA

Os membros PROPONENTES, nomeadamente, Votorantim, SDI e BVEP possuem &reas dentro de
um possivel perimetro para um PIU — Projeto de Intervencgdo Urbana, localizado na varzea da
margem direita do Rio Pinheiros, no Distrito da Vila Leopoldina, Subprefeitura da Lapa, junto a
ponte do Jaguaré e préximo dos Parques Candido Portinari e Villa Lobos, sendo:

e \Votorantim, composta por duas quadras vizinhas & CEAGESP, correspondendo a antiga
Metalargica Atlas e Engemix Unidade Jaguaré, as quais contam com grandes edificagdes
industriais que estdo em processo de desativacdo, com area total aproximada de 110.000
m2,

e Votorantim, SDI e BVEP, composta por dois lotes que perfazem a totalidade da quadra
localizada entre as Avenidas Nag¢des Unidas, Manuel Bandeira e José Cesar de Oliveira e, no
quarto lado, a faixa de um antigo ramal ferroviario atualmente ocupada pela Favela da Linha,
com drea total de aproximadamente 30.000 m?

Os PROPONENTES pretendem empreender um programa de desenvolvimento urbano e
imobilidrio dessas areas, sobretudo daquelas vizinhas a CEAGESP cujo uso industrial pesado esta
em desativacdo, potencialmente incluindo areas de outros proprietarios importantes no
perimetro.

A disponibilizagdo de tdo significativa metragem na regido merece um projeto urbano ndo
convencional, com novas formas de pensar, que ndo apenas capture o potencial de valorizacdo
imobilidria existente, mas atue como polo de revitalizagdo da cidade, principalmente devido as
vantagens de sua localizagdo proxima a importantes infraestruturas e equipamentos urbanos, a
saber:

e 0 eixo do Rio Pinheiros, com o maior valor imobilidrio potencial de S3o Paulo;

e Rodovia Castelo Branco e todo o polo econémico desenvolvido ao longo dessa;

e Marginal Tieté e, através dessa, as Rodovias Anhanguera e Bandeirantes;

e Marginal Pinheiros e, através dessa, as Rodovias Raposo Tavares e Regis Bittencourt;

e as estagdes Villa-Lobos Jaguaré e Ceasa da Linha,9 Esmeralda da CPTM;
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e Parques Candido Portinari e villa Lobos que favorecem 5%&%8&350 re5|d'e cial com o0s
usos ndo residenciais até agora predominantes na area e também o convivio social plural,
como equipamento de grande apelo que atrai pessoas de procedéncias e rendas variadas;

e Cidade Universitaria Armando de Salles Oliveira, principal campus da Universidade de Sdo
Paulo;

e 0 eventual polo tecnoldgico que tanto a Prefeitura de Sdo Paulo como o Governo do Estado
de Sdo Paulo planejam desenvolver nas imediacdes da Cidade Universitaria; e

e CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo, cuja enorme area
deverd ser futuramente reurbanizada, transformando-se potencialmente na maior, mais
valorizada e mais importante renovagdo urbana da cidade.

A presente proposi¢do busca igualmente apresentar, entre outros ganhos publicos elencados no
“Anexo Il — Programa de Interesse Publico” desse documento, contribui¢do para uma solugdo
adequada as graves questdes sociais inerentes as ocupagdes precdrias de dreas publicas
ocorridas ao longo das ultimas décadas que, juntas, somam centenas de familias:

e Favela da Linha, que se desenvolveu sobre uma faixa de dominio de ramal ferrovidrio
abandonado;

e Favela do Nove ou Japiagu, que se desenvolveu no arco que vai do trecho final da Rua Dr.
Avelino Chaves até a Avenida Prof. Ariovaldo Silva através da Rua Japiagu, integralmente
ocupada e;

e Invasdes das vielas internas do conjunto habitacional Cingapura Madeirit.

Adicionalmente, em fun¢do de sua escala avantajada e consequente importancia, o
desenvolvimento urbano e imobilidrio da area configura uma oportunidade extraordinaria para
a implantacdo de projeto urbano emblematico e paradigmatico para o futuro da cidade, a partir
da aplicacdo exemplar das novas disposicdes e incentivos introduzidos pelo PDE 2014 e pela
LPUOS 2016 na formac&o dos novos espagos urbanos de Sdo Paulo.

A par de conceitos inovadores de desenvolvimento urbano que ora se consolidam, por aqui e
nas principais cidades do mundo, a exploragdo inteligente das oportunidades abertas pelo novo
marco regulatdrio podera favorecer:

e a promocdo de convergéncia entre forgas politicas, de mercado e civicas e, a partir dessa
convergéncia, a geragdo de valor econdmico tanto para o setor privado como para o setor
publico, com a efetiva promogdo de ganhos e bens coletivos;

e 0o desenvolvimento de um tecido urbano compacto, de uso misto e convivio plural, onde
sejam estimuladas cadeias produtivas inovadoras e redes sociais justas;

o a definigio de um planejamento de longo prazo adequado as caracteristicas do perimetro,
com o detalhamento do marco regulatério que valera para a area; e
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e aindicacdo de tendéncias exempla“r‘ésq de desenvolwmemg%%ﬁbséﬂnoblhano para a drea
da CEAGESP e para o restante do Arco Pinheiros, um dos mais significativos eixos de

urbanizacdo de Sdo Paulo.

Em tese, o potencial de investimento previsto para a area poderd originar integralmente as
compensacdes necessdrias para resolver o tema. Para tal, serd de fundamental importancia que
as respectivas compensagdes possam ser administradas e executadas de forma a favorecer o

equilibrio dos fluxos de investimento e a competitividade dos empreendimentos junto ao
mercado.

Esses investimentos, dadas as dimensdes previstas, serdo inevitavelmente faseados, seguindo
os ciclos naturais de mercado. Assim, sera tarefa fundamental desse trabalho desenvolver e
propor um modelo econémico-financeiro eficaz para a provisdo de nova moradia adequada as
familias das duas favelas e das invasdes no conjunto habitacional Cingapura Madeirit.

A desejavel realocagao das familias precariamente alojadas nessas dreas, inadequadas para a
ocupacdo — exiguas e alinhadas a eixos da trama urbana —, serd potencialmente facilitada pela
disponibilidade de diversas ZEIS 3 no entorno do perimetro proposto, conforme indicado na
figura apresentada a seguir.

Em azul o perimetro para o PIU e nos tons de amarelo as diversas ZEIS da area [amarelo mostarda — ZEIS 1; amarelo
gema — ZEIS 2; amarelo ocre — ZEIS 3; e amarelo claro — ZEIS 5) (elaboragdo sobre imagem Google Earth)

Além de contribuir para a viabilizagdo de solugdo para a relevante demanda social acima
sumarizada, um PIU na drea em questdo poderad identificar uma série de outras oportunidades
e sinergias e formular solugdes para o seu aproveitamento. Cabe desde ja destacar a vocacdo,
que nos trabalhos deverd ser aprofundada, de todo o Arco Pinheiros, particularmente das éreas
mais proximas da Cidade Universitdria, como o perimetro aqui considerado, para acolher
atividades especificas. Nesse sentido, pode-se destacar a chamada economia criativa, que
compreende os servicos avancados, como por exefplo os de pesquisa e desenvolvimento ou de
satide, bem como a moderna industria urbana, tais gomo a de alta tecnologia, de midia e design,

Aaglista Administrativo
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e especialmente as atividades que envolvam vaMBIegPeEnips de renda em suas cadeias

produtivas.

DO PERIMETRO DE INTERVENCAO

O Arco Pinheiros € um dos setores da Macrodrea de Estruturacio Metropolitana, definida no
PDE 2014 como um encadeamento de dreas centrais na organizacdao da metrépole que
dependem de estudos especificos para ter seu planejamento urbano de longo prazo detalhado.
O Arco Pinheiros, com mais de 14 milhdes de metros quadrados, apresenta-se como um setor
particularmente compartimentado, com diversos recortes com fortes caracteristicas préprias e
claramente definidos por (i) geografia, (i) usos especiais e (iii) eixos infraestruturais de grande
porte, como (i) as duas dreas de ocupacdo industrial do Jaguaré, separadas pelo morro
conhecido pelo mesmo nome do distrito, (ii) a CEAGESP e a Cidade Universitaria e (iii) o Jardim
Humaitd, esse ltimo “ilhado” entre o canal do Rio Tieté e uma série de ramais ferroviarios.

Os estudos do Arco Pinheiros deverdo, portanto, ter como um dos seus principais programas a
integracdo desses compartimentos, com a inevitavel manutencdo desses eixos referenciais, que
deverio se constituir mais como elementos de organizacdo e mod_ulal;'éo da paisagem urbana e
menos como barreiras dos tecidos urbano e socicecondmico. Por outro lado, esses estudos
poderdo ser faseados, com prioridade aos setores em iminente transformacio significativa.

A presente proposta sugere o desenvolvimento de um PIU em um desses compartimentos, ja
em importante transformagdo, que pode ser identificado como Vila Leopoldina - Villa Lobos,
onde se localizam os terrenos anteriormente referidos.

Seu perimetro € espacialmente configurado por eixos referenciais dessa regido da cidade:
avenidas Queiroz Filho (continuagdo da Ponte e Avenida Jaguaré) a sudeste, Nacdes Unidas
(Marginal Pinheiros) a sudoeste, Dr. Gastdo Vidigal a nordeste e pela Rua Prof. Ariovaldo Silva -
inicio da ZOE da CEAGESP - a noroeste.

Esse perimetro, fortemente influenciado pela contiguidade com a Marginal Pinheiros, com os
parques Candido Portinari e Villa-Lobos e com a CEAGESP, encerra em si uma area com
caracteristicas homogéneas e com evidentes continuidades e apresenta assim a necessaria
autonomia para constituir-se como objeto de um PIU. Por outro lado, o perimetro revela a
existéncia de importantes assimetrias socioeconémicas internas cujas condi¢des urbanas locais
atuais tendem a reforgar. Essas assimetrias deverdo ser mitigadas e, desse modo, fardo valer
por si o principio definido pelo PDE 2014 para a Macroarea de Estruturacdo Metropolitana de
promover uma cidade espacialmente mais equilibrada e socialmente mais justa através da
implementacdo de medidas compensatoérias viabilizadas por recursos originados a partir do
desenvolvimento imobilidrio das suas areas mais valorizadas.

A imagem apresentada na Se¢do 2 acima indica em azul o perimetro proposto, cuja drea soma
aproximadamente 290.000 m?.

Ainda concernente a definigdo do perimetro, os RROPONENTES propdem a ampliacdo do campo

para os estudos, considerando a area do plapejado Parque Tecnolégico (uma Zona de

6
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Desenvolvimento Econémico 2) e do bairro do Jaguaré na margem oposta do Rio Pinheiros e
sobretudo a ZOE da CEAGESP, para a qual poderd ser desenvolvida uma “visdo urbana” — um
estudo esquematico do seu desenvolvimento urbano futuro — a fim de que se preveja as
possiveis sinergias de usos urbanos e principalmente alinhamentos e continuidades espaciais.

{ Ass.:

DAS CARACTERISTICAS BASICAS DA PROPOSTA

As caracteristicas bésicas da proposta acima resumidas sio complementadas e melhor
detalhadas nos seus aspectos mais relevantes no Anexo | — Diagnéstico da Area Objeto de
Intervencdo, que descreve as principais caracteristicas socio territoriais do perimetro da
intervengdo; e no Anexo Il — Programa de Interesse Piblico, que enumera os principais
objetivos e fundamentos propostos para o desenvolvimento do PIU.

As caracteristicas expostas nos referidos anexos sdo ilustradas e detalhadas em uma série de
mapas apresentados no Anexo Il - Mapas:

a. PIU e Sdo Paulo

a.l. Insergdo do PIU na MEM e no Arco Pinheiros

a.2. Restrigbes do DECEA — Departamento de Controle do Espago Aéreo na area do PIU
a.3. Inser¢do do PIU no Arco Pinheiros

a.4. Zoneamento do Arco Pinheiros

a.5. Principais eixos e referéncias metropolitanos do Arco Pinheiros

a.b. Arco Pinheiros e seus compartimentos

b. PIU e avizinhanga

b.1. Evolugdo histdrica

b.1.1. Sara Brasil, 1930

b.1.2. Aerofoto Geoportal Meméria Paulista, 1958

¥
b.1.3. GEGRAN, 1974 b

b.1.4. Aerofoto GeoSampa, 2004
b.1.5. Aerofoto Google Earth, 2016

b.2.  Adensamento, equipamentos, trabalho e habitagio de interesse social

b.2.1. Carta hidrografica e de drenagem, de inugdagdes, geotécnica e risco geoldgico /

b.2.2. Rede de transporte

Corvoig
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b.2.4. Redes de comércio e servigos ﬂwe*m

b.2.5. ZEIS —Zonas Especiais de Interesse Social
b.2.6. Uso do solo *
b.2.7. Densidade demografica

b.2.8. Economia e indstria criativa

DO PEDIDO

Por todo o exposto, requerem os PROPONENTES:

a. o recebimento e a aprovacdo desta MIP, recebendo-se a presente como justificativa e
detalhamento da motivagdo da solicitagdo de autorizagdo para a elaboragdo do PIU Vila
Leopoldina - Villa-Lobos;

b. a definicao da forma de comunicagdo entre os PROPONENTES e a SP Urbanismo e os outros
orgdos do poder publico competentes, para condugio dos trabalhos autorizados;

c. a definicdo das fases de elaboragdo do projeto e a colocagdo dos materiais desta MIP,
incluindo seus anexos, em consulta publica de que trata o §12 do art. 22 do Decreto n®
56.901, de 30 de marco de 2016, de modo a assegurar o carater participativo desse processo;
[~

d. realizada a primeira consulta publica e apés andlise das sugestdes recebidas, o
encaminhamento da MIP, incluindo todos os materiais elaborados no &mbito dessa ultima,
para a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano —SMDU, para andlise da adequagéo
da proposta a politica de desenvolvimento urbano do Municipio e autorizacdo para
elaboragdo do PIU Vila Leopoldina — Villa-Lobos, nos termos do §22 do art. 22 do Decreto n2
56.901, de 30 de margo de 2016.

EEE L2

Sdo Paulo, 28 de julho de 2016.

lassinaturas na pdgina seguinte]
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ANEXO | — DIAGNOSTICO DA AREA OBJETO DE INTERY
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Conforme jé apontado na exposigdo dos motivos da presente MIP, o perimetro proposto para o
PIU Vila Leopoldina — Villa-Lobos constitui-se como um dos diversos compartimentos do Arco
Pinheiros e como tal apresenta algumas caracteristicas préprias a seguir destacadas.

Cabe ressaltar, em primeiro lugar, que mesmo sendo esse recorte uma das areas do Arco
Pinheiros mais conectadas com os tecidos urbanos vizinhos, uma série de barreiras constituidas
pelos eixos referenciais que o contornam deverdo ter seus efeitos negativos diminuidos com o
desenvolvimento urbano que agora se pretende comecar a ordenar. Esse é particularmente o
caso da forte segregacdo dessa drea com o outro lado do Rio Pinheiros, gerada pela presenca
das pistas expressas das marginais e pelo préprio canal poluido do rio.

Tal segregacdo deverd ser mitigada, assim como também deverd ser facilitada a sua conexdo
com os parques Candido Portinari e Villa-Lobos e com as estacdes Villa-Lobos — Jaguaré e Ceasa
da Linha 9 Esmeralda da CPTM.

A nordeste do perimetro encontra-se a Vila Hamburguesa, a primeira ocupacio do distrito da
Vila Leopoldina, incialmente destinada a habitacdo popular, posteriormente ocupada também
por industrias de menor porte. Atualmente \;:-ljngpassando por um processo de verticalizagdo,
com a construgdo de condominios residenciais de classe média alta, como boa parte da Vila
Leopoldina, principalmente sua parte mais préxima do Alto da Lapa e da ferrovia; e pela

distribuidoras de produtos diversos (sobretudo aqueles de algum modo vinculados as ofertas da
CEAGESP, por exemplo os produtos de paisagismo e jardinagem), academias de ginastica,
buffets, concessiondrias de automdveis e hipermercados, esses tltimos na Avenida Dr. Gastio
Vidigal e os primeiros no miolo do bairro. Entretanto, parte consideravel das antigas instalacdes

industriais continua aguardando renovagio, utilizadas para armazenagem e industrias mais
precarias.

oo T o W

Recorte da Vila Leopoldina do mapa topografico SARA Bras de 1930 (fonte GeoSampa)
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Paulo, que poderd em prazo ainda indeterminado sair para area mais afastada dif) centro da
metrdpole, possivelmente proxima ao rodoanel. Se e quando isso ocorrer, sua drea devera ser
completamente reurbanizada, em termos similares aos que ora se cogita para o PIU proposto,
que assim poderd servir de primeira fase de um futuro recorte de renovacdo urbana muito
maior.

A sudoeste estd o conjunto do Rio Pinheiros e respectivas pistas expressas marginais e, na outra
margem, a parte do Jaguaré desenvolvida dos dois lados da ponte de mesmo nome, onde o
bairro originalmente industrial, com urbanizagdo similar a do perimetro proposto, de grandes
quadras e lotes, ainda aguarda uma renovagdo urbana que também podera se beneficiar da
experiéncia que o desenvolvimento do PIU proposto poderd ensejar. No Plano Diretor
Estratégico, toda essa drea foi gravada como uma ZDE 2 (Zona de Desenvolvimento Econémico
2) visando ai desenvolver um polo tecnolégico que/aproveite as vantagens da proximidade com
a Cidade Universitaria.

Finalmente, a sudeste localizam-se os Parques Candido Portinari e Villa-Lobos, relativamente
recentes na histéria da cidade e em boa medida responséveis pelo atual impulso renovador que
se verifica na regido e que a tornam muito atraente para o uso misto com forte presenca do uso
residencial.

Regulagdo urbana do perimetro do PIU

PDE 2014

No Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo, Lei n? 16.050, de 31 de julho de 2014,
o perimetro do PIU encontra-se na Macroarea de Estruturacdo Metropolitana — MEM, no
subsetor Arco Pinheiros do Setor Orla Ferroviaria e Fluvial. De acordo com essa lei, os subsetores
da Macrodrea de Estruturagdo Metropolitana deverdo ter seu planejamento e regula¢do urbana
detalhados por estudos especificos, como o PIU ora proposto, visando, entre outros objetivos,
“transformacgdes estruturais orientadas para o maior aproveitamento da terra urbana com o
aumento nas densidades construtiva e demografica e implantagdo de novas atividades
econdmicas de abrangéncia metropolitana, atendendo a critérios de sustentabilidade e
garantindo a prote¢do do patrimdnio arquiteténico e cultural, em especial o ferrovidrio e o

l!!

industrial.
Novo zoneamento

A Lein? 16.402, de 22 de margo de 2016, que disciplina o parcelamento, o uso e a ocupagdo do
solo no Municipio de S3o Paulo, em complementagdo ao Plano Diretor estratégico, estabeleceu
0 seguinte zoneamento para a area do PIU:
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Zoneamento do perimetro do PIU (extraido do Mapa 1, Subprefeitura Lapa, mapa auxiliar da Lei 16.402/2016, lei de
parcelamento, uso e ocupagdo do solo)

No perimetro do PIU aqui proposto, foram estabelecidas quatro zonas, até que os referidos
estudos especificos proponham detalhadamente o uso e ocupagdo do solo da area, com

mudangas nos coeficientes de aproveitamento e nos gabaritos maximos de altura das
edificagdes:

ZEM —Zonas Eixo de Estruturagdo da Transformagdo Metropolitana, destinadas a promover usos
residenciais e ndo residenciais com densidades demograficas altas. Seu coeficiente de
api‘hveitémento maximo é de 2 e o gabarito maximo de altura das edificagbes é limitado a 28
m. O marco regulatério atual prevé, no entanto, que o coeficiente de aproveitamento maximo
igual a 4 e a dispensa de atendimento ao gabarito maximo de altura serdo automaticamente
alcangados no caso do ndo encaminhamento de projetos de lei decorrentes de estudos
especificos tratando de disciplina especial de uso e ocupacdo do solo até 2018.

ZEMP - Zonas Eixo de Estruturagdo da Transformagdo Metropolitana Previsto, que tem as
mesmas disposicdes da ZEM e que, no caso do ndo encaminhamento de projetos de lei
tratando de disciplina especial de uso e ocupacjo do solo, tera o coeficiente majorado para 4
e dispensa de atendimento ao gabarito maximo
dnibus previsto na Avenida Dr. Gastdo Vidigal.

altura com a implantagdo do corredor de
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ZM - Zonas Mlsta“destmadas a promover_usos %&&ﬁﬂﬁsﬂ%ﬁﬂgﬁsiﬁ)ﬂf{? residenciais com

predominancia do uso residencial e com densidades construtivas e demograficas médias e
baixas. Seu coeficiente maximo de aproveitamento é de 2 e o gabarito maximo de altura das
edificacGes é 28 m.

ZEIS1 — Zonas Especiais de Interesse Social 1 destinadas, predominantemente, a moradia
digna para a populacdo de baixa renda. Seu coeficiente méximo de aproveitamento é de 2,5 e
nas ZEIS1 ndo hd gabarito maximo de altura das edificagcbes. As ZEIS1 do perimetro
correspondem as favelas da Linha e do Nove e ao conjunto habitacional Cingapura Madeirit.

Restricbes do DECEA

As restricdes do DECEA - Departamento de Controle do Espago Aéreo na area do PIU
correspondem a altitude da Superficie Horizontal Externa do Campo de Marte, definida por um
plano horizontal localizado 150 m acima da elevacdo da pista desse, em semicirculos de 20 km
de raio com centros nas cabeceiras, unidos por tangentes. A drea esta também dentro da
projecdo da Superficie Horizontal Externa de Congonhas, cuja pista tem elevagdo acima da
elevagdo da piéta do Campo de Marte.

Em funcdo do distanciamento da drea dos referidos aerédromos, as demais limitacdes ndo
se aplicam. A area estd fora das respectivas Superficies Horizontal Interna, das Superficies
Conicas e das rampas das Superficies Limitadoras de decolagem e de aproximacdo desses
aerodromos.

Parcelamento do solo, arruamento e mobilidade

O perimetro conta, por um lado, com importante infraestruturagdo na escala metropolitana,
constituida pela presenca nas imedia¢bes dos grandes polos de trabalho e lazer e eixos de
transporte de alta capacidade referidos anteriormente. Por outro lado, do ponto de vista da
infraestruturacdo capilar, de escala local, como o arruamento e a abertura de pragas e jardins,
a area é extremamente carente, constituida de grandes lotes da antiga matriz industrial da
regido e consequentemente de esparsa area publica.

Com as novas disposi¢des do marco regulatério, alguns desses lotes deverdo doar parte de sua
area para o municipio, dando condigBes para que essa trama de caminhos e espagos urbanos
seja adequadamente incrementada.

A drea, que ja é muito bem servida de acessibilidade metropolitana, com a presenca das pistas
expressas marginais do Pinheiros e da Linha 9 Esmeralda da CPTM, devera contar futuramente
com dois corredores de 6nibus, de acordo com o PlanMob/SP 2015 - Plano de Mobilidade do
Municipio de Sao Paulo:

e Corredor Politécnica, que, saindo do extremo oeste da Rua Cerro Cora e respectivo corredor
ja existente, serd implantado ao longo da Avenida Queiroz Filho, da Ponte e da Avenida
Jaguaré e da Avenida Escola Politécnica ate,a Rodovia Raposo Tavares;
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e Corredor Gasto Vidigal, que, saindo do extremo none“dasﬁsrﬁ A@Jﬁa?’u_ma_g respectivo
corredor, serd implantado ao longo das avenidas Pedroso de Moraes, Flcasn%gca Rodrigues, Dr.
Gastdo Vidigal e que, com nova ponte e novo viario, atingira a Vila Jaguara, ja na margem
norte do Rio Tieté.

Lo b

A drea conta também com um numero adequado de linhas de 6nibus convencionais,
concentradas, basicamente, nas avenidas Dr. Gastdo Vidigal, Imperatriz Leopoldina e Queiroz
Filho.

N3o foi ainda desenvolvida uma rede abrangente de ciclovias no perimetro e nos arredores. A
propria ciclovia de lazer do Rio Pinheiros ndo chega aquela drea, sendo interrompida um pouco
antes, na altura da Estac3o Villa-Lobos — Jaguaré da Linha 9 Esmeralda CPTM. Apenas uma Unica
ciclovia foi recentemente implantada no canteiro central da Avenida Dr. Gastdo Vidigal, como
continuagdo da ciclovia Faria Lima que percorre a Avenida Professor Fonseca Rodrigues. Na
outra ponta, essa nova ciclovia deriva-se a direita, na Rua Mergenthaler, em diregdo a Lapa.

No PlanMob é prevista amplia¢io dessa rede, com a implantacdo das seguintes ciclovias:

e ao longo da Avenida Queiroz Filho, com construgdo de nova passarela de pedestres e
ciclovidria junto a Ponte do Jaguaré (possivelmente aproveitando a antiga Ponte do Jaguaré
em desuso), da Avenida Jaguaré e da Avenida Escola Politécnica;

e derivada da Avenida Dr. Gast3o Vidigal, pela Rua Potsdam, em dire¢do a Vila Hamburguesa e
depois a Lapa.

Portanto, sera desejavel estabelecer um plano cicloviario detalhado para o perimetro que dé
continuidade a essa rede em desenvolvimento e que, juntamente com o melhoramento do
arruamento, incremente a mobilidade local.

No PlanMob n3o ha previsdo de incremento do sistema viario estrutural da regido.
Hidrografia, drenagem, geomorfologia e topografia
Hidrografia e drenagem

De acordo com os dados constantes do portal cartografico da Prefeitura GeoSampa, o perimetro
n3o conta com nenhum corpo d’4dgua permanente a ndo ser o préprio Rio Pinheiros. Faz parte
de uma &rea de contribuicdo direta de escoamento difuso do Rio Pinheiros, sem também
nenhuma grande estrutura artificial de macrodrenagem, contando apenas com a rede de
microdrenagem que conduz as aguas pluviais diretamente para o rio.
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Carta Geotécnica em que as dreas sujejtas inundagap sio indicadas pela hachura horizontal azulada (fonte
GeoSampa)




g Ffs gk T—

'E_: n. i% :T?,jf}c. ig

|

| 2016701985068 buima |
Geomorfologia Fao . RF: 604.975-3 .
f 8. SMDUICAFISAD ’T&\‘

Conforme se verifica na Carta Geotecmca apreséntada, o perimetro.encontra=sg inteiramente
na planicie fluvial do Rio Pinheiros, sobre solos sedimentares tipicos de varzea (Depdsitos
aluviais — Qa), compostos de argilas e terra mole compressiveis, onde, de acordo com o Atlas
Ambiental do Municipio de S3o Paulo, os principais aspectos sdo:

e recalques devido ao adensamento de solos moles; e
e lencol fredtico raso.
Topografia

A topografia do perimetro é plana, com declividades abaixo dos 5%, muito favoravel ao
transporte ativo — de pedestres e ciclistas — cujo maior problema, consequentemente, é falta de
inclinagdo para o escoamento natural das aguas pluviais.

Infraestrutura verde

Ainfraestrutura verde da drea é muito pouco desenvolvida. Embora todo o perimetro apresente
boa proximidade dos parques Candido Portinari e Villa-Lobos, no arruamento, que ja é rarefeito,
quase n3o ha arborizac¢do, assim como n3o sdo encontradas dreas verdes de escala local, como
pracas e jardins. No caderno da Subprefeitura da Lapa do DATASUB, editados pela Prefeitura, a
Vila Leopoldina é indicada como uma das dreas que, apesar de contarem com boa infraestrutura
urbana, apresentam baixissima presenca de cobertura vegetal. Nesse sentido, o aumento da
vegetacio deve ser uma das prioridades da politica de desenvolvimento urbano da area.

Uso e ocupacdo do solo

O perimetro apresenta um uso e ocupagdo do solo heterogéneo, com boa parte de suas dreas
ainda a serem desenvolvidas do ponto de vista imobilidrio, com uma antiga ocupagdo industrial
ja desativada ou em processo de desativagdo em grandes lotes.

| Nas dreas mais valorizadas, préximas da Avenida Queiroz Filho e dos parques, esse uso industrial

ja foi substituido por empreendimentos imobilidrios de maior valor agregado e, portanto,
consolidados, voltados ao setor de servicos. Sdo condominios de salas comerciais recentemente
concluidos e ja absorvidos pelo mercado, que, com o desenvolvimento urbano do restante do

| perimetro, poder3o ser objeto de incentivos para que venham a ter boa integragdo com os novos

vizinhos que virdio e com o préprio espago urbano que serd qualificado, através de

| transformagdes pontuais e estratégicas em suas instalagdes.

Tais incentivos foram recentemente melhor desenvolvidos com as disposigdes do novo marco
regulatério da cidade que preconiza maior integragdo entre ocupacdo e os logradouros publicos.

Nas areas proximas da CEAGESP, de propriedadé dos PROPONENTES, o uso industrial esta sendo
desmobilizado e j& foi em parte substituido pof empreendimentos também voltados para os
Servigos.
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De um modo geral tantoa ocupagao retente ‘como-a-antiga-apreséntamium claro descompasso
com a grande infraestrutura instalada na area, como os parques, a Cidade Universitaria, as
grandes avenidas e o transporte sobre trilhos de alta capacidade, ao apresentarem baixos
coeficientes de aproveitamento do solo numa drea com notéria vocagdo para adensamento
construtivo e demogréfico. Nesse sentido, as regras de uso e ocupagio do solo, que hoje limitam
um melhor aproveitamento, dever3o ser revistas.

Uso residencial

Atualmente, o Unico uso residencial encontrado no perimetro é aquele das comunidades
vulneraveis das favelas do Nove e da Linha e do Cingapura Madeirit. Todos os demais imdveis
sdo aproveitados para usos ndo residenciais; os mais antigos, para usos industriais em
desativacao e comércio de grande porte, como o Carrefour, e os mais novos, para condominios
de salas comerciais e lajes corporativas. Para promover a desejada mistura de usos, o futuro
desenvolvimento urbano e imobilidrio da drea devera ser pautado por um claro incentivo do uso
residencial para rendas variadas, associado com usos ndo residenciais de escala local, como
comércio e servicos de bairro.

Desenvolvimento imobilidrio

Conforme pode ser observado nos graficos apresentados a seguir, extraidos do Caderno da
Subprefeitura da Lapa do DATASUB, o desenvolvimento imobilidrio da regido da Subprefeitura
da Lapa e da Vila Leopoldina apresenta as seguintes caracteristicas:

e A subprefeitura apresenta uma propor¢do um pouco maior de usos nio residenciais do que
a média do municipio. A Vila Leopoldina mais ainda. Essa tendéncia vem diminuindo.

e Asubprefeitura apresenta uma proporgao um pouco maior de uso residencial vertical do que
a média do municipio. A Vila Leopoldina mais ainda. Essa tendéncia vem aumentando.

e A regido Oeste do municipio (na qual se localiza a Subprefeitura) acompanhou os picos de
langamento de unidades residenciais da cidade, ocorridos entre 2009 a 2011, ambas com
diminuigdo desse nimero no periodo de medicio seguinte, de 2012 a 2013.

* Aregido Oeste teve nimero praticamente constante de langamentos desde 2000, com cerca
de 20.000 novas unidades residenciais em cada um dos triénios de medigao, com excegdo do
ultimo periodo medido, de 2012 a 2013, de menor extensdo (2 anos invés de 3), com pouco
mais de 11.000 novas unidades langadas.

e A Vila Leopoldina teve o pico de langamentos entre 2006 e 2008, com razoavel diminuicdo (

no periodo seguinte, de 2009 a 2011, e sem langamentos no ultimo periodo medido, de 2012
a 2013. Essa diminuicdo precoce em relacdo a média da regido se explica pelo fato do
respectivo estoque de potencial construtivo adicional residencial ter praticamente se
esgotado na metade de 2008, quando os empreendimentos dessa natureza deixaram de ser
planejados para o distrito. \
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Grafico extraido do Caderno da Subprefeitura da Lapa do DATASUB

O valor imobilidrio da Vila Leopoldina é atualmente maior do que o da média do municipio, com
tendéncia a valorizagdo. Dois eixos de alto valor imobilidrio convergem para a area: o eixo do
Rio Pinheiros, o mais valorizado da cidade; e o eixo da Barra Funda, Perdizes, Lapa e parte da
Vila Leopoldina (junto da Lapa), sequéncia de dreas que recentemente vem sendo foco de
grande desenvolvimento imobiliario.

Em vista dessa tendéncia de possivel gentrificacdo, serdo importantes, na politica de
desenvolvimento urbano do perimetro do PIU e da Vila Leopoldina, medidas que favorecam a
permanéncia qualificada, integrada e sustentdvel da populagdo de menor renda.

Patriménio historico e cultural

Da primeira ocupacao dessa regido da cidade ligada a industria e a logistica, iniciada na primeira

metade do século 20 com a canalizacdo do Rio Pinheiros (1928 ~ 1950), o mais importante

patriménio cultural e histdrico construido é o grande pavilhdo do mercado varejista da CEAGESP

(Pavilhdo Mercado Livre do Produtor), fora do perimetro proposto para o PIU. As antigas

instalagdes industriais desse ndo apresentam importancia histdrica ou cultural. Eventualmente,

como valor econémico, poderdo ser parcialmente renovadas e aproveitadas para novos usos \
que desfrutem dos seus grandes vdos e amplos espacos, sobretudo aqueles ligados a \5
sociabilidade urbana, como centros comerciais, culturais ou esportivos.

Equipamentos sociais

A rede local de equipamentos sociais é bastante deficiente. Num raio caminhavel (ndo muito
mais do que 600 m) do centro do perimetro, muito pouco se encontra, cabendo destacar:

e 0o Instituto Acaia, do terceiro setor, com atuagdo socioeducativa extremamente relevante
para as comunidades vulneraveis do perifpetro (favelas do Nove, da Linha e Cingapura 2
Madeirit), na Rua Dr. Avelino Chaves, proximp a Av. Imperatriz Leopoldina;
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o Centro de Convivéncia Madre Nazarena, um Centro para Criancas e Adolescentes da PMSP,
administrado pelo Instituto Rogacionista Santo Anibal, também do terceiro setor, com
atuagdo em assisténcia social e educac&o de criangas e jovens em situagdo vulneravel, que
atende, nessa unidade, 120 criangas e adolescentes, em dois turnos de quatro horas, com
atividades de convivéncia, educativas, ludicas, esportivas e de alimentac¢io, na Rua
Blumenau, préximo a Av. Imperatriz Leopoldina;

o Centro de Acolhida Zancone, da PMSP, também administrado pelo Instituto Rogacionista
Santo Anibal, que recebe pessoas em situagdo de rua, provenientes de vérias regides da
cidade, com capacidade para cerca de 100 moradores, além de instalagdes para usuérios que

queiram apenas lavar roupa, tomar banho ou almogar, na Av. Imperatriz Leopoldina, em
frente & Rua Aroaba;

e aPardquia Nossa Senhora de Lourdes, que paralelamente as atividades religiosas desenvolve
atividades de assisténcia social, na esquina da Rua Brentano com a Rua Paulo Franco;

o Mercado Livre da CEAGESP, em linha reta préximo, mas distante para a caminhada em
fungdo do controle de acesso, como alternativa a auséncia de feiras livres;

a UBS — Unida Bésica de Saude Alto de Pinheiro / PSM — Pronto Socorro Municipal Prof. Jodo
Catarin Mezomo), na Avenida Queiroz Filho, mais distante, a pouco mais de 1 km de
distancia;

o CEl — Centro de Educagdo Infantil Vereador Renato Antonio Checchia, da PMSP, na Rua
Blumenau;

A EMEF — Escola Municipal de Ensino Fundamental Dilermando Dias dos Santos, mais
distante, na Rua Paulo Franco, préxima ao Cemitério da Lapa; e

e adelegacia de policia civil do 912 Distrito Policial, localizada dentro do perimetro, na Avenida
Dr. Gastdo Vidigal, proximo ao Cingapura Madeirit, a qual estd associado o EPML Oeste, um
Nucleo de Pericias Médico-Legais do IML — Instituto Médico Legal.

Ndo sdo encontrados nas imediagGes equipamentos sociais importantes como feiras livres e
instalag®es culturais comunitarias, como uma biblioteca de bairro ou uma casa de cultura. O
centro esportivo mais préximo é o CE Lapa / Edson Arantes do Nascimento, que esta a mais de
2 km de distancia em linha reta.

No entanto, no Parque Villa-Lobos, a menos de 1 km de distdncia, podem ser encontrados, entre
outras atragcdes, campos e quadras esportivas a céu aberto, o orquidario Ruth Cardoso e a
Biblioteca Parque Villa-Lobos, uma grande biblioteca publica de alcance metropolitano.

Comércio e servicos privados

O comeércio e os servigos privados locais se contentram principalmente nas avenidas Dr. Gastdo
Vidigal e Imperatriz Leopoldina, a segunda jd\mais distante. Hd também alguma oferta na
Avenida Queiroz Filho, na diregdo da Vila Hamburguesa.
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e No préprio perimetro, o uso comercial se concentra no entroncamento das avenidas Dr. Gast3o
Vidigal e Queiroz Filho, onde se encontram lojas de automadveis e o Carrefour.

Como ja referido na exposigdo da motivagdo dessa MIP, na vizinhanga predominam grandes
lojas desse tipo, sobretudo concessionarias de automoveis, agéncias bancarias e lojas e
distribuidoras de produtos relacionados 8 CEAGESP.

L5 A padaria mais proxima fica a cerca de 1 km, na Avenida Imperatriz Leopoldina, drea em que ha
uma presenca maior de estabelecimentos comerciais e de servicos de menor porte, como
farmacias, lojas de vestuario, academia de ginastica e restaurantes. Portanto, nas proximidades
do perimetro ha grande caréncia por comércio e servicos de dmbito local.

Mapa dos pontos de comércio e servigos privados (elaboracdo sobre o Google Maps)

Densidade demografica, vulnerabilidade social e populagdo
Densidade demogrdfica e crescimento populacional

s Apds acentuada queda da populagdo e da densidade demografica registrada entre os anos de

1980 a 2000 na subprefeitura da Lapa, onde se localiza o perimetro do PIU — periodo em que a

area perdeu cerca de 50.000 habitantes — os Gltimos censos revelam a inversdo dessa tendéncia,

entre 2000 e 2010, com a chegada de algo como 35.000 n_ovo.;". habitantes, conforme indicado —
no grafico a seguir:
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Grafico extraido do Caderno da Subprefeitura da Lapa do DATASUB

Cabe destacar que, se a densidade demogréafica urbana média da subprefeitura da Lapa indicada
no grafico é similar 3 média do municipio, na Vila Leopoldina e sobretudo no perimetro
especifico do PIU, essa é ainda bastante menor, pela baixa presenca do uso residencial, que a
partir de 2000 comecou a crescer significativamente: a taxa de crescimento populacional Vila
Leopoldina (3.9) foi particularmente intensa nos ultimos anos, suplantando largamente a taxa
de crescimento médio de toda a subprefeitura da Lapa (1.2).

4| Taxa de crescimento populacional, 2000 a 2010
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Grafico extraido do Caderno da Subprefeitura da Lapa do DATASUB

A densidade demogréfica é consideravelmente diversa entre os distritos da regido e mesmo
dentro desses. Por um lado, a progressiva verticalizagdo do territério vem provocando
adensamentos localizados, particularmente nos distritos mais préximos a regido central da
cidade e mais valorizados, como Perdizes. Mas ja na prépria Vila Leopoldina sdo encontrados
polos de adensamento, com a construd¢éo de grandes condominios residenciais. De modo
similar, assentamentos precarios, mas

o tdo recentes, como as favelas e o Cingapura

presentes no perimetro, também criam foco§ de adensamento.
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polos mono funcionais — como a CEAGESP e a Cidade Universitaria —e de grandes lotes ainda
— com ocupagao industrial reduz significativamente o adensamento urbano da regido.

De acordo com o GeoSampa, a densidade média do Distrito da Vila Leopoldina é de 2,9 hab/ha,

mais de trinta vezes menor do que a média da Subprefeitura da Lapa, de 95,7 hab/ha, e do
municipio, de 102 hab/ha.

Assim, a subprefeitura da Lapa apresenta um processo de adensamento polarizado, variando
— entre (i) nucleos densamente ocupados e/ou verticalizados com usos residenciais de médio e
alto-padrao; (i) focos de densidade urbana com usos residenciais precarios e informais; e (iii)
dreas industriais subaproveitadas e mono funcionais; o que resulta em padrdes de ocupagio
urbana descontinuos e desintegrados.

- Nesse processo, a Vila Leopoldina e particularmente o perimetro do PIU deverdo ser objeto de
politicas urbanas que os fagam ser significativamente adensados, para que seu potencial seja
adequadamente aproveitado e para garantir uma maior continuidade das dindmicas urbanas.

Mapa de densidades demograficas da regido da Subprefeitura da Lapa. Quanto mais escuro o tom, mais densa a area. e
i (fonte GeoSampa)

— Incidéncia de criangas e idosos no territdrio ‘/

— Comparando com a média etaria do municipio, o territério da Subprefeitura da Lapa apresenta
uma incidéncia de idosos superior a média municipal, conformando na regido um dos principais
clusters de populagdo idosa de Sdo Paulo, especialmente no distrito da Lapa, que apresenta a
maior taxa (21,6%).

= Por outro lado, no perimetro proposto para o PIU, como em todo recorte desse territério onde
ocorrem assentamentos irregulayes e/ou vulneraveis, em funcdo das comunidades das favelas

da Linha e do Nove e do Cingapukg Madeirit hd o oposto: uma maior incidéncia de criancas e
jovens.
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mais alto do que a média do municipio e o quarto entre todas as subprefeituras, atrds apenas
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Graéfico extraido do Caderno da Subprefeitura da Lapa do DATASUB

No entanto, assim como esse territério é descontinuo do ponto de vista da densidade
demografica, ele também é desequilibrado do ponto de vista do IDH, ou da sua contraparte, do

IPVS - Indice Paulista de Vulnerabilidade Social, apresentando importantes focos de pobreza e
precariedade.

5| 1pvs- Proporcédo da populagdo nos grupos 5 e 6 (maior wlnerabilidédel, 2010
IPVS - Indice Paulista de Vulnerabilidade Social
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Grafico extraido do Caderno da Subprefeitura da Lapa do DATASUB

Comparado com outras dreas da cidade, a Subprefeitura da Lapa tem uma incidéncia
relativamente reduzida de focos de vulnerabilidade social, mas especificamente o perimetro
proposto para o PIU concentra dos principais desiquilibrios da regido, com a presenca das
favelas da Linha e do Nove e do conjunto habitacional Cingapura Madeirit, os quais constituem,
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Mapa dos distintos IPVS — indice Paulista de Vulnerabilidade Social da regido da Subprefeitura da Lapa. Quanto mais
escuro o tom de verde, menor o IPVS (menos vulneravel) e mais escuro o tom de vermelho, maior o IPVS maior (mais
vulnerdvel). (fonte GeoSampa)

As trés comunidades se organizaram em fung&o da CEAGESP, nos arredores dessa, que constitui ,f
um importante polo de empregos de baixa capacitacdo, além da farta disponibilidade de!l
alimentos. Segundo estimativas, por |3 circulam diariamente 50.000 pessoas e 12.0005:
caminhes, que transportam 10.000 toneladas de mercadorias. !

Por outro lado, a dindmica da regido oferece condigdes favoraveis para a disseminacdo de
atividades criminosas de dificil controle, como o tréfico e o consumo de drogas e a prostituicio
infantil.

Quando comparada com os demais distritos da Subprefeitura da Lapa, a Vila Leopoldina teve
um crescimento destacado da vulnerabilidade social no Gltimo periodo recenseado (2000 a
2010), conforme alguns indicadores apontam:

¢ A populagdo de rua aumentou mais na Vila Leopoldina do que no municipio e nos demais
distritos da Subprefeitura da Lapa.
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e 3 participacdo de domicilios em favelas sobre o total do territorio aumentou em todos os
distritos da Subprefeitura da Lapa, com a excecdo do Jaguara e Perdizes. Mas aumentou de
modo bastante expressivo na Vila Leopoldina.
3| Participacdo de domicilios em favelas
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No entanto, alguns indicadores sociais da Vila Leopoldina apresentaram importante melhora.

Tal como registrado no resto do municipio, as taxas de homicidio da Subprefeitura da Lapa tém
decrescido consistentemente desde o ano 2000. Como esperado, nos distritos mais ricos, como
Perdizes, Lapa e Barra Funda, as taxas de homicidios por ano por 100 mil habitantes em 2013
foram bastante baixas, variando de 0,00 (Barra Funda) a 3,00 (Lapa). No Jaguara, drea bastante
isolada e tranquila, a taxa foi 0,00. Supreenylentemente, na Vila Leopoldina, apesar do referido
foco de alta vulnerabilidade social, a taxa tamybém foi bastante baixa, de 2,28, menor do que a )
da vizinha e mais rica Lapa. O destaque negativo da regido € o distrito do Jaguaré, com 15,46,
acima da média geral do municipio, de 14,17.
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. A Vila Leopoldina também aumentou marcadamente o seu indice de espaco residencial (drea
construida residencial'por habitante) que subiu de 42,1 m?/hab em 2000 para 52,8 m?/hab em
2010, batendo o crescimento proporcional desse indice de todos os outros distritos.

5| Indice de espaco residencial
Area construida residencial por habitante (m2/ hab)
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Gréfico extraido do Caderno da Subprefeitura da Lapa do DATASUB

Desenvolvimento econémico

A oferta de trabalho na Subprefeitura da Lapa é bastante variada, proporcionando entre 1
(Jaguaré) e 8 (Barra Funda) empregos formais por habitante, consoante o setor em analise.

Conformando-se como a terceira maior Subprefeitura em termos de emprego, a Lapa é
i = responsavel por 9% dos postos de trabalho formais do municipio (400 mil), o que demonstra a
intensa atividade econdmica da regido.

Entre 2000 e 2010, todos os seus distritos tiveram crescimento no niumero de empregos formais
por habitante, liderados pela Barra Funda (de 4,22 em 2000 para 8 em 2010), seguida do distrito
da Lapa (de 1,17 para 1,72) e da Vila Leopoldina (de 1,36 para 1,49), todos acima da média tanto
da Subprefeitura como do municipio. Os distritos de Perdizes, Jaguaré e Jaguara apresentam
— _ baixa oferta de emprego, respectivamente 0,47, 0,67 e 0,52.

A maior concentragdo dos empregos estende-se ao longo do eixo de antiga ocupacio industrial,
agora em intensa renovacdo, estruturado pelas antigas ferrovias Santos Jundiai e Sorocabana, :
atualmente as linhas 7 Rubi e 8 Prata da CPTM, que abrange a Barra Funda, a Lapa e a Vila \/

=3 Leopoldina, onde ha atividades de diversos setores da economia, como por exemplo os
shoppings West Plaza, Bourbon e Center Lapa.

Em 2010, no conjunto da Subprefeitura da Lapa destacavam-se, em termos de empregos por
subsetor de atividade econdmica, as ativitlades técnico-administrativas (28%), seguidas do
comeércio varejista (15%), do transporte e comunicacio / logistica (11%) e do alojamento e
alimentacdo (11%).
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Na Vila Leopoldina predominava o comércio atacadista (22%), seguido do comércio varejista
(16%), ambos setores bastante desenvolvidos em fungio da CEAGESP. Em seguida vinham as
atividades técnico-administrativos (15%) e o transporte e comunicagdo / logistica (14%).

Grafico extraido do Caderno da Subprefeitura da Lapa do DATASUB

O perfil da Vila Leopoldina na cadeia produtiva é significantemente diferente dos outros distritos
da Subprefeitura da Lapa. Por um lado, este distrito revela a menor percentagem proporcional
de empregos no setor de servigos (39,4%) e, por outro lado, a maior proporgdo de empregos no |
setor comercial (38,5%), essencialmente motivada pelas atividades econdmicas do CEAGESP.

Novas atividades econémicas

Ainda que ndo significativos do ponto de vista estatistico, nos ultimos anos a Vila Leopoldina
vem se notabilizando como um importante polo da industria e dos servicos de midia, com varios
estudios de filmagem e fotografia localizados nos antigos pavilhdes industriais, que acabam por
atrair servigos correlatos, como produtoras de midia e agéncias de publicidade.

Outros setores especificos comecam a se destacar também, como a alta gastronomia
representada por, entre outros, diversos restaurantes de comida japonesa que aproveitam a
proximidade da CEAGESP; e o comércio e servicos de produtos de jardinagem e paisagismo.

Redes sociais e agentes

Finalmente, cabe destacar que na Vila Leopoldina ha uma consistente organizagéo social das |
comunidades que habitam seu territério, estruturada pela presenca de instituicdes do terceiro ': /
setor e religiosas que contribuem de modo decisivo para o desenvolvimento do debate publico. {

Podem ser destacados o Férum Social da Vila Leopoldina, a Associagdo Leopoldina Viva, a
Paréquia Nossa Senhora de Lourdes, o Instituto Rogacionista Santo Anibal e o Instituto Acaia.

O conjunto dessas instituicdes, assim como outros representantes da comunidade local e .-ﬂ'
cidaddos em geral deverdo ter a oportunidade de participar da discussdo e definicdo dos

objetivos e diretrizes da politica ge desenvolvimento urbano que deverd orientar o
detalhamento do planejamento urbang do perimetro, por exemplo, através das Consultas

Publicas ja previstas pelo Decreto que regulamentou os procedimentos do PIU. ._j
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g O presente documento resulta de um conjunto de investigagdes e discussdes que incluiram
conversas preliminares com alguns dos agentes identificados, bem como com a Prefeitura de

— S3o Paulo, através da SMDU — Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e da SP
Urbanismo.
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¥ ANEXO Il - PROGRAMA DE INTERESSE PUBLICO  SMOUIoALI R

L Os objetivos mais importantes do programa de interesse publico a ser implementado no
perimetro com o desenvolvimento do PIU Vila Leopoldina — Villa-Lobos sdo decorrentes das

oportunidades que motivam esse pedido e que foram descritas e justificadas anteriormente
nesse documento:

Loy * Através do presumivel desenvolvimento imobilidrio que deverd ocorrer no perimetro do PIU,

gerar compensacdes e recursos que possam contribuir para o.atendimento da demanda por
L habitacdes sociais (subsidiadas) adequadas para os moradores das ocupacdes precdrias de
dreas publicas verificadas no perimetro do PIU, nomeadamente a Favela da Linha, a Favela
do Nove ou Japiagu e as invasdes das areas condominiais do conjunto habitacional Cingapura
Madeirit, viabilizando a permanéncia no bairro dessa populacio e do comércio instalado
nessas ocupacdes.

* Aproveitando a vocagdo histérica da regido, originalmente de matriz industrial e mais
" recentemente muito marcada pela presenca da CEAGESP, com um adequado planejamento
urbano favorecer e mesmo fomentar, através de politicas publicas, o desenvolvimento na
drea de atividades da chamada economia e industria criativa, sobretudo de algumas ja
incipientemente instaladas na regido, como a industria de midia ou as atividades ligadas as
cadeias da agricultura organica, do paisagismo e da gastronomia, entre outras. Considerando
a proximidade da Cidade Universitéria e do futuro Polo Tecnolégico do Jaguaré, do outro lado
do Rio Pinheiros, favorecer e fomentar também atividades de pesquisa e de desenvolvimento
1 4 tecnologico e dos novos negdcios associados a essas atividades.

o e Entre as novas atividades econémicas, deverdo ser privilegiadas aquelas capazes de gerar
emprego também para as camadas sociais menos favorecidas e que constituam, assim,
alternativa a CEAGESP, atualmente o maior polo de empregos das comunidades carentes
locais, que possivelmente sera desmobilizada futuramente.

Uma série de outros pontos do programa de interesse publico deverdo ser considerados e
eventualmente melhor detalhados com a sequéncia dos estudos, entre os quais podem ser
1 destacados:

)

—_ e Reestruturacdo e renovagio do tecido urbano_local coordenadas em um unico estudo,
comandado pelo poder municipal e contando com a contribuic3o coletiva de proprietdrios e
agentes privados da comunidade local. \/

_//

* Melhor articulacdo, através do estudo integrado do PIU, das novas éreas publicas que sero
originadas com as doagbes compulsérias do desenvolvimento imobilidrio que deveré ocorrer
no perimetro, por exemplo concentrando toda a &rea verde em um Unico jardim central e

- toda drea institucional num dnico terreno, permitindo a instalagdo de equipamentos sociais
mais relevantes.

¢ Potencializagdo, com um estudo integral e coordenado, das presumiveis melhorias advindas 7]
do desenvolvimento imobilidrio de um tecido urbano muito bem servido de infraestrutura
metropolitana, mas carente de adeguada infraestrutura local, atualmente com significativa
escassez de arruamento e espacgos pliblicos proprios da vida de bairro. J

-
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coeficiente de @_proven_amento proporcional a rica mfraestrutura urbana e metropolitana de
grande porte instalada e respectiva capacidade de suporte, evitando que a iniciativa privada
siga desenvolvendo a drea de forma sub-6tima, desperdigando o potencial da regido.

Desenvolvimento de tecido urbano misto (distintos usos), plural (distintos segmentos
sociais), denso e equilibrado, que diminui a demanda por viagens e por transporte, com o
estimulo a producdo de habitagdo para distintos segmentos combinada com usos nio
residenciais de interesse publico como o comércio de rua (fachada ativa).

Melhoria da qualidade de vida dos moradores e usudrios permanentes, através da
valorizagdo da paisagem urbana, da melhoria da infraestrutura e qualidade ambiental e do
carater de lazer e permanéncia dos espagos publicos locais.

Requalificagdo e reabilitacdo de dreas deterioradas ou subutilizadas, como as ocupagdes
precarias de espagos publicos e os lotes de antigo uso industrial pesado em desativagio,
atividade econémica incompativel com a atual condi¢do do bairro, com sua integracdo as
demais atividades da regido.

Geragdo, com o referido desenvolvimento imobilidrio, de compensagoezr. ambientais e de
transporte capazes de contribuir significativamente para a melhoria, entre outros: .

da drenagem e do saneamento, com a utilizacio das mais modernas e sustentdveis
técnicas;

da infraestrutura verde, com incrementos na arborizagdo e ajardinamento dos logradouros
publicos existentes e a serem implantados; e

dos passeios publicos e da rede cicloviaria, melhorando e aumentando a mobilidade capilar
e 0 acesso aos grandes polos de atragdo, como as estagdes da CPTM e os parques da regido.

Desenvolvimento, sob coordenagdo das autoridades publicas e em apoio e/ou parceria com
entidades ja atuantes na drea, como o Instituto Acaia, o Férum Social da Vila Leopoldina e
associagbes de bairro, de a¢bes socioeducativas e profissionalizantes em_ beneficio das
familias que habitam as Favelas e o Cingapura existentes no perimetro.

Valorizagdo das propriedades de todo o entorno, que incluem mais de 700 mil m? detidos por
Unido, Estado e Municipio, viabilizando diversas alternativas para desenvolvimento das dreas
e potencializando fontes de arrecadagdo futura do municipio, sem, no entanto, afastar
populagdes de renda mais baixa.

Elaboracdo de estudos que, além de detalhar o planejamento e a regulacdo urbana do
perimetro do PIU, serdo de interesse publico ao informar o futuro urbano do Arco Pinheiros,
particularmente da ZOE da CEAGESP, que podera encontrar no efetivo desenvolvimento
urbano a ser implantado no perimetro do projeto solugdes a serem testadas para o seu
proprio desenvolvimento urbano futuro.
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JAGUAR EMPREENDIMENTOS E DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA.
CNPJ/MF n°
NIRE 35.225.056.886

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS
DE 29 DE ABRIL DE 2016

1. DATA, LOCAL E HORA: Aos 29 dias de abril de 2016, as 16h30, na sede social da JAGUAR
EMPREENDIMENTOS E DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA., localizada na ;
Estado de S3o Paulo, na . 5 ; 5 sy, CEP
(“Sociedade”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocac3o, nos termos do art. 1.072,
§22, da Lei n? 10.406/02 (“Cédigo Civil”), tendo em vista o comparecimento das sécias titulares de
quotas representativas da totalidade do capital social da Sociedade, conforme assinaturas abaixo.

3. MESA: Presidente: ; Secretario:

4. ORDEM DO DIA: (i) deliberar sobre as contas dos administradores, o balanco patrimonial e de
resultado econdmico da Sociedade, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015;
(i) deliberar sobre a destina¢do dos resultados da Sociedade referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2015; e (iii) reeleger os membros da Diretoria da Sociedade e; (iv) deliberar sobre
a sua forma de remuneracdo.

5. DELIBERACOES: Os socios, por unanimidade de votos e sem ressalvas, deliberam o quanto segue:

(i) apos apresentacdo e debate sobre o balanco patrimonial e o de resultado econémico da
Sociedade e das contas apresentadas pela administragdo referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2015, disponibilizados previamente pela administracdo da Sociedade, nos termos da lei,
tais documentos foram integralmente aprovados pelos sécios;

(ii) fica aprovada a destinac¢do do lucro liquido relativo ao exercicio social da Sociedade encerrado
em 31 de dezembro de 2015, no valor de RS 293.264,37 (duzentos e noventa e trés mil, duzentos e
sessenta e quatro reais e trinta e sete centavos), que devera permanecer em reserva de lucros para
deliberacgdo futura;

(ili)  fica aprovada a reeleicdo dos Srs. || EETE BN ; ! j
portador da Cédula de Identidade RG n2 , inscrito no CPF/MF sob n2 .
: I HE B BN I | . ; , portador da Cédula de
[dentidade RG n2 . inscrito no CPF/MF sob n® s e |
I N | , portador da Cédula de Identidade RG

-
ne , inscrito no CPF/MF sob o n‘-;\ u , como Diretores sem designacdo
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i, RF: 604.675.3 [ /
especifica, todoscom en rego c&ﬁgfgﬁéﬂla cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulg,
, com mandato até a da'ga de realizagdo da Reunidode .~ .
Sdcios que aprovar as contas do exerclcio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2016. \

Os administradores ora eleitos, presentes a Reunido, declaram, sob as penas da lei, que nido estdo \\
impedidos de exercer a administracdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacio
criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevarica¢io, peita ou suborno, concussio,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa

da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

(iv)  aprovar que os administradores possam receber remuneracao pelos cargos de administragdo

ocupados, conforme deliberagdo a ser tomada oportunamente, incluidos os beneficios disponiveis e
as verbas de representacgdo.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Reunido, lavrando-se a
presente ata, a qual, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

S3o Paulo, 29 de abril de 20!('5]

Sécias Preseriiis:

Administradores Eleitos:
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1. HORARIO E LOCAL — as 14hs30min, na sede social, situada na

[ | | || 3 2. PRESENCA - a unanimidade
dos socios. 3. MESA DIRIGENTE — , Presidente;

, Secretdrio. 4. CONVOCACAQ - dispensada em virtude do comparecimento
unanime dos sdcios. 5. ORDEM DO DIA: (i) deliberagdo sobre as matérias constantes dos
incisos 1 e Il do artigo 1.071 do Cddigo Civil, pertinentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2014; (ii) eleger os administradores da Sociedade. 6. DELIBERACOES: Submetidos os
assuntos constantes a discussdo e, logo depois, a votagdo, os presentes, a unanimidade,
deliberaram: (i) aprovar as contas da administra¢do, o balango patrimonial e o de resultado
econdmico, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2014; (ii) Eleger os

administradores, com prazo de gestdo de 1 (um) ano, mas devendo permanecer em seus

cargos até a préxima elei¢do, tendo sidos reeleitos os Srs. LI WL e,
brasileiro, casado, Advogado, portador da Cédula de Identidade RG n.2 | R
inscrito no CPF/MF sob n.2 | D )
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de Identidade RG n.2 B =g o
inscrito no CPF/MF sob n.2 L, e 1N ST sy brasileiro,

casado, Administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG. n2.

. inscrito no CPF/MF sob o n@. , como Diretores sem designacdo
especifica, todos com enderego na -
Sdo Paulo/SP. (iii) Os Diretores declaram, sob as penas da lei, de que nédo estdo impedidos de
exercer a administracdo da Sociedade, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal
ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0

acesso a car smﬂ%tqum e fafimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
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pfa popular, contra o sistema financeiro nacional,
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contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé publica ou a
propriedade. 7. OBSERVACOES: Os Administradores, e o contador responsavel, Sr.
W, brasileiro, casado, inscrito no CPF/MF sob n.2 | portador do -
[ | , residente e domiciliado na @ H [

, declaram, para fins da Lei 11.638/07, que a Sociedade, individualmente, no
exercicio soclal anterior, ndo apurou receita bruta superior a RS 300.000.000,00 (trezentos
milhdes de reais), bem como ndo possui ativo total superior a RS 240.000.000,00 (duzentos e
quarenta milhdes de reais). 8, ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi lavrada a
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Sdo Paulo, 30 de abril de
2015. (aa) VOTORANTIM PARTICIPAGOES S.A., .

I, diretores; VOTORANTIM EMPREENDIMENTOS LTDA., |

[ | , diretores,

Sao Pau!o,\g de abril de 2015.
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"l Votorantim

TERMO DE POSSE E DECLARACAO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo, toma posse nesta data o Sr.: Nl N e
brasileiro, casado, Advogado, portador da Cédula de Identidade RG n.2 [l I, inscrito no

CPF/MF sob n.2 | ] |, domiciliado nalmmmms =& om0 B oo -
H , eleito como Diretor sem designagio especifica da JAGUAR EMPREENDIMENTOS E
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA, inscrito no CNPJ/MF N.2 , NIRE

35225056886, com mandato de 1 (um) ano, conforme deliberado na Reunifo dos Sécios Quotistas,
realizada em 30 de abril de 2015.

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Contrato Social da Sociedade, bem como que:

| - Ndo estd impedido de exercer a administra¢io da sociedade, por lei especial, ou em virtude de
condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos plblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

S&do Paulo, 30 de abril de 2015.

2 4 0 TABELIAD DE NOTAS DA CAPITAL
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¥ votorantim -

TERMO DE POSSE E PECLARAGAO

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo, toma posse nesta data o Sr.: . s o
brasileiro, casado, Administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG. n2. [l 10
[0 17, inscrito no CPF/MF sob o n2. | " | domiciliado na

= = e eleito como Diretor sem designagdo especifica da JAGUAR
EMPREENDIMENTOS E DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA, inscrito no CNPJ/MF N.2
— o , NIRE 35225056886, com mandato de 1 (um) ano, conforme deliberado na Reunido
dos Sécios Quotistas, realizada em 30 de abril de 2015.

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Contrato Social da Sociedade, bem como que:

| - N3o estd impedido de exercer a administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de
condenagdo criminal, ou por se encontra sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Sao Paulo, 30 de abril de 2015.

Omaeua.o DE NOTAS DA CAPITAL
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TERMO DE POSSE E DECLARACAO

Pelo presente Termo de Posse e Declaracdo, toma posse nesta data o Sr.: [//HEEE W

s e brasileiro, casado, economista, portador da cédula de Identidade RG n.2
B ' = "wmwreinscrito no CPF/MFsobn.e I , domiciliado na

E-m = = = , eleito como Diretor sem designacdo especifica
JAGUAR EMPREENDIMENTOS E DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA, inscrito no CNPJ/MF N.2

| , NIRE 35225056886, com mandato de 1 (um) ano, conforme deliberado na Reunido
dos Séclos Quotistas, realizada em 30 de abril de 2015,

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Contrato Social da Sociedade, bem como que:

| - Ndo estd impedido de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de
condenagdo criminal, ou por se encontra sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Sdo Paulo, 30 de abril de 2015.
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JAGUAR EMPREENDIMENTOS E DESENVOLVIMENTO
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CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular de Contrato Social, VOTORANTIM PARTICIPAGOES
S.A., pessoa juridica de direito privado, com sede nesta Capital, na

, inscrita no CNPJ/MF sob o n© , tom seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, NIRE 35 3 0002371 4, neste ato,
representada na forma de seu Estatute Social, por seus Diretores, Srs.: I |

- , brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°
e do CPF/MF n°¢ e m. brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° e
do CPF/MF no , ambos domiciliados nesta Capital, na
, respectivamente e VOTORANTIM EMPREENDII}!@NTO'S LTDA., pessoa
juridica de direito privado, com sede na : ! i
, inscrita no CNPJ/MF. Sob ne, L neste ato

representado por seus diretores na forma dos seus atos constituti?iég arquivados na Junta
Comercial do Estado de Pernambuco, NIRE, 20061055735, 2@ saber, W Il

brasileiro, casado, advogado inscrito na

Sob n@. e no CPF/MF. sob no, , residente eﬂg}omlctllado na
e - ‘ , brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédulg de Identidade, RG. n°. e do
~ _a A-age||AO DE NOTAS DACA iTA .
CPF/MF n° u G Fgﬁ}&i‘@ga profissional na " . no

n Nures ented
O 1enlc

T«




	PA 2016-0.193.579-6-p-01-a-62_Página_01
	PA 2016-0.193.579-6-p-01-a-62_Página_02
	PA 2016-0.193.579-6-p-01-a-62_Página_03
	PA 2016-0.193.579-6-p-01-a-62_Página_04
	PA 2016-0.193.579-6-p-01-a-62_Página_05
	PA 2016-0.193.579-6-p-01-a-62_Página_06
	PA 2016-0.193.579-6-p-01-a-62_Página_07
	PA 2016-0.193.579-6-p-01-a-62_Página_08
	PA 2016-0.193.579-6-p-01-a-62_Página_09
	PA 2016-0.193.579-6-p-01-a-62_Página_10
	PA 2016-0.193.579-6-p-01-a-62_Página_11
	Binder1.pdf
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_01
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_02
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_03
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_04
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_05
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_06
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_07
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_08
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_09
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_10
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_11
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_12
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_13
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_14
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_15
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_16
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_17
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_18
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_19
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_20
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_21
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_22
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_23
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_24
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_25
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_26
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_27
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_28
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_29
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_30
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_31
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_32
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_33
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_34
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_35
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_36
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_37
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_38
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_39
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_40
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_41
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_42
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_43
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_44
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_45
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_46
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_47
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_48
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_49
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_50
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_51
	Processo 2016_0.193.579-6 pag.2 a 53_Página_52


