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. Company (“Tellus [II""), cumprindo-se com o disposto no Art. 170, da Lei das S.A.

1.1.2.  As Acionistas TELLUS III e BVEP, neste ato, renunciam parcialmente ao seu
direito de preferéncia na subscrigdo das novas agdes ora emitidas em favor da JAGUAR, nos
termos dos referidos boletins de subscri¢io, anuindo expressamente com o aumento de capital
nos termos ora aprovados.

1.1.3. O prego total de emissdo das agdes, correspondente a R$ 83.990.000 (oitenta e
trés milhdes, novecentos e noventa mil reais), serd destinado ao aumento do capital social da
Companhia, e o saldo correspondente & eventual variagdo no prego em decorréncia da inflagdo
ocorrida entre 13/07/2011 e a data da efetiva integralizagdo, a ser calculada de acordo com o
indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA/IBGE, sera destinado a conta reserva de
capital, nos termos do Paragrafo Unico do Artigo 14 ¢ 182, §1°, alinea “a” da Lei das S.A.

.,_‘."I

1.2. As Acionistas aprovam o laudo de avaliagdo constante do Anexo VII desta ata,
referente ao imdvel de propriedade ¢ de dominio da Jaguar que serd incorporado ao
patrimdnio da Companhia a titulo de integralizagdo de parcela do aumento de capital ora
subscrito pela Jaguar, nos termos no Boletim de Subscri¢do constante do Anexo VI da
presente ata. '

Em virtude das deliberagdes tomadas acima, as Acionistas aprovam a nova redagio do

L3
rtigo 52 2 do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte redagéo:

, 0% 1N, # , CEP ( , Cidade e Estado de
para a Rua , n° ;i ! g s ,
Cidade e Estado de , CEP , modificando-se, em consequéncia, o Artigo

2° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova reda¢ao:

“Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado de , ha
, n° ; L | | f , CEP

|
i}

III ALTERACAO DA FORMA DE ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

3.1.  As Acionistas, neste ato, tomam conhecimento e aceitam a renincia dos Srs.
e aos cargos de Diretoresnda Companhia,
J,
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<L presente Ata como Anexo II, agradecendo-lhes pelos servigos prestados a Companhia no
exercicio de suas fung¢des.

3.2  Ato continuo, as Acionistas decidem alterar o Estatuto Social da Companhia para (a)
criar o Conselho de Administragdo, que sera composto por 3 (trés) membros, com mandato de
1 (um) ano, bem como estabelecer as regras de funcionamento do referido érgio; e (b) alterar
a composi¢do da Diretoria, que passard a ser composta por até 3 (trés) membros, com
mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleicdo.

3.3.  As Acionistas decidem. eleger como membros do Conselho de Administragdo, para
mandato de 1 (um) ano, a se encerrar na Assembleia Geral Ordinéria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, os Srs. (i)

- - n 1 | ; ,
portador da cédula de identidade RG n° e inscrito no CPF/MF sob n°®

, residente € domiciliado na , € com escritorio

na i , CEP , que sera o Presidente do Conselho de
Administra¢do, indicado pela Acionista Tellus III; (ii) ; ;

), portador da cédula de identidade RG n° e inscrito no

CPF/MF sob n° , com enderego comercial na ! L

R 1T 1 L, n® " 3 , indicado pela Acionista

Jaguar; e (iii) [ [ H ¥ " ~, portador da
' Cédula de Identidade RG n° M , inscrito no CPF/MF sob n°
,Fesidente e domiciliadona , com escritorio na
L : \ . , CEP , indicado pela
;_:BVEP, os quais, presentes a Assembléia, aceitaram os cargos para os quais foram

CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

4.1.  As Acionistas decidem alterar o Estatuto Social da Companhia para (a) alterar o objeto
social da Companhia; (b) incluir a vedagdo a Companhia para emitir partes beneficiarias; (c)
incluir a obrigagdo da Companhia, em caso de abertura de seu capital, a aderir a segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado
que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa; (d)
incluir a adesdo da Companhia a cdmara de arbitragem para a resolugdo de conflitos; (e) -
incluir a previsdo de que as demonstragdes financeiras da Companhia sejam obrigatoriamente
auditadas por auditores independentes registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios
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4.1.1. Em virtudé das deliBesdgaes acima? aprovam as ACIOniStAs alterar, reformular ¢
consolidar o Estatuto Social da Sociedade, que passa a ter a redagdo constante no
Anexo VIII a presente ata;
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4.2. As Acionistas autorizam, desde ja, os Diretores da Companhia a praticarem todos e
quaisquer atos e assinar quaisquer documentos necessarios para a formalizagdo e plena
eficicia das deliberagdes acima relacionadas, incluindo, mas ndo limitado a, diligéncias e

comunicagdes a serem feitas perante/para a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo e 6rgéos
publicos fazendarios.

4.3.  As Acionistas, autorizam, por fim, a lavratura da presente ata em forma de sumadrio,
nos termos do Art. 130, §1° da Lei das S.A.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se
lavrou a presente Ata que, lida e acha da conforme, foi por todos assinada. (aa)

, Presidente; , Secretario; p. Tellus III Holding S.A.
Company, e cipy BV
Empreendimentos e Participagdes S.A., e

; p. Jaguar Empreendimentos e Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.,

e
® Sio Paulo. 28 de janeiro de 2013.
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ANEXOI A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2013

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

nista | Participacio | N.* de A¢des Ordindrias | N.° de Votos.
50% 5.000 5.000
TELLUS III 50% 5.000 5.000
Total 100% 10.000 10.000

Confere com a original, lavrada em livro préprio.

Sao|Paulo, 28 de janeiro de 2013.
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ANEXO 11 A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2013

TERMOS DE RENUNCIA DOS DIRETORES
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Termo de Renitincia

Neste ato, o Sr. N EOE DN, , I . , portador da Cédula
de Identidade n° W e inscrito no CPF/MF sob o n® & I W, residente
e domiciliado na , com enderego comercial na
. ! , Tenuncia expressamente ao cargo que ocupa
como Diretor da Jaguatirica Empreendimento Imobilidrio SPE S.A., sociedade anénima com
sede na = 10° : i ; ; , CEP
, W , inscrita no CNPJ/MF sob o n°

(“Companhia”), para o qual foi eleito na Assembleia Geral Ordinéaria da Companhia realizada
em 30 de abril de 2012, outorgando @ Companhia a mais ampla, plena, rasa e geral quitagao,
para nada reclamar e/ou pretender, em juizo ou fora dele, com relagdo ao periodo em que
ocupou o cargo de Diretor da Companhia.

Sdo Paulo, 28 de janeiro dg 2013.
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JAGUATIRFCA EMPREENDIMENTQ IMOBILIARIO SPE S.A.
CNPJ/MF n° W
NIRE 35.300414594

Termo de Rentuncia

Neste ato, o Dr. pw mn - mm , ) L , portador da Cédula
de identidade RG n° , inscrito no CPF/MF sob o n° ,
residente ¢ domiciliado na Cidade de , Estado de , com endereco
comercial na , n° 2 W, renuncia expressamente ao cargo que ocupa
como Diretor da Jaguatirica Empreendimento Imobiliario SPE S.A, sociedade an6nima com
sede na L n° 2 | - ; , , CEP

, Cidade e Estado de , inscrita no CNPJ/MF sob o n°

(“Companhia™), para o qual foi eleito na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada
em 30 de abril de 2012, outorgando a Companhia a mais ampla, plena, rasa e geral quitagao,
para nada reclamar e/ou pretender, em juizo ou fora dele, com relagdo ao periodo em que
| ocupou o cargo de Diretor da Companhia.

S@o Paulo, 28 de janeiro de 2013.
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ANEXO III A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2013

TERMOS DE POSSE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ELEITOS
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JAGUATIRICA EMPREENDIMENTO.IMQBILIARI‘Q SPE S.A.
CNPJ/MF n° mumm m oms

NIRE 35.300414594

Hatk Aparacid

Termo de Posse

Neste ato, N 3 , administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° ¢ inscrito no
CPF/MF sob n° W, com endereco comercial na ! | | ,
na .n° , HY CEP: i i

W, eleito como Presidente do Conselho de
Administra¢do na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data, com

mandato de 01 (um) ano, até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as
contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, declara que esti apto a
exercer o cargo, nao estando impedido de exercer a administragdo da Companhia em virtude
de lei, ou de condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade, € toma posse
do referido cargo, ficando investido de todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhes sdo

i dos pelasl leis e pelo Estatuto Social da Companhla O conselhelro ora empossado
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JAGUATIRICA EMPREENDIMENTQ FVEOBILIARFO,SPE S.A.
CNPJ/MF n° W mm momes
NIRE 35.300414594

Termo de Posse

Neste ato, NN N DN, , I, , portador da Cédula de
Identidade n° ¢ inscrito no CPF/MF sob o n° , residente e
domiciliado na , com endereco comercial na

n° - % , eleito membro do Conselho de Administragdo

na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data, com mandato de 01
(um) ano, até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia que aprovar as contas do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012, declara que estd apto a exercer o cargo, ndo
estando impedido de exercer a administragdo da Companhia em virtude de lei, ou de
condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ¢ toma posse do
referido cargo, ficando investido de todos os poderes, direitos e obrigacdes que lhes sdo
atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia. O conselheiro ora empossado
renuncia, neste ato, ao recebimento de qualquer valor a titulo de remuneragao pelo exercicio
do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companbhia.

Sédo Paulo, 28 defaneiro dg 2013.
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CNPJ/MF n° [l e
NIRE 35.300414594

Termo de Posse

Neste ato, " s . N , (I, m, portador da Cédula
de Identidade RG n° M HE W, inscrito no CPF/MF sob n° HE :
residente e domiciliado na , com escritorio na

;7 , . | , CEP , eleito

membro do Conselho de Administragdo na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada nesta data, com mandato de 01 (um) ano, até a Assembleia Geral Ordinéria da
Companhia que aprovar as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012,
declara que esta apto a exercer o cargo, ndo estando impedido de exercer a administra¢do da
Companhia em virtude de lei, ou de condenag@o a pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, e toma posse do referido cargo, ficando investida de todos os poderes, direitos e
obrigacdes que lhes sdo atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia. O
conselheiro ora empossado renuncia, neste ato, ao recebimento de qualquer valor a titulo de
emuneracdo pelo exercicio do cargo de membro do Conselho de Administragdo da

(2T

o -

Sao Paulo, 28 de janeiro de 2013.
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ANEXO IV A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EKTRA.ORDINARIA

—— . ia Isilg
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO 5‘2013 - ARP—pon ap Ea}m_,_
SMDU/CAHSAD
Boletim de Subscriciao

1. BV_EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., com sede na

o

7na 2 n ’I ? ’
1 1 , CEP , Inscrito no CNPJ/MF sob o numero
e , € com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE

, neste ato, representada na forma de seu Estatuto Social, pelo Sr. mm
B e, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°

[ ] e inscrito no CPF/MF sob n° | , ¢ por Il NN NN
u I ! , , portador da Cédula de Identidade RG n° M
. inscrito no CPF/MF sob n° , ambos residentes e
-~ domiciliados na , € com escritorio na sede da sociedade.

2. NUMERO DE ACOES SUBSCRITAS: 27.995.000 (vinte e sete milhdes,
novecentas e noventa e cinco mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

idor Amplo — IPCA/IBGE.

| DE INTEGRALIZACAOQ: (a) R$ 751.632,14 (setecentos e cinqiienta ¢ um

" ‘mily‘seiscentos 'nta e dois reais e quatorze centavos) foi integralizado, nesta data, mediante
a capitalizagao dos aportes realizados a titulo de adiantamentos para futuro aumento de capital
(AFAC); (b) R$ 770.773,09 (setecentos e setenta mil, setecentos e setenta e trés reais ¢ nove
centavos) foi integralizado, nesta data, mediante a conversdao do mutuo realizado por meio do
Contrato de Mutuo celebrado em 27/11/2012; (c¢) RS 239,26 (duzentos e trinta ¢ nove reais €
vinte e seis centavos), em moeda corrente nacional, nesta data; e (d) RS 26.472.355,51 (vinte
e seis milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e C, é

cinquenta ¢ um centavos) sera integralizado, em moeda corrente nacional, ao longo de 24
(vinte e quatro) meses contados da data de assinatura deste Boletim de Subscri¢do, conforme -
chamadas de capital a serem realizadas pelo Presidente do Conselho de Administrago,
mediante notificagdo prévia ao Acionista, com no minimo 15 (quinze) dias uteis de ( ;
antecedéncia.
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5. PARCELA DO PRECO DE 'EMISSAO...OBJE'I‘.O .DESTE BOLETIM
DESTINADA AO AUMENTO DE CAPITAL: R$ 27.995.000,00 (vinte e sete milhdes,
novecentos e noventa e cinco mil reais).

[ TX ]
o

anee

6. PARCELA DO PRECO DE EMISSAO OBJETO DESTE BOLETIM
DESTINADA A RESERVA DE CAPITAL (Artigo 14, parigrafo iinico, da Lei
6.404/76): saldo entre o prego total de emissdo, nos termos do item 3 acima, e a parcela
destinada ao aumento de capital, nos termos do item 5 acima, incluindo eventual variagio no
prego em decorréncia da inflagdo ocorrida entre 13/07/2011 e a data da efetiva integralizagdo,
a ser calculada de acordo com o Indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA/IBGE.

7. PENALIDADES: verificado o inadimplemento da obrigagdo de integralizagio de
agOes emitidas pela Sociedade, incidirdo sobre o valor subscrito e/ou integralizado pela(s)
outra(s) Acionista(s), proporcionalmente, em nome, respectivamente, da Acionista
Inadimplente ou da Acionista Remissa, os encargos a seguir discriminados, para efeitos de
célculo da quantia devida a(s) Acionista(s) que realizou(aram) a integraliza¢do pela Acionista
Inadimplente ou da Acionista Remissa: (a) corregdo monetéria calculada pela variagdo do
INCC (indice Nacional da Construgdo Civil) divulgado pela FGV (Fundagdo Getulio Vargas),
tomando-se como indice base 0 INCC do més imediatamente anterior ao de vencimento da
obriga¢do e como indice de atualizagdo o INCC do més imediatamente anterior ao efetivo
pagamento da obrigagdo; (b) juros de mora de 1% (um por cento) ao més ou fragdo de més; e
(c) multa de natureza compensatdria equivalente, e nunca superior, a 10% (dez por cento), a

tltulo de pe;das e danos, 1n01dentes sobre os valores desembolsados, acrescido dos encargos

_).,.—

Sao Paula.28-¢de janeiro de 2013.

BV EMPREENDIMENTOS K PARTICIPACOES S.A.
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ANEXO V A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL‘EXTRAORDINARIA Maria fsn‘da P.p ! j
L -RE; d

REALIZADA EM 28 DE JANEIRODE 2013

S‘MUU)‘C"

Boletim de Subscricdo

1. TELLUS III HOLDING S.A COMPANY, sociedade inscrita no CNPJ sob n°
, com sede.nesta , na A -
, com seus atos devidamente arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.443.993, em sessdo de 03.09.2012, neste ato,
representada na forma de seu Estatuto Social, pelo Sr. . u ;
f ; , portador da cédula de identidade RG n°

e inscrito no CPF/MF sob n° , & Sr. |
1 , ' = B , portador da cédula de

]
- identidade RG n° e inscrito no CPF/MF sob n° -
§ ambos residentes ¢ domiciliados na  m , € com escritorio na

B, n° - oo mm - CEP

—

4. FORMA DE INTEGRALIZACAOQ: (a) R$ 751.632,14 (setecentos ¢ cingiienta € um
mil, seiscentos e trinta e dois reais e quatorze centavos) foi integralizado, nesta data, mediante
a capitaliza¢@o dos aportes realizados a titulo de adiantamentos para futuro aumento de capital
(AFAC); (b) RS 771.012,35 (setecentos e setenta ¢ um mil, doze reais e trinta e cinco
centavos) foi integralizado, nesta data, mediante a conversdo do mutuo realizado por meio dos
Contratos de Mutuo celebrados em 20/09/2012, 03/10/2012, 09/10/2012, 16/10/2012,
23/10/2012, 29/10/2012, 05/11/2012 e 21/11/2012; e (¢) 26.472.355,51 (vinte e seis milhdes,
quatrocentos ¢ setenta e dois mil, trezentos € cinquenta e cinco reais € cinquenta € um
centavos) sera integralizado, em moeda corrente nacional, ao longo de 24 (vinte e quatro)
meses contados da data de assinatura deste Boletim de Subscri¢do, conforme chamadas de
capital a serem realizadas pelo Presidente do Conselho de Administragio, mediante
notificagdo prévia ao Acionista, com no minimo 15 (quinze) dias uteis de antecedéncia.
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5. PARCELA DO _PRECO DE- EMISSAO OBJETQ Q STE _BOLETIM
DESTINADA AO AUMENTO DE CAPITAL: RS 27.995. 000 00 (vmte ¢ sete milhdes,
novecentos e noventa ¢ cinco mil reais).

6. PARCELA DO PRECO DE EMISSAO OBJETO DESTE BOLETIM
DESTINADA A RESERVA DE CAPITAL (Artigo 14, parigrafo tnico, da Lei
6.404/76): saldo entre o prego total de emissdo, nos termos do item 3 acima, e a parcela
destinada ao aumento de capital, nos termos do item 5 acima, incluindo eventual variagao no
prego em decorréncia da inflagdo ocorrida entre 13/07/2011 e a data da efetiva integralizagdo,
a ser calculada de acordo com o Indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA/IBGE.

7. PENALIDADES: verificado o inadimplemento da obrigagdo de integralizagdo de
a¢des emitidas pela Sociedade, incidirdo sobre o valor subscrito e/ou integralizado pela(s)
outra(s)Acionista(s) em nome, respectivamente, da Acionista Inadimplente ou da Acionista
Remissa, os encargos a seguir discriminados, para efeitos de célculo da quantia devida a(s)
Acionista(s) que realizou(aram) a integralizagdo pela Acionista Inadimplente ou da Acionista
Remissa: (a) corregdo monetdria calculada pela variagdo do INCC (Indice Nacional da
Construggo Civil) divulgado pela FGV (Fundag¢io Getulio Vargas), tomando-se como indice
base o INCC do més imediatamente anterior ao de vencimento da obrigagdo e como indice de
atualizagdo o INCC do més imediatamente anterior ao efetivo pagamento da obrigagdo; (b)
juros de mora de 1% (um por cento) a0 més ou fragdo de més; ¢ (c) multa de natureza
compensatoria equivalente, e nunca superior, a 10% (dez por<ento), a titulo de perdas e
danos m;:xdcntcs sobre os valores desembolsados, acr;se’rdﬁl\z encargos citados nos itens

Sko Paulo, 28 de janeirg/de 2013.
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JAGUATIRICA EMPREENDIMENTQIYMOBILIARI( SPE S.A.
CNPJ/MF n° . |

NIRE 35.300414594 2016-0.193. 5 794

; § Ass.: , Maria Isilga p, p.;
ANEXO VI A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - _RE: 604 75 5
SMOUICAFTS A—

REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2013 )

Boletim de Subscri¢ao

1, JAGUAR EMPREENDIMENTOS E DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

LTDA., sociedade limitada, com sede na na .
L sn? ] b , inscrita no CNPJ sob o n°
, € com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE n°
35.225.056.886, neste ato, representada na forma de seu Contrato Social (doravante

denominada “Jaguar”), pelo Sr. ,

2 2 3

portador da Cédula de Identidade n° e inscrito no CPF/MF sob o n°

' , residente e domiciliado na | , com enderego
comercial na = , i , e pelo Dr.

H M , R , portador da Cédula de Identidade RG n°

, inscrito no CPF/MF sob o n° , residente e domiciliado na

Cidade de , Estado de , com endereco comercial na , n° N

NUMERO DE ACOES SUBSCRITAS: 28.000.000 (vinte ¢ oito milhdes) acdes

e WL =2 B L

g EReC - -
as, todas nominativas e sem valor nominal.
X X =

- -:-patrimﬁn;id da C#)mpanhia, do imdvel de propriedade e de dominio da Jaguar, ora subscritora,
registrado na mhatricula n® 129.182 do 10° Oficio de Registros de Iméveis de Sdo Paulo,
descrito e caracterizado na citada matricula como segue: “UM PREDIO com drea construida

de 922,28m? a Avenida das NAC@ES UNIDAS n° 740, no 14° subdistrito, Lapa, com a

seguinte descri¢do: tem inicio no marco de cimento “A” cravado no alinhamento da Avenida

das Nagées Unidas com a Avenida D, desse ponto segue em linha reta, sempre fazendo frente %
para a Avenidas das NACOES UNIDAS, na distancia de 29,10m, até alcangar o marco “B”,

cravado no alinhamento das Nagdes Unidas (matricula n° 104.108); desse ponto deflete a

direita e segue em linha reta na distdncia de 35,00m, confrontando com o imével n° 780 da”

Avenida das Nagoes Unidas (matricula n° 104.108); dai deflete a esquerda e segue numa

extensdo de 35,00m até atingir o marco cravado no alinhamento da Avenida Manuel
Bandeira, ainda confrontando com o imovel n° 780 da Avenida das Nagdes Unidas (matricula

n® 104.108), a 35,00m da intersec¢do dos alinhamentos da Avenida Manuel Bandeira

f’géfﬂ(
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Nagées Unidas; desse marco wégiie em Itnbt. veta pelqsghipfiamento da Avenida MANUEL

BANDEIRA numa extensédo de 347,44m até encontrar o alinhamento da Avenida Doutor José
Cezar de Oliveira; dai deflete a direita e segue por uma distancia de 3,50m no canto
chanfrado na concorddncia das Avenidas MANUEL BANDEIRA e Doutor JOSE CEZAR DE
OLIVEIRA; dai deflete a direita e segue pelo alinhamento da Avenida Doutor JOSE CEZAR
DE OLIVEIRA; dai deflete a direita e segue pelo alinhamento da Avenida Doutor JOSE
CEZAR DE OLIVEIRA por uma distdncia de 74,53m até encontrar o alinhamento da Avenida
D; dai deflete a direita e segue por uma distancia de 1,15m, ainda pelo alinhamento da
Avenida D, até encontrar o marco “D”, cravado no alinhamento da Avenida D; desse ponto
segue em uma curva na distdncia de 51,00m, sempre pelo alinhamento da Avenida D, até
alcangar o marco “A”, cravado no alinhamento da Avenida D com a Avenida das nagoes
Unidas, inicio da descri¢do, encerrando a drea de 28.185,77m”; cadastrado na Prefeitura

Municipal de Sdo Paulo pelos contribuintes n° 097.051.0013-6/ 0014-4, 0015-2, 0016-0,
0017-9, 0018-7.

ot

4o raulg, 28 de janeiro de 201§,
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JAGUATIRICA EN[PREE.NIiIMENTO II.\[DBIL SPE S.A.

CNPJ/MFn°® |
NIRE 35.300414594

ANEXO VIII A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2013

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
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DA
JAGUATIRICA EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE S.A.

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE
DURACAO

Artigo 1°. A Companhia denomina-se JAGUATIRICA EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE S.A. e reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des
legais aplicéveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na ,na L

.

k4 ¥ 2 2 b

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social o planejamento, a promogio, desenvolvimento,
incorporagdo, locagdo e especialmente a venda do empreendimento imobilidrio que serd
desenvolvido no Municipio e Estado de Sdo Paulo, na Av. Nagdes Unidas, n® 740, que é
objeto da matricula sob o n® 129.182, registrada no 10° Oficio de Registros de Iméveis de Sao
Paulo, bem como o recebimento dos valores decorrentes da locagio ou alienacio das unidades
imobilidrias integrantes, do referido empreendimento (“Empreendimento”).

Paragrafo 'Primeiro. As acdes emitidas pela Companhia ndo serdo representadas por
cautelas, comprovando-se a respectiva propriedade pela inscrigio do nome do acionista no
Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia.

Parigrafo Segundo. Cada agdo ordindria confere a seu titular direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. A Companhia ndo poderéa emitir partes beneficiarias.

CAPITULO 11I- ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 6°. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-4 periodicamente, conforme vir a ser”
convocada pelo Conselho de Administragdo e/ou pela Diretoria da Companhia, para tomar as
decisdes necessdrias ao perfeito desenvolvimento do Empreendimento.
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Parégrafo Umco ‘Sem prejuizo do previsto no caput, as Acionistas se reunirio sempre que

houver convocagdo por qualquer uma delas ou pelo Presidente do Conselho de

- Administragdo, com 08 (oito) dias de antecedéncia, na forma do artigo 124 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, mediante carta, com aviso de recebimento e mensagem eletronica,
sendo certo que seré considerada regularmente convocada a Assembleia 4 qual comparecerem
todas as Acionistas da Companhia.

Artigo 7°. As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer membro do Conselho de
Administragio da Companhia, que deverd nomear um dos presentes, acionista ou nio da
Companhia, para secretariar os. trabalhos. Apenas na auséncia dos membros do Conselho de
Administrag¢do e dos Diretores da Companhia, a Assembleia Geral sera instalada e presidida
por representante de Acionistas escolhido pela maioria de votos dos presentes.

—

Artigo 8°. As Acionistas terdo os poderes necessarios para decidir todas e quaisquer matérias
cuja competéncia para deliberagdo seja das Assembleias Gerais dos Acionistas, conforme
determinado pela Lei das Sociedades por Agdes, pelo presente Estatuto Social da Companhia
ou pelo Acordo de Acionistas da Companhia. Exceto com relagio aos casos especiais e
obrigatoérios prescritos pela legislagdo aplicavel, as matérias discriminadas abaixo, para serem
implementadas pela Diretoria, dependerdo da aprovagdo de Acionistas que detenham, em
conjunto, 80% (oitenta por cento) do capital social da Companhia:

aquisi¢do de novos imoveis pela Companhia, além dos relativos ao
eendimento, descritos no Artigo 3° do presente Estatuto;

~ acordada entre as Acionistas em Acordo de Acionistas; ressalvado, no entanto, que as
Acionistas concordaram que a Companhia devera distribuir anualmente 100% (cem
por cento) dos dividendos apurados no respectivo exercicio, observadas as reservas e
limitagGes legais, bem como recursos comprometidos com o cronograma de aportes da
Companhia, e pagamento de financiamentos contraidos pela Companhia, conforme
previsto no Plano de Negdcios aprovado;

(iv)  aalteragdo do exercicio fiscal da Companhia;

(v)  eleigdo dos membros do Conselho de Administragio da Companhia, observado |

o disposto no Artigo 13° deste Estatuto;
(vi)  quaisquer alteragdes no Estatuto Social da Companhia; %

/RS S
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reorganizagdo societaria da Companhia em ou com outra sociedade, conversdo em um
novo tipo de sociedade ou outra forma de reorganizagio societaria;

(viii) a aquisi¢do ou a disposigdo de qualquer participagdo em outras sociedades,

bem como a aquisi¢do e a disposi¢do de instrumentos conversiveis em acgdes e/ou '-
quotas de outra sociedade, ou a celebragdo de quaisquer contratos de associagdo (joint

venture agreements);

(ix)  a autorizagio aos administradores da Companhia para requererem autofaléncia
ou apresentarem requerimento de recuperagdo judicial ou extrajudicial em nome da
Companbhia;

—
o

(x)  aliquidagdo e a dissolugdo da Companhia;

(xi)  a decisdo quanto ao aumento ou diminui¢do do niimero de cargos do Conselho
de Administragdo, Diretoria, criagio voluntéria de comités de quaisquer espécies, e/ou
de quaisquer outros érgdos similares, com atribuigdes relativas a administragdo ou a
fiscalizagdo de atos relativos 4 Companhia;

(xii)  aprovagdo da concessio, pela Companhia, de quaisquer avais, fiangas ou outras
garantias em relagio a obrigagdes de terceiros;

leliberagdo ¢ de competéncia privativa do Conselho de Administragdo, por

_ a~disposi¢do legal), quando ndo submetidas a deliberacio do Conselho de _

' Admmistraf,;ao da Sociedade, ou, se submetidas, ndo tiverem sido aprovadas e forem ' !
avocadas pela Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade; -

(xv)  a disposigdo ou a oneragdo, pela Companhia, de qualquer direito real ou de
propriedade da Companhia, inclusive a alienagdo do Empreendimento apds a sua
conclusdo, caso o prego de alienagdo ndo atinja o valor minimo estabelecido no
Acordo de Acionistas da Companhia;

(xvi) autorizagio a prética de atos ou conducdo de negocios fora do Brasil; e |
(xvii) aceitar a integralizagdo de aumento de capital social da Companbhia, aprovado
apds a data de assinatura do Acordo de Acionistas, mediante a entrega de bens o

direitos, excetuada a integralizagio em moeda corrente nacional.

Paragrafo Primeiro. Na hipitese de alteragio do Plano de Negocios, tnica e exclusivamente
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fruigdo, o qual vem sendo pleiteado pela Companhia perante a Prefeitura de Sdo Paulo,
referida alteragdo dependerd da aprovagido de Acionistas que detenham, em conjunto, 60%
(sessenta por cento) do capital social da Companhia.
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Parigrafo Segundo. Caso em decorréncia do mencionado no Paragrafo Primeiro acima, seja
necessaria realiza¢do de Assembleia Geral para aprovar aumento de capital da Companhia em
razdo do aumento da édrea privativa do Empreendimento, referido aumento sera subscrito e
integralizado apenas pelas Acionistas que aprovaram a alteragdo do Plano de Negécios. A
Acionista que ndo aprovou referida alteragdo na Assembleia Geral respectiva ser4 diluida na
propor¢do do aumento de capital realizado.

Artigo 9°. Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral os Acionistas cujas
agdes estejam registradas em seu nome no livro préprio com 02 (dois) dias tteis de
antecedéncia da data designada para a realizagdo da referida Assembleia Geral.

Parigrafo Unico. Os Acionistas poderdo ser representados por procuradores, nos termos da
Lei das Sociedades por Agdes, devendo apresentar ao Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia cépia da respectiva procuragdo com 02 (dois) dias tteis de
antecedéncia da data designada para a realizagio da referida Assembleia Geral.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAQ

Seciio I - Conselho de Administracio

Artigo 11°. Os integrantes do Conselho de Administragio serdo selecionados dentre
individuos experientes e idoneos. Os Conselheiros serio nomeados pelas Acionistas em
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia para mandato de 01 (um) ano, com
possibilidade de reeleigio.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo em seus cargos,
com todos os poderes, até a posse dos novos Conselheiros que os substituam.

Artigo 12°. O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por 03 (trés)
Conselheiros, dentre os quais o Presidente do Conselho de Administragio, o qual ndo tera
nenhum direito ou prerrogativa adicional em face dos demais membros do Conselho de
Administragao.
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Artigo 13°. A qualquer tempo e a seu exclusivo critério, a Acionista responsével por sua
indicag¢do podera solicitar a destitui¢io do referido Conselheiro, nomeando um substituto, que
deverd ser aprovado pela Assembleia Geral, sendo certo que as demais Acionistas se
comprometem a concordar com a eleigdo do novo Conselheiro a ser indicado pela Acionista
em tal situagdo, sendo que qualquer restrigio em relagdo as pessoas indicadas devera ser
apontada por escrito, de forma justificada, cabendo a Acionista responsavel pela indicagio a
substitui¢do do Conselheiro indicado.

Artigo 14°. Em caso de destituigdo, rentuncia, substituicdo ou qualquer outro evento que
resulte na vacancia de cargo de Conselheiro, seré convocada a Assembleia Geral para elei¢do
do respectivo substituto, que completard o mandato do Conselheiro substituido, observando-
se sempre o critério de indicagdo referido no Artigo 13° do presente Estatuto.

—

Artigo 15°. O Presidente do Conselho de Administragio sera substituido, em suas auséncias
temporarias, pelo Conselheiro que designar, por escrito. Em caso de vacincia de cargo de
Conselheiro, o préprio Conselho de Administragdo nomeara o substituto, que servird até a
primeira assembléia geral, completando o mandato do substituido.

Artigo 16°. Os membros do Conselho de Administragdo ndo terdo direito a remuneragio
especificamente relacionada a essa fungdo.

g0-17°. As reunides do Conselho de Administragdo ocorrerdo sempre que convocadas
Iqmer um de seus membros, mediante aviso individual enviado por correio eletronico a
A bro do Conselho, e carta com aviso de recebimento a cada membro do Conselho,
ietedéncia minima de 5 (cinco) dias a partir do envio do aviso. O aviso de convocagio
{) data, horario e local da reunido; (ii) ordem do dia; e (iii) copias de todos os
¢ propostas relacionados as matérias da ordem do dia. Dispensa-se a convocagio
ando constatada a presenga de todos os Conselheiros. As reunides do Conselho
podem se realizar por conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de
comunicacdo que permita identificar o participante e estabelecer a comunicagdo simultinea
com todos os demais participantes, sendo que somente serdo instaladas (i) em primeira
convocagdo, com a presenga da totalidade de seus membros; e (ii) em segunda convocagdo,
com a presenga de 2 (dois) de seus membros. Os Conselheiros que participarem da reunido na
forma acima estabelecida serdo considerados presentes para todos os devidos efeitos. As atas
das reunides poderio ser validamente assinadas por fac-simile ou por outros meios
cletronicos, sendo uma cépia arquivada na sede da Sociedade juntamente com uma via
original devidamente assinada.

Artigo 18°. Competem exclusivamente ao Conselho de Administragdo os assuntos
mencionados a seguir, dependendo a respectiva aprovagdo do voto favoravel de todos os
membros do Conselho de Administragio:

(1) quaisquer alteragdes ao Plano de Negécios do Empreendimento em vigor, fora Gy
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— dos*h é&"@%& : 'Acor ('!h? A(:I.Qlllstas da-Ccﬁnpanhla, bem como
- ' quaisquer novos investimentos 6m¢/ou desenvolvimento de projetos, assungio
de qualquer direito ou obrigagio com relagio a qualquer outro
empreendimento (exceto o Empreendimento mencionado no Artigo 3°) de

qualquer natureza pela Companhia que nio estejam previstos no Plano de
Negdcios;

: Mario AperecidolSouza Carvolho

(i)  a eleigdo dos Diretores, inclusive em caso de vacincia de qualquer cargo da
Diretoria, observado o disposto no Artigo 21° do presente Estatuto;

(iii)  aprovagdo da construtora responsavel pelo Empreendimento;

(iv)  aprovagdo do projeto arquitetdnico do Empreendimento;

—
—

(v)  aprovagdo do cronograma fisico ¢ financeiro de obras;

(vi) aprovagdo da estratégia de venda e/ou locagdo da totalidade do
Empreendimento, das condi¢des da comercializagio e/ou de locagdo de cada
unidade imobilidria do Empreendimento, bem como aprovagio da contratagdo
de empresa especializada que realizard as vendas ou locagdo das unidades
imobilidrias do Empreendimento;

% propositura de qualquer agdo, ou a celebragio de qualquer acordo em qualquer
agdo proposta, que envolva os interesses da Companhia e/ou a Companhia de
~“valor individual superior a R$100.000,00 (cem mil reais) e/ou,
_independentemente do valor envolvido, se tal agdo for de natureza criminal, ou
clacionada a reputagdo de qualquer Acionista e/ou suas respectivas Afiliadas

fases, exceto com relagdo (a) a quaisquer agdes ou atos relacionados a
enizacdo previstos no Acordo de Acionistas, sobre os quais os membros do
Conselho indicados por JAGUAR estardo impedidos de votar e se absterdo; e
(b) aos acordos, a¢des e medidas decorrentes da comercializagdo das unidades
auténomas;

(viii) a aprovagdo de quaisquer despesas e/ou investimentos de valor individual
superior a R$1.000.000,00 (um milhio de Reais);

(ix)  a indicagdo de auditores e advogados e assessores legais da Companhia e a
destitui¢do dos mesmos;

(x)  a aquisicdo ou a disposicdo, pela Companhia, de qualquer direito de =~ —
propriedade real, intelectual e/ou industrial, bem como a celebragdo, pela %
Companhia, de licengas de uso de propriedade intelectual ou industrial, sejam :
de titularidade da Companhia ou de terceiros, salvo se o valor de tais reitos, \\GFJC
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