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111. 8° andar - Vila Hamburguesa, S3o Paulo, Capital, t&m entre si, justo e acordado
convencionarem a constituigdo de uma sociedade, como segue:

JAGUAR EMPREENDIMENTOS E DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO LTDA

CONTRATO SOCIAL

Capitulo I - Denominagao, tipo, sede e foro

Clausula 12 - Sob a denominagdo de JAGUAR EMPREENDIMENTOS E DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO LTDA fica constituida uma sociedade limitada, que se regera por este contrato,
pelos artigos 1.052 a 1.087 do Codigo Civil (Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002) e,
supletivamente, pelas normas da Lei das Sociedades Andnimas (Lei n°® 6.404, g[?" 1976 e

modificagbes posteriores). '*_"_‘f
Clausula 22 ~ A sociedade tem sede e foro na , na.
, NO. ; ; , CEP: , podendo, por dalberagao

de seus administradores, criar, transferir e encerrar filial, agéncia, sucursal, e,scr&tono,
deposito ou outro estabelecimento em qualguer parte do territorio nacional ou no. ex,terlor

Capitulo II - Objeto social e prazo de duragdo

Clausula 32 - A sociedade tem por objeto social a promogdo de empreendimentos: do ramo

TULLIO FORMI

imobiliario, a negociagéi Pgﬁ rdesigl@%s proprios ou de terceiros, incluindo a locagdo,

a compra e venda de i Q A& incorporagbes imobilidrias, de [oteamentos e
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demais atividades que mantenham conexdo com o ramo imobilidrio em geral, podendo ainda
ser socia ou acionista de outras sociedades.

Clausula 42 - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

Capitulo III - Capital Social

Cladusula 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional no ato da assinatura do contrato, é de R$ 10.000,00 (dez mil reais) dividido em
10,000 (dez mil} quotas do valor nominal e unitario de R$1,00 (um real), assim distribuidas
entre os socios:

I - a sdcia VOTORANTIM PARTICIPACOES S.A. é proprietaria de 9.000 (nove mil) quotas
no valor de R$9.000,00 (nove mil reais), integralizadoc neste ato em moeda corrente
nacional;

II - a socia VOTORANTIM EMPREENDIMENTOS LTDA. é proprietaria de 1‘:&:90 {(hum mil)
quotas no valor de R$ 1.000,00 (hum mil reais), integralizado neste ato em meeda corrente

nacional; ';;‘;-5
!.“‘5.
;:.-:\:
§ 1° - A responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas quotds, mas todos
respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social,
§ 2° - Cada quota dara direito a um voto nas deliberagbes sociais. e

» -

§ 3° - Mediante deliberacdo de socios que representem, pelo menos, 75% (setenta e cinco
por cento) do capital social, este poderd ser aumentado:

a) por subscricdo de novas quotas, assegurado aos socios o direito de preferéncia a

Z.

subscricdo proporcional das novas quotas.
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b) pela capitalizago de reservas, respeitada a participag8o proporcional de cada s6cio no
capital social.

§ 49 - A integralizagdo de quotas subscritas, quando ndo for feita em dinheiro, dependera
da avaliagdo do bem na forma prevista no artigo 8° da Lei n® 6.404/76, ou de expressa
concordéncia quanto ao valor atribuido ao referido bem, por sécios que representem, pelo

menos 75% (setenta e cinco por cento) do capital social.
Capitulo IV - Cessdo de Quotas

Clausula 63 - A quota ¢ indivisivel em relagdo & Sociedade, podendo, todavia, uma quota

pertencer em condominio a mais de um socio.

§ 1° - Na hipotese de condominio de quota, os conddminos somente poderéo exercer seus
direitos através de um representante escolhido pela maiorta dos condéminos, devendo ficar
arquivado na Sociedade o documento comprobatorio dessa designacéo.

§ 2° - O representante dos conddminos exercera todos os direitos e deveres reservados aos
socios, ndo tendo os demais conddéminos direito a qualquer intervencio direta nos assuntos

-~
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da Sociedade. =
Clausula 723 - A cess&o de quotas por ato entre vivos, a titulo gra-tu'i‘to-;:ou oneroso, podera
ser livremente efetuada entre os sdcios. A cessdo de quotas em favor cié:tBrceu'o estranho &
Sociedade, s6 podera ser validamente realizada apés a rendncia, por’ todos os demais
socios, ao direito de preferéncia para a aquisigao dessas quotas. N

Oin
A

§ 19 - O sécio que, por qualquer forma, desejar alienar ou ceder parteou a totalidade de
suas quotas a terceiro estranho a Sociedade, devera prevla-mente‘ofegécé-las a aquisicio
preferencial dos demais socios, notificando-0s mediante carta probﬁ.é;;)iaida ou entregue
através de servigo do Oficio do Registro de Titulos e Documentos, na qual obrigatoriamente

identificara o terceiro mteressaézgghmnmmsjgao o numero de quotas a serem cedidas ou
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alienadas, o valor da operagdo, condigbes de pagamento e demais termos e/ou condicbes do
negocio pretendido. Os sécios notificados terdo o prazo de 30 (trinta) dias a contar do
recebimento dessa notificag&o para manifestar ao sécio ofertante, também mediante carta
protocolada ou entregue através de servigo do Oficio do Registro de Titulos e Documentos, a
intencdo de adquirir as quotas ofertadas, exatamente pelo mesmo valor e nos termos e/ou
condigbes constantes da oferta.

& 29 - Se mais de um sécio manifestar a intengdo de adquirir as quotas ofertadas e ndo
houver acordo para o respectivo rateio, a divisdo entre eles observara a proporcdo de suas
participagBes no capital da Sociedade, calculada com exclusdo das quotas objeto da oferta e
das de eventual sécio que ndo tenha exercido o direito de preferéncia ou a ele tenha
renunciado expressamente.

§ 39 - O sdcio que exercer a preferéncia, mas se recusar a efetivar a operagao, respondera
por perdas e danos, sendo solidérios entre si se forem pelo menos dois os recusantes.

§ 49 - Esgotado o prazo da notificacdo sem resposta ou, durante sua vigéncia, declinando os
demais socios da preferéncia, o sécio ofertante podera realizar a operaiao, desde que a
concretize nos 30 (trinta) dias subseqiientes ao término do prazo de exerch;a da preferéncia
e desde que a operacdo se faca exatamente pelo valor e nos mesmos termas e/ou condictes
constantes da oferta. -‘}3»

8§ 5° - O procedimento estipulado nesta cladusula serd integralmente rggovado, caso a
operagdo ndo se conclua no prazo do paragrafo antecedente, ou se houva’r alteracdo dos
termos e condigbes constantes da oferta. f~

8§ 69 - A operacdo feita em desacordo com o disposto nesta cldusula é nula fle pleno direito,
ndo produzindo efeitos em face da Sociedade.

Clausula 82 - A concordancia dos demais s6cios com a cessdo ou ahenagao de quotas em

favor de terceiro estranho & Sociedade, manifestada pela interveng&o de todos eles no

instrumento de alteragdo contratual respectivo, dispensa o cumprimento das formalidades
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Clausula 92 — Aplicam-se as estipula¢Bes deste Capitulo IV &s promessas dos respectivos

atos.

Paragrafo Unico - E vedada a cessio a terceiro estranho a sociedade do direito de
transferéncia a subscrigdo de novas quotas, _

Capitulo V ~ Administracio da Sociedade

Clausula 10 - A administragéo da Sociedade, que poderéd ser exercida por quem ndo seja
sécio, competird a uma diretoria composta de, no minimo 02 (dois) e, no maximo 05 (cinco)
membros, que utilizardo a denomina¢do de Diretores, sem designagio especial, eleitos por
deliberagdo, em ato separado, de sdcios que representem a maioria do capital social.

§ 1° - O mandato dos diretores, sem distingdo ou especificacdo de cargo, tera a duragdo de
1 (um) ano, sem prejuizo de sua destituicdio a qualquer tempo por deliberagdo de sdcios
representando a maioria do capital social.

§ 29 - Os diretores nomeados, dispensados de prestar caugéo, serdo empossados mediante
assinatura do termo de posse; o ato que os eleger serd arquivado no regzistm&go comeércio

competente., A0
o
‘V‘}“.
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Clausula 11 - Ressalvado o disposto nos §§ 29, 3° e 40 desta cidusula, 3, Sociedade
[+

somente se obrigard validamente perante terceiros e apenas os exonerard desobrigagbes

perante ela mediante a assinatura conjunta de 02 (dois) diretores, ou de um diretor e um
procurador, ou de 02 (dois) procuradores.

§ 1° - Ainda que subscritos na forma prevista no “caput” desta clausula, serag invalidos e
ineficazes perante a Sociedade os atos praticados por qualquer diretor, ﬁ?&carador, ou

representante que ndo étﬁlgpsqg;}\s@bﬁdﬂ, nas hipoteses previstas neste confrato, prévia
_ e ICOLA ; " o
autorizagao ou ap%&%%qw PElinian ds socios para sua realizagdo, ou que ndo obedecam
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0s limites dos poderes de gestdo estabelecidos por lei, por este contrato e pelos mandatos
outorgados pela Sociedade.

§ 29 - Os instrumentos de mandato outorgados pela Sociedade devem, obrigatoriamente,
ser assinados por 2 (dois) diretores, com precisa definiglio dos poderes conferidos aos
mandatarios. As procuragdes, exceto as “ad judicia”, deveréo ser outorgadas por prazo
determinado ndo excedente & um ano.,

§ 30 - Mediante prévia autorizacio de reunifio de sdcios gue representem mais da metade
do capital social, poderé ser nomeado, em casos especificos, procurador com poderes
necessarios para praticar, sozinho ¢ em nome da Sociedade, os atos para os quais tenha
sido constituido, exaurindo-se o mandato com a consecugdo de seu objeto, As procuracgdes
"ad judicia” poderdo conter cldusula que permita a autuacado individual de cada um dos
mandatarios.

8§ 4° - Isoladamente, qualquer diretor, ou procurador ao qual tenham sido conferidos os
respectivos poderes, podera;

a) receber citagBes, intimacdes e notificagdes, prestar depoimento p-eSngJi em nome da
Sociedade e constituir prepostos para atuacdo em Juizo; R

b) representar a Sociedade perante 6rgéos e reparticbes plblicas e entida}des autérquicas
federais, estaduais e municipais, bem como sociedades concessionarias Ot}fe‘grmi-ssionérias
de servicos puUblicos, podendo para tanto subscrever requerimentos, a-pr%.‘ggmar e retirar
documentos, acompanhar e ter vista de processos administrativos, tomar ciéncia de
despachos ou decisBes, cumprir exigéncias, apresentar impugnacdes, recuﬁs’% e subscrever
termos de responsabilidade; i

c) receber e dar quitagdo de quantia devida & Sociedade paga através de (_:}_.fiaqu-e ou outro
titulo de crédito idoneo a ela nominativos; £

d) endossar cheques para depdsito exclusivamente em conta corrente bancéaria em conta de
investimentos bancarios da Sociedade; ‘

e) emitir em nome da Sociedade duplicatas mercantis;
NOTAS DA CAPTTAL
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Clausula 12 - Exceto se houver prévia autorizacio de reunido de s6cios que representem
75% (setenta e cinco por cento) do capital social, é vedado a diretores ou procuradores da
Sociedade & pratica de qualquer ato estranho ao objeto social, de atos de mero favor ou
liberalidade e de atos relativos & prestacdo de fiancas, avais ou qualquer outra espécie de
garantia real, cambial, fidejusséria ou de qualquer outra natureza.

Clausula 13 - Os diretores perceberdo a remuneracdo que lhes for atribuida em reunido de

sOcios que representem mais da metade do capital social.
Capitulo VI - Deliberagoes Sociais

Clausula 14 - Os sécios reunir-se-do, ordinariamente, a cada ano, em qualquer dos quatro
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, com o objetivo, entre outros, de
tomar as contas dos administradores, deliberar sobre o balango patrimonial e o resultado
econdmico e designar os administradores, quando for o caso, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais exigirem.

g

§ 19 - A reunido sera convocada pelos administradores mediante \-p;i-bl-icagéo de andncio,
com 08 (oito) dias de antecedéncia, para a primeira convocagso, e ci}m 05 (cinco) dias, para
as posteriores. N

§ 22 - A reuni&o dos sécios instala-se com a presenca, em primeira -—r_:onvocagéo de titulares
de no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital soci‘df, € em segunda, com
qualquer nimero, '

& 39 - Poderd a publicacdo do antncio previsto no paragrafo 19, ser substituida por carta ou
outro meio de comunicacio eficaz encaminhada aos sécios cotistas, em igual prazo,

contendo a data prevista para a reupidoy, herério, local de reaiizagé‘o e as matérias a serem

E [
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comparecerem a reunido, ou se declararem, por escrito, cientes do local, date, hora e ordem
do dia.

§ 40 - A reunido sera presidida e secretariada por socios ou seus representantes escothidos

entre os presentes. '
§ 5° - A reunido torna-se dispensavel quando todos os sbcios decidirem, por escrito, sobre a
matéria que serd objeto dela.

Clausula 15 - Além dos assuntos para os quais outras estipulacdes deste contrato prevéem
quorum deliberativo especifico, a pratica de atos relativos as materias adiante relacionadas,
depende, como condigdo para sua validade e eficdcia:

I - de prévia deliberagdo de sécios que representem 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social:
a) qualquer alteracdo deste contrato, ressalvadas as modificagbes impostas por lei;
b) a incorporagdo, a fusdo, a cisdio e a dissolucdo da sociedade, ou a cessagdo do estado de
liguidagdo, ou sua transformacdo em outro tipo de sociedade;
¢) alienagdo ou oneracdio de bens integrantes do ativo permanente, exceto paﬁhpagoes
societarias, de valor supertor a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da soc:eda@a,
d) alienag8o, cessdo, transferéncia ou oneragdo de participagdo soc:etaria de qualqg‘qr valor;
e) contratagéo de financiamento ou de empréstimo bancdrio de vaior até R$50. 05@;000 00
(cinqlienta milhdes de reais);
f) celebragdo, alteragdo ou rescisio de outro tipo ou espécie de contrato, mcluswe para
aquisicdo ou locacdo de bem ou direito que obrigue a Sociedade por valor até
R$50.000.000,00 (cingiienta milhBes de reais);

g) concessdo de empréstimo, prestacdo de fianca, aval ou qualquer outro. tipo de. garantta,
seja real, cambial, fidejussoria ou de qualquer outra natureza, ou qualquer ato de favor ou

DA CAFITAL
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IT - de prévia deliberagéo dos sbcios que representem mais da metade do capital social:

a) designagao dos administradores, em ato separado;

b) estipulagdo de remunerag8o dos administradores;

c) nomeagao e destituigdo dos liquidantes e o julgamento de suas contas;

d) pedido de concordata, preventiva ou suspensiva, ou de dedaragéo de faléncia da
Sociedade;

e) outras matérias para as quais este contrato, sem definigo de quorum especifico, ou a lei
exigem deliberac@o dos sdcios.

Cldusula 16 - A Sociedade nd@o tem Conselho Fiscal, pelo que os sécios tomardo
conhecimento de sua administracdo, quando lhes aprouver, pelo exame de seus livios e
arquivos, independentemente de qualquer autorizagdo, mas sempre em dependéncias da
propria Sociedade e no seu horario normal de funcionamento.

Capitulo VII - Exercicio Social e resultados
i%s

Clausula 17 - O exercicio sociel compreende o perfodo de 1° (prim-eifb;zgde janeiro a 31
(trinta e um) de dezembro de cada ano, data esta em que serdo levdritados o balanco

i i ~ . . oy ‘2
patrimonial e o de resultado econdmico do exercicio. Z %7

B
Y,

Paragrafo Unico - Por deliberagdo da Administragdo, poderdo ser le{ygntédos balangos
intermediarios, em periodos menores que o ano calendario, bem como distribuir dividendos
com base nesses resultados intermediarios. 7]

Clausula 18 - Por deliberagdo de socios que representem mals da metade.do capital social,
o lucro liquido apurado no exercicio ou em balango intermediario, terd a dés:tinagéo que por

ST L Y0 DE NOTAS DA CAPITAL L 55 .
eles Ihe for atribuido, sem EﬁLwcﬁggg das reservas e provisdes necessarias. f .

R. Aivares Pe nteado, 97

e chpia

AUTENTICAGAQ - A
o ica. 84
confere com

s 5 =V gt
aAlves G. de O. ;
arbosa M. dop ganlos
d




j)

9z
2016-0.193.579-¢

RCI

e e

Paragrafo Gnico - Eventuais prejufzos sero suportados pelos sécios na proporgio das
respectivas participagdes no capital social, observadas as disposigBes legais pertinentes.

Capitulo VIII - Dissolugdo da Sociedade (e excluséo de sdcios)

Clausula 19 ~ A dissolugdo de pleno direito da Sociedade, além dos casos previstos em lei,

também ocorreré por deliberac@o de socios titulares de 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social, hipétese em que o rateio do saldo que na liquidacdo for apurada serd feito
entre os sécios, na proporgdo de suas respectivas participagbes no capital social.

Paragrafo Gnico - O liquidante, s6cio ou estranho 3 Sociedade, serd nomeado por
deliberagdo dos sdcios titulares de quotas que representem mais da metade do capital
social, que também determinara o modo de liguidacdo da Sociedade.

Clausula 20 - E reconhecido aos sécios que representem a maioria do ca ital social,
direito de promoverem, mediante simples alteracio do contrato social, a e@usﬁo do sécio
consoante art. 1085 do CCB, nos seguintes casos: a) violagdo de clausuta\.ﬁéntratuai e/ou
falta de cumprimento dos deveres sociais; b) desarmonia em rela’gao aos sdcios
representando a maioria do capital social, com efeitos negativos para a-\Soc:edade c)
ocorréncia de qualquer outro motivo grave que justifique a exclusdo.

%
P

Paragrafo Gnico - A exclusdo somente podera ser determinada em reunlao especialmente
convocada para esse fim, clente o acusado em tempo  habil para permitir seu
comparecimento e o exercicio do direito de defesa.
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Capitulo IX ~ Disposigoes finais

Clausula 21 - Na hipdtese de qualquer disposicgo do presente contrato perder sua eficécia
em virtude de alteracdo na lei vigente, referida perda atingira apenas dita disposigdo, sem
prejudicar as demais estipulagbes contratuais.

Clausula 22 - Este contrato obriga as partes contratantes e seus herdeiros ou sucessores,
a qualquer titulo.

Clausula 23 - Para dirimir quaisquer divergéncias oriundas deste contrato social, fica eleito
desde ja, o foro Central da Comarca da Capital de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, sob
expressa renlncia a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

1) Na forma do disposto na Cldusula 10 do Contrato Social, foram eleitos para exercerem a
administracBo da Sociedade com mandato até 31/12/2011, os‘JSrs. Bl T

= - BN N .~ brasileiro, casado, advogado f@gcruto na OAB/PE.

Sob n°. e no CPF/MF. sob no, residente e do@i;uiado
| = e [ El -l _ = brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade, RG. n°. e do
CPF/MF n© | 9] com enderego profissional na o [} no

Os Diretores eleitds declaram sob as
penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administragao dé-sacledade, por lei
especial ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime

falimentar, de prevari ?fégt.amwaaw@u‘borno, concussdo, peculato ou contra a economia
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popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia
~ r
contra as relagbes de consumo, fé plblica ou a propriedade.

E, por estarem assirn justos e contratados, assinam o presente instrumento, em 04 (quatro)
vias de igual teor e forma, na presenca de duas testemunhas abaixo,

Sé&o Paulo, 21 de dezembro de 2010.

_m p. VOTORANTIM PARTICIPACOES S.A.
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