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ATA DE REUNIAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
REALIZADA EM 15 DE MARCO DE 2016

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 15 de margo de 2016, as 15:00h, na sede social situada
na i %
2. PRESENCA: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. 3. MESA
DIRIGENTE: . Presidente; . Secretario.
4. ORDEM DO DIA: deliberar sobre a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia.
5. DELIBERACOES: a) Em conformidade com o artigo 17 do Estatuto Social, os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia decidem eleger, por
unanimidade, para compor a sua Diretoria, com mandato até 30.04.2017, os Srs.:
[ | W T e brasileiro, casado, economista, portador da Cédula

de Identidade RG. n® , inscrito no CPF.MF. sob n°
Hn mEnmlpgs BT B i = [l 7, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n.° e do
CPF.MF n.© s - !, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
e inscrito no CPF.MF. sob n® ; |
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG. n®
, inscrito no CPF.MF, sob n® e IS ]
I P e, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidadr. RG n° e CPF.MF no© , Diretores, todos

com endereco comercial na Capital do Estado de Sdo Paulo na

b) Os membros do Conselho de Administragdo decidem ainda, que a
Dlretorla além das atribuicdes que Ihe sdo proprias previstas no Estatuto Social, ficara
encarregada de exercer a fungdo especifica e principal de gestdo do portfdlio das
empresas investidas do Grupo Votorantim, com a finalidade de dar suporte a este
Conselho de Administragdo, sendo atribuida ao Sr. a fungéo
especial de presidir a gestdo desse portfélio. ¢) Os Diretores ora eleitos declaram, sob
as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administracdo da sociedade, por
lei especial ou em virtude de condenagdo criminal ou por se encontrarem sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos ou por
crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacbes de consumo, fé plblica, ou a propriedade, conforme
documento arquivado na sede da companhia. 6. OBSERVACOES FINAIS: Nagd mais
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havendo e tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, vai assinada
, Presidente, e

pelo Presidente e Secretdrio, a) ]
., Secretario; , Presidente do Conselho de Administragéo; H
, Vice-Presidente do Conselho de Administragao;
' 2 ;
r r
r

r

'
e H'DN Il B EEE I, Conselheiros.

A presente transcrigdo é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

S&o Paulo, 15 de margo de 2,€ﬁ6.
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CNPUME N° H *

TERMO DE POSSE E DECLA AQ.

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo, tomam posse nesta data 0s Srs2

E B EEEE E. [ W |, HE | N, , portador da
Cédula de Identidade RG. n© , inscrito no CPF.MF. sob n°
;I "N M T - e
R , portador da Cédula de Identidade RG n.°
e do CPF.MF n. [ ST, sl nEnEES—
s S N, , ' , portador da
Cédula de Identidade RG n© L W e inscrito no CPF.MF. sob no
mE H H u W = I IE'EE e " !
advogado, portador da Cédula de Identidade RG. n® ., inscrito

no CPF.MF. sob n° c NN BN =N u
; my, , portador da Cédula de Identidade RG n°
" e CPF.MF n° , todos com enderego comercial

na i na , no [

como Diretores da VOTORANTIM S.A. (“Companhia“), com mandato até
30.04.2017, conforme deliberado na Reunido do Conselho de Administragéo,
realizada em 15 de margo de 2016.

Neste ato, declaram que se obrigam a cumprir a lei e o Estatuto Social da
Companhia, bem como que:

I - ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a
fé plblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, nos termos do § 1° do artigo 147 da
Lei n® 6.404/76, conforme alterada; e

I1 - atendem aos requisitos de reputagdo ilibada, bem como ndo ocupam nenhum
cargo em outra sociedade que possa ser considerada concorrente ou tenha
interesse conflitante com o da Sociedade, na forma do artigo 147, § 39 e incisos,
da Lei n® 6.404/76, conforme alterada.

m ﬁ_gr) Paulo, 15 de margo de 2016.
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Pelo presente instrumento particular, i
R R : __RF: 604.975.3

(I) De Abreu Pereira Investimentos Ltda{,/ sociedade empresdria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob n? , com sua sede na ; i =

' ) — CEP: , registrada na Junta Comercial do Estado de S3o
Paulo sob NIRE: 3522856730-0 em 06/08/2014, regr_e_se_rlt_gg@_ por seu administrador, |
, com enderego em

‘:!

£

Mttt snina g caatAnpmmmi s e,

— SMOUICAFISAD =

14° TABELIAO DE NOTAS - VAMPRE
AuTEN'r:cacAo

LIDO SOMENTE CON 0 SELO DE AUTENTICIDADE
CADA AUTENTICACAD -R$ 3,10

142 TABELIAO = VAM PRE

LA DE MELO PRADO
A?QC??%%ENTE AUTORIZADA |
ehn Dalll O - CAPITA]

na - ; I, CEP: { , RG n® L e
inscrito no CPF/MF sob n? (N )

(m o , supra qualificado (" ”);

(T HE :/ W ___ R » com
endereco em , ‘W, na i - : : /CEP HOEN
RG n® 'e inscrito no CPF/MF sob n? (“I ”);

(Iv) = 1 H B H Il - , ., 'l H N ,
com enderego em [ ., na — NN, RN, CEP: '

W, RG no [ e inscrito no  CPF/MF sob n? [ [
(" ),
(V) E—— . m woe
, devidamente inscrito no N o sob
on? , portador do RG n2 , inscrito no CPF/MF sob n® 1
com enderego em , Na H - L o, CEP:
! (“ "l; e

{V[) ! [ | | I . ’ H 7 ’ , ccom
enderego em ,Bl, na , CEP: !
RG ne e inscrito no CPFfMF ")
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Unicos sécios representando a totalidade do capital social da SDI DESENVOLVIMENTO

IMOBILIARIO LTDA, sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
| | , NIRE. 35.219.584.493, com sede H
na | , | - —~ CEP: , com seus

atos constitutivos arguivados perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo scb o n¢

, em segao de , e sua Ultima alteragdo registrada sob o n? : ,
em se¢ao de 04 de novembro de 2.014, tém entre si, justo e contratado, alterar o contrato social
da Sociedade (“Contrato Social”) nos seguintes termos, a saber:

1 - ALTERACAO DE ENDERECO DA FILIAL

1.1. Resolvem os sdcios alterar o enderego da filial da Sociedade da -

z e , , ha || , H E , CEP: |
inscrita no CNPJ/MF sob n? I W, devidamente registrada na I sob o NIRE
33.9.0113039-4'PARA a |0 H N - — . 5 , na Cidade ¢ @

, | , CEP: I\ Assim, o Parégrafo Unico da Cléusula 22 da

Sociedade vigorara com a seguinte redagdo:

Pardgrafo Unico: A sociedade possui a filial no seguinte enderego: | N -l
- I, | » na Cidade (i ] , Estado (im0 W , CEP: |} .

11— AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL

= N

2.1. Resolvem os sécios elevar o capital social da sociedade de R$15.300.000,00 (quinze milhdes e

trezentos mil reais) para R$18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais), sendo o aumento, portanto,

de R$2.700.000,00 (dois milhdes e setecentos mil reais), com a emissio de 2.700.000 (dois

milhdes e setecentag mil) novas quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma,

totalmente subscrito e integralizado, mediante parte dos lucros acumulados. Sendo destacado

para a Matriz o valor de R$17.999.000,00 {dezessete milhdes, novecentos e noventa e nove mil
i reais) e para Filial mantendo-se o valor de R$1.000,00 (um mil reais).

2.2. O aumento é feito, portanto, sem qualquer 6nus fiscal, seja para a sociedade, seja para os
socios, distribuidas nas suas propor¢des da seguinte forma:

(1) De Abreu Pereira Investimentos Ltda. é titular de 9.720.000 {nove milhdes, setecentos e
vinte mil) quotas, no valor total de R$9.720.000,00 (nove milhdes, setedentos e vinte mil reais);

3 /7 i 2 {
= — - |
137 TABELIAU= VAFMPRE
ANA PAULA DE MELO PRADO)
ESCREVENTE AUTORIZADA
AR SRSEAULO - CAPITAL

ACAO i
7BB0579757

AUTENTICAGAO:
PIA, EXPEDIDA PELO cnmc)#i!o,
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CADA AUTENTICACAO -R$ 3,10
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(n ' [ | TRUNBPAEARS: cento e oitenta mil) quotas, no valor
total de R$180.000,00 (cento e oitenta mil reais);

(1) é titular de 1.800.000 (um milh3o e oitocentos mil)
quotas, no valor total de R$1.800.000,00 (um milh3o e oitocentos mil reais);

(1v) é titular de 1.800.000 (um milh3o e oitocentos
mil) quotas, no valor total de R$1.800.000,00 (um milh3o e oitocentos mil reais);

(V) € titular 3.600.000 (trés milhdes e seiscentas mil} quotas,
no valor total de R$3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais);

(V1) é titular de 900.000 (novecentas mil} quotas,
no valor total de R$900.000,00 (novecentos mil reais).

2.2. Em razao da deliberagao acima, os socios decidem altera a clausula 52 e seus Paragrafos 12 e
22 do Contrato Social da Sociedade, que passam a vigorar com as seguintes redac¢des:

Cléusula 52 — O capital social da Sociedade é de RS18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais),
totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, dividido em 18.000.000
(dezoito milhdes) quotas iguais, com valor de R$1,00 (um real) cada uma, distribuidas entre os
socios do seguinte forma:

De Abreu Pereira fnvest:‘megifos Ltda. 9.720.000 54% 9.720.000,00
180.000 1% 180.000,00
1.800.000 10% 1.800.000,00
[ 1.800.000 10% 1.800.000,00
| 3.600.000 20% 3.600.000,00
800.000 5% 900.000,00
Total 18.000.000 100%\ « 18.000. oog(qo

P 7
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Pardgrafo 12 - O Capital Social da Matriz é de R517.999.000,00 (dezessete milhGes, novecentos e

noventa e nove mil reais), totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional,
dividido em 17.999.000 (dezessete milhdes, novecentos e noventa e nove mil) quotas iguais, com o
valor nominal de RS 1,00 (um real) coda uma.

E f I B g-_;‘_‘—:{si‘cm.[ -
; - - gkl
[ 2016-0.193.579-¢ -
| |
]

Pardgrafo 22 - O Capital Social da Filial é de R51.000,00 (um mil regais), totalmente subscrito e
integralizado, em moeda corrente nacional, dividido em 1.000 (um mil) quotas igugis, com o valor

nominal de RS 1,00 (um real) cada uma.

1ll - CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

3.1. Face as alteragBes ocorridas, os Socios ratificam as demais cldusulas do Contrato Social
ndo alteradas por este instrumento e decidem consolidar o Contrato Social da Sociedade, que

passa a vigorar com a seguinte nova redagao:

CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA EMPRESA
“SDI DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA.”
CNP): NN N
NIRE: 35.219.584.493

DENOMINACAO, OBJETO, SEDE, FILIAL E DURACAO

Clausula 12 - A Sociedade denomina-se SDI Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.

Clausula 22 - A Socied§&e tem sede na Cidade de 1, Estado de | i, na
N, N2 B, , D — mn — Cep: mmm mn, podendo

manter filiais, escritérios e representagbes em qualquer localidade do Pais ou do exterior,

mediante deliberacdo de sécios representando a maioria do capital social.

Paragrafo Unico: A sociedade possui a filial no seguinte enderego: ne -
=, e, na Cidadem e, Estado do weeswesssssesy, CEP: [

Clausula 32 - A Sociedade e a filial tem por objeto:

(i) a compra, venda ou alienag3o, por qualquer forma, de bens imdveis pigprios e de tercejros;
. 7 4

e —
14° TABELIAO DE NOTAS - VAMPRE
N AUTENTICAGCAO:

ESTA COPIA, EXPEDIDKPBLO CARTORIO,
CONFERE COM O ORIGIMAL. DOU FE.
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(i) a locagao de bens iméveis préprios e de terceiros;
(iii) a realizagdo de empreendimentos no setor imobilidrio;

(iv) o desenvolvimento de incorporagdes e loteamentos e a intermediagao na compra e venda de
iméveis, administracdo de condominios;

(v) a assessoria e consultoria imobilidria em projetos, pesquisas, planejamentos, estudos, e
organizagao na area de administracdo financeira, mercadolégica, de produgdo, relagdes industriais

e administracao em geral; e

(vi) a participagdo em outras sociedades, como sécia ou acionista.

AUTENTICAGAO:

ESTACOPIA, EXPED]
CONFERE COM 0

?w TABELIAO DE NOTAS - VAMPRE U{)

'mo_ R FEE A

www.vampre.com.br

NTONIO BICUDO, 64 - PINHEIROS
05418-010 - SAD PAULD - 5P - TEL: 3065-4500
VALIDO SOMENTE COM O SELD DE AUTENTICIDADE
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< Cldusula 42 - A saciedade tem prazo de duragdo indeterminado.
CAPITAL SOCIAL [
Cldusula 52 — O capital social da Sociedade é de R$18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais),
totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, dividido em 18.000.000
(dezoito milhGes) quotas iguais, com valor de R$1,00 (um real) cada uma, distribuidas entre os
sécios da seguinte forma:
- et TS A - =Dt - et
De Abreu Pereira Investimentos Ltda. 9.720.000 54% 9.720.000,00
180.000 1% 180.000,00 i
e || 1.800.000 10% 1.800.000,00 :
~ |
1.800.000 10% 1.800.000,00 I
|
3.600.000 20% 3.600.000,00 ‘
g ¥
$00.000 5% 900.000,00
Total 18.000.000 100% 18.000.000, O/Cq
— N
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Pardgrafo 12 - O Capital Social da Matriz é de R$17.999.000,00 (dezessete milhdes,
novecentos e noventa e nove mil reais), totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, dividido em 17.999.000 (dezessete milhdes, novecentos e noventa e nove mil) quotas
iguais, com o valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.

Paragrafo 22 - O Capital Social da Filial é de R$1.000,00 (um mil reais), totalmente
subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, dividido em 1.000 {um mil) quotas iguais,

com o valor nominal de R$ 1,00 {um real) cada uma,

Pardgrafo 32 - A responsabilidade dos sécios é restrita ao valor de suas quotas; todos os
socios respondem solidariamente pela integralizagio do capital social; e os sécios n3o respondem
de maneira subsididria pelas obrigacdes sociais.

Parégrafo 42 - A cada quota correspondera um voto nas deliberagdes sociais.

Pardgrafo 52 - O capital é totalmente integralizado pelos sécios, neste ato, em moeda
corrente nacional, proporcionalmente 3 participacio de cada um.

DELIBRERACOES SOCIAIS

Cldusula 72 - Nos termos do Artigo 1.071 do Cédigo Civil, as deliberagdes sociais serio tomadas

em reunido de sdcios.

Pardgrafo Unico - Nos termos do paragrafo 32 do Artigo 1.072 do Cédigo Civil, as
deliberagdes poderdo ainda ser tomadas por meio de documento escrito, dispensando-se a
realizagdo da reunido de sécios, quando contar com a assinatura de todos os sécios.

Cldusula 82 - As reunides de sécios serdo convocadas por qualquer administrador, por escrito,
mediante envio de carta com aviso de recebimento aos sécios, a qual contera a data, hora e local
da reunido dos sécios, bem como a ordem do dia.

Parégrafo 12 - As reunides de sécios poderdo também ser convocadas nas hipéteses
previstas no Artigo 1.073 do Cédigo Civil.

Pardgrafo 22 - Nos termos do paragrafo 22 do Artigo 1.072 do Codjgo Civil, as formalidades
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comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da
reuniao.

Pardgrafo 32 - As reunides de sécios instalar-se-3o0, em primeira convocag3o, com a
presenca de sicios representando, pelo menos, % (trés quartos) do capital social, e em segunda

convocagdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 42 - As reunides de sécios serdo presididas e secretariadas por socios escolhidos

pelos presentes a reuniio.

Paragrafo 52 - No prazo previsto na legislagio em vigor, a administragdo da Sociedade
devera providenciar o arquivamento, no Registro Piblico de Empresas Mercantis, de cépia das
atas de reunido de sécios, autenticada por um administrador ou pela mesa.

Cldusula 92 - As reunides de sécios ser3o ordindrias e extraordinarias.

Paragrafo 12 - As reunides ordindrias ocorrerdo anualmente, até o quarto més apds o
encerramento do exercicio social, ocasiio em que ser3o examinadas as seguintes matérias:

(2} tomar as contas dos administradores, e deliberar sobre o balango patrimonial e o de
resultado econdmico;

(b) designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhes a remuneragao; e

{c) tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Paréagrafo 22 - As reunides extraordindrias realizar-se-30 a qualquer momento, sempre

gue o interesse social assim o exigir.

Cldusula 10 - Ressalvadas as matérias expressamente previstas em Lei e neste contrato social,
todas as demais deliberagdes sociais, inclusive os aumentos de capital, serdo aprovadas por sdcios

representando a maioria do capital social.

ADMINISTRACAQO

Clausula 11 - Nos termos do artigo 1.064 do Cédigo Civil, a administracio da sociedade caberd aos

administradores ocu aos procuradores const:tu;of7:me da Sociedade:N /
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Parégrafo 12 - A Administragao, representacio Imobilidria e todos os assuntos referentes
ao CRECI, em Juizo ou fora dela, sera exercida de forma isolada pelo responsavel técnico, corretor
de imdvel , ndo podendo nomear procuragdo para a Administracdo
Imabilidria e o Ramo Imobilidrio, pois é de total responsabilidade do corretor.

Pardgrafo 22- Se o falecimento ou retirada de sdcio, referir-se ao sécio habilitado junto ao
CRECI, o sécio remanescente devera apresentar no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar do
falecimento ou desligamento, novo sécio responsivel devidamente credenciado junto ao
Conselho Regional de Corretores de Imdveis.

Paragrafo 32 - A administra¢do da sociedade sera exercida por todos os sécios pessoas
fisicas, os quais agirdo sempre em conjunto de dois, quaisquer que sejam eles, devendo ser
observando, ainda, o disposto na Cldusula 13 abaixo.

: Paragrafo 42 - Os administradores tomam posse neste ato, mediante assinatura deste
instrumento, e sdo investidos de todos os poderes necessarios a administracio da sociedade,
devendo observar o contrato social e a Lei.

Pardgrafo 52 - Os administradores permanecerdo em seus cargos por prazo indeterminado
e poderdo ser destituidos a qualquer momento, pelo quorum previsto em lei.

Paragrafo 62 - Os administradores fardo jus ao recebimento de “pro labore” mensal, em
montante a ser estabelecido mediante deliberagdo dos sdcios representando a maioria do capital
social, e serd levada a conta de despesas gerais da sociedade.

Paragrafo 72 - Fica assegurado a sécia De Abreu Pereira Investimentos Ltda. o direito de,
na falta ou incapacidade do administrador , nomear outra pessoa em
seu lugar.. Paradar efetividade ao disposto neste paragrafo, todos os sécios se obrigam a proferir
seus votos, quando a sdcia De Abreu Pereira Investimentos Ltda. desejar, de modo que se
obtenha o resultado aqui pretendido.

Cldusula 12 - Observado o disposto na cldusula 13 abaixo, os administradores e os procuradores
constituidos em nome da sociedade poderdo individualmente: (a) representar a Sociedade em
Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer reparti¢des publicas,
autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, Sociedades de economia

- ] .. -
ientar e dirigir os negddjos sociais, respeitadas
s

mista e entidades paraestatais; (b) admini
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as deliberagSes tomadas nas reunides de sécios; (c) assinar duplicatas, e suas respectivas faturas;
e (d) receber pagamentos efetuados em nome da Sociedade.

Paragrafo 12 - Observado disposto na cldusula 13 abaixo, todo e qualquer documento que
importe em qualquer responsabilidade ou obrigacio da sociedade, incluindo escrituras,
contratos, notas promissorias, contratos de cambio, cheques, ordens de pagamento e outros
documentos n3o especificados, serdo obrigatoriamente assinados:

(i) por dois administradores, sempre em conjunto; ou
(if) por dois procuradores, sempre em conjunto; ou
(iii) por um administrador em conjunto com um procurador.

Parégrafo 22 - Observado o disposto na clausula 13 abaixo, as procuragdes outorgadas em

nome da sociedade o serdo exclusivamente por dois administradores, sempre em conjunto e,

j além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverdo, com excecio daquelas
para fins judiciais, conter um periodo de validade limitado.

Cldusula 13 - A pritica dos atos abaixo indicados, sob pena de nulidade, exigird a prévia
aprovagdo, por escrito, de sbcios representando a maioria do capital social:

(i) compra, venda, permuta, dagdo em pagamento, penhora, hipoteca, ou por outro modo
qualquer, a aquisi¢do, alienagdo ou gravame, incluindo a promessa dessas operagoes, envolvendo
- bens iméveis de qualquer valor;

(i) compra, venda, permuta, dacio em pagamento, penhora, penhor, ou por outro modo
qualquer, a aquisi¢ao, alienagdo ou gravame, incluindo a promessa dessas operagdes, envolvendo
bens méveis de valor individual superior a R$ 50.000,00 {cinquenta mil reais);

(iii) celebragdo de contratos, escritos ou verbais, os quais, considerados individualmente
ou no conjunto, em um periodo de 30 (trinta) dias consecutivos, envolvam obrigagdo ou
\ responsabilidade para a sociedade em valor superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais);

(iv) fiangas, avais, hipotecas, penhores, penhoras ou qualquer outro tipo de garantia, real
ou fidejusséria, ou constricdo, envolvendo a sociedade ou seus bens, méveis ou imdveis, dinheiro,
direitos ou créditos;

{v) obtencdo e concess3o de financiamentos, empréstimos ou dfvidas&} /7:
‘% Eéi @ .
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(vi) doagdbes;

(vii) outorga de procuragdo, autorizacio ou delegac¢do de poderes para a pratica dos atos
indicados nesta cldusula 13.

Cldusula 14 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo 3 sociedade,
os atos de qualquer dos sécios, administradores procuradores ou funcionarios que a envolverem
em obrigacdes relativas a negdcios ou operacBes estranhas ao objeto social, tais como fiangas,
avais, endossos ou quaisquer outras garantias concedidas em favor de terceiros.

CESSAO DE QUOTAS

Cldusula 15 - Nenhum dos sécios podera vender, ceder, transferir ou alienar, seja a que titulo for,
qualquer de suas quotas na sociedade, aos demais quotistas ou a terceiros, sem a prévia
autorizagdo, por escrito, de sdcios representando a maioria do capital social.

Pardgrafo Unico - As quotas da sociedade s3o impenhoréveis, ficando vedado, ainda, {i) o
arresto ou seqiiestro, e (i) o gravame, penhor ou qualquer outro tipo de garantia, envolvendo
quotas da sociedade.

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

5 Cldusula 16 - O ano social tera inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada
ano. No fim de cada exercicio sera levantado o balango patrimonial, o balango de resultado
econdmico, o inventdrio dos bens e preparada a conta de lucros e perdas.

Cldusula 17 - Os lucros liquidos anualmente obtidos terdo a aplicagdo que lhes for determinada
pelos écios represenfando a maioria do capital social, garantida a todos os sécios sua participagio
proporcional. Nenhum dos sécios tera direito a qualquer parcela dos lucros até que seja adotada
deliberagao expressé;&obre a sua aplicacdo pelos sécios representando a maioria do capital social.

Pardgrafo 12 — Observado o disposto no “caput” desta cljusula, a sociedade poder3

levantar balancos semestrais, bimestrais ou mensais e os lucros eventualmente apurados no
periodo poderdo ser distribuidos aos sdcios.

Paragrafo 22 - Os sécios de comum acordo poderdo decidir d:stnbur s lucros sociais/e
maneira desproporcional. f %
é .l'
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Cldusula 18 - A sociedade n3o tera Conselho Fiscal.

DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

Cldusula 19 - Em caso de dissolugdo, aplicar-se-3 o disposto nos Artigos 1.087 e 1.102 e seguintes
do Codigo Civil, devendo os haveres da sociedade ser empregados na liquidag3o das obrigactes e
o remanescente, se houver, rateado entre os sdcios na proporg3o ao nimero de quotas que cada
um possuir.

Pardgrafo 12 — A sociedade entrard em liquidacdo, nos casos previstos em lei, ou quando
assim deliberarem sécios detentores da maioria do capital social, desde que n3o haja disposigao
legal que exija quorum diferenciado.

Paragrafo 22 — O liquidante serd nomeado pelos sécios detentores da maioria do capital
social.

Cldusula 20 - A faléncia, insolvéncia, morte, exclusdo ou retirada de qualquer um dos sécios n3o
causardo a dissolugdo da sociedade, que continuard existindo com os sécios remanescentes.

Pardgrafo 12 - A faléncia, insolvéncia, exclusdo ou retirada do sécio, ndo implicard em
dissolugdo da sociedade, que continuara existindo, com os sdcios remanescentes.

Paragrafo 22 - Os haveres ou deveres do falido, insolvente, excluido ou retirante serio
apurados com base em balango especial, o qual serd levantado até 30 (trinta) dias da data do
evento. Os haveres ou deveres serdo pagos em 36 (trinta e seis) parcelas iguais, mensais e
sucessivas, sem juros e corre¢cdo monetdria, vencendo a primeira 90 (noventa) dias da data do
levantamento dofl:ialango. Os haveres serdo pagos pela sociedade ao falido, insolvente, excluido
ou retirante. Os deveres ser3o pagos pelo falido, insolvente, excluidos ou retirante 3 sociedade.

Paragrafo 3,9 - Os herdeiros, sucessores ou legatérios do falecido somente ingressario na
sociedade se sécios representando a maioria do capital social assim concordarem, nio se
computado, nessa deliberagdo, os votos do sécio falecido. Se o ingresso na sociedade nio for
aprovado, os haveres ou deveres dos herdeiros, sucessgres ou legatérios serap apurados e pagos
nos termos do paragrafo 22 desta cldusula.

11
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Pardgrafo 42 - Fica vedado o ingresso na sociedade de meeiro ou companheiro de sécio,
em caso de separagdo judicial, divércio ou qualquer outro tipo de término do relacionamento
entre um sécio e um terceiro estranho 3 sociedade, Na hipétese de morte, os haveres serio
pagos pela sociedade ao meeiro ou companheiroc e os deveres serio pagos pelos dltimos 3
primeira. Nas demais hipéteses, os haveres, se existentes, que couberem ao meeiro ou
companheiro, serdo a eles pagos pelo sécio separado, divorciado ou cujo relacionamento
terminou, nos termos do paragrafo 12 desta clausula.

Cldusula 21 - Por decisio de sécios representando a maioria do capital social, manifestada em
reunido de sécios, especialmente convocada para este fim, poderd ser decidida a exclusdo de
socios. Considera-se justa causa, nos termos do artigo 1.085 do Cédigo Civil, o seguinte:

« {i) violagdo do contrato social, da lei ou de deliberacges sociais;

(i) uso indevido da denominagio social;

{iii) desarmonia, séria divergéncia ou término da affectio societatis entre sécios;

(iv) atos ou omissées que impe¢am ou dificultem a regular condugao dos negécios sociais;

(v) atos ou omissdes, de inegdvel gravidade, que possam por em risco a continuidade da
empresa.

DISPOSICOES GERAIS

)

Cldusula 22 - Aplicam-se a esta sociedade, nos casos omissos, as normas aplicaveis 3s sociedades
por agoes.

LR

Cdusula 23 - Esta sociedade poderd ser transformada em outro tipo societdrio mediante
aprovag3ao de sécios representando a maioria do capital social. '

Cldusula 24 - Para todas as questdes oriundas deste Contrato, fica desde ja eleito o Foro da
Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com exclusio de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

Os s6cios e os administradores declaram para os fins de direito qué\n3o se encontram

. e i L
impedidos de exercer atividades empresariais ou congéneres, nem condenaddd a pena que vede,

ainda que temporariamente, o acesso a cargos pubhthbs, ou crime falimentanlde prevaricg€ap,
— R 12 )
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peita ou suborno, concuss3o, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade.

E, por estarem assim justos e contratados, os socios assinam o presente instrumento em 3

(trés) vias, de igual forma e teor, na presenga de 02 (duas) testemunhas abaixo. i

DE ABREU

S3o Paulo, 06 de fevereiro de 2.015.

Testemunhas: -
1 u u % [ |
Nome: Nome: [ )
CPF/MEF: &pl- cPr/MF: RELT

CPF:

lS.F'atm 29
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JAGUATIRICA EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE S.A

CNPJ/MF n° = = —
NIRE 35.300414594

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2015.

Dia, hora e local: Em: 13 de maio de 2015, as 12:00 horas, na sede social da

o L r
)n <5 €

2 2 i 2 2

Companhia, na .
P de , CEP:

A 2. Convocacio e Presenca: Presente a totalidade dos Conselheiros da Companbhia,
. conforme assinaturas abaixo, em razdo do que fica dispensada a convocagdo, nos termos do

artigo 17 do Estatuto Social da Companhia.

o 3. Mesa: Presidente: - Secretario:

m do Dia e Deliberacdes: Os Conselheiros presentes, por unanimidade de votos,

(i.a) O Sr. ! ; ;
, portador da Cédula de Identidade RG n.° ¢ inscrito no
CPF/MF sob o n° , residente e domiciliado na
, com enderego comercial na , na o T
: , m, CEP , indicado pela Acionista
(i.b) O Sr. - u 1 , , , portador da Cédula
de Identidade RG n° e inscrito no CPF/MF sob o n°

//
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, residente e domiciliado , com enderec¢o comercial na
, na thy | ! , CEP

, indicado pela Acionista Jaguar Empreendimentos e Desenvolvimento

Imobilidrio Itda.; e

(i.c) O Sr. m Il H I [ : i 1
, portador da cédula de identidade RG n° e inscrito no
CPF/MF sob n° , residente e domiciliado na
W, e com escritorio naltn ! ,na N, n° -
- - CEP , indicado pela Acionista BV Empreendimentos

e Participacdes S.A..

_ (i)  Os Diretores ora eleitos tomaram posse de seus cargos, mediante assinatura dos
respectivos Termos de Posse lavrados no livro de registro de atas de reunides da Diretoria da

Companhia, cujas copias constam do Anexo I a presente, declarando, nos termos e para os

g fins do § 1° do artigo 147 da Lei n.° 6.404/76, no estarem impedidos, por lei especial, de

exercer as atividades empresariais ou a administragdo de sociedades empresarias; ou

— Presidente; (aa)

[ - Secretario. Conselheiros Presentes: (aa)
; (aa) ; (aa)
Diretores: ! €

Confere com o original lavrado em livro proéprio.

Séo Paulo, 13 de maio de 2015.

_ Jaml T

Presidente Secretario
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JAGUATIRICA EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE S.A.

CNPJ/MF n° 14.480.213/0001-72
NIRE 35.300414594
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2015.
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JAGUATIRICA EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE S/A

CNPJ/MF n° m -

8L =]

2016-0.193.579-¢4 |

Termo de Posse | < Maria Isilda P. Palma |
j Assa ___RF: 604.975-3 {
~SMBUICAEISAD - |
Neste ato, b ) ; ]
portador da Cédula de Identidade RG n.° e inscrito no CPF/MF sob o n.°
=, , residente e domiciliado na , com endereco
comercial na , N , !
1 B CEP , eleito Diretor na Reunido do Conselho de Administragao da

_ Companhia realizada nesta data, com mandato de 03 (trés) anos, a se encerrar, na Reunido do

Conselho de Administracio subsequente a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que

~. . deliberar sobre as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, declara

que esta apto a exercer o cargo, ndo estando impedido de exercer a administracdo da
» Companhia em virtude de lei, ou de condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente,
] =aQeSSD a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
"onc ; Sﬁi}f ri’rie',cl.llato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,

1 Cbontmas normas de defesa da concorréncia, contra as relac;oes de consumo, a fé pubhca ou a

2ok Dll'ei(‘h' Or? empossado renuncia, neste ato, ao recebimento de qualquer valor a titulo de

remunerag:aolpelo exercicio do referido cargo de Diretor da Companhia.

S#o Paulo, 13 de ndab de12045.
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JAGUATIRICA EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE S/A

CNPJ/MF n° . ——
NIRE 35.300414594 At Proc]
016-0: 19 8 Ema
N e RF: 604.975-3
Neste ato, H . | X s i portador da Ce%lﬂ aU‘?iAHSAD
Identidade RG n° e inscrito no CPF/MF sob o n° '
=, residente e domiciliado no Estado , com endere¢o comercial na
, na mm, n.° ! , CEP , eleito Diretor na

_ Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada nesta data, com mandato de

_ 03 (trés) anos, a se encerrar, na Reunido do Conselho de Administragdo subsequente a

Assembleia Geral Ordindria da Companhia que deliberar sobre as contas do exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2017, declara que estd apto a exercer o cargo, nao estando

impedido de exercer a administracdo da Companhia em virtude de lei, ou de condenagdo a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime

falimentar, de prevaricac¢do, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia

a2 ¢mpossado renuncia, neste ato, ao recebimento de qualquer valor a titulo de

o exercicio do referido cargo de Diretor da Companhia.

Sao PaulpA3deynaio de 2015.
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JAGUATIRICA EMPREENDIMENTO IMOBILIABI__Q SPE S/A

st o

CNPJ/MF n°® s _— - o3 g
NIRE 35.300414594 e h '
edig~4, 193 5 Ta. 6
Termo de Posse \’g&fia Isilda P, Pa;.—,,:__i
RF: 604.975.3
(\' SMDU/CAFs 1D
Neste ato, “ u ! : ! ’ )
portador da cédula de identidade RG n° e inscrito no CPF/MF sob n°
o , residente e domiciliado na  _ , € com
escritorio na | I n° W - CEP , Sdo Paulo, eleito

_ Diretor na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada nesta data, com
. mandato de 03 (trés) anos, a se encerrar, na Reunido do Conselho de Administracido
subsequente & Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as contas do

o> exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, declara que estd apto a exercer o

¥ cargo, ndo estando impedido de exercer a administra¢do da Companhia em virtude de lei, ou

e 2

nomia. popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da

3 &

' O'Diretor ord empossado renuncia, neste ato, ao recebimento de qualquer valor a titulo de
|

remunerag¢io pelo exercicio do referido cargo de Direfor da Companhia.

Sdo Patlo. 13 de rdaio de 2015,

o
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2013

DATA, HORA E LOCAL: Em 2_8‘de janeiro de 2013, as 11:00 horas, na sede da

Companhia, na n° ' " , CEP
MESA: Presidente: : . Secretério:
— CONVOCACAO E PRESENCA: Convocagio dispensada em face da presenga da totalidade

das Acionistas, nos termos do § 4° do art. 124 da Lei n.° 6.404/76 (“Lei das S.A.”) (Anexo I).

ORDEM DO DIA: Reuniram-se as Acionistas da Companhia para discutir a respeito das
seguintes deliberagdes: (i) aumento do capital social da Companhia com a emissdo de novas
agdes ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal e ingresso de nova Acionista; (ii)
aprovag:ao,: de laudo de avahag,ﬁo do imédvel que sera confendo ao capltal soc1a1 da

decisdo uninime: -
I AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

1.I.  As Acionistas aprovam o aumento do capital social da Companhia de R$ 10.000,00
(dez mil reais) para R$ 84.000.000,00 (oitenta e quatro milhdes de reais), um aumento,
portanto, no montante de R§ 83.990.000 (oitenta e trés milhdes, novecentos ¢ noventa mil
reais), realizado mediante a emissdo de 83.990.000 (oitenta e trés milhdes, novecentos e
noventa mil) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissio de
RS 1,00 (um real) por agdo, subscritas na forma dos Boletins de Subscri¢do constantes dos
Anexos IV, V e VI da presente Ata, com o ingresso da nova Acionista Jaguar
Empreendimentos e Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. (“Jaguar”).

1.1.1. Fica consignado na presente data que o capital social da Companhia, no valor de
R$10.000,00 (dez mil reais), ja se encontrava totalmente subscrito integralizado pelas
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