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Desenvolvimento das
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45 Habilitados
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ARTICULACAO COM A REVISAO DO PDE

PROJETO DE LEI 688/13
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ARTICULACAO COM A REVISAO DO PDE

u Instrumentos aplicaveis ao projeto:

Outorga onerosa de potencial

- construtivo adicional
No contexto da revisao do Plano

Diretor Estratégico, destaca-se que Transferéncia do potencial construtivo
’

o0 Arco Tieté: Empreendimentos de habitagdo de

podera conter uma(s) Area(s) de interesse social

Intervengao Urbana Operagdes urbanas consorciadas

esta proposto em diferentes escalas Reordenamento urbanistico integrado

para diferentes Projetos de
Intervencao;

Concessdes patrocinadas ou comuns

contém articulacao de Zonas Cota da solidariedade

Especiais de Interesse Social; Regularizacdo fundiaria

pode ser transformado por Direito de preempcio
diferentes instrumentos de politica , ,

Uso social da propriedade
urbana.

IPTU progressivo

Avaliacdo ambiental estratégica



PROJETOS COLOCALIZADOS AO CHAMAMENTO
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PROJETOS COLOCALIZADOS

Diretrizes da lei 13.885/04

Lei 15.893/13 — Operacdo Urbana
Agua Branca;

Considerando

«

No ambito do Arco Tieté deverao ser
considerados como provaveis e

e existentes os projetos colocalizados
Tiete; desenvolvidos por diferentes esferas
Projeto de corredores pré- do poder publico, seja federal,
embarcados da SPTrans, presentes no estadual ou dentro da Prefeitura de
plano de metas 2013-16. Sdo Paulo

Estudos da PMSP para o apoio norte
e sul e obras de arte sobre o Rio

Programas de parcerias para a
promocao de habitacao social, no
ambito do projeto Casa Paulista;

Projeto de implantacao do TAV, dos
trens regionais (Campinas, Sorocaba,
Santos e S. J. Campos) e do ferroanel

Projeto do Hidroanel Metropolitano

Projeto de implantacdo de
plataformas logisticas metropolitanas
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COLOCALIZADOS - HABITAGAO
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CENARIOS DE DESENVOLVIMENTO
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Realizou estudos preliminares para orientar um desenvolvimento
urbano mais equilibrado do ponto de vista social, econdmico e
ambiental para a cidade, através de 4 setores prioritarios: econémico,
ambiental, mobilidade e habitacional, apresentando conceitos e
projetos de intervenc¢ao urbana

iii.
iv.

Aproximacgao das areas de habitacao e do emprego com
processos ativos de adensamento populacional e estratégias de
desenvolvimento econdémico

Oferta de infraestruturas de mobilidade e suporte ao
adensamento suficientes para articular as centralidades existentes
e futuras

Renovagao espacial e funcional da orla ferroviaria

Resgate da varzea do Rio Tieté através da regularizagao fundiaria
das terras publicas existentes e da implantacao de sistemas
alternativos de mobilidade

Renovag¢ao dos usos da cidade e da paisagem urbana, através de
projetos de intervencao urbana



OBIJETIVOS E ESCOPO DO PROIJETO

(i) Desenvolver projetos de intervencao
urbana apontados no relatdrio resumo
dos estudos de pré-viabilidade do
chamamento:

1. Apoio Urbano Norte
2. Apoio Urbano Sul
3. Centralidade Metropolitana

(ii) Desenvolver projetos especificos,
apontados no relatdrio, articulados e/ou
integrados aos projetos de intervencao
urbana e a promoc¢ao de infraestrutura

(iii) Articular o desenvolvimento dos
projetos a programas econdmicos e
habitacionais

«

«

«

«

«

Gerar uma estrutura economica, social e
ambiental adequada ao desenvolvimento
urbano, com total controle publico durante o
processo

Articular os projetos de implantacao de grandes
infraestruturas (apoio urbano norte e sul) ao
projeto de desenvolvimento de uma centralidade

Articular os programas estruturadores de
desenvolvimento econ6mico e programas
habitacionais aos projetos de intervengao ou
especificos

Desenvolver todas as etapas de trabalho
associadas com consultas e participagao social,
além de constante acompanhamento juridico do
processo

Elaborar estudos técnicos de desenvolvimento
urbano do chamado Arco Tieté, a partir das
diretrizes estabelecidas nos estudos de pré-
viabilidade



PROGRAMA ARCO TIETE

PROJETOS DE
INTERVENCAO URBANA

APOIO URBANO APOIO URBANO CENTRALIDADE
NORTE SUL DA METROPOLE

PROJETOS DE PROJETOS
INFRAESTRUTURA ESPECIFICOS

CONSORCIO/EMPRESA



PROJETOS DE INTERVENCAO URBANA

APOIO URBANO NORTE

APOIO URBANO SUL

CENTRALIDADE METROPOLITANA




PROJETOS DE INTERVENGCAO URBANA

Sao projetos que tratam de forma
integrada o desenvolvimento urbano,
articulando a gestao de seu territério a
programas econdémicos e de habitacao

1. Os APOIOS URBANOS visam
solucionar questdes territoriais e de
infraestrutura de forma sistémica,
abrangendo todos os bairros a norte e a
sul do ARCO

2. A CENTRALIDADE DA METROPOLE
garante a estruturacdo propicia para o
desenvolvimento econdmico, social e
ambiental junto as margens do Rio Tieté

™~

«

Apoios urbanos

Norte através da urbanizacao de
infraestrutura que propicie
qualificacao urbana, associado a
programas de desenvolvimento

Sul através da qualificacao de
infraestruturas e da renovacao do
tecido urbano ao longo da linha
ferroviaria com diferentes cendrios
associados a um sistema viario
complementar e programas de
desenvolvimento

Centralidade da metrépole

através de estratégias de
desenvolvimento econémico e da
implantacdao de equipamentos de
abrangéncia regional



I TS

PROJETOS DE |

~

N:I;E\RVE N CAO U R BANA — Via existente

«==aai Via planejada
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APOIO URBANO NORTE
CRITERIOS E ESTRATEGIAS

u Apoios urbanos
Aumento da oferta de empregos

com incentivo as atividades de Norte através da urbanizagdo da
comeércio, servigos e industria infraestrutura que propicie

qualificacao urbana, associado a
programas de desenvolvimento

Conectividade viaria interbairros da
zona norte para transporte e
telecomunicacgdes

Solugdes de drenagem dos corregos
e minoragao das inundagdes ao
norte do Tieté

Programa estruturado de
desenvolvimento econémico
voltado a empresas de base
tecnoldgica e da informacao

Implantacao de novas
infraestruturas associadas a
programas habitacionais
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— Via existente

PROJETOS DE INTERVENCAO URBANA s
APOIO URBANO NORTE A
1eany corredor verde

CENARIO DE DESENVOLVIMENTO

Enterramento da linha de alta tensao

@ habitagdo de interesse social

Implantagdo de avenida com adensamento construtivo

Interligacdo com a rede de transporte coletivo - -
infovia

sistema vidrio planejado

corredorverde

enterramento do linhdo

Qualificacdo da paisagem e do sistema de drenagem
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PROJETOS DE INTERVENGCAO URBANA

APOIO URBANO NORTE
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APOIO URBANO SUL
CRITERIOS E ESTRATEGIAS

u Apoios urbanos
Articulacao da rede de centralidades

existentes por diferentes modais de
transporte, associados a renovagao
da paisagem urbana

Aumento da oferta de habitacao,

com incentivo a atividades de uso Sul através da qualificacdo de
misto infraestruturas e da renovacao do
tecido urbano ao longo da linha

ferroviaria com diferentes cendrios
associados a um sistema viario

Implantagao de novas infraestruturas

associadas a programas de habitacao
de interesse social e de a¢Oes de complementar e programas de
drenagem dos corregos ao sul do desenvolvimento

Tieté

Programa estruturado de
desenvolvimento econdmico voltado
a implantacao de equipamentos e
estacoes
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PROJETOS DE INTERVENCAO URBANA m estruturas de transposigdo

# habitacdo de interesse social
® estacionamentos

APOIO URBANO SUL

CENARIO 1: TRANSPOSICAO FERROVIARIA

Adensamento em torno da esta¢Ges da CPTM e Metro

Modernizagdo do sistema de transporte coletivo
Requalificagdo e dinamizagdao dos usos

plantacdo dos trens regionais

Qualificacdo da paisagem urbana ao longo da ferrovia

aQ intragovernamental entre municipio e estado
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PROJETOS DE INTERVENGCAO URBANA

APOIO URBANO SUL

v CENARIO 1: TRANSPOSICAO FERROVIARIA

adensamento em torno da
estacoes de alta capacidade
com incentivo ao uso misto e
projetos associados

habitagao social
projeto associado

lajes sobre a ferrovia modernizag¢ao do sistema

eixos transversais + de transporte
transposigoes ndo motorizadas +
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PROJETOS DE INTERVENCAO URBANA — via existente

...... via planejada

APOIO URBANO SUL ruenr corredor verde

@ habitacdo de interesse social

v CENARIO 2: ENTERRAMENTO DA FERROVIA
Enterramento dos trilhos para uso de passageiros
Conexdo entre as diversas centralidades
Equacionamento do transporte e logistica de cargas
riagdo de frente urbana ao longo da ferrovia

Articulagdo com a OUC Agua Branca e com o GESP
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PROJETOS DE INTERVENGCAO URBANA

APOIO URBANO SUL

NV CENARIO 2: ENTERRAMENTO DA FERROVIA
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PROJETOS DE INTERVENCAO URBANA
APOIO URBANO SUL

v SISTEMA VIARIO COMPLEMENTAR

Complementagdo do sistema viario ao sul do Rio Tieté
Incentivo ao adensamento de usos mistos com fachada ativa
Projetos associados de Habitacdo de Interesse Social

Articulagdo com a OUC Agua Branca

— Via existente
...... via planejada
1ani corredor verde
@ habitacdo de interesse social

CONSTRUCAO DE
NOVO SISTEMA
VIARIO

QUALIFICACAO DE
SISTEMA VIARIO
EXISTENTE
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PROJETOS DE INTERVENGCAO URBANA

APOIO URBANO SUL

SISTEMA VIARIO COMPLEMENTAR
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PROJETOS DE INTERVENCAO URBANA — via existente

...... via planejada

rnnnt corredor verde

APOIO URBANO SUL

@ habitacdo de interesse social

v CONEXAO DE CENTRALIDADES E INFRAESTRUTURAS
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CENTRALIDADE DA METROPOLE
CRITERIOS E ESTRATEGIAS

Regularizacao fundiaria e
qualificacao dos usos das terras
pertencentes ao poder publico;

Renovacao das margens do Rio
Tieté, permitindo novas formas de
ocupacao e redesenho da paisagem

Implantacao de novas
infraestruturas associadas a
programas de habitacao de
interesse social e usos mistos;

Articulacdao de uma rede de

equipamentos regionais com o v/ Centralidade da metrépole
centro, através de programas de
desenvolvimento econémico através de estratégias de

desenvolvimento econémico e da
implantacdao de equipamentos de
abrangéncia regional

voltados a alta tecnologia




PROJETOS DE INTERVENCAO URBANA — marginal atual

CENTRALIDADE DA METROPOLE

areas publicas




PROJETOS DE INTERVENCAO URBANA

CENTRALIDADE DA METROPOLE
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PROJETOS DE INTERVENCAO URBANA — marginal atual

...... rebaixamento da marginal

CENTRALIDADE METROPOLITANA #+2) apoios urbanos

areas publicas

referéncias atuais

@

O referéncias planejadas
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PROJETOS DE INTERVENGCAO URBANA

CENTRALIDADE DA METROPOLE

\/ CENARIO 1: VARZEA DO RIO TIETE

Adensamento + adequagdo das qualificagdo de aumento das areas remanejamento das
habitagao social pistas expressas equipamentos verdes + infraestrutura pistas locais
projetos associados publicos de drenagem
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PROJETOS DE INTERVENGCAO URBANA

CENTRALIDADE DA METROPOLE

N/ CENARIO 2: VARZEA DO RIO TIETE

v
Adensamento + rebaixamento das qualificagdo de aumento das areas remanejamento das
habitagao social pistas expressas equipamentos e verdes + infraestrutura pistas locais
projetos associados criagdo de parques de drenagem
publicos
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PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO

Estruturar os projetos da fase de
viabilidade associados a programas de
desenvolvimento, possibilitando o
incremento de diferentes setores
produtivos na area do Arco Tieté, com

alto valor agregado e oportunidade de
novos empregos, além da oportunidade
de promocgao de habitacao para diversas
faixas de renda por diferentes
programas habitacionais

~

«

Programas econémicos

Empresas de base tecnoldgica e da informacao
Plataformas logisticas

Desenvolvimento de ciéncias da vida

Programas habitacionais

Parcerias publico-privadas

Gestdo publica e locacdo social
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Fonte: Censo/IBGE, 2010
Base Cartografica: MDC/SMDU; Emplasa, 2007
Elaboragao: SMDU, 2013
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Empregos formais
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Fonte: Censo/IBGE, 2010
Base Cartografica: MDC/SMDU; Emplasa, 2007
Elaboragé@o: SMDU, 2013
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Empregos formais
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Fonte: Censo/IBGE, 2010
Base Cartografica: MDC/SMDU; Emplasa, 2007
Elaboragao: SMDU, 2013
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Empregos formais
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Fonte: Censo/IBGE, 2010
Base Cartografica: MDC/SMDU; Emplasa, 2007
Elaboragao: SMDU, 2013




PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

1. BASE TECNOLOGICA E DA INFORMAGAO

APOIO NORTE
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PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

2. PLATAFORMAS LOGISTICAS

-
-~
as
snra
N Ll T Ty R L T P
.....
.
...........

e

sy,
*0s

5
*orannnnnnatttil;

L/ /S
"""""" e,
)

‘O
%
%,
%

~
S
<
-~
'~
e
~.
<
B
-~
>
<




PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

3. CIENCIAS DA VIDA

'
.......
*e

.
a,
ey
-----
Tanmuuns ST LTRSS T S
.....
-
...........
e

»,
o,
&
¥
»,
*¥,
L3

\ (®) VILA GUILHERME

; 'p,,"”© LAPA

”Dnnllllu"u'-

VILA MARIA

--------
O
e ..
------
¥ e

........
L0 "

~
S
<
-~
'~
e
~.
5,
-~
>
<




Densidade habitacional

/[\ 2 5 10 km
M e 4

Base Cartografica: Emplasa, 2007, MDC, 2004.
Elaboragao: SMDU, 2013




PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL




PROJETOS ESPECIFICOS

Projetos especificos desenvolvidos e
articulados em consonancia aos projetos
de intervencao, através de acdes
concentradas ou pontuais, contendo
parcerias para o alcance dos objetivos

em diferentes cenarios de tempo.
Tem por objetivo promover a
implantacao, a curto prazo, dos
programas de desenvolvimento
econdmico e habitacional.

«

«

«

Implantacdao de equipamentos através
de obras, servicos e gestao com
resultante adensamento do entorno

Conexoes entre as margens do rio
Tieté a partir de travessias para
pedestres e ciclistas contendo
atividades e/ou servigos associados

Implantacao de rede de mobilidade
complementar as redes e modais
existentes, a partir da construcao de
novos sistemas vidrios e centralidades
propostas, articulada a sistemas de
estacionamento Park & Ride

Parcerias para a promogao de
Habitagdo Social em areas de alta
demanda e nao atendidas por
programas especificos
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EQUIPAMENTOS

mplantagdo ou ré\novacéo de equipamentos publicos
\

. // . .
Desenvolvimento de projetos associados

\
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\
densamento no entorno dos equipamentos
]

oc¢do de habitgt;'ﬁo de interesse social

O

o centralidade proposta/a qualificar
—— corredor de Onibus existente
corredor de 6nibus planejado

© estacdo de metro existente
o estagdo de metro planejada




EQUIPAMENTOS
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TRANSPOSICOES SOBRE O TIETE

Transposicoes privilegiadas ao trafego de pedestres e ciclistas
integrar as margens do rio e consolidar eixos de desenvolvimento urbano
Associadas com equipamentos publicos

Pr@jetos associados de comércios, servicos e estacionamentos
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= transposicdo OUC Agua Branca
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TRANSPOSICOES SOBRE O TIETE

novas transposi¢cées
associadas a
equipamentos

integracdao das margens
circulagdo nao motorizada
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PROJETO ARCO TIETE -

—_—
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via existente

via planejada

enterramento do linhdo
corredor verde

transposicao planejada
transposicdo OUC Agua Branca
areas publicas

plataforma logistica

nucleo de ciéncias da vida

polo de economia criativa

base tecnoldgica e da informagao
centralidade

habitacdo de interesse social
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PROJETO ARCO TIETE -
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RESULTADOS ESPERADOS

Transformar 5 milhées de m?2 no
Arco Tieté, equilibrando a oferta de

emprego e habitacdo, recebendo 30%

das oportunidades e do crescimento
populacional e econdmico dos préximos
30 anos da cidade

«

«

«

«

«

Fortalecer os setores produtivos e as atividades
econdmicas, principalmente ao norte do Rio
Tieté

Possibilitar o adensamento populacional com
diversidade de faixas de renda, principalmente
ao sul do Rio Tieté

Promover maior conexao interbairros, a norte e
a sul do rio, equilibrando o crescimento
econdmico e social da drea de intervencao

Renovar a paisagem urbana e as atividades da
cidade junto a margem do Tieté

Qualificar e adensar os usos e ocupacoes
economicas, funcionais e habitacionais sobre
grandes areas publicas subutilizadas no
perimetro de intervencao



350% do acréscimo de habitantes

nos proximos 30 anosem SaoPaulo  _..............
ioi 422.000 +(350.000) = 772.000 Habitantes Habitante
B® o2—— aprox. |28 Hab./Hectare $

Emprego

30% do acréscimo de empregos

nos préoximos 30 anos em Sao Paulo
ﬁ 615.900 +([50.000) - 765.900 Empregos formais ... .

|O2 —> aprox. |28 Empregos/Hectare

Arco Tieté:
Resultados



PRODUTOS ESPERADOS
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ESCOPO DOS ESTUDOS E PROJETOS

ESTUDOS URBANISTICOS

= Acdes e Intervencdes colocalizadas

= Uso e ocupacao do solo

= Mobilidade e acessibilidade

= Drenagem

= Espacos publicos, areas verdes e paisagem

= Estratégias de implantacao e faseamento no espaco e
no tempo

» Uso e ocupacao do solo

* Mobilidade e acessibilidade

* Drenagem

= Espacos publicos, areas verdes e paisagem urbana

Projetos especificos

Projetos de Intervencao Urbana

NP 4 = Andlise de desempenho em diferentes cenarios
Avaliagcdo da infraestrutura de = |dentificagdao de cenario mais adequado
= Critérios e estratégias para melhoria desta infraestrutura

mobilidade




ESCOPO DOS ESTUDOS E PROJETOS

ESTUDOS DE AVALIACAO ECONOMICA

Identificagao de setores homogéneos
Relagdao com outras bases de valores

Analise dos valores de mercado
praticados no perimetro

Desapropriagoes

Fundo de comércio
Projetos

Execucdo das intervencgdes

Estimativa geral de custos das
intervencoes

Demonstrativo de previsao de
receitas e custos

= Fontes de receita e / ou financiamento

= Velocidade da transformacgao
= Capacidade de investimentos e absor¢ao do potencial
de novos empreendimentos

Analise e validacao da
transformacao do territorio

Elaboragao de cenarios de

i ! = Fontes de receita e / ou financiamento
valorizacao empreendimentos

Alternativas de estratégias de . :
& = Fluxos de investimento e retorno

implantacao




ESCOPO DOS ESTUDOS E PROJETOS

ESTUDOS DE MODELAGEM JURIDICO FINANCEIRA

* Modelo de gestao do projeto, de implantacao de
infraestrutura e dos servigos durante a concessao

= Custos operacionais, administrativos, de manutencao,
investimentos, receitas , fluxo de caixa, matriz de risco

* Propostas de indicadores de desempenho e de
gualidade

= Cdlculo de eventual contraprestacao publica

* Forma e indices de reajustes

= Apuracao de receitas acessorias

= Periodicidade e critérios de reajustes

* Indicadores do empreendimento

= Andlise de sensibilidade da TIR e da contraprestacao

= Avaliacdo das garantias

= Modelos tributario e contabil

Modelo de contrato de

concessao

= Minutas de instrumentos contratuais, editais, termos
de referéncia

Decreto n? 51397/10 = Art. 7 resultados dos estudos preliminares

Proposta de atos normativos




PRODUTOS DOS ESTUDOS E PROJETOS

PROJETO URBANISTICO E DE
ENGENHARIA

MODELAGEM OPERACIONAL

VIABILIDADE DO PROJETO

AVALIACAO DE IMPACTO E RISCO

ANALISE DA FUNDAMENTACAO
LEGAL

SUMARIO EXECUTIVO

= Desenvolvimento da solugao escolhida
Solugdes técnicas, globais e localizadas
Elementos para montagem das licitacdes
Orcamento de implantacdes dos projetos

= Custos operacionais

= Custos administrativos

* Custos de manutencao

= Custos de renovacao dos ativos

= Andlise e projecao de receita
= Analise de viabilidade economica-finaceira

* Matriz de riscos e mecanismos de mitigacao,
penalizagao e garantias

* Modelagem juridica e formas de contratacao

= Sintese objetiva e clara das principais ideias,
importancia, resultados e conclusdes para
entendimento da proposta.



ARCO TIETE

RELATORIO RESUMO
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