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Laura Figueiredo
Luan Paciencia

1.3 Abrangéncia do Estudo: Territorio do Arco Tieté

2. Escopo para os Estudos

2.1 Situagao Atual

A transicdo da cidade Industrial

Ao longo do século XX Sdo Paulo cumpriu os propdsitos a que foi destinada. Na primeira metade do século, foi a
cidade industrial e prestadora de servigos, enquanto que na segunda, tornou-se o elemento catalisador do
desenvolvimento industrial do pais através da implantagdo da industria automobilistica.

O modelo rodoviarista permitiu uma nova urbe articulada por um outro sentido de espago e tempo.
Reformulagdes urbanas, como aberturas de avenidas e retificagGes de rios, durante a primeira metade do século
XX, foram algumas medidas para as cidades poderem se ajustar as mudancas das condi¢Ges impostas pela
revolugdo tecnoldgica e transporte individual.
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Mas, paradoxalmente, as cidades metropolitanas chegaram a um ponto de crescimento tal que ameagam sufocar
o transporte, gragas ao qual foi possivel sua existéncia nos moldes atuais. Nesse modelo, a cidade cresceu de
modo disperso e pouco denso, com pouca énfase no transporte publico.

Além disso, na regido do Arco Tieté, ha grandes areas ociosas ou subutilizadas, sdo espagos deixados pela
industria de transformacédo. Fabricas manufatureiras encerram suas atividades ou procedem modificagdes em
seus métodos e cadeias produtivas, e muitas vezes deslocam-se para outras localidades. Na regido deixada para
trds, sdo herdados a perda do dinamismo econémico, o desgaste dos tecidos sociais organizados tradicionalmente
em torno da fabrica, a degradagdo ambiental e a baixa qualidade da ocupagdo espacial urbana.

Consequentemente, essas grandes mudangas estruturais econ6micas acarretam em impactos significativos sobre
a capacidade de arrecadagdo do municipio. Esta ocorrendo de forma progressiva, uma diminuigdo na participagdo
do municipio no PIB brasileiro, a geragdo da dependéncia de servigos financeiros e comércio, e o significativo
impacto fiscal devido a queda de arrecadagdo do ICMS das industrias. Desta forma, com o peso da industria de
transformacgdo cada vez menor, a arrecadagdo do municipio se apoia cada vez mais no ISS.

O Transporte e as regides de influéncia

A cidade é vinculada a outras regides do Estado ou pais por diversos modos de transporte, como rodovias,
ferrovias e rodoanel e futuramente pelo ferroanel, hidroanel e Trem de Alta velocidade (TAV), conforme planos
das Secretarias do Municipio e do Estado. Todos esses modos sdo ou estardo conectados direta ou indiretamente
ao territorio do Arco Tieté, revelando sua tendéncia de intersecgdo de fluxos e de intercdmbio gerado pelo
aumento de transito, veiculos e informacgao, o que, por si sé, é formador do ambiente e da matéria da cidade.

Dentro da RMSP, essa ligacdo é gerada pelos sistemas metro-ferroviario e rodoviario. Na escala da cidade de S&do
Paulo os principais tipos de veiculos utilizados sdo os coletivos, sejam eles metrd e 6nibus, o automével
individual; e os transportes ndo motorizados, como o andar a pé e a bicicleta. Para os transportes motorizados, ha
baixa conexdo entre planos de esferas municipais e estaduais, e insuficiente conexdo entre modos. A ineficiéncia
do transporte publico, e o consequente numero exacerbado e crescente de automdéveis individuais (2,2 habitantes
por veiculo), acarretam na hipertrofia do espago projetado para a rede de transportes e na baixa fluidez do
trafego.

Ja a acessibilidade, vista aqui como a facilidade de atingir os destinos desejados, também é prejudicada, tanto
pela dificuldade das pessoas de atingirem a pé ou de bicicleta as atividades de destino, ou pela morosidade do
sistema viario. Cabe observar, que o Rio Tieté é inacessivel ao pedestre ou ciclista, criando uma relagdo longinqua
dos cidaddos com o rio e o meio

ambiente.

O Arco e os rios

O municipio de Sdo Paulo é uma regido de cabeceiras, com relativamente pouca vazdo em seus rios. O Rio Tieté,
originalmente de meandros, foi retificado durante o Plano de Avenidas, desenvolvido na década de 30. O projeto
designou, nas varzeas dos rios Tieté, um sistema viario baseado em vias expressas de grande fluxo, que ocupou os
vales de baixa declividade e a planicie aluvial. As marginais segregam o rio da cidade, e o encarceramento do leito
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do rio se traduz em problemas ambientais como inundagdes e recalques.

Como questdo ambiental de suma importancia tém-se a baixa qualidade das dguas do rios urbanos. Em 2008,
segundo a Sabesp, a coleta de esgotos atingiu 84% na RMSP e o seu tratamento de 70%.

Ainda assim, o Rio Tieté ainda encontra-se bastante poluido. Sdo apontados trés fatores: (a) a por¢do do Rio que
corta a Grande Sdo Paulo é préxima as suas cabeceiras, com vazdo menor e mais lenta, o que dificulta a dispersado
de poluentes; (b) o Projeto de despolui¢do do Tieté tem como foco a coleta e tratamentos de esgotos industriais e
domeésticos, e ndo contempla a poluigdo difusa, gerada nas ruas e que é transportada para o rio pelos sistemas de
drenagem (que ndo possuem qualquer tratamento); (c) ainda ha um grande déficit de coleta e tratamento de
esgotos e; (d) ligagdes clandestinas ndo dimensionadas.

O projeto de despolui¢cdo da Bacia do Alto Tiete esta em andamento desde 1992 e a Sabesp estima que em 2018
seja alcangada 90% da coleta dos esgotos e 100% de seu tratamento. Ainda, para 2030, estima-se que o esgoto de
todos os domicilios paulistanos seja coletado e tratado. Outra agdo é o projeto Cdrrego Limpo, de 2007, parceria
entre a Sabesp e a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, que trata da despolui¢do dos cursos d’agua por meio de
novas ligagdes domiciliares, complementacdes de coletores, remogado de ligagdes clandestinas de esgotos em
galerias de aguas pluviais e limpeza e remocgdo de lixo do leito e das margens de corregos urbanos.

Isso vai de encontro com o necessario para utilizar o rio para lazer e reprodugdo de peixes. A meta é atingir 2a 3
mg (SP2040) de oxigénio dissolvido por litro de agua, valor muito maior do que os encontrados hoje, que poucas
vezes ultrapassam os 0,2 ou 0,3 mg/l nas dreas mais urbanizadas. Espera-se que ao final destes planos o Rio Tieté
alcance a meta tendo entre 2 e 3 mg de oxigénio dissolvido por litro de agua no trecho do municipio de Sdo Paulo.

Para aproximar as dguas da populagdo, a Operagdo Urbana Lapa-Bras sugere a intervengdo em todos os corregos
que a atravessam, com o seu destamponamento parcial, sua integracdo na cidade e um novo desenho para as
quadras que estdo total ou parcialmente nas Areas de Preserva¢do Permanente do Rio Tieté. Ela sugere reintegrar
os rios a vida da cidade com qualidade urbanistica e aproveitamento de suas margens, o que depende também da
recuperac¢do da qualidade da 4dgua dos rios.

Para o transporte de cargas publicas, ha o projeto do Hidroanel Metropolitano, que prevé, ao longo de 170 km,
dezenas de portos para receber todo tipo de material em embarcagdes projetadas para evitar contaminacgao e
possibilitar a retirada de 50 caminhdes das ruas por viagem. A descarga dos produtos recolhidos seria em trés
grandes polos de transformacdo no Rio Tieté e na Represa Billings onde usinas ou termoelétricas finalizariam o
processo. O cronograma de obras é de até 2042.

A paisagem

O territdrio do Arco faz parte da Macroarea de Urbanizagdo em consolidagdo e da Macroarea de Reestruturagdo e
Requalificagdo. A Serra da Cantareira € um marco visual ao Norte além de ser uma importante area de
preservagdo. A paisagem é também marcada por regides verticalizadas e em processo de verticalizagdo dispersas
no territdrio do Arco, e, apesar da proximidade e sobreposi¢cdo de dreas com centro antigo e seus edificios
histdricos, pouco se faz para a efetiva conexdo. Além disso, observa-se galpdes industriais, e edificios comerciais e
residenciais sem identidade, que formam uma paisagem estatica, através de vazios urbanos, empenas cegas e
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muros ao redor dos lotes.

Habitagdo no Arco Tieté

De acordo com o Plano Diretor Estratégico de Sdo Paulo de 2002, estdo demarcadas areas de ZEIS no territério
do Arco, para assegurar o direito a moradia nesta regido a classes menos favorecidas, melhorar a condigdo de
vida da populagdo residente e garantir sua permanéncia proximo a infraestrutura.

Porém, o programa da Agéncia Casa Paulista, do Governo do Estado, compromete o estoque de potencial
construtivo disponivel nas ZEIS 3, inviabilizando outros projetos habitacionais que poderiam vir a ser promovidos
na regido. Ao mesmo tempo, continua o déficit de oferta de moradia para estas classes. O municipio, por sua vez,
ndo tem condigGes de suprir a caréncia de moradias e adota através do Plano Municipal de Habitagdo, a
priorizacdo de agGes para os assentamentos precarios, a partir de critérios como: disponibilidade de
infraestrutura, localizagdo em dreas de risco, vulnerabilidade social e satide publica. E preciso pensar em
alternativas como a locagdo social e o retrofit de edificios existentes para aumentar o estoque de habitagdo social
nestas dareas.

Com a melhoria da acessibilidade, espera-se que haja um aumento no valor da terra desta regido. E necessario
pensar em instrumentos que garantam um Arco com moradia para diversas classes sociais.

Efeitos da Urbanizagdo

No territério do Arco os efeitos da Urbanizagdo sdo evidentes. Houve a redugdo de areas verdes nas varzeas e
baixos terragos do Vale do Tieté. Ha ainda a alta estabilidade atmosférica noturna e matinal, ventos fracos e
inversdes térmicas préximas do solo com forte aquecimento diurno e dispersdo ruim de poluentes. Nas colinas
intermedidrias e morros baixos a noroeste do Rio Tieté ha impactos pluviométricos médios a altos e razoavel
dispersdo de poluentes, forte drenagem e acumulagdo noturna de ar frio. Outro efeito da urbanizagdo sdo as
areas contaminadas, as quais apresentam diferentes niveis de restricdo e, que devem ser considerados na
elaboragdo de planos urbanisticos para a area.

Além disso, Sdo Paulo sofre com a emissdo de gases de efeito estufa, principalmente por suas caracteristicas de
cidade viaria de grandes deslocamentos. A intensidade e a configuragdo das ilhas de calor sdo influenciadas mais
pelo canion urbano do que pelas propriedades térmicas das superficies construidas e pela densidade populacional
e regime de ventos. A cidade é uma das pioneiras nos estudos de mudancas climaticas apresentando dois
inventdrios municipais de Emissdes e Remog¢&es de GEE além da Lei Municipal n2 14.933/2009 que institui a
Politica Municipal de mudanga do Clima.
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2.2 Razao do Estudo

Entendemos que Sdo Paulo é uma cidade de enorme potencial, alta capacidade criativa, tecnoldgica e financeira e
de rico contexto social. A cidade significa vanguarda, inovagdo, movimento. O desejo deste grupo ousado, jovem e
comprometido com a cidade é retomar estes valores, criar uma identidade contempordnea, atenta aos desafios
atuais e futuros da sociedade, que possa inspirar outras cidades, nacional e internacionalmente, a se desenvolver
de maneira sustentdvel.

Este estudo, portanto, foi desenvolvido para identificar as melhores prdticas e alternativas possiveis para o
enfrentamento dos problemas identificados no territorio do Arco do Futuro de forma a reestabelecer esta regido,
tornando-a referéncia de uso social, econémico e ambiental para a cidade.

Almejamos contribuir para uma cidade mais equilibrada, igualitdria, consciente de sua identidade, com melhor
qualidade de vida para seus habitantes, prosperidade para os negdcios, racionalidade no uso de recursos,
valorizagdo da capacidade interna e altamente inovadora e coletivamente reelaborada.

I- ELEMENTOS TECNICOS BASICOS DA PROPOSTA DE PRE-VIABILIDADE

O presente documento apresenta as estratégias de planejamento para a transformacdo urbana do Arco Tieté. A
proposta trata da busca por solugGes sustentaveis e resilientes a incertezas futuras. A localizagdo estratégica do
Arco e toda a infraestrutura disponivel promovem sua capacidade para a geragdo de moradias e empregos como
carater fundamental para o desenvolvimento do territério, bem como para a cidade e regido metropolitana de
S3o Paulo.

PropGe-se um territério mais denso no que tange ao numero de habitagGes passando de um total de 335.000 para
900.000 moradores até 2045, atingindo uma densidade média de 15.000hab/km2. Este incremento de populagio
se da pela migracdo de moradores das periferias da cidade. Morar no Arco reduziria a necessidade da viagem
diaria de milhares de pessoas que vivem nos extremos da cidade e vdo trabalhar no centro.

O crescimento exponencial da populagdo urbana dentro do Arco induz a proposi¢do de formas de ocupagdo do
espago urbano que otimizem os recursos e promovam a qualidade de vida. Acreditamos que lugares mais densos,
sd0 mais interessantes socialmente, devido a trocas mais intensas, e sdo mais sustentaveis ambiental e
economicamente, uma vez que uma quantidade maior de pessoas utiliza a mesma infraestrutura.

A coexisténcia no territdrio de habitagdo, comércio e servigos estimula o convivio de diferentes classes sociais, as
relagGes comerciais, a seguranca, a acessibilidade, a proximidade a areas verdes o que contribui para a melhoria
da qualidade de vida dos moradores.

A habitacdo devera ser pensada para atender diferentes classes sociais. E sua implantagdo se dara na sua insergdo
em areas vazias ou subocupadas, além da recomposicdo e requalificagcdo de areas precarias. O objetivo é
assegurar o direito universal a moradia digna, seguindo as premissas determinadas pelo Plano Municipal de
Habitagao.
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Além disso, ha uma grande preocupagdo com a valorizagdo da paisagem e a integragdo do Arco ao seu ambiente
natural através: da recuperacgdo de rios e de suas memdrias, da oferta de estrutura verde e do controle da
poluicdo atmosférica. Os rios voltardo a ser parte intrinseca da cidade e parte de sua identidade. Com a
progressdo do servicos sanitarios, os rios canalizados serdo abertos e novas areas verdes serdo implantadas. As
margens dos rios, serdo instalados equipamentos de lazer e uso publico. Outra premissa é trazer a infraestrutura
verde de volta a cidade, tornando-a mais permeavel e reduzindo riscos de enchentes, além de proporcionar a
interacdo dos habitantes com o meio ambiente e regular a temperatura nos bairros . Almeja-se um significativo
aumento na proporg¢do de areas verdes por habitante, que se dara a partir da implantagdo de parques, pragas e
tetos verdes nos edificios.

O desenvolvimento do Arco deve estar associado com o manejo sustentavel dos
residuos. Para os residuos sélidos, foi pensado um sistema integral de coleta e recuperagao, a partir do
envolvimento da populagao.

E estratégico propiciar um ambiente de negécios através do suporte fisico e legal para atividades econdmicas
diversificadas, o que impacta na mudancga de oportunidades de trabalho estimulando: a demanda por mao de
obra qualificada, as atividades produtivas com programas que incentivem a geragdo de renda, a requalificagdo
profissional, o apoio ao empreendedorismo, as incubadoras e o microcrédito.

Outra caracteristica para o Arco que desejamos sdo as mudancas em relacdo aos meios de transporte. E esperado
qgue, conforme os planos existentes de transporte publico do municipio e do Estado forem implantados, e
complementadas com outras medidas de incentivo ao uso do transporte publico, haja uma progressdo negativa
do uso do automével. O espago que o automaovel ocupa atualmente sera transformado em espacgo de diferentes
usos para os paulistanos e, haverd uma redugdo na emissdo de gases de efeito estufa.

A analise do estudo economico, na etapa de pré-viabilidade, aponta os potenciais beneficios para a regido, e para
o resto da cidade e pais, das intervengGes urbanas preconizadas. O principio basico adotado nesse estudo foi que
a principal transformac&o da regido sera o comportamento dos individuos com relagdo aos meios de transporte
utilizados. A cidade, por meio do Arco do Futuro, reduzira significativamente os tempos de deslocamento e,
consequentemente, a forma como as pessoas decidem se locomover na cidade. Espera-se uma forte adesao,
principalmente dos residentes do Arco, do transporte publico, que é mais econémico para os individuos e sera
eficiente.

Adicionalmente, a regido serd beneficiada com a valorizagdo imobiliaria esperada, diante do desenvolvimento de
tantas agGes na regido. Grande parte dos beneficios esperados é resultante da internalizagdo das agGes no valor
da terra e das agGes de regularizagdo imobilidria esperada por conta das habitagdes sociais que fardo parte da
regido. Tal valorizagdo, além de representar um ganho para os donos de imdveis da regido, tem um alto potencial
de arrecadagdo, em termos de imposto territorial.

De forma geral, esse estudo contabilizou os beneficios diretos, basicamente relacionados aos ganhos tributarios
decorrentes da valorizagdo imobiliaria da regido, e indiretos, relacionados as redugdes nos deslocamentos,
reducdo de perdas com enchentes, entre outras a¢des que, indiretamente, impactam os residentes do Arco e as
pessoas que transitam a regido.
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Os valores calculados somam 3,2 bilhGes de reais anuais de beneficios diretos e indiretos. Trazidos a valores
presentes, esses beneficios atingem um total de 92 bilhdes em 30 anos. Os calculos, apesar de conservadores,
refletem o potencial de geragdo de recursos da regido, que ndo pode ser ignorado. A regido, por ser considerada
central em termos de localizagdo na cidade de Sdo Paulo, impacta ndo sé os moradores, mas também milhares de
pessoas que cruzam as fronteiras do Arco todos os dias.

Finalmente, acreditamos que projetos urbanos devem ser pensados numa perspectiva de longa duragdo. O
projeto pensado para o Arco Tieté tem um horizonte até 2045. Dai a necessidade de se criar um érgdo que atue
com perenidade e independéncia sem interferéncias de governo, e que seja capaz de difundir o conhecimento
sobre o territdrio, planejar e implementar de forma continua e duradoura. Desejamos que ocorra a redugdo das
vulnerabilidades e aumento das oportunidades para os habitantes do Arco. A mudanga comportamental
esperada, advinda das alteragGes do espago urbano preconizadas, trara beneficios de grande magnitude para a
cidade de Sao Paulo.

Desta forma, seguem as principais premissas para o desenvolvimento do projeto:

® nova metodologia de participacao e gestdo territorial e aumento da participagao
dos stakeholders;
® (Coexisténcia das novas metodologias com as praticas correntes no municipio;
Sécio-Econémico ® ampliagdo da governanga;
® ressignificacdo da cidadania;
® valorizagdo da identidade e memdria do territério.
® aumento de areas verdes per capta;
restauragdo e reavivagao de rios e cérregos;
® acesso de pessoas ao Rio Tiete, através da aumento das areas verdes em suas
margens, reavivagao da cultura do rio e memdria de seu desenho natural;
® controle de emissGes atmosféricas: menos automaoveis per capta;
Ambiental ® desenvolvimento de um sistema eficiente de reciclagem e logistica reversa;
® gestdo das dguas pluviais;
® aumento do uso de tecnologias renovaveis para a geragdo de energia;
® garantir inclusdo e acesso a cidades saudaveis.
® manejo sustentdvel dos residuos sélidos
® incentivar e desenvolver condigdes para ampliar o nUmero de viagens a pé e de
bicicleta;

- ® incentivar e desenvolver transporte publico e eficiente, englobando projetos do
MOb'I,'d_a,de e Municipio e Estado, incrementando-os devido as mudangas estruturais da
Acessibilidade

proposta;
® reduzir o espago do solo utilizado para automadveis parados e estacionados e
aumentar o espago de circulagdo de diferentes modos.
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® Trazer a habitagdo para perto das dreas dotadas de infraestrutura utilizando os
terrenos deixados pela industria, edificios antigos em condigdes precarias, e
edificios existentes de valor histdrico-cultural que podem ser requalificados;

® Estimular politicas fundiarias de uso misto do solo garantindo moradia para
diferentes faixas socioecon6micas e diferentes tipologias;

® Alcancar o direito a moradia adequada, urbanizando favelas e requalificando
corticos e moradias em condigdo precarias;

Habitacional
Priorizar o adensamento através da verticalizagdo
Privilegiar o térreo para areas comerciais, direcionando os andares superiores para
habitagdes;
estimular a implantagdo de garagens subterraneas para as habitagdes;

® Criar mecanismos que aliem o poder publico e a iniciativa privada para suprir as
necessidades habitacionais do Arco.
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1I-CARACTERIZACAO

a. PROBLEMAS E NECESSIDADES DO PROJETO

Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU

de pré-viabilidade
ARCO TIETE

urbanizagao predatoria que nao atende aos interesses do cidadao

projeto urbano integrado, visao de longo prazo

baixo envolvimento na discussao de propostas para melhoria da
cidade e diminuicao dos problemas sociais

tornar transparente e acessivel as informacg0es sobre o territorio e as acoes e iniciativas
em andamento-planejamento

projetos urbanos imediatistas que ndo contam com tempo para
engajar e ouvir municipes e ndo avaliam todos os interesses

planejamento e realizagao coletiva (ouvir e comunicar)

projetos ndo integrados-dissociados feitos por autarquias

governanga ampliada: responsabilizar o municipio para obter maior compromisso

identidade com a area: falta de preocupagdo com as
caracteristicas da paisagem e cultura locais

induzir politicas e agbes que integrem e articulem a promogéo do desenvolvimento
humano

distribuicao altamente desigual de residéncias e empregos ao
longo da cidade

harmonizar-se com os fluxos do restante da cidade, ou seja, mais empregos ao norte e
mais moradores ao sul do rio.

a geracao de novos empregos ocorre hoje em dreas ja saturadas

criar incentivos para a geragao de empregos na regiao do arco

0 uso do solo (industrial) ndo condiz com o potencial inovativo
nem com a vantagem comparativa da cidade para o setor de
Servicos

criar polos tecnoldgicos e incentivar a transformagdo das atuais industrias em
atividades relacionadas a inovagao e a prestacao de servicos

segregacao economica do territorio

alocacdo mista do territorio para as diferentes classes economicas através de subsidios
cruzados para as incorporadoras que atuaram no territorio

Econdomico

economia do automavel

reducao dos subsidios ao setor automotivo, redugao da infraestrutura destinada ao
veiculo particular, ampliagéo do investimento em transporte publico, cicloviario e
peatonal.

alto indices de concentragdo de CO2 e drea com solo contaminado

diminuir os indices de concentracao de CO2 e tratar solos contaminados

pouca conexao das pessoas com o rio Tiete e outros rios
retificados e canalizados

promover integragéo com o rio

falta de areas verdes

aumentar a oferta de areas verdes

baixa permeabilidade do solo e consequente riscos de enchentes

melhorar a permeabilidade do solo e criar condigoes para a micro drenagem

solugoes construtivas que degradam o meio ambiente

uso de tecnologia e construcao limpas

concentragdo de ilhas de calor

dissipar o calor e permitir a circulagao de vento entre edificios e quadras

pouca concientizacao sa populagao comrelacao a questoes
ambientais

desenvolver projetos que concientizem a populagdocom relagdo a questoes ambientais

Ambiental

ineficiéncia da atual gestao de residuos

gerir eficientemente todo o processo de produgao a disposicao final dos residuos

a Marginal Tiete funciona como uma barreira fisica entre a regiao
Norte e central da cidade: dificuldade de transposicao das
margens opostas do rio em outros modos que nao o automavel
individual

transposicéo do rio

grandes lotes, e consequente necessidade de maior capacidade
das vias

diminuicao do tamanho dos lotes, ou abri-lo para o cruzamento de pessoas e ciclistas

grandes equipamentos acessiveis somente através do automavel
individual

garantia de acesso por transporte publico e atragao equipamentos de menor escala

predominancia do sistema do automavel individual

desenvolvimento de um sistemade transporte coletivo de qualidade

rede de transporte publico ineficiente, e nao planejada para o
aumento da densidade populacional

preparar rede de transporte para adensamento

grandes areas sem alcance de transporte publico dentro do
territorio

deslocamento via transporte publico dentro de todo o territdrio

Mobilidade e Acessibilidade

baixa acessibilidade peatonal e de bicicletas em todo a territorio

aumentar a oferta de ciclovias e vias para pedestres

grande parte dos trabalhadores mora nas periferias e atravessa a
cidade perdendo horas do dia para realizar as atividades rotineiras
no centro

moradia préximo dos locais de trabalho

habitaces precarias, favelas e corticos e areas demolidas pela
intervencao

garantias de atendimento as familias residentes: producéo de moradia adequada para os
atuais residentes de habitacoes precérias

demarcacao insuficiente de ZEIS (Plano estratégico)

destinar novas areas para HIS e HMP

gentrificacao da habitacdo no territorio

criar mecanismos para estimular a permanéncia da populacao de baixa renda no
territorio

falta em edificios habitacionais unidades para idosos e pessoas
com deficiéncias

considerar acessibilidade até a entrada da residéncia e provisao destas unidades nos
pavimentos inferiores.

Habitacional

pouco adensamento de moradia

priorizar adensamento da habitacdo préxima as areas dotadas de infra-estrutura
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b. OBJETIVOS, BENEFICIOS E INDICADORES ESPERADOS
AMBIENTAL
objetivo geral: criar uma politica de valorizagdo do meio ambiente e praticas sustentveis
sub-objetivo indicador 2013 2045 referéncial
quantidade de residuos per capita/ ano 338kg 237kg reduzir 30%|
Estudos de pré-
viabilidade técnica,
. | Reciclagem de residuos solidos 1,70% 40%|hidroanel
mceMar programas estruturados de coleta metropolitano de
seletiva e reciclagem, estabelecer o -
. ) . Séo Paulo - USP
Residuos desenvolvimento de sua cadeia de producdo com Plano Municinal de
a inclusdo dos catadores e cooperativas. Incentivar _ . T - P
0 uso de construgdo limpas & reduzir a quantidade geracao de energia por biodigestao 0 10,31 GW/a|Gestao \ntegrada de
de uso gerado. Residuos SP
Residuos depositados em aterro 99% 1% LNRS
Plano Municipal de|
domicilios com acesso a coleta seletiva 41% 100%| Gestdo Integrada dej
Residuos SP
aumentar a quantidade de areas verdes nas . . ONU: 18m2|
i quadras, criar novos parques e pracas drea verde por habitante 8,38 m2/ hab 20mz Curitiba 64,5m2]
. srea de paviment o 100% nos novos
Aguas diminuir o risco de enchentes drea (e pavimentos permeavels pavimentos
aumento de dreas de varzeas de rios 0 3,8km2
abrir rios canalizados no Arco 4,8 km linear 8,82km lineares
Acessibi-lidade [criar conexdes com a natureza e o rio parques lincares 0 T8km
nimero acessos(pontes-travessias marginal) peatq 0 26|
concentragao de CO 10.000 pg/ms3- 8horas| OMS/ CONAMA|
Dispersio de Concentragbes de PM10 méxima 145 150 pg/me- 24 horas| OMS/ CETESH]
[(])Iueme melhorar a qualidade do ar Concentragoes de 03 (0z6nio) 160 pg/m® - 1 hora VS
p fumaca 100 pg/m? - 24 horas CETESB
Particulas Inaldveis Finas (MP2,5) 89pg/m3-24 horas 25 pg/m3-24 horas CETESB
T . Edificios novos e reformados com certificagdo 100% dos novos
Eficiéncia  |eficiéncia ) e
ambiental edificios
HABITAGCAO
objetivo geral: Evoluir de uma politica setorial de direito @ moradia para uma politica de direito a cidade
objetivo especifico indicador 2013 2045 referéncia
Uso misto Fortalecimento da diversidade sociocultural e do |€dificio de quadras mistas 100%
convivio entre as classes relagao habitacao classe A-B/ C-D 1/3
o Estimular o uso de tecnologias limpas Edificios novos e reformados com certificagéo o
Eficiéncia (sustentaveis) ambiental 100%
Priorizar 0 adensamento acomodando mais
Adensamento [pessoas na regido, garantindo a proximidadea  [aumento da densidade urbana 5mil hab/km2 15mil hab/km2
centralidades, trabalho e éreas verdes
Alcangar o direito a moradia adequada nimero de habitagdes precarias gég; 22222165 favela 0% Copenhagen|
Estimular a locagdo social nimero de habitacoes HIS (locagdo) 30% da moradia
Elaborar Planos de Urbanizacao das ZEIS para
garantira implementaco das diretrizes 100%
L urbanisticas estabelecidas
Habitacao
Social
Formar os Conselhos Gestores das ZEIS, espago
de interlocugdo e de controle social e garantia que
0s projetos estejam alinhandos com as demandas 100°%
0

dos moradores e especificidades
locais.Composigdo: o poder piblico, 0s
moradores e a sociedade civil organizada.

IMPULSO
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|MOBILIDADE
objetivo geral: priorizar 0 uso de transporte piblico e criar uma politica de equidade do espago através da mobilidade e desenho urbano
sub-objetivo indicador 2013 2045 referéncia)
) reduzir 0 espago uilizado para parar ¢ estacionar espaco utilizado nas ruas 252.000 vagas 50.400 vagas|  redugdo de 80%
Automovel  |carros
reduzir o uso de transporte individual habitantes por automovel 2,2 4,41 redugdo de 50%
contrugdo de cilovias e ciclofaixas na drea 0 120km
Giclovias Incorporar a bicicleta como meio alternativo de ;mdplantta(;g?,dle S|st;,ma rotatilvz de‘btlt‘,lcleta em 0 100% do territdrio
transporte e criar estruturas para seu uso seguro 000 0 territorio - abrangencia do sistema
mortes com bicicleta 0,04 mortes/ €10
10.000hab.
mortes por atropelamento 0,5 mortes/ 10.000hab. €10
) . 1,07 mortes/
transito seguro ’
Seguranca ito segu mortes por transito 10.000hab. 2610
mortes com motocicleta 0,38 mortes/ 2610
10.000hab.
tempo médio de viagem a trabalho 34,2 ”_“'”-(_Ar“’)/ 10 mln._(Arc_o)/ 30
) . - 57,5min.(cidade) min.(cidade)
reduzir o tempo de viagem média - -
Transporte corredores exclusivos de onibus 0 90km
o linhas de metro e trem na regiao 22km 66km
Pablico
. - . - o o
divisao modal viagens em transporte publico, a pé ou bicicleta 69% 90% Copenhagen|
calgadas adequadas as exigéncias legais 100%
conexao conectar os dois lados do rio nimero de pontes 14 10 m,lsm + 16
peatonias e bikes
ECONOMICO
objetivo geral: gerar beneficios diretos e indiretos para a regido a partir da reestruturagdo urbana
objetivo especifico indicador 2013 [2045 [referencia
Atividades incentivar atividades econémicas geragdo de emprego 355 mil 566 mill
Econdmicas  [gerar conhecimento nimero de vagas no ensino superior 10 mil
Meio Ambiente diminuir catastrofes ambientais redugao do nimero de enchentes 50%
. reducdo do nimero de automoveis no Arco Tieté 10%
Melhorar o comportamento dos consumidores de - - — - -
iransporte reducdo do nimero de automoveis na cidade de Sdo 2%
Paulo
) i 34,2 min.(Arco)/ 20 min.(Arco)/ 30
Transporte tempo viagem média a trabalho 57 5min(cidade) min(cidade)
reduzir tempo viagem média ] o 10 min.(Arco)/ 15
tempo viagem média a estudo PR
min.(cidade)
tempo viagem média para compras 10min.(Arco)/ 20
po viag p p min.(cidade)
aumentar a oferta de residéncia regulares e aumento do nimero de residéncias regulares e regulares: 107,4% /|
superiores superiores superiores: 280,2%
Habitagao aumentar a oferta de residéncia regulares e aumento do nimero de residéncias regulares e regulares: 108.000 /]

superiores

superiores

superiores: 35.500)

aumentar a oferta de habitagdes sociais

nimero de habitagdes sociais

regulares: 58.000
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SOCIAL

objetivo geral: Ampliar a governanca e melhorar indices relativos as princnipais tematicas presentes no territorio abrangido pelo Arco do Futuro

tema objetivo especifico indicador 2013 2045 referéncia
md}ce de p.qrtlcwpagao qanpopu\aga‘o dg territério em 20% Angers (Franca)
acoes de didlogo e decisoes participativas
percentual do orgarr.le.)nloﬂmunm.\pa\ deslmftdoa 1 50% do total do orgamento
campanhas de mobilizagdo social(educagao 0% I
. o de comunicagdo
cidada)/total de gastos com comunicagao
audiéncias publicas relativas a operacdo urbana: 60 audiéncias publicas e|
Aumentar o didlogo com a populagdo para o quantidade e indice de participagao (proporcdo de 0%] participacao de 2%
atendimento eficiente das prioridades sociais participantes/total de habitantes) habitantes do territdrio|
Governanga cursos de formagdo para formadores de opinido,
. . . s 16 cursos
replicadores, conselheiros, lideres comunitérios
o .| 100% das secretarias com
A 55% das secretarias| ~ )
presenga de conselhos com participagdo S representagoes locais de
) . municipais tem conselho S
popular/secretaria de governo municipal ) ~- .| conselhos no territorio do
ativo no municipio| Arco
desenvolvimento de Plano de Desenvolvimento Local Projeto Terra
Integrado (PDLI) para o territério desta operagao nao hd 3 revisdo e validagdo|  Mais Igual -
urbana Vitéria/ES
B quantidade de agoes de interacao; descentralizagdo de
Aumentar o percentual de participacdo da - ) - . ’
N s o o acOes de interacdo; presenca/total de habitantes;
populacdo na decisdo sobre prioridades, politicas orceniualde alocacdo do orcamento municioal
e orgamento municipal percentua ¢ ¢! P 0%]| 15% do total do orcamento|  Angers (Franga}’
decidido junto com a populagdo
percentual de afecgoes do total da populagao por
ingestao e/ou contato com dgua contaminada
reduzir o indice de presenca de doencas ligadas a |(veiculagdo hidrica)
poluigao, a contaminagoes de agua e solo e a0 |indice de doenga pulmonar obstrutiva cronica/total de )
salide transito nos habitantes do territorio habitantes 7,28 mortes/10mil hab
indice de internacdes por doenca respiratéria causadas 35%
por poluicdo do transito ’
reduzir o indice de mortes no transito indice de mortes no transito 2,4 pessoas/dia na cidade
e _ i (bli i ueens, New York,
pureniara dencagiospopuaioss o |EEERE R e e
territdrio, criando locais e agoes que vinculem os popuiag Gasp
habitantes ao cuidado com a cidade e ao
educacao e entendimento de responsabilidade coletiva uso de hortas e minhocarios em pragas publicas 10% da populagao da drea|
cultura

Erradicar analfabetismo na populagdo do territorio

quantidade de analfabetos/total da populagdo

3,53% da populagdo da

. 0%
capital

Presenca de equipamentos culturais pablicos

quantidade de centros culturais/habitante

0,08 centros| 4 centros culturais/10mil

assisténcia
social

adolescentes

culturais/10mil hab hab)
Ampliar oportunidades de empreendedorismo e [cursos de formagdo e crédito (total de recursos) para
microempreendedorismo microempreendedores
trabalhoerenda | . . .. . )
D‘mmw.as distancias enre a falx.as de renda da quantidade de pessoas com renda entre 2 a 5 saldrios | 16,96% da populacdo da| 40,88% da populacdo do
populagdo, buscando a aproximagao entre o - ] o
. minimos cidade territorio|
menor valor e o maior valor de renda
Reduzir a quantidade de pessoas (criangas, . 6.765 moradores de rua
I quantidade de moradores de rua ; zerar|
adolescentes e adultos) em situagdo de rua na cidade
Reduzir taxas de agressdo a criangas e indice de intermagdes decorrentes de violéncia 14,68 internagoes/ 10mil 0%

habitantes)

Reduzir quantidades de atos infracionais
(realizados por criangas e adolescentes)

quantidade de atos infracionais

11.059 atos infracionais

. 57 atos infracionais|
no municfpio

Oferecer garantias minimas de seguranca, satde e
habitagdo para imigrantes
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INDICADORES SP2040

O objetivo do Cidade de 30 minutos é aproximar as pessoas de suas atividades
cotidianas no tempo e no espago em consondncia com o projeto proposto
Arco de 10 Minutos, que propde para o Arco uma nova configuragdo do
espaco, baseada na coexisténcia de habitagdo, trabalho, servicos e lazer
através do adensamento e junto a estruturagdo do transporte publico.

O cidaddo podera alcangar qualquer tipo de servigo em 10 minutos (raio de
400m), através de pequenos deslocamentos a pé, de bicicleta, ou de
transporte publico, onde poderd se conectar a outras regiGes da cidade. Esta
estratégia prevé a equalizagdo das atividades econGmicas nos bairros a norte
e a sul do Rio Tieté, eliminando manchas com caréncia de infraestrutura,
trabalho, servigos e habitagao.

Cidade de 30 Minutos
O objetivo do Cidade de 30 minutos é aproximar as pessoas de suas
atividades cotidianas no tempo e no espago em consondncia com o projeto
proposto Arco de 10 Minutos, que propde para o Arco uma nova configuragdo
do espacgo, baseada na coexisténcia de habitacdo, trabalho, servicos e lazer
através do adensamento e junto a estrutura¢do do transporte publico.

O cidaddo podera alcangar qualquer tipo de servigo em 10 minutos (raio de
400m), através de pequenos deslocamentos a pé, de bicicleta, ou de
transporte publico, onde poderd se conectar a outras regiGes da cidade. Esta
estratégia prevé a equalizagdo das atividades econGmicas nos bairros a norte
e a sul do Rio Tieté, eliminando manchas com caréncia de infraestrutura,
trabalho, servigos e habitagao.

O projeto Comunidades propde intervengdes abrangentes para melhorar as
condi¢cGes de habitagcdo e urbanidade em territdrios precarios. Propse, ainda,
inverter a dindmica de ocupagdo: centro de poucos com acesso a
equipamentos e infraestrutura adequada versus periferia precdria com
escassez de oportunidades, trabalho, educagao, lazer, cultura e transportes.
Nossa proposta para o Arco contribui para o projeto quando adota a cidade
Comunidades compacta, adensada e com instrumentos legais para provisdo de habitagbes
de diversas classes sociais garantindo que todos usufruam da infraestrutura e
das oportunidades geradas.

E também apoia a reversdo da precariedade urbana. O meio ambiente sera
parte da vida urbana do Arco, com oferta de espacgos publicos e verdes por
todo territério, com atencdo especial para microdrenagem através de
implantagdo de: infraestrutura verde, da abertura de rios canalizados, de
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implantagdo de edificios verdes que tem sistemas ciclicos de colheita e uso da
agua, linhas de drenagem que percorrerdo o antigo tracado do rio e da
recupera¢do socioambiental das margens do Rio Tiete. S3o medidas que
reduzirdo os riscos de enchentes na areas e facilitardo a recuperacgdo de areas
contaminadas. A intengdo é trazer a populagdo para perto do Rio Tieté e criar
um novo relacionamento do rio com a cidade e a populagao.

Além disso, estas estratégias fomentam o crescimento de atividades
produtivas aumentando as oportunidades de trabalho e aumento de renda
para os habitantes da regido.

O projeto Parques Urbanos prevé aumento significativo das areas verdes em
Sdo Paulo. Em nossa proposta o aumento de areas verdes ocorre através de
um sistema que englobe: parques, pragas, areas verdes de imoveis
Parques Urbanos particulares, arborizagdo de espagos livres nas ruas, ocupagao de espagos
residuais e criagdo de novos espagos para o verde, como os tetos verdes no
topo dos edificios. E necessario proteger as areas frageis ou de interesse
ambiental inibindo que construgdes avancem sobre elas.

O projeto Rios vivos visa integrar os rios urbanos na paisagem e transformar a
relacdo entre a populagdo e as aguas, recuperando as margens dos rios como
espacos de convivio e resgatando suas fungGes sociais, ambientais e
histdricas. A partir de duas ag¢des: (I) a melhoria da qualidade das aguas; (1) a
requalificacdo urbanistica das varzeas para devolver as suas fungdes
ambientais e sociais de encontros, lazer e contemplagao.

Rios Vivos
Nossa proposta também valoriza os rios urbanos e acredita em uma nova
relacdo dos cidaddos com as aguas através: da melhoria da qualidade das
aguas, da requalificagdo da paisagem e da volta da navegac¢do ao rio Tiete,
para o transporte de residuos e pessoas. Outras agées muito importantes sdo:
possibilitar a transposicdo do Rio Tieté para o pedestre, criar um parque
sazonal na drea adjacente ao rio Tieté, que além de atividades de lazer
provera resiliéncia a cidade.

O projeto Polos de Oportunidade tem como objetivo estruturar e dinamizar
eixos de negdcios e centros de desenvolvimento regionais. Nossa proposta
baseia-se na distribuicdo e diversificacdo das atividades econémicas na regido
Polo de Oportunidades do Arco, levando em consideragdo suas atuais vocagdes, e incrementando o
- indice de emprego/habitante territério através do convite para empreendimentos que expdem inovagdes

gerados a partir das iniciativas tecnolégicas, cientificas e sociais (ver projeto 1).

Além disso, o projeto visa ofertar uma gama de facilidades publicas e
melhoria na mobilidade urbana, decorrentes do reordenamento da malha
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vidria e da reestruturacdo do espaco e usos. Tudo isso acarretard no aumento
da densidade de habitantes e empregos, gerando oportunidades e
intercambio de tecnologia e conhecimento.

O Cidade Aberta busca a consolidacdo da posicdo e a ampliagdo da insergao
da cidade nas redes internacionais de negdcios, finangas, turismo e
informacgdo. Todas as agOes propostas para o Arco vislumbram uma maior
atratividade para mao de obra qualificada, viajantes e a possibilidade de
sediar grandes eventos internacionais. A mobilidade e acessibilidade sao
vistas como fatores fundamentais para a cidade contemporanea, pois
significar ter acesso a oportunidades de trabalho, assisténcia de saude, lazer e

Cidade Aberta interagdo social.

Bem como atrair agentes de conhecimento e instituicdes de ensino superior
como nosso projeto para Universidade do Futuro. Encontramos outras
vocagdes no Arco como o turismo de negdcios no Parque Anhembi. E as
oportunidades turisticas podem ser ampliadas com a construgdo do Centro de
Memoria espago que permita a cidade de Sdo Paulo registrar seu patrimonio
sociocultural, especialmente pertencente ao territério do Arco do Futuro e

criar importante estrutura de interesse para a visitagdo.

11I-CARACTERISTICAS GERAIS DO ARCO TIETE

O territorio existente é entendido como uma base consolidada de grande valor. Os acréscimos a ele devem evitar a
atitude do novo isolado e ser soliddria a histéria e vocagdes preexistentes, onde novas estruturas deverdo coexistir
com outras mais antigas e impulsionar transformacgGes qualitativas. O que se deseja é que o projeto urbano para o
Arco Tieté tenha uma grande e necessaria preocupa¢do com o desenvolvimento metropolitano, a sustentabilidade e
a inclusdo social, ndo perdendo de vista a fungdo social da cidade, apresentado pelo Estatuto da Cidade.

Com base na leitura do territdrio sdo estabelecidas trés a¢Ges simultaneas: 01) Projetos Impulsionadores, 02) Cidade
de 10 minutos e 03) Modal Tiete e transporte publico, que partem de estratégias de qualificagdo do Arco. As
estratégias seguem critérios urbanisticos, sociais e ambientais. Sdo elas: linhas de drenagem e infraestrutura, sistemas
de dreas verdes e azuis, sistema integrado de transporte, arco de 10 minutos e, transicdo da Marginal e costura das
duas margens do Rio Tieté.

ACAO 1 \\ PROJETOS IMPULSIONADORES

Os projetos impulsionadores surgem da necessidade de contextualizar o territdrio dentro do ideario contemporaneo.
Eles partem do incentivo de vocagdes ja existentes no territdrio ou da criagdo de novas vocagGes através de atividades
baseadas em tendéncias econ6micas emergentes, concentradas no setor terciario e nos servigos especializados como:
servigos, esporte, lazer, turismo, gastronomia, tecnologia. Para abrigar as diversas atividades serdao concebidos

edificios espalhados pelo Arco para causar um impacto urbano positivo no territério e promover uma mudanga na
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paisagem.

Os projetos sdo importantes para apoiar a conversdo de areas industriais em transi¢cdo ou ociosas em areas urbanas
de qualidade e promover uma mudanga do seu entorno incrementando a oferta de moradia e servigos, além de serem
atrativos turisticos, se forem concebidos a partir de projetos com inser¢do urbana adequada e qualidade
arquiteténica. Sugerimos a implementagdo dos seguintes projetos:

>>Universidade do Futuro/Expo

A Universidade do Futuro visa incentivar a pesquisa, ensino e extensdo em inovagao tecnolégica e meio ambiente. A
Expo é uma exposicdo, vinculada a universidade, de construgGes com estruturas reais implantadas em varias
localidades do Arco. Este projeto esta ligado a area de tecnologia, cultura e inovagdo (ver projeto 1).

>> Retrofit de Edificios de Interesse

E fundamental proteger e valorizar as construgdes importantes para o reconhecimento de identidades sociais, étnicas
e culturais. Edificios de valor historico ou de interesse artistico e cultural passardo por intervengdes que podem ser:
a) reforma fisica dos imdveis: agdes de modernizagdo e adequacgdo de instalagdes. Os imdveis reformados voltam a
desempenhar os usos para os quais foram concebidos, como exemplo, edificios residenciais em condi¢cGes precarias
voltam a fornecer moradia de qualidade.

b) reforma fisica dos imdveis para mudanga de uso: agées de modernizagdo e adequagado de instalagdes para
desempenhar atividade diversa da atividade para qual o edificio foi concebido. No Arco as indUstrias que encerraram
suas atividades sdo propicias para revitalizacdo e adog¢do de novo uso.

c) incremento nas atividades: reforma para acréscimo de atividades a equipamentos existentes que ficam ociosos
durante boa parte do ano. Edificios que tem sua atividade sazonal podem ter novas atividades acrescidas em sua
programagado, tornando-os mais atrativos e mais conectados com o entorno.

>> Atragdo de moradias para areas de interesse econémico

Trata-se de aproximar a moradia de dreas com oportunidades de trabalho.

No Arco temos areas de atividades tradicionais: como o comércio do Bras e Bom Retiro ou areas de concentragdo de
profissionais liberais como regiGes proximas aos Féruns, que sdo dotadas de muitos postos de trabalho e pouca oferta
de moradia. E apresentam os problemas do esvaziamento noturno, das viagens de deslocamento e do uso ineficiente
da infraestrutura existente. Trazer a populagdo para perto dos postos de trabalho para manter o movimento no
entorno dia e noite.

>> Centro de Meméria Arco do Futuro

“quando hd consciéncia da verdadeira identidade (de um grupo social), ele é capaz de manter a memdaria de seu
processo evolutivo e equilibrar seu sentido de autonomia com a necessidade de mudar e adaptar-se” (Revista
Paradigma. Amana Desenvolvimento & Educagdo. Sdo Paulo, margo de 1994, p.8)

Centros de memoria sdo espagos que concentram e organizam informacgdes (dados, estatisticas, imagens, bens
culturais) para tornar acessivel o patriménio cultural de um grupo social. Esta configuragdo de centro de memoéria —
que se diferencia diametralmente do conceito de depdsito de bens e que ndo deve se esgotar no formato de simples

registro, como um arquivo — torna-se, ainda, uma ferramenta estratégica para a construgdo e implementagdo de

Pagina 16



. PREFEITURA DE Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU
SAO PAULO Estudo de pré-viabilidade

DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO TIETE IMPULSO

politicas de relacionamento com stakeholders.

Sua concepgao requer a defini¢do de linhas de acervo pré-definidas, que determinam o que serd registrado como
memoria. Assim, Um centro de memdria contribui significativamente para construgdo e consolidagdo da cultura e da
identidade do territério e da sociedade.

O territdrio do Arco do Futuro representa socialmente importantes ativos socioculturais da cidade de Sdo Paulo, como
por exemplo, a incorporagdo de parte de seu centro histdrico, a Marginal Tieté, que indica acesso, transporte e
transito e também simboliza os esforgos de revitalizagdo da agua como bem social, as referéncias de economia e
finangas do municipio, a efervescéncia e a vanguarda paulistanas, entre outros elementos que colocados em destaque
trazem consciéncia da identidade do territério. Referéncias como estas podem determinar as diretrizes da
fundamentagdo do Centro de Memoria.

O centro de memaria proposto poderia incorporar um acervo especifico da Operagdo Urbana, assim como acervos
audiovisual, bibliografico, fotografico, de cultura material, colegGes e, especialmente, um banco de depoimentos, que
permitira que narrativas relatadas por habitantes do territério e pessoas que o frequentam mantenham vividos e
acesos os registros de intengGes e histdria daquele territério.

A estratégia de centros de memaria como recurso de comunicagdo, documentagdo e relacionamento tem sido
utilizada pelo meio empresarial, referindo-se aos aspectos culturais de sua organiza¢do. Algumas cidades também tem
utilizado estratégias semelhantes, como museus da propria historia.

Uma excelente referéncia para a constru¢do do centro de memaria aqui descrito é o Musée Carnavalet, de Paris
(http://www.carnavalet.paris.fr), que ndo é propriamente um museu de arte, nem um arquivo convencional. O
Carnavalet é composto por elementos que contam a histéria e a evolugdo da capital francesa somados a registros de
importantes bens culturais da cidade, que sdo rapidamente incorporados. Este é o caso da Vélib — velos em libre-
service a Paris, o sistema de servigo gratuito de empréstimo de bicicletas instituido pelo municipio. Menos de dois
meses apos a instituicdo do servigo, uma das bicicletas-padrado, disponibilizada pelo sistema, ja havia sido incorporada
ao acervo de bens culturais do Musée Carnavalet.

A proposta aqui é de desenvolvermos um Centro de Memaria Arco do Futuro que permita a cidade de Sao Paulo
registrar seu patrimonio sociocultural, especialmente pertencente ao territorio abrangido por este estudo.

ACAO 2 \\ ARCO DE 10 MINUTOS

Baseada no desenvolvimento local os moradores vivem em uma comunidade que foi intencionalmente concebida com
uma mistura de habitagdo, servigos, empresas, infra estrutura e areas de lazer e verde. O Arco de 10 Minutos
pretende beneficiar a populagdo com muitas oportunidades de trabalho, menor tempo de deslocamento para as
atividades didrias, maior oferta de areas verdes e de lazer e melhoria da qualidade de vida.

Para tanto, propGe-se um territério de alcance de 10 minutos, que tem como principais caracteristicas: (a) mistura de
usos em todo o territério; (b) centralidades de comércio e servigos proximos as estagGes de transporte, com redugdo
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progressiva da densidade e diminuigdo do gabarito dos edificios no sentido do interior do bairro; (c) transportes
publicos eficiente; (d) equipamentos de cultura, educagdo e saude ao alcance, (e) provisdo de pragas, parques, areas
verdes e de lazer e (e) distancias de deslocamentos menores que podem ser percorridas a pé ou de bicicleta. O
pedestre ird percorrer no maximo 10 minutos para acessar todas as atividades que o uso misto do territério permite.
Adotamos um raio de desenvolvimento de 400m a partir das centralidades de comércio e servigcos em diregdo ao
interior dos bairros.

O bairro sera adequado para ciclismo e caminhadas, com instalagdes especificas e condigdes de rua atraentes, onde
havera controle de velocidade de trafego de veiculos. No entorno das paradas de transportes de média e alta
capacidade como o BRT e as estagOes de metrd estardo localizados o comércio e os servigos. As transicdes de modos
de transporte que sejam praticos, confortaveis e seguros, com caracteristicas tais como areas de espera confortaveis,
vendedores que vendem refrescos e revistas, banheiros, internet livre e ferramentas de navega¢do multimodal, como
estacionamento de bicicletas, e de automoveis.

Finalmente, o Gerenciamento de Estacionamentos (projeto 3) sera desenvolvido, e tem como objetivo diminuir o
trafego de veiculos, aumentar a mobilidade, reduzir a quantidade de terra dedicada aos carros e devolve-la para as
pessoas.

O Arco de 10 minutos valoriza e se preocupa com os rios urbanos. A proposta é de revaloragdo das aguas, com
abertura de rios canalizados e implantagdo em suas margens de areas verdes para lazer contemplativo, espagos de
convivio e equipamentos de uso coletivo , recuperando as a fungdes sociais, ambientais e histéricas de suas margens.

E uma premissa do projeto devolver o verde aos habitantes . Serd um aumento significativo na proporcio de areas
verdes por habitante que se dard a partir da implantagdo de parques, pragas e tetos verdes nos edificios e sistemas
eficientes de drenagem urbana.

Para habitagdo a recomendacgdo é adotar o uso misto do solo urbano com coexisténcia de habitagdo, comércio e
servigos e mistura de classes entendida como elemento de inclusdo.

O desafio é de fazer com que moradores de menor renda, de classes sociais mais baixas, permanegam em um
territério que se valoriza. E necessario estabelecer mecanismos que impegam esta populagdo de vender seus iméveis
devido a valorizagdo imobilidria. Uma alternativa é garantir estoque de potencial construtivo para o atendimento das
faixas de menor renda (0 a 3 salarios minimos) e o atendimento a populagdo (de 0 a 1 salario ) criando um parque de
locagdo social (em parceria com empreendedor privado), onde os moradores pagam o aluguel de acordo com sua
renda. O sistema de locagdo também garante a mobilidade, o individuo alugara a casa mais préxima de suas
atividades diarias.

Outra questdo é mensurar as familias que devem ter prioridade no atendimento habitacional: as residentes em
habitagOes precarias corticos, favelas e ocupagGes e as impactadas pela intervengdo residentes em areas que serao
desapropriadas e demolidas .A produ¢do de moradia adequada para estas familias deve ser prioritaria. E prever na

configuragdo dos edificios habitacionais unidades para idosos e pessoas com deficiéncias localizadas nos pavimentos
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inferiores. E discriminar o nimero de unidades habitacionais por faixa de renda, para ndo correr o risco que todas as
habita¢Oes sejam destinadas somente a faixa de renda mais alta HMP (5-6 s.m). O numero de unidades habitacionais
por faixa de renda deve atender prioritariamente a demanda dos moradores das areas de intervengdo, mas deve
haver oferta complementar para o adensamento pretendido.

Os edificios habitacionais terdo o térreo livre para areas verdes, circulagdo, comércios ou servigcos é importante
garantir a permeabilidade e transitar das pessoas ao invés de criar barreiras com as construgdes. Sugerimos a
ampliagdo das areas destinadas ao comércio, utilizando o conceito de térreo e sobre lojas, para atividades comerciais.
No caso de HIS os moradores podem reverter os aluguéis dos espagos comerciais em diminui¢do dos custos
condominiais. E preciso fazer um cadastramento dos comerciantes e prestadores locais impactados pela intervencio
para ocupar os futuros comércios e servigos a serem disponibilizados nos novos empreendimentos.

Projeto urbano que privilegie a mobilidade, atividades econémicas, espago publico de qualidade, habitagdo e areas
verdes, pode ser considerado inclusivo na medida em que valoriza a cidadania.

AGAO 3 \\ MOBILIDADE E MEIO AMBIENTE: MODAL TIETE E TRANSPORTE PUBLICO

O sistema de transporte é vinculado com o aumento de 4reas verdes, uma vez que assumimos, que, conforme o
sistema de transporte publico seja eficiente e financeiramente vantajoso, as pessoas irdo preferir utiliza-lo ao invés de
se locomover através do transporte individual. Desta forma, é esperado a redugdo do nimero total de veiculos e, no
espaco utilizado por ele, novas areas verdes serdo implantadas possibilitando caminhar, além de ciclovias. Os
seguintes projetos serdo incluidos no sistema de transporte da cidade, regido e metropole:

>>Novo sistema de BRT: Modal Tieté

Como diretriz para o projeto, o BRT, ou Modal Tieté, serd instalado nas duas dire¢ées da Marginal Tieté, do lado
oposto do rio, e terd paradas a cada 450m em média. O corredor ocupard em média 10-13 m de pista, considerando a
faixa para ultrapassagem nas estag8es e a velocidade média estimada é de 23- 39Km/h e a frequéncia sera adequada
aos picos de transporte. O pagamento da passagem sera realizada nas paradas de 6nibus, antes do acesso ao veiculo.
As estagOes serdo autossuficientes energeticamente, através da instalagdo de painéis em suas coberturas, e os
veiculos serdo movidos a fonte de energia limpa. A conexdo com os bairros se dara através de passarelas suspensas ou
tuneis, conectados a outros modais.

O Modal Tieté sera conectado ao sistema de corredores de 6nibus. Todo o plano dos corredores previsto pela
Secretaria de Transportes do Municipio de Sdo Paulo sera incorporado ao projeto e adaptado ao novo cendrio do
projeto e maior densidade do territdrio, com alteragGes e adigdes de linhas nos casos necessarios.

Conforme o numero de veiculos individuais for reduzindo, as pistas automobilisticas adjacentes ao rio serdo fechadas
aos carros e utilizadas para o uso das pessoas e do meio ambiente. Nesse momento o Modal Tieté sera transferido
para a 5a e 7a faixa, e nas pistas adjacentes ao rio, um parque linear sera implantado, e tera caracteristicas
intermitentes, ou seja, ele funcionard de acordo com a altura da dgua do rio. Diversos equipamentos como quadras
esportivas, espago para caminhadas e ciclismo, skate, etc., serdo alocadas neste espaco. Essa area de lazer funcionara

com mais frequéncia durante periodos de seca, e durante os periodos de cheia, funcionard como areas de retenc¢do da
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agua, colaborando com o sistema de gestdo de dguas pluviais e tornando a cidade mais resiliente as enchentes.

>>Conexao Norte-Sul do rio

Além disso, a média atual da distancia entre as pontes que conectam as regiGes Norte e Sul do Arco é de 1.100Km.
Essa distribuicdo é considerada insuficiente, e novas pontes serdo construidas, objetivando a distancia entre pontes de
500m para veiculos e bicicletas e 100-125m para pedestres. Desta forma, novos cruzamentos serdo gerados e as duas
margens do rio serdo costuradas. Uma malha de transporte pubico eficiente sera implantado por uma rede complexa
de vias coletoras e avenidas por todo o territério. Os lotes industriais de grande escala serdo re-parcelados para
atender a essa diretriz de melhora na fluidez do tréfico.

>>Expansdo do Metro

Serdo considerado todas as previsdes para a expansdo do metré conforme informacgdes oficiais da Secretaria de
Transportes do Estado de Sdo Paulo. Também serdo sugeridas duas novas linhas no sentido Norte-Sul do a fim de criar
conexdes de alta capacidade com a cidade e Regido metropolitana. Além disso, é sugerida a complementacgdo das
linhas verdes e a futura linha ao norte do Arco, de forma a ampliar o uso do sistema de transporte publico, a partir de
uma maior conexdo do sistema de trens urbanos e também de conectar as rodovias ao transporte publico. Sera
desenvolvido uma série de edificios de estacionamento de multiplo uso de alta capacidade anteriormente a entrada
da cidade de Sdo Paulo, os quais estardo vinculado a estrutura de trens, metros e BRTs. O motorista tera a
possibilidade de deixar o carro no estacionamento e entrar na cidade através do transporte de alta-capacidade.

>>Residuos (Hidroanel)- TFU- Transporte Fluvial Urbano
O Hidroanel serd incorporado como forma de transporte de residuos sélidos (ver Projeto 4)

>>Trem de Alta Velocidade
O Trem de Alta Velocidade passara pelo territério e terd uma para O TAV é visto como uma forma de a conectar a
regido com outras areas do Estado e do pais.
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PROJETO 1 \\ O Modelo Urbanistico

R R UG O modelo proposto é o de implantar novas estruturas de interesse

e equipamentos urbanos, os chamados projetos Impulsionadores.
Estes projetos partem do incentivo de vocagdes ja existentes no
territério ou da criagdo de novas vocagdes baseadas em
tendéncias econdmicas emergentes.

Os edificios espalhados pelo Arco tém a intengdo de (a) causar um
impacto urbano positivo no territorio, pois atraem investimentos,
(b) promover uma mudanca na paisagem, (c) apoiar a conversao
de areas industriais em transicdo ou ociosas em areas urbanas de
qualidade, (d) aumentar em seu entorno a oferta de moradia e
servigos, e (e) serem atrativos turisticos, se forem concebidos a
partir de projetos arquitetdnicos de qualidade com insergdo
urbana adequada. Varias agGes neste sentido podem ser
implementadas, e em nosso plano priorizamos o projeto
Universidade do Futuro/ Expo.

O Anélise

Foram observadas uma série de vocagdes no territério do Arco.
Essas vocagBes sao concentragdes de atividades de um mesmo
tipo, sejam por sediar atividades comerciais, de turismo ou
industriais. Ao mesmo tempo, a andlise gerou a compreensdo de
que o territério ndo foi estruturado para o desenvolvimento de
tais atividades, as quais estdo alocadas de forma dispersa, pontual,
e sem estratégias de desenvolvimento futuro.

A cidade deve estar apta a reinventar o territério sempre que
necessario, e transforma-lo em parte mais ativa das
transformagdes politicas, culturais, sociais, cientificas, tecnoldgicas
e econOmicas. Ela deve relembrar sua histéria e alcangar sua
identidade e ser capaz de se adaptar a diferentes condigOes

futuras,

OO0 Proposta

A Universidade do Futuro é um dos projetos impulsionadores do
desenvolvimento da regido, sera localizada na porgdo Norte do
Arco. E em nosso plano é um projeto prioritario.

A Universidade do Futuro visa incentivar a pesquisa, ensino e
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extensdo em inovagdo tecnolégica e meio ambiente. E uma
universidade publico-privada voltada para pensar solugdes futuras
para cidade e para a populagdo, discutir as relagdes entre
guestdes sociais, ambientais, politicas e econGmicas para criar
novas formas de pensar e de agir.

A Universidade funcionara como um polo de transformagdo
urbana vinculado a tecnologia, ao meio ambiente, a arte e a
cultura. A sua presenca induzird o crescimento das oportunidades
em seu entorno, trazendo para o territdrio profissionais mais
qualificados, incremento de habitagdo, novas oportunidades de
negaocio, atrativos turisticos e culturais.

Para que a pesquisa seja aliada a pratica, sera promovida uma
exposicdo, vinculada a universidade, de construgdes com
estruturas reais implantadas em varias localidades do Arco. A Expo
serd a oportunidade de criagdo de novos modelos e de
implementagdo de solugbes de tecnologia, arte e cultura. Serd
formada por um conjunto de exibicGes de projetos nos temas:
mobilidade, interculturalidade, arte, energia renovavel, lazer,
arquitetura, espagos publicos, economia criativa, economia local,
entre outros. Serdo designados para os projetos terrenos e
espagos subutilizados e as estruturas implantadas podem serdo
destinadas ao publico, o qual serd parte importante na decisdo do
que vale a pena ser mantido, replicado e melhorado.

Os projetos serdo selecionados para a Expo a partir de concursos
publicos/ editais e a construcdo das estruturas serdo viabilizadas
por parcerias publico-privada. A Expo terd duragdo de oito anos,
tempo necessario para gerar ideias e testar quais os melhores
modelos para a transformagdo do Arco.

A Universidade do Futuro e a Expo serdo impulsionadoras de
mudangas que trardo melhorias nas questdes de interesse social,
tecnoldgico e de capital da regido.
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INTERLOCUTORES: Solugdes efetivas para os problemas urbanos dependem do
envolvimento dos atores locais, da sociedade civil e de diversas
esferas governamentais e privadas, na busca de novas formas de
gestdo e da capacidade de governanga. Para tanto, é premente a
necessidade de envolver agentes sociais diversos na busca de uma
gestdo compartilhada do espago urbano, criando um modelo de
administracdo descentralizado, capaz de ser melhor permeavel e
de oferecer uma escuta ativa as demandas e colabora¢Ges da
populagdo.

Acreditamos que quanto maior o envolvimento de grupos de
interesse, maior qualidade haverd no processo decisorio, na
efetiva implementagdo, na observagdo conjunta da eficiéncia das
acGes e, sobretudo, na criagdo de um forte senso de
responsabilidade individual sobre as agGes na e para a cidade.

Assim, em uma primeira andlise, consideramos publicos essenciais
as discussGes e implementagGes do “Projeto Universidade do
Futuro - Expo” os Orgdos governamentais relativos a meio
ambiente, educagao, tecnologia, patrimonio, cultura,
planejamento e ac¢do juridica. Todas as representagGes mistas e
paritarias, entre poder publico e sociedade civil, os Conselhos,
também sdo essenciais aos didlogos e acompanhamentos. H3,
ainda, que se considerar as interlocugdes necessdrias com orgaos
do poder publico estadual e federal.

Para maior qualidade dos didlogos e agBes de implementagao,
sugerimos ainda o convite a participacdo de lideres comunitarios,
pessoas de notdrio saber das areas de conhecimento supracitadas,
representantes de organizagGes da sociedade civil cuja atuagao
seja semelhante a proposta.

Como principais recursos metodoldgicos, sugerimos que as
audiéncias publicas - obrigatdrias pode determinagao legal - sejam
somadas processos de co-criagdo e inovagao aberta, conduzidos
por acdes de geragdo de ideias (ideation), processos de decisdo e
definicdo de caminhos, prototipagem de propostas, sessGes de
validagdo com stakeholders e, conclusivamente, ag¢des de
engajamento da populagdo.

Inicialmente identificamos como principais stakeholders em cada
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uma das seguintes dareas, além, evidentemente, dos grupos e
pessoas cujas fungdes determinem participagdo obrigatdria,
conforme entendimento legal:

Habitagdo: Conselho Municipal de Habitagdo, Secretaria de
Habitagao,

Meio Ambiente Conselho Municipal de Preservagdo do
Patrimonio Histdrico, Cultural e Ambiental da Cidade de S3o Paulo,
Museu da Energia de S3o Paulo,

Mobilidade Conselho Municipal da Pessoa com Deficiéncia, Idec,
Patrim6nio Conselho Municipal de Preservagdo do Patrimonio
Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de S3o Paulo
Planejamento organizagcdes sociais, Rede Nossa S3o Paulo;
Secretaria de Planejamento, Orgamento e Gestao

Outros: empresas e organizagdes, Conselhos Municipal de
Educagdo, dos Direitos da Juventude, do Idoso, de Turismo e da
Informatica; Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e
Tecnologia, Secretaria Municipal de Cultura; Fundagdo Museu da
Tecnologia de S3o Paulo; Anhembi Turismo e Eventos, Companhia
de Engenharia de Trafego (CET) e Empresa Municipal de
Urbanismo de Sdo Paulo (Emurb).
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PROJETO 2 \\ O Modelo Urbanistico

REINVENTANDO A CIDADE O modelo é o de cidade compacta de média e alta densidade

USO MISTO / BAIRROS / EQUALIZACAO DE populacional (aproximadamente 15.000hab./km2). Neste modelo
DESENVOLVIMENTO DO TERRITORIO (INDUCAO | se estimula politicas fundidrias de uso misto do solo e o

DE EMPREGO, MORADIA, ETC.) EDIFICIOS crescimento adjacente as dreas consolidadas dotadas de

MULTIUSO: NOVAS FORMAS DE OCUPAGAO DE

VIAS, ESTACIONAMENTO NO SUBSOLO E AREAS ) ]
VERDES estratégias para dreas degradadas, sdao pensados para melhorar

infraestrutura. Os padrdoes compactos, a partir de novas

acessibilidade, induzir um melhor custo-beneficio na utilizagdo dos
servicos e dos equipamentos urbanos e proporcionar melhor
gualidade de vida aos seus usudrios e habitantes.

Para tanto adota-se o desenvolvimento de centralidades, que
ocorrera através do incentivo a maximizagdo do uso do transporte
publico e ndo motorizado e do desenvolvimento de usos mistos,
incluindo: lojas, escritérios, escolas e outros servigos publicos,
uma variedade de tipos de imdveis de habitagdo para classes
diversas, além da necessaria provisdo de espacos livres, de lazer e
de dreas verdes.

As centralidades ndo apresentam uma demarcacdo fisica definida
no territério, elas se formam a partir da oferta de vdrias atividades
e equipamentos necessarios aos seus usuarios. Elas apresentam
uma configuracdo e tamanho que propiciam a convivéncia e o
contato social. Esta é a escala de interesse para o projeto
Reinventando a cidade que faz parte da estratégia de efetivagdo
da Arco de 10 minutos.

O Andlise
O modelo existente no Arco trata os terrenos como unidades

autébnomas e dissociadas da cidade que suportam certa
quantidade de construgdes que sdo executadas mais em termos
de quantidade atendendo a condicionantes financeiros. Ha ainda
pouca preocupagdo com as questdes de paisagem, qualidade
ambiental, patrimbnio e interagdo social. Para mudan¢a do
territdrio é preciso refletir sobre como a ocupagdo pode priorizar a
qualidade dos espagos, propor novas formas de uso e liberar o
solo para novas atividades.

Das necessidades de novas habitagOes e vagas de estacionamento:

Segundo dados do Censo 2007 a populagdo residente no Arco
Tieté era de 335.569 pessoas, e para 2045 projeta-se uma
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populagdo residente de 900.000 pessoas, e é esperado que a
maior parte delas migre de outras regides da cidade.

Considerando a média de 3,2 moradores por domicilio até 2045,
serdo necessarias 281.000 unidades habitacionais, das quais,
estima-se que 104.000 unidades ja sdo existentes dentro do Arco.
Desta forma, serdo necessarias 177.000 domicilios em novas
construgdes ou retrofit para novo uso. Serdo 44.000 mil novos
domicilios a cada periodo de 8 anos, dos quais 20% (8.800) serdo
destinados para Habita¢do de Interesse Social (HIS) e Habitagdo do
Mercado Popular (HMP) e 80% (35.200) para habitacdo de médio
ou alto padrdo. Também deverdo ser providas 44.000 unidades de
vagas de estacionamento (1 para cada unidade habitacional).

0 Proposta
Para viabilizar o Reinventando a Cidade as a¢les partem do

projeto como instrumento cientifico de invengdo de propostas
qualitativas. A partir da leitura da realidade com seus conflitos e
contradigcBes estabelecem-se edificios Unicos, inovadores e que
privilegiam o uso de tecnologias limpas. Serdao pacotes compostos
de edificios e equipamentos publicos implantados em uma mesma
quadra, que reforcam as centralidades, induzem o
desenvolvimento econbmico do territorio, e servem como modelo
e suporte para a nova morfologia esperada. Sdo eles:

1. Edificio de uso misto para HIS e HMP ( 10 a 20 andares): 20%
da provisdo de habitagdo na quadra, com térreo destinado a
comércio e permissdo para primeiro pavimento de comércio e
servigos. Sera especificada a quantidade de unidades destinadas a
HIS e HMP de acordo com o levantamento da demanda.

2. Edificio de uso misto para habitagcdo de médio ou alto padrao
(10 a 20 andares): 80% da provisdo de habitagdo na quadra, com
térreo destinado a comércio e permissdo para primeiro pavimento
de comércio e servigos.

3. Edificio de uso misto comércio e servigos (10 a 20 andares): na
mesma quadra ou em um raio de até 400m dos edificios
habitacionais.

4. Estacionamento comum no subsolo 1 vaga por unidade de
habitacao

5. Espacgo publico: areas verdes, equipamentos publicos, circulagdo
ocupam 30% da area da quadra.

O conjunto dos novos edificios pretende gerar encontros
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compreensiveis e legiveis que reorganizem a escala urbana do
macro para a unidade do bairro. Resgata os valores de intimidade,
a estrutura de vizinhanga, o convivio dos cidaddos, o andar pela
cidade e o desfrutar de seus equipamentos e da natureza. Cria
identidade na medida em que aumenta a identificagdo dos
individuos com a sua cidade. Como ideario de paisagem propde-se
gabaritos mais baixos préximos ao rio Tiete que vdo aumentando
conforme a distancia até os edificios de multiuso de
estacionamento, que funcionardo como marcos visuais do
territério.

A mistura de classes passa pelo entendimento de que a habitagdao
de interesse social ndo deve ser colocada somente como um
problema de quantidade, de tecnologia ou de custo. O esfor¢o
para implementar projetos atrativos para esta populagdo em areas
de qualidade é uma questdo de interesse da construgdo da cidade
que desejamos.

Os estacionamentos no subsolo pretendem liberar o espago
publico para a populagdo (ver projeto 3). E os usos multiplos do
solo trazem atividades econémicas e induzem o aumento das
oportunidades de trabalho na regido.

Este incremento as quadras pressupde o crescimento da cidade
para dentro, e ndo para fora, como é comum nos esquemas de
expansdo urbana horizontal, rumo a periferia. A cada oito anos
serdo construidas 44.000 mil vagas de estacionamento e 44.000
mil novas unidades habitacionais respeitando a propor¢ao de 20%
destinada a HIS e HMP e 80% destinada a habita¢cdo de médio ou
alto padrdo, além do edificio de uso multiplo e dos espagos
publicos. O padrdo de desenvolvimento é o da parceria publico-
privado para viabilizar a construcdo dos novos empreendimentos .

Estes empreendimentos serdo construidos pela iniciativa privada,
em que o parceiro privado assume o compromisso de
disponibilizar a administracdo publica o edificio destinado a
Habitacdo de Interesse Social. Em contrapartida ha uma permissdo
para construgdo e exploragdo do edificios de uso misto para
estacionamento, comércio e servicos e de uso misto para
habita¢cdo de médio ou alto padrdo. As unidades de HIS podem ser

destinadas a locagdo social em uma parceria publico-privada.
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Para assegurar a qualidade destas construgdes sdo estabelecidas
as diretrizes:

- Térreo dos edificios sempre destinado ao comércio e as dreas
verdes

- Primeiro pavimento dos edificios com permissdo para instalagdo
de comércio e servigos

- Adogdo de novas tecnologias limpas como: coberturas verdes,
captagdo e reuso de agua e gestdo sustentavel de energia.

- Redugdo de IPTU em edificios com certificagdo verde.

- Ndo obrigatoriedade de adogdo de recuos, mas adogdo de solo
transitavel

-Taxa de ocupacgdo de 60% da area da quadra

- Implantagdo dos empreendimento no lote garantindo a
permeabilidade e conexdo, espagos de transposicdo em oposi¢ao a
barreiras construtivas.

O cumprimento das diretrizes sera fiscalizado pelo municipio. O
pacote de edificios funciona como modelo de interesse para
reproducgdo, cria identidade e se torna elemento catalizador de
novos investimentos. Além disso, propicia as interagdes no
territério e legitima o direito dos cidadaos a cidade.

INTERLOCUTORES: Assim como apresentamos anteriormente no Projeto 1 -
Universidade do Futuro - Expo, também consideramos que a maior
qualidade das decisGes virdo de seu cardter compartilhado,
efetivamente participativo e conduzido por meios criativos e
atrativos a participagdo de stakeholders e de interessados entre a
populagao.

Acreditamos que quanto maior o envolvimento de grupos de
interesse, maior qualidade haverd no processo decisorio, na
efetiva implementagdo, na observagdo conjunta da eficiéncia das
acGes e, sobretudo, na criagdo de um forte senso de
responsabilidade individual sobre as agdes na e para a cidade.

Assim, em uma primeira andlise, consideramos publicos essenciais
as discussGes e implementagGes do “Projeto Reinventando a
Cidade” os Orgdos governamentais relativos a habitagdo,
transporte, trabalho e emprego, meio ambiente, assim como os
conselhos municipais e os drgdos necessdrios a discussdo dos
poderes estadual e federal.
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Para maior qualidade dos didlogos e agBes de implementagdo,
sugerimos ainda o convite a participacdo de lideres comunitarios,
pessoas de notdrio saber das areas de conhecimento supracitadas,
representantes de organizagGes da sociedade civil cuja atuagao
seja semelhante a proposta.

Como principais recursos metodoldgicos, sugerimos que as
audiéncias publicas - obrigatdrias pode determinagao legal - sejam
somadas processos de co-criagdo e inovagao aberta, conduzidos
por acles de geragdo de ideias (ideation), processos de decisdo e
definicdo de caminhos, prototipagem de propostas, sessGes de
validagdo com stakeholders e, conclusivamente, ag¢des de
engajamento da populagdo.

Inicialmente identificamos como principais stakeholders em cada
uma das seguintes dareas, além, evidentemente, dos grupos e
pessoas cujas funcgdes determinem participagcdo obrigatdria,
conforme entendimento legal:

Habitagdo: Conselho Municipal de Habitagdo, Secretaria de
Habitagao,

Meio Ambiente Conselho Municipal de Preservagdo do Patrimonio
Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de S3o Paulo, Museu da
Energia de S3o Paulo,

Mobilidade: Conselho Municipal da Pessoa com Deficiéncia, Idec,
Planejamento: organiza¢Bes sociais, Rede Nossa Sdao Paulo;
Secretaria de Planejamento, Orgamento e Gestao

Outros: empresas e organizacdes; Secretaria de Desenvolvimento
EconOmico, Ciéncia e Tecnologia, Secretaria Municipal de Cultura;
Fundacdo Museu da Tecnologia de S3o Paulo, Companhia de
Engenharia de Trafego (CET) e Empresa Municipal de Urbanismo
de Sdo Paulo (Emurb).

PROJETO 3 \\ O Modelo Urbanistico

GESTAO DE ESTACIONAMENTOS PropGe-se a verticalizagdo dos estacionamentos proximo a acessos
do sistema de transporte, e o uso do subsolo no interior das
quadras para garagem, a fim de poupar areas de circulagdo e
acesso e, ao mesmo tempo, liberar espagos para apropriagcdo
coletiva através de novos usos de equipamentos publicos. O
objetivo é diminuir a drea de carros parados e estacionados nas
vias publicas, aumentar as calgadas, o espago de convivéncia do
publico, e quando possivel implantar ciclovias, estimulando o uso
do transporte ndo motorizado.
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Os estacionamentos verticais estardao dispersos nas centralidades
e serdo alocados proximos a estagdes de metro, trem e BRT, onde
irdo conectar os diversos fluxos ja existentes, sejam eles
comerciais, de veiculos, de pessoas e informagdes. Ja os
estacionamentos no subsolo serdo alocados nas quadras, proximas
a habitagGes, sendo contabilizadas uma média de um
estacionamento por moradia e terdo um carater rotativo.

Complementar a estes edificios, propGe-se agdes de diversificagdo
e requalificagcdo dos equipamentos urbanos existentes em todo o
territério do Arco Tieté, o que exige o desenvolvimento de
solugdes de boa qualidade para intensificar o caminhar e o uso de
bicicleta, na escala das centralidades.

A cidade ndo é vista aqui, como uma estrutura estatica, mas sim
como uma experiéncia dindmica, foco de um esfor¢o humano
coletivo de desenvolvimento promovida pelo transitar, por seus
edificios, atividades e espacos.

O Anélise

O uso do subsolo e a verticalizagdo dos estacionamentos é
justificada a partir da ocupagdo cada vez maior do espaco vidrio e
publico nas grandes cidades em fungdo do aumento
indiscriminado e constante do numero de veiculos individuais. O
espago publico alocado para os veiculos, circulando e
estacionados, assim como qualquer outro bem econémico, é um
recurso cuja escassez cresce de forma diretamente proporcional a
densidade dos centros urbanos. Assim, quanto maior for a
populagdo, menor serda a propor¢dio de espagos para
estacionamento por habitante. Deste modo, o adensamento do
local de parada do automdvel se torna necessdrio uma vez que
reduz a ocupagdo do solo urbano.

Este tipo de solugdo para os estacionamentos permite liberar
espago no nivel da rua para fins publicos. Como resultado de
diminuicdo da densidade da quadra no plano do solo, poderao ser
gerados espacos de natureza distinta para atividades diversas,
produzindo uma nova secdo de tecido urbano. Além disso, o
projeto tem como objetivo uma maior equidade para o espago

publico. Ele prevé uma diminuicdo do espacgo de superficie que o
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automoével individual ocupa, com a finalidade de aliviar as
condigdes do uso de espago tanto para o transporte motorizado
individual e o publico, como também para o ndo motorizado, o
pedestre e o ciclista.

O projeto surge como uma questdo urgente e a partir de uma
escala temporal reduzida, ndo podendo trata-lo dissociado da
melhoria das condigGes de servigo do transporte publico. A ideia é
que o uso dos edificios propostos possam ser modificados
conforme a eficiéncia do transporte publico aumente na regido. O
espacgo destinado aos carros, no mesmo edificio, ird no futuro, se
tornar de uso comunitario, com atividades diferenciadas,
decididas de acordo com as necessidades e escolhas da
comunidade local.

Das necessidades das vagas

Considerando que atualmente habitam na regiao
aproximadamente 350.000 pessoas, as quais ja possuem
estacionamento de veiculo, e que a regido a densidade esperada
para o projeto é de 15 habitantes por km2, estima-se que 550.000
individuos migrem de outras partes da cidade para o territorio a
ser reestruturado até 2045.

Segundo o DETRAN (2011), a média atual de habitante por
automoével individual é de 2,2. Entdo, a necessidade de vagas de
estacionamento para os 900.000 moradores (vagas noturnas) é de
aproximadamente 410.000.

Por outro lado, o nimero atual de empregos na regido é de
aproximadamente 350.000, e para atingirmos uma relagdo de 50%
empregos por habitante, espera-se a geracdo de 100.000 novos
empregos.

Levando em conta a média de trabalhadores que utilizam
automoével individual para ir ao trabalho de 25,4% (Pesquisa
Origem Destino, 2007), a necessidade de vagas de estacionamento
para os trabalhadores (vagas diurnas) é de aproximadamente
115.000.

Considera-se também a necessidade de 100.000 vagas para quem
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ndo reside na area ou para pessoas que viajam para la, mas ndo
permanecem no territdrio, o total de vagas necessarias diurnas é
de 225.000.

necessidade vagas dia = 225.000

necessidade vagas noite = 410.000

E ainda levantou-se as seguintes hipoteses:

1. Para as pessoas que ja habitam na regido (350.000), ja existe
uma média de 1 vaga para 4,4 habitantes (a metade da média de
automaveis/hab. atual)

Total de vagas em moradias existentes mantidas = 80.000

2. No territério do Arco existem 4.500 quadras, com a média de
um perimetro de 400m em cada quadra, e podendo ser
estacionado em 70% deste perimetro, hd um total atual de
252.000 vagas na rua. Serdo mantidas 20% das vagas para parar e
estacionar.

Total de vagas mantidas na rua=50.400

3. Das vagas noite (moradia), 25,4% dos moradores irdo trabalhar
de carro, e as mesmas vagas serdao liberadas durante o dia,
podendo ter um uso compartilhado.

Total de vagas dia para uso compartilhado = 104.000

Desta forma, o total de vagas necessarias é de 400.600.
(=225.000+410.000-80.000-50.400-104.000)

0 Proposta

Do entorno

A construgcdo desses estacionamentos sé tem sentido se gerada
uma melhoria no entorno da quadra. Serdo alocadas, onde
possivel, “ilhas de servigos”, implantando servigcos como pontos de
onibus, bancas de jornal, bancos, extintores, lixeiras, ecopontos,
etc. As calgadas por sua vez serdao alargadas e serdao desenhadas
ciclovias. Além disso, linhas de drenagem serdo implantadas nas
ruas. Essas linhas sdo um conjunto de estruturas de drenagem
como calhas verdes, lagos de retengdo de agua, comportas
mecanicas para regulagem de agua, jardins de chuva. Essas
estruturas estdo dispostas de acordo com a declividade do terreno

e tém como objetivo o de reduzir a velocidade e o volume de dgua
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das encostas em direcdo aos rios. Além disso, os corregos
canalizados devem ser abertos, mantendo a calha e aumentando a
area das margens e tratando suas vegeta¢des. Quando possivel,
serdao implantado decks para o acesso a esses rios.

Dos estacionamento nos subsolos

Serao destinadas 1 vaga por habitagdao nos subsolos, que terdo o
cardter rotativo. Elas serdo localizadas nos centros das quadras,
proximos a habitagdes.

Total de vagas dia para uso compartilhado = 177.000

Os edificios de multiplo uso estacionamento vertical e uso misto
nos primeiros pavimentos

Os edificios deverdo ter uma altura de 115m, e elevados do solo a
uma altura de 15m. Essa altura elevada em relagdo ao novo
gabarito proposto é justificada para considera-los marcos de
identidade da paisagem.

Para suprir a demanda calculada acima de 223.600 (=400.600-
177.000) vagas, serdo necessarios o total de 392 edificios até o fim
do periodo de 32 anos, sendo 49 edificios em cada periodo de 8
anos. Eles deverdo estar implantados em terrenos médios de
1.000m2 e taxa de ocupac¢do dos andares de estacionamento de
0,35. A sua localizagdo deverd ser estudada caso a caso pelo
empreendedor. Todos os automoveis individuais estariam locados
em 0,22% da &rea total do territério. E importante reiterar que o
espag¢o dos 15 metros a partir do solo estarao livres para outros
uso, economizando 100% do solo para o uso das pessoas.

Desta forma, a altura do solo serd ocupado por um programa de
atividades que incluem comércio, servigos e lazer e se tornado um
espa¢o da populagdo. Com a gradual melhoria do transporte
publico, geragdo de trabalho local para os habitantes, e a
consequente diminuigdo do nimero de automoveis no territorio,
os pavimentos inferiores podem adquirir novos usos, como o uso
comunitario, hortas urbanas, escritorios ou escolas, etc., conforme
as necessidades e escolhas da comunidade local.

O edificio ndo terd a Unica funcdo de guarda dos carros e tera
diferentes usos, se tornando um conector das escalas do
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automével e dos pedestres, ao mesmo tempo em que sera
autossuficiente financeiramente. Os servigos a serem explorados
sdo divididos em quatro setores: (a) o dos automoveis, é
constituido por vagas para estacionamentos para automéveis e
motocicletas, além de servigos como lava-rapido e borracharia, e
acesso ao estacionamento pelo subsolo; (b) o dos transportes ndo
motorizados, com vagas para bicicletas (compartilhadas e nado
compartilhadas); (c) as areas de lazer, onde serdo construidas
parques de skate e bicicletas, quadras poliesportivas e areas
verdes. Finalmente haverd um setor para comércio e restaurantes.
Serdo incentivados o uso de tecnologias de energia renovavel e
paredes e tetos verdes.

Os edificios trardo identidade ao local através da regulagdo de
marcos na paisagem. Esta, vista pelo pedestre, se difere da
captada do interior de um veiculo. O primeiro enxerga os servigos
de comércio, os acessos ao subsolo e as areas de lazer, além do
entorno existente. J& a “paisagem da avenida”, que é vista do
interior do automdével, é uma grande vitrine, exibindo centenas de
automoveis, e, conforme, diminui-se o nimero de carros, se

tornardo publicos também os outros usos dos edificios.

INTERLOCUTORES: Assim como apresentamos anteriormente nos Projetos 1 e 2,
também consideramos que a maior qualidade das decisGes virdo
de seu carater compartilhado, efetivamente participativo e
conduzido por meios criativos e atrativos a participagdo de
stakeholders e de interessados entre a populagao.

Acreditamos que quanto maior o envolvimento de grupos de
interesse, maior qualidade haverd no processo decisorio, na
efetiva implementagdo, na observagdo conjunta da eficiéncia das
acGes e, sobretudo, na criagdo de um forte senso de
responsabilidade individual sobre as agGes na e para a cidade.

Assim, em uma primeira andlise, consideramos publicos essenciais
as discussbes e implementagbes do “Projeto Gestdo de
Estacionamentos” os odrgdos governamentais relativos a
transporte, trabalho e emprego, meio ambiente e turismo, assim
como os conselhos municipais e os 6rgdos necessarios a discussdo
dos poderes estadual e federal.
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Para maior qualidade dos didlogos e agGes de implementagdo,
sugerimos ainda o convite a participacdo de lideres comunitarios,
pessoas de notdrio saber das areas de conhecimento supracitadas,
representantes de organizagGes da sociedade civil cuja atuagao
seja semelhante a proposta.

Como principais recursos metodoldgicos, sugerimos que as
audiéncias publicas - obrigatdrias pode determinagao legal - sejam
somadas processos de co-criagdo e inovagao aberta, conduzidos
por agdes de geragdo de ideias (ideation), processos de decisdo e
definicdo de caminhos, prototipagem de propostas, sessGes de
validagdo com stakeholders e, conclusivamente, ag¢des de
engajamento da populagdo.

Inicialmente identificamos como principais stakeholders em cada
uma das seguintes dareas, além, evidentemente, dos grupos e
pessoas cujas funcgdes determinem participagcdo obrigatdria,
conforme entendimento legal:

Transporte: Secretaria Municipal de Transportes, Companhia de
Engenharia de Trafego

Meio Ambiente: Secretaria Municipal do Verde e do Meio
Ambiente, Conselho Municipal de Preservag¢do do Patrimonio
Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de S3o Paulo
Mobilidade: Conselho Municipal da Pessoa com Deficiéncia, Idec,
Planejamento: organiza¢Bes sociais, Rede Nossa Sdao Paulo;
Secretaria de Planejamento, Orgamento e Gestdao

Outros: empresas e organizacdes; Secretaria de Desenvolvimento
EconOGmico, Secretaria Municipal de Turismo, Anhembi Turismo e
Eventos, Empresa Municipal de Urbanismo de S3o Paulo (Emurb).

PROJETO 4 \\ O Modelo Urbanistico

GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS A gestdo dos residuos sélidos é vista como parte fundamental do
projeto, uma vez que entendemos que o ambiente construido é
um sistema metabdlico o qual necessita de insumos e gera
residuos. O sistema proposto permite reduzir o consumo e
geracdo de residuos e utiliza diversas tecnologias para completar o
ciclo dos residuos. Além disso, ela faz parte de uma politica maior
de conscientizacdo e mobilizagdo dos cidadaos de cuidado com o
meio ambiente.

Desta forma, a geragdo de residuos sera reduzida serd a partir de
pontos de compostagem associados aos Ecopontos. Com isso,
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além de diminuir o volume de residuos descartados na cidade,
serd estimulada a participacdo dos cidaddos no sistema de gestdo
de residuos. Ainda, serd atingida uma porcentagem de 40% de
reciclagem.

Outra caracteristica do projeto é a mudan¢a do sistema de
logistica objetivando a diminuicdo da emissdo de poluentes ao
mesmo tempo em que transforma o rio como protagonista. Como
resultado, havera menos custos com dragagem, desassoreamento
do rio e aumento da coleta seletiva.

O Anélise

Os residuos gerados em Sdo Paulo sdo transportados para CTR
Leste (Sdo Mateus — Municipio de S3o Paulo) ou para o CTR
Caieiras (Municipio de Caieiras). Sdo 20 centrais de triagem em
efetiva operacgdo, rede em expansdo de 1.845 PEVs e inclusdo
social para 1.085 catadores. Dos 96 distritos, 75 sdao contemplados
pela coleta seletiva porta a porta diferenciada e solidaria, sendo
desses, somente 14 distritos atendidos integralmente. Desta
forma, sdo atendidos apenas 42% dos domicilios, evidenciando
que o sistema de gestdo de Residuos ainda é insuficiente e
ineficiente.

0 Proposta

Coleta porta a porta

A coleta seletiva sera expandida para 100% dos domicilios, em
rotas alternadas do lixo comum. Estes residuos vdo direto para o
transporto mais préximo.

Cooperativas

Sera ampliado o numero de cooperados para trabalhar em
parceria com os triportos, além de haver um programa de
qualificagdo, capacitando-os para que eles ndo s6 fagam triagem,
mas que fagam também toda a manuten¢do das maquinas e
equipamentos, trabalhos administrativos, planejamento de coleta,
contabilidade, planejamento de produg¢do, automagao.

INTERLOCUTORES: Assim como apresentamos anteriormente nos Projetos 1 a 3,
também consideramos que a maior qualidade das decisGes virdo

de seu carater compartilhado, efetivamente participativo e
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conduzido por meios criativos e atrativos a participagdo de
stakeholders e de interessados entre a populagao.

Acreditamos que quanto maior o envolvimento de grupos de
interesse, maior qualidade haverd no processo decisorio, na
efetiva implementagdo, na observagdo conjunta da eficiéncia das
acGes e, sobretudo, na criacdo de um forte senso de
responsabilidade individual sobre as agGes na e para a cidade.

Assim, em uma primeira andlise, consideramos publicos essenciais
as discussGes e implementagGes do “Gestdo de Residuos ade” os
O6rgdos governamentais relativos a meio ambiente, energia,
habitagdo, transporte, trabalho e emprego, assim como os
conselhos municipais e os drgdos necessdrios a discussdo dos
poderes estadual e federal.

Para maior qualidade dos didlogos e agBes de implementagdo,
sugerimos ainda o convite a participacdo de lideres comunitarios,
pessoas de notdrio saber das areas de conhecimento supracitadas,
representantes de organizagGes da sociedade civil cuja atuagao
seja semelhante a proposta.

Como principais recursos metodoldgicos, sugerimos que as
audiéncias publicas - obrigatdrias pode determinagao legal - sejam
somadas processos de co-criagdo e inovagao aberta, conduzidos
por agles de geragdo de ideias (ideation), processos de decisdo e
definicdo de caminhos, prototipagem de propostas, sessGes de
validagdo com stakeholders e, conclusivamente, a¢bes de
engajamento da populagdo.

Inicialmente identificamos como principais stakeholders em cada
uma das seguintes dareas, além, evidentemente, dos grupos e
pessoas cujas fun¢des determinem participagcdo obrigatdria,
conforme entendimento legal:

Habitagdo: Conselho Municipal de Habitagdo, Secretaria de
Habitagao,

Meio Ambiente Conselho Municipal de Preservagdo do Patrimonio
Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de S3o Paulo, Museu da
Energia de S3ao Paulo, associagdes e organizagbes de catadores
Transporte: Secretaria de Transportes, Companhia de Engenharia
de Trafego (CET)

Planejamento: organizagBes sociais, Rede Nossa S3dao Paulo;
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Secretaria de Planejamento, Orgamento e Gestdao

Outros: empresas e organizacdes; Secretaria de Desenvolvimento
Econ6mico, Ciéncia e Tecnologia, Empresa Municipal de
Urbanismo de Sdo Paulo (Emurb).

MODELAGEM ECONOMICA

O estudo econémico de pré-viabilidade compde a analise dos beneficios potenciais esperados (diretos e indiretos) das
intervengGes urbanas esperadas para a regido do Arco do Tieté, denominado neste estudo como Arco Tieté (AT), com
base nas diretrizes da modelagem urbanistica proposta pela equipe. Estudos futuros completardo a analise por meio
do mapeamento dos custos dos empreendimentos considerados.

Entre os beneficios diretos, destaca-se a valorizagdo imobilidria que é esperada para a regido, que gerara tanto um
ganho de renda para os futuros moradores da regido, quanto uma maior receita tributaria de imposto de territério
urbano. Com relagdo aos beneficios indiretos, destacam-se os beneficios esperados com a redugdo do tempo de
deslocamento dos residentes e transeuntes da regido. A mudanga prevista em termos de comportamento de consumo
de transporte na regido também tera um impacto, em termos de custo de oportunidade, bastante importante. Este,
dentre outros beneficios, pode ser considerado como indireto, devido ao carater de economia de custo por parte da
populagao atingida pelas interven¢des urbanas da regiao.

A seguir, sdo detalhados aspectos relevantes da metodologia de trabalho utilizada para mensurar tais beneficios da
remodelagem urbana que a area do AT passara nos préximos anos. Como data-meta, sera considerado o ano de 2040.

1. Metodologia
Beneficios Indiretos
A técnica utilizada para analisar parte dos beneficios potenciais esperados para a area do Arco Tieté serd de Value for
Money. A premissa basica de aplicagdo dessa técnica resume-se na mensuragdo dos beneficios indiretos gerados pelas
intervengGes esperadas na regido do Arco do Tieté: ganho de eficiéncia em relagdo ao tempo de deslocamento da
populagdo; valorizagdo local da atividade econdmica (em termos de comércio, servigos) entre outros.

Neste sentido, o conceito do método inclui uma analise que abrange a qualidade adicional do projeto a comunidade
local. Logo, um dos objetivos principais do Arco Tieté (expectativa para o Arco Tieté) é maximizar estes beneficios, que
se refere as vantagens socioeconémicas para a sociedade (beneficios tangiveis e intangiveis) obtidas por meio do
fornecimento de servigos adicionais, em determinada qualidade, vis-a-vis os custos (tangiveis e intangiveis) para
tornar tal servigo disponivel.

Neste sentido, a analise de beneficios indiretos busca avaliar os beneficios ndo financeiros alcangados pela realizagdo
do projeto no local. Esses beneficios sdo, muitas vezes, intangiveis embora gerem bem estar a populagdo local ou até
mesmo externalidades que ndo podem ser internalizadas por nenhum érgéo publico. Em outras palavras, pretende-se
avaliar economicamente beneficios gerados pelo projeto e que tenham uma contrapartida econémica passivel de ser
medida e apregada.

Alguns beneficios ndo serdo mensurados devido a indisponibilidade de informagdes. Tal mensuragdo exigiria pesquisas
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especificas sobre o assunto, como experimentos aleatdrios. A metodologia adotada permitira que se calcule valor
monetdrio para os beneficios que podem ser considerados como subestimados. Isso ndo torna a andlise menos
interessante, uma vez que mesmo subestimados os valores sdo expressivos.

Valorizagdo Imobiliaria

O modelo de uso da terra serve para medir o potencial de valorizagdo imobiliaria resultante das obras idealizadas de
intervengdo urbana [Srour et al, 2002]. Tal modelagem baseia-se na premissa da economia urbana de que o valor da
terra é decorrente de uma agregacgdo do valor de uso do solo (valor agricola) e do valor de acessibilidade (valor
urbano). No caso de uma regido urbana consolidada e altamente centralizada, como o Arco do Tieté, é possivel
desprezar a componente agricola da modelagem de valorizagdo, restando assim o valor decorrente da acessibilidade.

A acessibilidade é definida como o potencial de interagdo a partir de uma determinada localidade, e pode ser
composta por diversas subcategorias, tais como a acessibilidade aos empregos, facilidades urbanas (postos de salde,
parques), areas verdes, etc. Em resumo, a acessibilidade de uma regido depende de dois fatores fundamentais; a) a
distribuicdo das oportunidades (empregos, parques, escolas, etc.) pelo espago urbano; b) a qualidade da rede de
transportes, que permite aos individuos a irem de suas casas até o local onde de fato exercem essas oportunidades.

A modelagem Urbanistica do projeto prevé: a) a redistribuicdo da atividade econ6mica na regido do arco, b) um
incremento na oferta de facilidades publicas, ¢) uma melhoria na mobilidade urbana, decorrente de um
reordenamento da malha viaria e reestruturacdo da rede e do consumo de transporte publico. Todos esses fatores
acarretam na melhoria no valor da acessibilidade da regido do arco, o que consequentemente deve impactar
positivamente no valor da terra dessa regido, valorizando os imdveis ali presentes.

Beneficios Diretos
Apds a medigdo do potencial de valorizagdo da area util disponivel na regido, conforme acima descrito, o ganho, em
termos de receita tributaria, pode ser medido. Para tal, consideram-se os seguintes cenarios:

I Ganho de receita tributaria a partir da regularizacdo de habitagOes sociais: Considera-se que as familias
residentes das habitagGes sociais regularizadas ndo tenham recolhimento tributario algum anteriormente por
estarem fora do sistema. No entanto, boa parte dessas familias, embora regularizadas, ainda ndo recolherdo
impostos territoriais por pertencerem aos condicionantes de isengdo de impostos. De qualquer forma, a
regularizagdo do direito de propriedade dessas familias deverd gerar um potencial de arrecadagdo
importante de ser mensurado;

1. Ganho de receita tributdria com base na valorizagdo imobilidria: As obras de infraestrutura e o ideal de
modelagem urbanistica da regido devem ser internalizados no valor da terra da regido. Essa internalizagdo
resultarda em um potencial de valorizagdo relevante para os atuais e futuros residentes da regido. Ndo serdo
considerados os efeitos dessa valorizagdo nos bairros vizinhos, porém serd possivel estimar a potencial
valorizagdo da regido, o que tem impacto direto no ganho de arrecadagdo localizado;

M. Ganho de receita tributdria com base no aumento da base de moradias na regido: Além do aumento da
valorizagdo, é esperado um aumento importante na oferta de moradias da regido (sociais e ndo sociais).
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Nessa analise, serdo considerados os aumentos da base de arrecadagdo de habitagbes ndo sociais.
A soma dos efeitos acima mencionados compde uma medida dos beneficios diretos da intervengdo urbana.

2. Etapas da analise de impacto
Os impactos serdo analisados de forma geral para a populagdo da cidade de sdo Paulo, sendo que a populagdo

impactada pelo Arco do Tieté serd dividida em trés grupos:
e Populagdo residente na regido do Arco do Tieté (residentes 2010);
e Populagdo que migrard para a regido (residentes 2040);
e Populagdo residente em outras regides da cidade de S3o Paulo, mas que possui alguma relagdao com o AT:
trabalho, transito, passeio (impactados).

Os efeitos esperados terdo como foco aspectos relevantes relacionados a modelagem urbanistica descrita. Em linhas
gerais, entende-se que o AT gerara:

¢  Melhoria na mobilidade da regido, devido a redugdo do problema de transporte na regido, atuando em varias
frentes:

o Redugdo do congestionamento das vias publicas, devido as obras de infraestrutura urbana e de
criacdo de drea util (hidroanel, marginal Tieté como via, ferroanel, edificios-garagem), além da
descentralizagdo dos centros comerciais;

o Redugdo do tempo de deslocamento para os moradores e transeuntes da regido do AT devido a
reducdo de congestionamento;

o Mudanga no comportamento dos consumidores com relagdo aos transportes publicos disponiveis e
privados utilizados, devido ao incremento esperado na infraestrutura de transporte publico na
regiao;

* Incremento na infraestrutura geral dentro da regido do AT:

. \ . ~ . 1 . ~ ;. .
o Devido a criagdo de zonas independentes” — e descentralizadas —, serdo necessarias novas unidades
de atendimento de saude, escolas, unidades culturais e esportivas (ciclovias, entre outras), além de
alteragdo da atividade econémica local;

o Acredita-se que havera, também, mudanca no tipo e tamanho dos estabelecimentos inseridos na
regido, havendo uma convergéncia para estabelecimentos de menor porte e de natureza
comercial/servigos.

* Mudang¢a no mercado habitacional:

o 0O aumento esperado de residentes na regido do AT serad impulsionado pela ampliagdo esperada da
oferta imobiliaria no local. A quantidade de moradias esperada na regido deverd aumentar cerca de
170%, o que levard a mudangas em termos de arrecadagdo tributaria da prefeitura na regido, além
da valorizagdo esperada do mercado imobilidrio local;

! As zonas independentes representam o projeto “Cidade 10 minutos”.
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o De acordo com o modelo habitacional, espera-se também um aumento no nimero de habitagGes
sociais, o que trard um impacto positivo em termos de regularizagdo de moradias. Os atuais
programas habitacionais do governo federal/estadual/municipal permitirdo a ocupac¢do de boa parte
da drea do AT por familias de classe C e D, emitindo direitos de propriedades para essa populagéo.

* Efeitos ambientais na regido do AT:

o Entre os impactos ambientais positivos projetados para a regido do AT estd a redugdo de enchentes
esperada, principalmente, na regido da Marginal Tieté, em que obras no Rio e nas margens foram
desenhadas. O beneficio esperado pela redugdo das enchentes serd calculado com base nos estudos
de mensuragdo de prejuizos das enchentes para a Cidade de S3o Paulo.

Em resumo, serdo mensurados os beneficios esperados das intervengdes urbanas na regido do AT com relagdo aos
aspectos mencionados acima, para as populagdes definidas no inicio dessa se¢do. Vale ressaltar que nem todos os
aspectos mencionados podem ser medidos para os trés grupos de populagdo detectados. A tabela abaixo sumariza os
beneficios potenciais que serdo calculados para cada grupo de populagdo impactada:

Tabela 1 — Resumo dos Aspectos Analisados e Populagdes Impactadas

(A) Populagdo (B) Populagio (E) . Pop.

. . nao residente

Efeito Esperado Atual do AT Migrante para .
o AT impactada
pelo AT

Aspectos Econdmicos
Consumo de Transporte X X X
Aspectos Ambientais
Redugdo de Enchentes X X
Aspectos Mobilidade e Acessibilidade
Tempo de deslocamento X X X

Proximidades e oportunidades
- Educacgao X X X

- Cultura e Esporte (lazer) X X X
- Consumo (mercados) X X X
Aspectos Habitacionais e Sociais
Regularizagdao habitacional X X
Rendimento Tributario (IPTU) X X
Potencial de Valorizagdo imobilidria X X X

Para medir os impactos esperados, devem-se percorrer as seguintes etapas:

I Situagdo Atual: Situagdo antes das intervengdes esperadas para a regiao;
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1. Situagdo Esperada: Simulagdo sobre o cendrio futuro apds a intervengdo na regido;
Ml Identificacdo de Efeito: Melhora (ou piora) esperada apds a intervengao;

V. Calculo do Efeito: Mensuragdo da economia de custo, tempo ou valorizagdo com base no efeito identificado
em Il

Para prosseguir com as etapas acima, é preciso detectar os cendrios atuais e os cenarios esperados para as trés
populagdes-alvo. Os cendrios desenhados devem ilustrar os aspectos mencionados anteriormente nessa seg¢do, além
de estarem em sincronia com a modelagem urbanistica, juridica e ambiental realizadas no estudo completo. A
abrangéncia do cenario serd o ano de 2040, o que significa que os resultados de beneficios esperados serdo
prospectados para tal ano, em que se espera que as intervengGes estejam finalizadas e atingindo seus efeitos
esperados.

3. Coleta dos dados

Para identificar os grupos de populagdo impactada, de forma a distribuir melhor os dados, algumas premissas foram
assumidas:

1. Tamanho da populagdo migrante para o Arco Tieté: Serd a diferenca entre populagdo total esperada na
regido em 2040 e a populagdo atualmente residente da regido (ajustada pelo crescimento esperado entre
2010 e 2040);

2. Caracteristica da populagdo migrante para o Arco Tieté: Caracteristica média da cidade de S3o Paulo,
excluindo as Zonas extremas (Sul e Leste 2), e regiGes mais consolidadas (Centro e Zona Oeste);

3. Tamanho da populagdo impactada do resto de Sdo Paulo: A populagdo total de S3o Paulo em 2040 excluindo
a populagdo esperada para a regido do Arco Tieté;

4. Caracteristica da populagdo do resto de Séo Paulo: Caracteristica média da populagdo da cidade de S3o Paulo,
excluindo a regido do Arco Tieté;

5. Percentual da populagdo total ndo residente impactada pelo AT: Percentual da populagdo definido de acordo
com o aspecto analisado.

Ap0s tal identificagdo dos grupos, é preciso coletar as informages médias que gerem as situagGes A e B, conforme a
sec¢do anterior instrui. Sendo assim, diversas fontes de informagdes foram utilizadas, tanto para a detecgdo do cenario
atual, como para a prospeccdo para 2040: Fundacdo SEADE; IBGE (Pesquisa de Orcamentos Familiares, indices de
Precos, entre outros); RAIS; Observatério do Cidaddo (Nossa S3o Paulo); Pesquisa Origem-Destino (OD) do METRO;
fndice FIPE-ZAP de iméveis por bairro. A apresentac¢do dos dados serd feita conforme os resultados sdo apresentados.

4. Resultados
Os resultados serdo divididos nas areas gerais aos quais os beneficios se referem e conforme denotados na Tabela 1.
Aspectos econdmicos: Consumo de Transporte

A mudanga na distribuicdo do uso de transporte gera economia de custos, pois consumidores de carro possuem
despesas mensais maiores do que consumidores de transporte publico/urbano. Considerando os dados do orgamento
de 2008, trazidos a valores de 2012, o gasto per capita com transporte urbano na regido sudeste foi de 99,21 reais,
enquanto que os gastos com veiculos e combustiveis chegaram em 366,28 reais (cerca de 270% a mais):
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Tabela 2 — Despesas mensais com transporte publico e privado

Categoria da Despesa 2012
Transporte Urbano 99,21
Combustivel - gasolina e alcool 119,26
Aquisicdo de veiculos 247,02
Outras 118,40
% Despesas com transporte sobre o total 15,7%

Pesquisa de Orcamentos Familiares 2008. Valores inflacionados pelo IPCA (dez/2008-dez2012)

O calculo do beneficio pode ser resumido por:
Beneficio anual =(Desp carro/ano — Desp trans. ptb./ano ) X ( A uso carro) X (Pop.l)

Considerando que esse beneficio anual se estenda perpetuamente de 2040 em diante e uma taxa de juros real de r =
4% e o valor presente do beneficio perpétuo é obtido dividindo-se o valor de cada célula pela taxa de juros real.

Tabela 3 — Beneficios Indiretos associados a economia de custo de transporte

Redugao na aquisicao Beneficio Beneficio

Populagao atingida Populagao 2040

e uso de carro Anual* (perpetuidade)
Arco 10,00% 900.000 288.435.600 7.210.890.000
Restante da Cidade** 2,00% 1.130.000 72.429.384 1.810.734.600

* Economia mensal com uso de transporte publico = R$267,07 (valores de 2012)

** Considera-se que apenas 10% da populagdo do resto da cidade sera impactada.

Aspectos ambientais: Redugao de Enchentes

Para o calculo da economia de custo em se evitar enchentes, serdo utilizados dados do Centro de Gerenciamento de
Emergéncia em conjunto com resultados do estudo de Haddad e Teixeira (2013) para a Regido Metropolitana de Sao
Paulo.

De acordo com os dados de 2012, nas subprefeituras do Arco Tieté, foram identificados 368 pontos de alagamento:

Tabela 4 — Mapeamento dos Pontos de Alagamento por subprefeitura

Pontos de

Subprefeitura alagamento (2012)

Lapa 96
Sé 88
Mooca 84
Santana / Tucuruvi 29
Freguesia/Brasilandia 19
Casa Verde 6

Pirituba / Jaragud
Vila Maria/Vila Guilherme 39
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Total 368
Fonte: Centro de Gerenciamento de Emergéncias

O estudo de Haddad e Teixeira (2013), com base num raio de impacto da enchente de 200m, estimou que cada ponto
de alagamento causa uma perda de produtividade do trabalho de cerca de RS 221.967,97, para a Cidade de S3o Paulo,
e de RS 871.853,55 para o Brasil.

Supondo que os alagamentos sejam reduzidos em 50% na regido do Arco Tieté, teriamos uma redugdo anual de 184
pontos de alagamento, o que geraria uma economia de custos de 40,8 milhdes de reais, a valores de 2012, conforme a
tabela abaixo:

Tabela 5 — Beneficios Indiretos associados a redugdo de enchentes, Sdo Paulo e Brasil

Situagdo Beneficio (SP) Beneficio (Brasil)
(A) Redugdo Esperada de Pontos de Alagamentos* -184 -184
(B) Prejuizo por ponto da Cidade de Sdo Paulo RS 221.968 RS 871.854
Economia com redugdo de alagamentos (anual): (A) X (B) RS 40.842.105 RS 160.421.136
Economia com redugdo de alagamentos (perpetuidade) RS 715.273.286 R$ 2.809.476.988
* A partir de 2040.

Com o espraiamento dos efeitos pelas longas cadeias de produgdo e renda, o prejuizo evitado em termos de Brasil
poderia chegar a 2,8 bilhdes de reais.

Aspectos de mobilidade e acessibilidade
* Tempo de deslocamento para o trabalho

O tempo médio de deslocamento dos individuos residentes na regido do Arco Tieté era de 34,2 minutos por dia em
2007 (média que sera considerada estavel até 2012). Com as intervengdes esperadas, o tempo de deslocamento dessa
populagdo reduzird de acordo com a tabela abaixo. Logo, haverda uma economia de tempo para todos os individuos
impactados. A nossa sugestdo é que o tempo seja valorado com base no valor dos rendimentos medianos dos
trabalhadores considerados, a valores de 2012, de acordo com a férmula abaixo:

Beneficio Anual = (x —y ) X (Saldrio/hora) X (Dias uteis)
Em que:
x é o tempo médio de deslocamento diario na situagdo atual; e
y € o tempo médio de deslocamento diario na situagdo esperada.

Uma hipotese adicional assumida é a de que 15% da populagdo ocupada da cidade sera impactada pelas obras de
intervengdo urbana da regido do AT. A simulagdo fornece os seguintes resultados para valoragdo do beneficio:

Tabela 6 — Beneficios indiretos associados a redugao do tempo de deslocamento para o trabalho, Sdo Paulo, valores
de 2012

Pagina 44



¥ PREFEITURA DE Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU
SAO PAULO Estudo de pré-viabilidade

DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO TIETE | M P U L S O
Situagao Atual Situagdao em 2040
Arco Regides Restante da Arco Restante da
Migrantes Cidade Cidade
Populagao Populagao
Total 333.569 6.038.300 4.741.164 Total* 900.000 11.300.000
Ocupada 165.763 2.859.949 2.206.315 Ocupada 447.243 5.258.489
Duragdo média das viagens (minutos) Duragdo média das viagens (minutos)
Trabalho 34,2 44,9 57,5
Trabalho - TP 52,3 69,2 84,1 Trabalho - TP 20,0 79,9
Trabalho - Carro 33,2 35,5 38,1 Trabalho - Carro 30,0 36,2
Usam TP 28% 33% 35%
Usam carro 26% 24% 18%

Rendimento mediano (valores em reais de 2012)
Mensal 3.098,8 3.104,0 3.687,7
Diario 17,6 17,6 21,0

Beneficio Anual (em reais a valores 2012)
Usam TP 545.647.395
Usam carro 61.298.100

Beneficio (perpetuidade, em reais a valores 2012)
Usam TP 13.641.184.864
Usam carro 1.532.452.510
* Fonte: SEADE. Projeg¢édo Populagdo de Sao Paulo

Novamente, considerando que o beneficio anual se estenda perpetuamente, ou seja, que as intervengdes
permanegam ativas de 2040 em diante. Se considerarmos a taxa real de juros de 4% ao ano, o valor presente do
beneficio perpétuo é obtido dividindo-se o valor de cada célula pela taxa de juros real.

Reconhecemos que o ganho de tempo no deslocamento para o trabalho ndo gera apenas beneficios no sentido de
diminuir os prejuizos do tempo de espera no transito. Na realidade, todo o impacto positivo na qualidade de vida
futura dos individuos em relagdo a situacdo de maior demora constitui um beneficio. Isso indica que, apesar de
expressivos, o valor calculado subestima a realidade.

* Proximidades e oportunidades

Para o célculo dos beneficios indiretos dos aumentos das unidades de educacdo, saude, esporte e culturais, o mesmo
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procedimento sera utilizado, ou seja, em termos de diminui¢do no tempo de espera para o novo total de individuos.
Novamente, a maneira encontrada para valorar esse beneficio em termos monetdrios baseia-se no saldrio mediano na
regido. O beneficio monetdrio anual sera dado pela férmula abaixo:

Beneficio Anual = Ganho de Tempo (horas) X Saldrio / hora X 252 X Pop impactada

Podemos tratar o beneficio anual como uma perpetuidade, assim como foi feito no exercicio anterior. A tabela
seguinte apresenta as informagdes utilizadas para os calculos, assim como os valores dos beneficios:

Tabela 7 — Beneficios indiretos associados a redugdo do tempo de deslocamento para estudantes, Sdao Paulo,
valores de 2012.

Situagao Atual Situagdao em 2040
Arco Regides Restante da Arco Restante da
Migrantes Cidade Cidade

Populagao Populagao
Total 333.569 6.038.300 4.741.164 Total* 900.000 11.300.000
Estudantes 186.628 1.340.539 1.241.496 Estudantes 503.539 2.958.958
Duragdo média das viagens (minutos) Duragdo média das viagens (minutos)
Educacdo - TP 42,6 45,8 47,5 Educacdo - TP 15,0 15,0
Educagdo - Carro 21,5 19,4 20,7 Educagdo - Carro 15,0 15,0
Usam TP 28% 33% 35%
Usam carro 26% 24% 18%

Salario Minimo Federal (valores em reais de 2012)
Mensal 678,0 678,0 678,0
Diario 3,9 3,9 3,9

Beneficio Anual (em reais a valores 2012)
Usam TP 156.588.207
Usam carro 17.859.334

Beneficio (perpetuidade, em reais a valores 2012)
Usam TP 3.914.705.170

Usam carro 446.483.357

* Fonte: SEADE. Projecdo Populagdo de Sao Paulo

** Considera-se que, dos estudantes do resto da cidade, apenas 15% sofrem impacto da regido.

Tabela 8 — Beneficios indiretos associados a redugao do tempo de deslocamento para lazer, Sao Paulo, valores de
2012.
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Situagao Atual Situagdao em 2040
Arco Regides Restante Arco Restante da
Migrantes da Cidade Cidade

Populagao Populagao
Total 333.569 6.038.300 4.741.164 Total* 900.000 11.300.000
Domicilios 119.524 1.755.095 1.344.962 Domicilios** 321.111 3.205.557
Duragdo média das viagens (minutos) Duragdo média das viagens (minutos)
Lazer - TP 41,2 58,9 57,7 Lazer - TP 15,0 15,0
Lazer - Carro 27,7 29,5 29,6 Lazer - Carro 15,0 15,0
Usam TP 28% 33% 35%
Usam carro 26% 24% 18%

Salario Minimo Federal (valores em reais de 2012)

Mensal 678,0 678,0 678,0

Didrio 3,9 3,9 3,9

Beneficio Anual (em reais a valores 2012)
Usam TP 177.497.543
Usam carro 38.186.229

Beneficio (perpetuidade, em reais a valores 2012)
Usam TP 4.437.438.573
Usam carro 954.655.736

* Fonte: SEADE. Projeg¢édo Populagdo de Sao Paulo

** Considera-se que, dos domicilios do resto da cidade, apenas 15% sofrem impacto da regi&o.

Tabela 9 — Beneficios indiretos associados a redugao do tempo de deslocamento para efetuar compras, Sao Paulo,

valores de 2012.
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Situacdo Atual Situacdo em 2040
Arco Regides Restante Arco Restante da
Migrantes da Cidade Cidade
Populagao Populagao
Total 333.569 6.038.300 4.741.164 Total* 900.000 11.300.000
Domicilios 119.524 1.755.095 1.344.962 Domicilios 321.111 3.205.557
Duragdo média das viagens (minutos) Duragdo média das viagens (minutos)
Compras - TP 32,5 41,6 46,7 Compras - TP 10,0 10,0
Compras - Carro 26,1 22,5 27,6 Compras - Carro 20,0 20,0
Usam TP 28% 33% 35%
Usam carro 26% 24% 18%
Rendimento mediano (valores em reais de 2012)
Mensal 678,0 678,0 678,0
Diario 3,9 3,9 3,9

Beneficio Anual (em reais a valores 2012)
Usam TP 146.081.736
Usam carro 15.617.094

Beneficio (perpetuidade, em reais a valores 2012)
Usam TP 3.652.043.399
Usam carro 390.427.346

* Fonte: SEADE. Projegédo Populagdo de Sao Paulo

** Considera-se que, dos domicilios do resto da cidade, apenas 5% sofrem impacto da regido. Dos domicilios de
dentro do AT, considerou-se que 50% serdo impactados.

Aspectos habitacionais e sociais
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* Potencial de Valorizagdao imobiliaria

Com a melhoria da acessibilidade na regido do arco, espera-se que haja um incremento no valor da terra da area de
operagdo. Além disso, como a regido esta inserida em um ambiente urbano de grande proporgdo e altamente
complexo, espera-se que a melhoria da acessibilidade também ocorra (ainda que de forma menos intensa) nas demais
regides da cidade.

Para operacionalizar a mensuragdo do potencial de valorizagcdo da terra a partir da modelagem urbanistica desse
trabalho, foi utilizada a metodologia de calculo da acessibilidade através de uma medida gravitacional que pondera as
oportunidades pela dificuldade (impedancia em acessa-las). Sendo assim, foram utilizados os dados da Pesquisa OD de
2007, que dividiu a RMSP em 460 zonas e coletou informagGes referentes aos padrées de deslocamento efetuados
pelos cidaddos. A quantidade de empregos em cada zona foi utilizada como uma proxy do total de oportunidades
disponiveis por regido. Tal aproximacdo se vale do fato de que a densidade de empregos é um indicador da densidade
de atividade econdmica existente num dado ponto do espaco. A dificuldade em acessar as oportunidades foi definida
como o tempo médio registrado nos deslocamentos da pesquisa OD entre zonas. Assim, para cada zona da pesquisa
0D, a acessibilidade foi calculada a partir da seguinte formula:

n E.
A = /
' }.Zlf(dij)

Ou seja, o valor estimado da acessibilidade em cada zona i da pesquisa é igual a um somatorio do total de empregos

em cada uma das demais zonas, os quais sdo ponderados pela impedancia em acessa-los a partir da zona i em
questao.

Supomos ainda uma relagdo linear direta entre a variagdo da acessibilidade e a variagdo do valor da terra. Dessa forma
podemos estimar os potenciais efeitos imobiliarios da realocagdo dos postos de trabalho na drea urbana, assim como
da melhoria da mobilidade decorrente da nova distribuicdo de oportunidades e novos niveis de uso do transporte
publico.

A partir dessa analise, a tabela a seguir resume o valor esperado da valorizagdo imobilidria por zona administrativa de
Sdo Paulo, excluindo-se a drea do arco naquelas onde ha intersecgao.

Tabela 10 - Valorizagdo Imobiliaria Esperada, Sdo Paulo.

Regido Valorizagdo imobiliaria estimada
Regido do Arco Tieté 23.96%
Noroeste 2.46%
Nordeste 2.08%
Central 1.65%
Oeste 1.19%
Leste 2 0.80%
Sudeste 0.80%
Leste 1 0.65%
Centro-Sul 0.52%
Sul 0.08%
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Em termos de ganhos para os residentes, deve-se considerar a distribuicdo atual de residéncias por tipo [Pesquisa OD,
2007]. Os tipos de residéncias foram divididos em trés:

* Habitagdo Social: Residentes das classes D e E. Tamanho médio das casas: 40m2;
* Habitagdo Regular: Residentes das classes B e C. Tamanho médio das casas: 80m2;

* Habitagdo Superior: Residentes da classe A. Tamanho médio das casas: 120m2;

Tabela 11 — Beneficios advindos da valorizagao imobiliaria na regido do AT.

Arco Valores

Atual 2040 Atual 2040

2 . ~
Preco m” (valorizagdo real =

Total de residéncias* 119.524 321.111 23,96%)**
Sociais (40m2) 6.215 64.222 4.749 5.887
Regulares (80m2) 100.639 208.722 5.400 6.694
Superiores (120m?2) 12.670 48.167 7.284 9.029

Beneficio Médio por residéncia

Sociais (40m2) 189.960 235.474
Regulares (80m2) 432.000 535.507
Superiores (120m?2) 874.080 1.083.510

Beneficio Total (aumento da oferta, RS 2012)

Sociais (40m2) 13.659.153.146
Regulares (80m2) 57.879.193.638
Superiores (120m?2) 38.461.453.987

Beneficio Total (valorizacio da oferta atual, RS

2012)
Sociais (40m2) 282.883.383
Regulares (80m2) 10.416.882.630
Superiores (120m2) 2.653.377.127

* Sociais: Domicilios classes D e E; Regulares: Domicilios B e C; Superiores: Domicilios classe A.

** Valores do metro quadrado com base no indice FIPE ZAP médio (dez-12) para os bairros Sé e Barra Funda.
Com base nos valores acima, vamos calcular o ganho de rendimento tributario advindo da valorizagdo imobiliaria.
* Regularizagao habitacional e Ganho com Rendimento Tributario (IPTU)
Nesta etapa, os seguintes beneficios serdo considerados:

i 0 aumento esperado de IPTU advindo da valorizagdo imobiliaria para os imdveis regulares e superiores:

Sera verificado em quanto aumentaria o IPTU de acordo com a valorizagdo imobiliaria para os imoveis ja
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existentes na regido;

ii. o aumento esperado de IPTU advindo do aumento da oferta imobiliaria de imdveis regulares e
superiores: Sera verificado o ganho de receita tributaria com a nova oferta de imdveis na regido,
considerando o valor médio calculado anteriormente;

iii. ganho com a regularizagdo de imodveis de habitagdo social: Como parte dos imdveis sociais é isenta de
IPTU, sera considerado que apenas 50% desses imoveis serdo passiveis de cobranga da aliquota em 2040.

O IPTU a ser pago pelo contribuinte de Sdo Paulo, em 2013, resulta da aplicagdo de aliquotas fixadas em lei sobre o
valor venal do imével. Considerando o valor venal como sendo o valor do metro quadrado multiplicado pelo tamanho
do imdvel, aliquotas diferenciadas sdo aplicadas de acordo com esse valor.

Sobre o valor das aliquotas progressivas no uso residencial, a Prefeitura de Sdo Paulo instrui:

Tabela 12 — Regra de aplicagao do IPTU 2013.

Faixas de valor venal Multiplicar por Dedugao
até RS 81.762,00 0,008 RS 0,00
Acima de R$ 81.762,00 até RS 163.525,00 0,010 RS 163,52
acima de RS 163.525,00 até R$ 327.050,00 0,012 RS 490,57
acima de RS 327.050,00 até R$ 654.100,00 0,014 RS 1.144,67
acima de RS 654.100,00 0,016 RS 2.452,87

Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo (2013).

Para calcular basta utilizar a faixa correspondente ao valor total, multiplicar pelo nimero nela indicado e subtrair a
parcela a deduzir do resultado. Os resultados foram resumidos na tabela abaixo.

Tabela 13 — Beneficios Diretos associados ao ganho de rendimento tributario com IPTU, valores de 2012.

Iméveis

Receita Tributaria Adicional

Sociais Regulares Superiores
Anual
Ganho com valorizac¢do imobiliaria RS0 RS 145.836.357 RS 42.454.034
Ganho com aumento da oferta RS0 RS 686.589.410 RS 528.313.477
Ganho com regularizagdo RS 74.983.368 RSO RSO
Perpetuidade
Ganho com valorizag¢do imobiliaria RSO RS 3.645.908.921 RS$ 1.061.350.851
Ganho com aumento da oferta RSO RS 17.164.735.243 RS 13.207.836.935
Ganho com regularizagdo RS 1.874.584.198 RSO RSO

5.5 Resumo dos Beneficios
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A tabela seguinte resume os beneficios potenciais, diretos e indiretos, gerados pela intervengao.

Tabela 14 — Resumo dos Beneficios, Diretos e Indiretos, associados as intervengoes urbanas do AT, valores de 2012.

Beneficios

Anual

Perpetuidade

Diretos (Receita Tributaria )

1.478.176.646

36.954.416.147

Valorizagdo imobiliaria
Aumento da oferta

Regularizagao

188.290.391
1.214.902.887
74.983.368

4.707.259.771
30.372.572.178
1.874.584.198

Indiretos 1.680.061.758 42.001.543.957
Redugdo do tempo para trabalho 606.945.495 15.173.637.374
Reducdo da aquisi¢cdo de veiculos 360.864.984 9.021.624.600
Redugdo do tempo para lazer 215.683.772 5.392.094.310
Redugdo do tempo para escola 174.447.541 4.361.188.527
Redugdo de Enchentes 160.421.136 4.010.528.400
Redugdo do tempo para compras 161.698.830 4.042.470.746

3.158.238.404 78.955.960.104

13.353.143.140

Total dos Beneficios

Valorizagdo da oferta atual de residéncias

De maneira geral, os beneficios diretos e indiretos das intervengdes urbanas somam 3,2 bilhdes de reais anuais, ou 92
bilhGes de beneficios totais a valores presentes. Os calculos efetuados podem ser considerados conservadores e
refletem o potencial de beneficios que as intervengdes, proposta pela modelagem da equipe, sdo capazes de gerar.
Inimeros aspectos ficaram fora dessa analise (melhora de equipamentos e unidades publicas, ganhos associados a
geragdo de empregos e a mudanga esperada na atividade econdmica da regido), o que poderia ter gerado resultados
ainda maiores. Muitos dos aspectos ndo contabilizados nessa etapa serdo objeto do estudo de viabilidade.

Resultados esperados para a proxima fase
Entre os principais resultados esperados da modelagem econémico-financeira da préxima etapa, destacam-se:
* Estimacgdo dos custos totais dos empreendimentos indicados nos trés projetos;
* Estimagdo dos beneficios — diretos e indiretos — totais dos empreendimentos indicados nos trés projetos;

* Analise de custo-beneficio dos empreendimentos e projetos do AT.

INSTRUMENTOS JURIDICOS
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Objetivo

O objetivo da modelagem juridica, na etapa de pré-viabilidade, é analisar e apontar os principais caminhos que
servirdo como alicerce as alteragdes urbanas do Arco do Futuro.

Sabe-se que iniUmeros instrumentos juridicos estdo a disposi¢cdo dos drgaos publicos para implementar mudangas ndo
sé urbanisticas, como também, em tudo que é relacionado a melhoria do bem estar da populagdo.

Desta forma, levando em consideragdo a modelagem urbana e os instrumentos juridicos como criagdo de empresa
estatal, as concessGes, inclusive a patrocinada e a administrativa (parcerias publico privadas), desapropriagGes,
elaboragdo e alteragdo legislativa etc, que sdo forma de intervengcdo do estado na economia e, também, de
desenvolvimento estatal, serdo, abaixo, discriminadas os pontos principais que estardo em futura legislagdo e
contratos administrativos, o que comp&e a modelam juridica.

Esta modelagem tera como principios norteadores os insculpidos no artigo 37 da Constituicao Federalz, bem como o
principio da proporcionalidade-razoabilidade, que se extrai da interpretagdo do artigo supra citado, como forma de
otimizar as transformagGes urbanas sugeridas pela modelagem urbanistica e levando-se em consideragdo os valores
calculados pela modelagem econdémica, que somam 3,2 bilhGes de reais anuais de beneficios diretos e indiretos, que
trazidos a valores presentes atingem um total de 92 bilhGes.

Assim, a modelagem juridica contemplara a modelagem urbanistica, que tragou trés grandes diretrizes para o Arco do
Futuro, quais sejam: (i) Projeto Impulso vinculados com vocagdo/ criar identidade com o territdrio; (ii) Cidade de 10
minutos; e (iii) Modal Tiete e transporte publico (mobilidade e meio ambiente).

Estas diretrizes é que deverdo ser contempladas nos projetos de infra-estrutura, que, por sua vez, serdo desenvolvidos
por sociedade de economia mista a ser criada pelo ente municipal.

Introdugao

A modelagem juridica sera baseada na criagdo de sociedade de economia mista, que tera como objeto social o
desenvolvimento da regido do Arco do Futuro, com base nas diretrizes da modelagem urbanistica proposta pela
equipe. Estudos futuros completardo a analise por meio proposta de alteragao legislativa, bem como a elaboragdo das
minutas dos editais e contratos administrativos, bem como de legislagao municipal que apoio o projeto apresentado.

As Sociedades de Economia Mista possuem duas principais fungdes, podendo ser criadas, desde que justificado por
. . . . . . ~ s A . 3

imperativo de seguranga nacional ou relevante interesse coletivo, para intervengdo no dominio econdmico”, com os
objetivos de: (i) regulacdo da economia, sendo, portanto, um instrumento estatal para guiar o setor produtivo; e (ii)

exploragdo de atividade econémica no sentido estrito ou prestacdo de servigo, que o ente privado ndo possa ou nao

2 Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos
Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte.
(grifo nosso)

3 Nesse caminho Sundfeld: “Mas as estatais de interven¢do no dominio econdmico sdo também instrumentos da agio
governamental, exigida por ‘imperativos da seguranca nacional ou relevante interesse coletivo’. O Estado ndo as cria
para investir, buscando simples lucros, mas sempre para implementar politicas publicas (o desenvolvimento regional, a
construcdo de habitagdes populares, o financiamento agricola etc.)”. SUNDFELD, C. A. (Coord.). Reforma do Estado
e empresas estatais. In: Direito Administrativo Econémico. Sio Paulo: Malheiros, 2000. p. 264-285.
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queira explorar.
. . .4
Nesse caminho Pinto Junior:

A empresa estatal é capaz de operar em dois ambientes bastantes distintos. Primeiro, pode servir de técnica de
organizagdo juridica para prestagdo descentralizada de servigos publicos incluidos na competéncia de qualquer das
trés esferas politicas de governo, conforme critérios de conveniéncia e oportunidade administrativa. Segundo, pode
funcionar como veiculo para exploragéo de atividade econémica sujeita a livre iniciativa e em regime de concorréncia,
nas hipdteses autorizadas pela Constituico Federal (relevante interesse coletivo e sequranga nacional). Em ambos os
casos, a intervengdo por meio da empresa estatal pode contribuir para implementar politicas publicas que visam
atender aos direitos fundamentais da pessoa humana, considerados como dever constitucional do Estado, além de
condicionar o comportamento de agentes privados, buscando o alinhamento com os objetivos prestigiados pela ordem
econbémica e social.

Nesse contexto, a atuagdo da empresa estatal é capaz de assumir contornos regulatdrios, a partir da interagdo direta
com os demais participantes do mercado, para induzi-los a adotar posturas socialmente desejdveis. O ativismo
empresarial do Estado ndo se destina apenas a corrigir eventuais falhas de mercado, mas se reveste de contetdo
axiolégico em prol do consumidor e da inclusdo social. O conceito de regulagGo nesse caso deve ser entendido de
forma ampla, ndo se confundindo com a regulagdo cldssica de natureza comportamental, que procura impor normas
de conduta aos empreendedores privados e fiscalizar o seu cumprimento, sob ameaga de sangées administrativas.
Trata-se de medida estrutural que funciona como contraponto ao poder econémico privado, com possibilidade de
produzir resultados mais efetivos.

No caso do Arco do Futuro, a sociedade explorara economicamente o Arco do Tieté, gerindo as trés grandes ancoras
da modelagem urbanistica, prestando contas para seus acionistas (o municipio sera o majoritario), cimara municipal e
tribunal de contas do municipio.

Sendo assim, no préximo tépico, serd demonstrada os aspectos principais da modelagem juridica.

Estrutura Juridica
Para operacionalizar as trés grandes diretrizes para o Arco do Futuro, quais sejam: (i) Projeto Impulso vinculados com
vocagdo/ criar identidade com o territério; (ii) Cidade de 10 minutos; e (iii) Modal Tiete e transporte
publico (mobilidade e meio ambiente) a modelagem juridica sera a seguinte:

A) Criagdo de Sociedade de Economia Mista’ com as seguintes caracteristicas organizacionais:

* PINTO JUNIOR, Mario Engler. Empresa estatal: funcdo econdmica e dilemas societarios. Sao Paulo: Atlas, 2010. p. 5.

> Nesse caminho, vale trazer o conceito e a natureza da Sociedade de Economia Mista para Carvalhosa: Sociedade de
Economia Mista é aquela criada por lei, formada por capital votante majoritario subscrito pelo Estado, € minoritario,
pelo capital privado, tendo como objeto social atividades relacionadas a prestagdo de servico publico ou exploragdo de
atividade econdmica, as quais realizam estritamente através de negdcios juridicos privados (contrato privado) e de
relagdes extracontratuais também de natureza privada, tendo como finalidade precipua o interesse publico, primario ou
coletivo, em conformidade com a lei societaria que a disciplina (art. 238). (itdlico do autor, grifo nosso).
CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei de Sociedades Anonimas, arts. 206 a 242. Sdo Paulo: Saraiva: 2009. v.
4,p. 358
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1. Capital Social Misto:

a) AcgOes ordinarias e preferenciais, sem valor nominativo;

b) 50% mais 1 das agGes com direito a voto deverdo ser subscritas e integralizadas pelo Municipio,
através de bens imdveis (podem ser provenientes da Estado e da Unido), a¢cdes ou quotas
provenientes de outra sociedade, titulos da dividas publica, CEPAC e moeda;

c) AcgOes ordinarias e preferéncias subscritas e integralizadas por entes privados, através de pessoas
fisicas, fundos de investimentos, fundos de previdéncia, garantindo a estes dois ultimos, em
especial, agOes preferenciais de classe diferente, que poderdo vetar algumas operagles da
sociedade (ex. incorporagdo), a serem detalhadas no futuro, bem como preferéncia na distribuicdo
de lucros;

d) Participagdo do BNDSPAR; e,

e) Autorizagdo no préprio Estatuto Social de capital autorizado, facilitando futuros aumentos de capital
social.

2. Orgdos de Administragdo — Conselho de Administragdo, Diretoria e Conselho Fiscal:

a) Conselho de Administragdo: 7 membros, garantindo que a maioria dos membros serdo indicados
pela prefeitura, ja sendo 1 o representante da Secretaria de Desenvolvimento Urbano do Municipio
de S3o Paulo.O Conselho de Administragdo, seguindo as boas praticas de governanga corporativa
para empresas estatais, devera ter amplo poder decisério a ser descrito no Estatuto Social;

b) Diretoria: 5 membros, escolhidos pelos membros do Conselho de Administragdo; e,

c) Conselho Fiscal: obrigatério em Sociedades de Economia Mista;

3. Objeto Social:

a) Desenvolvimento e exploragdo do Arco do Tieté;

b) Viabilizar parcerias, convénios e concessdes, inclusive as administrativas e patrocinadas;

c) Disponibilizar bens mdveis e iméveis a partir de contrapartida;

d) Delegar, apds decreto municipal, servigos sociais e de limpeza, obedecida a legislagdo pertinente;

e) Convénios com Unido e Estado;

f) Desapropriagdo.

4. Formas de Controle:

a) Os proprios acionistas, o conselho de administragdo e o conselho fiscal;

b) Camara Municipal;

c) Tribunal de Constas de Municipio;

5. Subsididria integral6:

a) Serdo criadas 3 subsidiarias integrais, que serdo as responsaveis pelos projetos ancoras, quais sejam:
(i) Projeto Impulso vinculados com vocag¢do/ criar identidade com o territério; (ii) Cidade de 10
minutos; e (iii) Modal Tiete e transporte publico (mobilidade e meio ambiente);

b) Importancia: as subsidiarias terdo maior autonomia para gerir e desenvolver os projetos ancoras; e,

c) A constituicdo de subsididria integral pode ser aprovada pelo conselho de administragdo, sem
necessidade de assembleia geral extraordinaria da companhia.

6. Futuramente, a Sociedade de Economia podera abrir o Capital Social com objetivo de conseguir novas

formas de financiamento, como a emissdo de debéntures e venda de agdes no mercado de valores

6 . . a . .. . . Rt , .
Art. 251, da Lei das Sociedades Andnimas: “A companhia pode ser constituida, mediante escritura publica, tendo como Unico
acionista sociedade brasileira”.
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mobiliarios;
B) Concessdes, inclusive na modalidade patrocinada ou administrativa (Parceria Publico-Privada - PPP):

1. Estudos da melhor forma de desenvolver os projetos ancoras serdo realizados pelas subsidiarias da
sociedade de economia mista. No presente momento, entende-se que é possivel através de PPP, na
modalidade patrocinada;

2. Nas concessoes, independentemente da modalidade, deverd ser escolhido a partir de concorréncia
publica e instituido incentivo cruzados, ou seja, o vencedor do certame licitatério devera assumir
projetos com possivel rentabilidade maior e, em contrapartida, projetos com possivel rentabilidade
menor, pois caso isto ndo ocorra, o interesse por areas carentes, por exemplo, estaria prejudicado;

3. O SEPAC poderia ser a garantia ofertada pelo ente publico nas PPPs;

C) Formas de Financiamento econdmico:

1. Financiamento pelo ente publico e privado através de integralizagdo de capital social;

2. Project Finance, tanto para a Sociedade de Economia Mista a ser criada, quanto nas PPPs (vejam o
exemplo do BNDS:
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Produtos/Project

Finance/index.html);

3. Mdutuo Bancario;

4. Emissdo de valores mobiliarios — forma de incentivo, inclusive ao mercado de capitais; e,

5. SEPAC.

D) Lei Complementar instituindo a Operagdo Urbana com as seguintes diretrizes, adaptada as necessidades dos
projetos de infra-estrutura:

1. Alteragdo do plano diretor;

2. Ocupagdo de areas - desapropriagao;

3. Certificado de Potencial Adicional de Construgao — CEPAC;

4. Incentivo Tributario e Urbanisticos: a) possibilidade de mais construgdo por terreno; b) diminuicdo do
IPTU e IPTU progressivo (pendente de estudo); c) diminuigdo do Imposto sobre Servigo (pendente de
estudo); d) SEPAC; e, e) outorga onerosa.

E) Desapropriagdo; e,
F) Elaboragdo de novas leis e alteragdo legislativa, inclusive do plano diretor, se necessario.

Resultados esperados para a proxima fase
Entre os principais resultados esperados da modelagem juridica da proxima etapa, destacam-se:

* Modo da intervenc¢do do estado na economia, aproveitando com maior eficiéncia os recursos orgamentarios

através de sociedade de economia mista e esta através das subsididrias integrais;

* Desenvolvimento do Arco do Futuro com o menor dispéndio financeiro do poder publico, através de
concessdo (administrativa ou patrocinada, se necessario), com licitagdo, na modalidade de concorréncia, com
parametros de menor prego e melhor técnica, bem como com incentivo cruzado para desenvolvimento de

areas carentes;

¢ Desenvolvimento do mercado imobiliario;
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Desenvolvimento do mercado de capitais, inclusive com a emissao de a¢des da sociedade de economia mista,

debéntures e CEPACs etc;
e Estudo de incentivos tributarios e urbanisticos; e,

Elaboragdo dos instrumentos juridica, tais como, mas ndo se limitando, a edital e contrato administrativo,

sugestdo de mudanca legislagdo e elaboragdo de lei, tudo para a consecugdo dos projetos urbanisticos.
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IV- ESCOPO, CUSTOS E PRAZOS para a elaboragao dos estudos de viabilidade (22 FASE)

PROJETO 1: Universidade do Futuro/ Expo

PROJETO 1: UNIVERSIDADE DO FUTURO/EXPO
Modelagem Urbanistica quantidade |horas 6 MESES valor total

Coordenador Pleno 1 960| RS 256.27 RS 246,019.20
Engenheiros Pleno 1 960( RS 112.47 RS 107,971.20
Engenheiro ambiental Pleno 1 300| RS 112.47 RS 33,741.00
Urbanista Sénior 1 360( RS 256.27 R$ 92,257.20
Arquiteto Junior 1 960| R$67.08 RS 64,396.80
desenhistas projetistas 2 960| RS$53.16 RS$ 102,067.20

7 31500 RS 646,452.60
BDI RS 240,480.37

social quantidade |horas 6 MESES valor total

Coordenador Pleno 1 240| RS 200.00 RS 48,000.00
Rela¢des Publicas 1 480( RS 120.00 RS 57,600.00
2 auxiliares 2 960 RS 30.00 RS 57,600.00

4 6720 RS 163,200.00
BDI RS 60,710.40

Modelagem Juridica quantidade |horas 6 MESES valor total

Coordenador Pleno 1 260| RS 325.00 RS 84,500.00
Advogano Senio 1 260| RS 200.00 RS 52,000.00
Advogado Junior 1 460| RS 100.00 RS 46,000.00
Estagiarios 2 320/ R$50.00 RS 32,000.00

5 6500 RS 214,500.00
BDI RS 79,794.00

Modelagem Economica quantidade |horas 6 MESES valor total

Coordenador Pleno 1 540 RS 150.00 RS 81,000.00

Analista 3 540 R$50.00 RS 81,000.00

Estagiario 2 500 R$15.00 RS 15,000.00
6 9480 RS 177,000.00

BDI RS 65,844.00
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PROJETO 2: REINVENTANDO A CIDADE

PROJETO 2: REINVENTANDO A CIDADE

Modelagem Urbanistica quantidade |horas valor total
Coordenador Pleno 1 960| RS 112.47 RS 107,971.20
Engenheiro Civil Senior 1 360| RS 256.27 RS 92,257.20
Engenheiro Civil Junior 1 960| RS 112.47 RS 107,971.20
Engenheiro ambiental/Géografo Pleno 1 960| RS 112.47 RS 107,971.20
Urbanista Sénior 1 360| RS 256.27 RS 92,257.20
Urbanistas Pleno 2 960( RS 112.47 RS 215,942.40
Arquiteto Janior 1 960 RS 67.08 RS 64,396.80
desenhistas projetistas 2 960 RS$53.16 RS 102,067.20
10 64800 RS 890,834.40

BDI

RS 331,390.40

social quantidade |horas 6 MESES valor total
Coordenador Pleno 1 240( RS 200.00 RS 48,000.00
Relagdes Publicas 1 480| RS 120.00 RS 57,600.00
2 auxiliares 2 960| RS 30.00 RS 57,600.00
4 6720 R$ 163,200.00
BDI RS 60,710.40

Modelagem Juridica quantidade |horas 6 MESES valor total
Coordenador Pleno 1 260| RS 325.00 RS 84,500.00
Advogano Senio 1 260| RS 200.00 RS 52,000.00
Advogado Junior 1 460( RS 100.00 RS 46,000.00
Estagiarios 2 320/ R$50.00 RS 32,000.00
5 6500 RS 214,500.00
BDI RS 79,794.00

Modelagem Economica quantidade |horas 6 MESES valor total
Coordenador Pleno 1 540 RS 150.00 RS 81,000.00
Analista 3 540| RS 50.00 RS 81,000.00
Estagiario 2 500| RS 15.00 RS 15,000.00
6 9480 RS 177,000.00
BDI RS 65,844.00
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PROJETO 3: GERENCIAMENTO DE EDIFICIOS DE ESTACIONAMENTO MULTIUSO

PROJETO 3: GERENCIAMENTO DOS EDIFICIOS DE ETACIONAMENTO MULTIUSO

Modelagem Urbanistica quantidade |horas valor total
Coordenador Pleno 1 960( RS 112.47 RS 107,971.20
Engenheiro Civil Senior 1 360( RS 256.27 RS 92,257.20
Engenheiro Civil Junior 1 960 RS 112.47 RS 107,971.20
Engenheiro ambiental/Géografo Pleno 1 960( RS 112.47 RS 107,971.20
Urbanista Sénior 1 360( RS 256.27 RS 92,257.20
Urbanistas Pleno 2 960( RS 112.47 RS 215,942.40
Arquiteto Junior 1 960 RS$67.08 RS 64,396.80
desenhistas projetistas 2 960| RS$53.16 R$ 102,067.20
10 64800 RS 890,834.40

BDI

RS 331,390.40

social quantidade |horas 6 MESES valor total

Coordenador Pleno 1 240( RS 200.00 RS 48,000.00

Rela¢des Publicas 1 480( RS 120.00 R$ 57,600.00

2 auxiliares 2 960| R$30.00 R$ 57,600.00
4 6720 R$ 163,200.00

BDI R$ 60,710.40

Modelagem Juridica quantidade |horas 6 MESES valor total
Coordenador Pleno 1 260[ RS 325.00 RS 84,500.00
Advogano Senio 1 260( RS 200.00 RS 52,000.00
Advogado Junior 1 460| RS 100.00 RS 46,000.00
Estagiarios 2 320( R$50.00 RS 32,000.00
5 6500 RS 214,500.00
BDI RS 79,794.00

Modelagem Econdmica quantidade |horas 6 MESES valor total

Coordenador Pleno 1 540 RS 150.00 RS 81,000.00

Analista 3 540 R$50.00 RS 81,000.00

Estagiario 2 500 R$ 15.00 RS 15,000.00
6 9480 RS 177,000.00

BDI RS 65,844.00
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PROJETO 4: GESTAO DE RESiDUOS

PROJETO 4: GESTAO DE RESIDUOS

Modelagem Urbanistica quantidade |horas 6 MESES valor total

Coordenador Pleno 1 960| RS 256.27 RS 246,019.20

Engenheiros Pleno 1 960| RS 112.47 RS 107,971.20

Engenheiro Junior 1 960| RS$67.08 RS 64,396.80

Urbanista Pleno 1 300 R$67.08 RS 20,124.00
4 12720 RS 438,511.20

BDI

RS 163,126.17

social quantidade |horas 6 MESES valor total
Coordenador Pleno 1 120| R$ 200.00 RS 24,000.00
Rela¢des Publicas 1 240| RS 120.00 RS 28,800.00
2 auxiliares 2 960| RS 30.00 R$ 57,600.00
4 5280 RS 110,400.00
BDI RS 41,068.80

Modelagem Juridica quantidade [horas 6 MESES valor total
Coordenador Pleno 1 260| RS 325.00 RS 84,500.00
Advogano Senio 1 260| RS 200.00 RS 52,000.00
Advogado Junior 1 460| RS 100.00 RS 46,000.00
Estagiarios 2 320[ R$50.00 RS 32,000.00
5 6500 RS 214,500.00
BDI RS 79,794.00

Modelagem Econdmica quantidade |horas 6 MESES valor total

Coordenador Pleno 1 540| RS 150.00 RS 81,000.00

Analista 3 540 R$50.00 RS 81,000.00

Estagiario 2 500| RS$15.00 RS 15,000.00
6 9480 RS 177,000.00

BDI RS 65,844.00
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V- PLANO DE TRABALHO: CRONOGRAMA FiSICO DE ATIVIDADES

CRONOGRAMA FiSICO DE ATIVIDADES

DE DIRETRIZES

RELATORIO DE
VIABILIDADE

1° ano |
DESCRICAO M1|M2| M3|M4| M5| M6
ANALISE DO 1,1 determ?nag?o da ca‘ra(?teriza(;éo do estudo
PROJETO 1,2 determmagao de objetivos

1,3 |planejamento detalhado do trabalho

2,1 [Levantamento da area: indicadores histéricos, econdmicos e demograficos

2,2 |Mapeamento dos projetos existentes e em andamento

MAPEAMENTO 2,3 |determinagao de edificios de valor histérico, cultural e de vocacédo

2,4 |caracterizagdo da area frente a legislagdo vigente

2,5 [Caracterizacdo da area: morfologia urbana e dados socioeconomicos relevantes

3,1 |Determinagéo de diretrizes do projeto: proposta objeto de analise, justificativas e intengoes

3,2 |Condicionantes técnicas

3,3 |pré-Analise urbanistica

DESENVOLVIMENTO 3,4 |Audiencia Publica

3,5

Desenvolvimento de 3 cendrios possiveis

3,6

Processos de geragao de ideias (ideation)

3,7

Processos de definicdo de caminhos

3,8

Prototipagem de propostas

3,9 |Audiencia Publica
4 |Validagdo de propostas
4,1 |Engajamento de stakeholders
4,1 |Elaboragdo de relatério e desenhos
4,2 |Estudos de solugoes de infraestrutura
4,3 |Estudos desolucdes de paisagismo
4,4 |Estudos desolugoes de drenagem
4,5 |Estudos de determinagéo de taxa de ocupagéo, indices de aproveitamento e recuos
4,6 [Analise Urbanistica: Elaboracdo de desenhos e relatério
4,7 [Modelagem juridica, economica e meios de interagéo social
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3. Lista de Anexos:

Nome do Documento Nome do Arquivo

Referéncias Bibliograficas Anexo 1 - Referéncias Bibliograficas
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