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Exmo. Sr. Secr. Fernando de Mello Franco,

Conforme a solicitag@o de V. Ex.?, manifestada por meio do Chamamento Piblico N°
001/2013/SMDU (doravante “Chamamento Publico”), a Construtora Andrade Gutierrez
S.A. (doravante “CONSAG”) e a Construtora Queiroz Galvao S.A. (doravante “CQG”) (do-
ravante em conjunto “grupo de estudos”) tém o prazer de entregar os Estudos de Pré-
-viabilidade desenvolvidos para a regido do Arco Tieté, elaborados a partir de um grupo
de estudos formado por ambas as empresas.

O objetivo destes Estudos foi a concepgao de Modelagem Urbanistica, Socioecono-
mica e Juridica para o Arco Tieté, em carater de pré-viabilidade. Assim, a alianga de
ambas as empresas viabilizou o compartilhamento de experiéncias, conhecimentos
e interesses, de modo a produzir o conteudo objetivado para o presente documento,
visando atender a todos os requisitos e interesses da Secretaria Municipal de De-
senvolvimento Urbano (doravante “SMDU”) e da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo
(doravante “PMSP”) para o Arco Tieté.

Este documento contempla contextualizagdo, andlises e propostas por nés desenvolvi-
das, bem como as premissas estipuladas pelos planos estratégicos j& existentes para a
cidade de Sao Paulo.

O horizonte de analise destes Estudos foi 2040, periodo este alinhado ao Plano Diretor
Estratégico da cidade de Sao Paulo e ao Plano SP2040.

Cabe ressaltar que o escopo e conteido deste documento estdo restritos as diretrizes
disponibilizadas pela SMDU e as informacdes coletadas no website da PMSP e aos tra-
balhos desenvolvidos pela nossa equipe de profissionais.

Agradecemos a oportunidade de apresentarmos nossas propostas de melhorias para a

regiao do Arco Tieté e, salientamos assim, nosso completo interesse na continuidade de
nossa parceria no desenvolvimento destes estudos.

Atenciosamente,

ConsTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. CONSTRUTORA QuEIROZ GALVAO S.A.

ConsTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. CoNSTRUTORA QuEIROZ GALVAO S.A.



SUMARIO EXECUTIVO




DE Cl Pablico No. 1/2013/SMDU .
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b s ARCO TIETE e

MISSAO:
ORIENTAR UM DESENVOLVIMENTO URBANO MAIS EQUILIBRADO DO PONTO DE VISTA SOCIAL,
ECONOMICO E AMBIENTAL PARA A CIDADE DE SAO PAULO

1. Informagées Gerais do Estudo

1.1 Nome do Estudo: Estudo de Pré-viabilidade - Projeto Arco Tieté
Construtora Andrade Gutierrez S.A. e Constutora
Queiroz Galvéo S.A.

Perimetro e reas de influéncia direta do Arco
1.3 Abrangéncia do Estudo: Tieté especificado em chamamento piblico para o
estudo de Pré-Viabilidade

2. Escopo para os Estudos

2.1 Situagdo Atual

1.2 Empresa Responsavel:

A seguir apresenta-se o quadro sintese da situagdo atual do Arco Tieté. A anélise detalhada encontra-
se documentada no capitulo segundo do presente Estudo de Pré-viabilidade.

Situagéo atual geral
Crescimento demogréfico nas éreas de periferia e éreas de risco no entorno da mancha;
Crescimento de reas de favelas e assentamentos precérios;
Cresci ional de municipios da Regido

de S&o Paulo e

Macrometropolitana;
Aumento da frota de automéveis, motos e taxis;
Aumento de demanda por transportes piblicos;
Aumento das inter-relagdes metropolitanas e extrametropolitanas;
Impactos nas estruturas ambientais urbanas;

e saturacdo da i de circulacao e

de enchentes e

Problemas de salde e saneamento;
Onus na extensdo das infraestruturas e equipamentos sociais;
Aumento de impactos ambientais — degradacéo de setores urbanos, poluico de corpos d'agua
e mananciais, destruigéo de areas de protegao, contaminagéo e impermeabilizagao do solo.

Caréncias e gargalos

Esvaziamento de populagdo na érea central;
Baixa densidade habitacional;

Degradago do parque habitacional;

Segregagao socioterritorial;

Falta de espagos pubicos, escassez de senvicos, infraestruturas e equipamentos publicos
intraterritoriai
Presséo imobil

ia concentrada em algumas areas da mancha;
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* D ilibrio na oferta de equij sociais e

Caréncia de oportunidades de emprego e trabalho fora das 4reas centrais;

Dificuldades na mobilidade urbana causadas por barreiras naturais e urbanisticas, configuradas
enfaticamente pelo conjunto do rio Tieté e suas Marginais, pela via férrea e por viadutos, entre
outras;

Desnaturalizaéo da paisagem gerando falta de permeabilidade urbana e natural.

Possibilidades e oportunidades

Situagao privilegiada para o acesso 4 cidade e para a distribuicéo dos fluxos entre periferia e

centros;
« Presenca de polos comerciais de atragéo metropolitana;
 Presenca significativa de areas de com grande ies ocupadas por

indstrias ou armazéns;

Operagdes Urbanas Consorciadas;

Planos Habitacionais - Municipal de Habﬂa;ao (PAI's) / Casa Paulista;

ZEIS;

Disposigéo governamental e interesse do mercado na transformagéo da regido;
Localizagao estratégica para a conexao da regido norte da cidade com o centro.

A seguir sdo apresentadas as sinteses das andlises por eixo estruturador, pormenorizando-as com
fatos e dados que levaram as conclusdes e proposigoes.

Socioeconémico: Foi constatado que a populagéo residente no Arco Tieté corresponde, ao todo, a
25,40% do total de habitantes do municipio de Sao Paulo. Foi diagnosticada uma divergéncia de faixa
de renda e de grau de escolaridade entre os residentes nos bairros centrais e periféricos inseridos na
mancha, o que demonstrou que os bairros mais afastados do centro abrigam uma populago menos
favorecida, dado o comprovado menor custo dos terrenos, entre outros fatores.

O perimetro de estudo apresenta algumas centralidades tematicas, locais em que predominam
vocagdes econdmicas, dentre elas aparecem a regido Sé, voltada para administragdo plblica e
comércio popular; os bairros do Brés e do Bom Retiro, que mantém uma vocagao téxtil atacadista e de
varejo; Lapa, Barra Funda e Santana, que apresentam avenidas de comércio intenso; e as duas
extremidades da mancha, que possuem vocagdo logistica, dados os entroncamentos de parte das
estradas mais relevantes do pais estarem ali presentes.

Meio Ambiente: O histérico industrial e a presenca de empreendimentos poluidores na regiéo foram
identificados como principais causas de um quadro bastante degradado do ponto de vista ambiental,
que apresenta poluigio generalizada do ar e da dgua e focos de contaminagéo do solo.

O territério do Arco Tieté ¢ uma faixa drea extremamente vulneravel que passou por um processo
réapido e forte de urbanizagéo sem levar em conta o meio natural existente. Os rios da cidade foram
retificados e canalizados, suas aguas passaram a receber grande parte do esgoto nao tratado das
dreas urbanas, suas vérzeas e éveas de meandros foram completamente urbanizadas. Somado a isso
0 solo foi
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Ocorre um baixo indice de vegetacéo, em especial nas reas do centro e a sul do rio Tieté.

Com relagéo & permeabilidade da 4rea, pode-se destacar que a maior parte das drenagens e
nascentes naturais foram aterradas ou modificadas, os fios e corregos retificados e canalizados e suas
vérzeas ocupadas por vias pavlmenladas em resposta a0 processo de urbanizagdo acelerado e
na regido, dada a proximidade a inimeros corregos que
chegam as 4reas baixas e . > propeio. ro Tist, us, por sua ¥az, recebe grandss contlbligDes da
agua em periodos de chuva devidas & impermeabilizagdo generalizada do solo urbano, com
consequente escoamento acelerado e intenso. No lado norte do rio, o processo é ainda mais intenso,
pois o relevo além dos limites do Arco Tieté, apresenta fortes declividades.

Habitacional: O territério do Arco Tieté é por grandes ies industriais,
residenciais, impossibilitando a anélise da mancha sob o ponto de wsla de um Unico padréo de uso do
solo. Em relagéo ao contexto ional, foram entre zonas

mancha, que demonstraram grandes déficits em bairros periféricos. Ocorre ainda, um desequilibrio na
oferta de equipamentos culturais entre porg&o norte e sul da mancha. Cabe ressaltar que se verificou
que o grande crescimento econdmico da cidade nos limos anos néo possibiitou, na mesma
proporgao, melhorias de i ede e senvigos publicos.

De modo geral os principais problemas identi na questéo da Habitabilidade foram:
Parcelamento
« Grandes glebas |nduslr|s|s e iais i ilitam a ilidade de quadras;
« Grandes cupadas por
+  Grandes superﬂcles comerciais sem relagdo com espago piiblico prejudicam a vitalidade do
entorno;

Hierarquia viéria desfavorével para bairros residenciais;

Grandes éreas de ocupagéo de baixa densidade com predominancia de:

- Lotes pequenos;

- Construgdes de baixo padréo sem recuos minimos e com um, dois ou mais pavimentos.
Algumas manchas estritamente habitacionais de alto padréo;

Edificios verticais em manchas pontuais ou lineares;

Areas residenciais ou mistas com espagos piblicos desfavoraveis para a locomogéo nao
motorizada;

Falta de centralidades para o comércio de proximidade.

Uso do solo

+ Presenca de zonas industriais e galpdes incompativeis com a dinamica do Centro
Metropolitano;

« Areas industriais sem condigdes de mescla de uso residencial;

* Verticalizag#o pontual sem apoio do suporte virio e de transporte;

«  Presso imobilidria concentrada em algumas manchas e eixos;

+ Baixa densidade residencial em diversas dreas do Arco Tieté;

« Usos mistos com & pouca i

+ Presenga de polos. i i de atragéo

+ Novos ilidri il quanto & mescla de rendas, e
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encarecimento do solo (gentrificagéo);
« Varios de interesse imobiliario e esvaziamento da regidio central.

Habitagdo

+  Degradagéo ambiental e falta de vitalidade em areas de grandes superficies industriais e
comerciais;
Falta de vitalidade noturna e congestao do espago piiblico durante o dia em éreas comerciais
como a regiao do Brés;
Presenca baixa de informais em com outras 4reas da cidade;
Dificuldade para viabilizar demanda de HIS e HMP;
Baixa densidade com excegdes para corticos e favelas existentes na area.

Equipamentos Sociais

Grandes vazios de equipamentos em areas industriais em transformagao;
Desequilibrio de equipamentos culturais entre areas ao norte e ao sul o rio Tiets;
Desequilibrio de oferta de equipamento educacional piblico e privado - Equipamentos de
educago privada dificultam a mescla social ainda que mesmo com oferta de HIS e HMP;

. imic a i culturais i como Polo Cultural da Luz, Memorial da
América Latina ou Parque da Juventude;

Proximidade a instituigdes de ensino superior em sua maioria privados;

Clubes e i esportivas icionais nos i da parcela Sul;

Poucos e tradicionais parques como Agua Branca e Parque do Belém;

Baixa densidade habitacional diminuindo o interesse por melhorias em transporte plblico,
equipamentos e obras de espagos pliblicos;

Escassez de unidades de satide e Espagos piiblicos urbanizados;

Delimitagdo de dreas de ZEIS e as 4reas previstas para projeto do Programa Casa Paulista se
concentram no entorno direto do centro e pontualmente a noroeste da area de estudos,
deixando a maior parte da mancha sem instrumentos para a incluséo de HIS ou fomento a
construgéo de HM|
Proporgéo da distribuicdo do vidrio rodado e peatonal desequilibrada em toda a érea e
especialmente problemética em areas como Brés, Bom Retiro ou Lapa, polos comerciais de
atragéo metropolitanos;

Pragas e parques de dificil acesso, rodeados por vidrios de alto trafego e desconectados das
areas de grande fluxo peatonal;

Falta de conforto térmico pela insuficiéncia de arborizagéo de grande parte do perimetro;
Inimeras areas sob pontes e viadutos sem funcéo urbana

Barreiras urbanisticas

Insuficientes ligagdes entre as duas margens do rio Tieté para meios nao motorizados;
Grandes avenidas seccionando pequenas porgdes de territério impossibilitam a formagéo da
complexidade necessaria ao tecido urbano;

Trilhos representam forte barreira, com poucas 4reas de transposicéo, formagdo de becos e
paisagem degradada;

Pontes e viadutos com suas alcas em situagdes diversas.

e il o i da Cidade de Sao Paulo em diregéo as
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regides periféricas do municipio configurou uma estrutura de circulagio nos eixos diametral e
radiocéntrico. Esta caracteristica de ocupago contribuiu para a formagéo de movimentos de longas
distancias e, principalmente, pendulares.

Com o crescente uso do automével, este cenrio se transformou e trouxe degradagéo, as vias nao
possuem capacidade suficiente para o fluxo de veiculos. Os congestionamentos e a busca por caminhos
alternativos levam os motoristas para dentro de bairros, o que interfere no uso e ocupagéo do solo em
decorréncia da velocidade dos veiculos nas vias locais e da poluigdo que eles geram (sonora,
atmosférica e visual). A insuficiéncia e pouca eficiéncia dos transportes coletivos oferecidos combinadas
com a crescente demanda gerada pelo i e periferi da cidade
colaboram para intensificar este contexto.

Os maiores gargalos i i nas andlises de il e ibilic da regido do Arco Tieté
foram:

* A falta de acessibilidade interna na éarea, dificultada principalmente por barreiras como a
ferrovia, o rio e suas marginais e outros obstaculos como falta de transposicdes para pedestres
além das interceptagdes causadas por pontes e viadutos em excesso;

A sub-oferta de transporte de alta, média e baixa capacidade e a escassa conectividade dos
corredores de dnibus no sentido norte-sul com outros sistemas de transporte;

A utilizagdo de vias distribuidoras no sentido leste-oeste como fuga das vias expressas
(Marginais);

+ Afalta de corredores de dnibus na porgéo leste do Arco Tieté;

* Adesconexdo anelar entre os transportes radiais;

+  Sobreposigéo de eixos de transporte unidirecionais;

« Falta de sistema capilar e distribuidor intrabairros, com objetivo de atender internamente as
regides;

«  Alta proximidade do centro a equipamentos geradores de tréfego e viagens com Rodovidrias e
Terminais;

*  Utilizag&o do eixo histérico da Av. Tiradentes como saida para a via expressa da Av. 23 de maio
em direcdo a regido norte e as Marginais;

+  Quadras, calgadas e passeios inadequados para pedestres;

* Escassez de alternativas para veiculos néo motorizados.

2.2 Razéo do Estudo

I- ELEMENTOS TECNICOS BASICOS DA PROPOSTA DE PRE-VIABILIDADE

Oportunidade de estruturar as atividades produtivas da regido, cujo impacto
relevante sera o aumento de renda e melhoria das condigées de vida da
populagéo.

Socioeconémico | O foco da mudanga do perfil das atividades economicas da regido centra-se na
agregagéo de valor aos aglomerados de servios que ja séo identificados como
atividades vocacionadas na regido e que poderdo ser alavancados por meio de
politicas piblicas adequadas. Os aglomerados de servigos chave identificados no

presente_estudo_séo: servicos logisticos_de alto valor_agregado, servindo
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fundamentalmente o restante do Munlclpm de S@o Paulo i) Servigos juridicos &

(i) servigos piblicos
disponiveis, como_hospitais; e (i) servu;os assoclados 2o desenvoimento
tecnolégico e cientifico, dada a proximidade com centros de exceléncia académica
do Estado de S&o Paulo.

Na questdo social, o presente projeto visa superar dificuidades histéricas no
processo de qualficacdo urbena , por meio da consiugao do HIS e indicacdo de

par X de piiblicos e
intensa prestagdo de servigos o na(ureza social, e subsidios que visam criar uma
nova trajetéria de vida para a populagéo menos favorecida.

Ambiental

Criagao e recuperagao de areas verdes, parques, pracas ¢ a0 Tongo de rios e
corrego, a projetos de

De modo a perseguir um planejamento estratégico que recupere a qualidade do ar,
das 4guas e da temperatura urbana, a anélise urbanistica se sobrepos a anlise do
meio ambiente e, deste alinhamento sinergético pode-se apontar diretrizes e
propostas nos diferentes eixos do trabalho.

Como proposta ambiental de projetos estratégicos para a requalificagéo urbana do
Arco Tieté, foi modelada a integracéo de parques de pequeno porte associados as
medidas técnicas recomendadas para a melhoria da macrodrenagem da regido.
Assim, propde-se que corregos recuperados, polderes e reservatérios de contencdo
vegetados se integrem a vida cidada por meio da paisagem, lazer e convivéncia,
Estas intervengdes visam mitigar o baixo grau de permeabilidade do solo presente
na 4rea. Os reservatérios de retengéo deverdo se integrar a paisagem como dreas
de lazer intermitentes e lagos com controle de vazdo, ndo como_piscinoes

[2 i ibil populagdo e estabelecer
gradativamente uma cultura de renaturalizagao do meio urbano.

il
Acessibilidade

Criaao de rede de transporte integrada e articulada

ob iéncia funcional, na diregao Norte-Sul transversal
a0 eixo principal e também intraterritorial na direcéo Leste-Oeste. A atencao do

estudo foi voltada aos transportes coletivos, e ao seu viario de apoio, pois de sua
eficiéncia decorrera sua preferéncia ao veiculo particular.

As para
assuntos, sendo eles Transpane cole\lvo e Vidrio. Neste sentido, o primeiro veVeve
dos anelares para os de alta, média e
baixa capacidade, como solugdo para melhor distribuicio das demandas no
teriitério e para a opgdo de escolha de direcdo, sentido e tipo de modal, para a
populagéo_atingir seu desnno sem necessidade de passagens pelo centro da
cidade, e onus, que se nessas areas,
onundos do modelo radlooénlnco dos fluxos. Ja o viério refere-se ao prolongamento
dos corredores de onibus, implantacdo do vidrio para necessario para novos
corredores; criagdo de novas vias de interesse a fim de melhorar o fluxo de
veiculos; ampliagdo e implantagdo de novas pontes para uso exclusivo de
transporte publico; e implantagao de novas travessias de pedestres, adequando-as
as novas fungdes urbanas propostas pelo plano de habitabilidade, que é detalhado
no plano conceitual presente neste
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Utilizagdo do conceito de Célula Urbana e estabelecimento de um Plano de
Bairro.

Para a criaggo de um plano de Habitabilidade, cujo significado abrange todos os
aspectos da vida quotidiana, foram estabelecidas diretrizes para o desenvolvimento
dos Planos de Bairro, levando em conta a adequagdo de parimetros dos
indicadores por Célula Urbana (bairros) e definindo objetivos macro para cada uma,
com o objetivo de garantir a mescla social e driblar a dificuldade de acesso  terra
para i de HIS, HMP & publicos.

Para isso, utiizou-se uma caracterizagdo das Células Urbanas em oito
combinagdes estratégicas, facilitando a leitura do territério para o desenvolvimento
de seu planejamento integrado e sugerindo a normatizago territorial por Planos de

Bairro a0 invés de zonas setorizadas. Por Planos de Bairro entende-se a
de sugeridos,

tendo como meta 0 alcance dos nimeros ideais a médio e longo prazo.

Além disso, foram sugeridos critérios de revlséo para o Plano Diretor no Arco Tieté,
com o objetivo de direcionar o alteracdo de
urbanisticos mais adequados para a aplicagéo do plano concellual proposto.

Por fim, para a insercdo de HIS e HMP, indicou-se alcangar percentuais minimos
mais altos, a curto prazo, para as areas com maior potencial de alcance de
percentuais méximos (demarcagéo atual das ZEIS inseridas no perimetro). Cabe
enfatizar a proposigéo de dissipagdo das unidades destinadas a populagdo de
menor renda entre os empreendimentos de valor para o setor imobiliario evitando-
se a formagéo de “guetos” de exclus&o.

Il- CARACTERIZAGAO

86
Econdmico

Problemas encontrados

+  Decrescimento de espacos urbanos em éreas especificas do Arco Tieté,

particularmente na zona norte. Razdo diagnosticada: deterioragéo das
condicdes de i falta de ico proprio e
problemas graves de deterioragéo da infraestrutura pablica.
Necessidade do Projeto: requalificagdo dos espagos piblicos, dos
equipamentos urbanos e da infraestrutura vidria, de transporte pablico e de
saneamento como forma de promover a ocupagdo ordenada e a
valorizagéo do solo nas areas de decrescimento.

« Degradagéo de espagos com a expulsdo de atividades economicas de

maior valor agregado.
Necessidade do Projeto: requalificagdo dos espagos piiblicos,
equipamentos urbanos e infraestrutura. Programa de incentivos
complementares para a re-ocupagdo destas areas com atividades que
criem valor para a populagéo, promovendo o crescimento da renda e a
valorizagéo dos iméveis.

+  Existéncia de atividades incompativeis com a valorizagéo do meio urbano,
como indlistrias_pesadas, grandes garagens de veiculos de transporte e
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outros.
Necessidade do Projeto: Programa de realocagdo de atividades
econdmicas, com incentivos de diferentes naturezas para que estas
atividades sejam progressivamente substituidas por outras com maior
compatibilidade com o meio urbano que se pretende desenvolver para as
diferentes regides do Arco Tieté.

Problemas encontrados

«  Enchentes;
«  Falta de 4reas verdes e arborizago;
+ Inexisténcia de ligages entre os parques existentes e os corredores

ecolégicos.
A necessidade do Projeto

Ambiental
As inundagdes no Arco Tieté ocorrem por alguns motivos, como por exemplo, a
canalizagdo e impermeabilizacdo de grandes 4reas marginais de cursos d'agua,
bem como a falta de investimentos na melhoria da drenagem. Consequentemente
este problema causa grandes transtomos no trafego, na conservagéo de vias, além
de graves problemas sociais.
A falta de 4reas verdes no perimetro agravam ainda mais a qualidade do ar, o
microclima, a poluicdo dos rios e dos cursos d'agua.
Problemas encontrados

* Rodoanel incompleto no trecho Norte e Leste e ferroanel nédo implantado
influenciam no excesso de fluxo metropolitano e de carga pelo eixo
principal;

* Malha viaria estrutural i i ica e itudinal ao Eixo
do rio Tieté;

+ Forte e crecente demanda por grandes deslocamentos, pressionando a
infraestrutura de circulag@o tanto viéria como o sistema de transportes
coletivos;

+ Gargalos nas transposicdes pela sobreposicao de fluxos com destinos
diferentes;

Mobilidade e * Vias distribuidoras internas e longitudinais ao eixo Tieté utilizadas como
Acessibilidade escape de congestionamentos;

Sobreposicdo de fluxos de passagem metropolitanos, estaduais e
icipai i te-oeste, Marginal e
desencadeiam efeito “dominé" sobre as vias estruturais da area de estudo;

« Falta de conectividade entre bairros causadas por obstaculos como
travessias e viadutos;

« Falta de integragdo do sistema TAV previsto com outros centros de
negécios e aeroportos, por sistemas de alta capacidade;

* Av. Tiradentes, via estratégica de acesso ao centro histérico e de ligacao

com zona norte e vias Marginais, saturada com fluxo expresso da Av. 23

de Maio.

A necessidade do projeto
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As intervengbes prioritarias propostas no Plano Urbanistico estéo voltadas para a
ordenagéo do transporte e tém o objetivo de resolver os gargalos atuais mais
eminentes do setor mobilidade e acessibilidade no territorio. Torna-se necessério
assim, aumentar a conectividade do transporte coletivo entre o norte e o sul, evitar
que s nos viarios ao redor das pontes se formem, dividir o fluxo de veiculos na
Marginal Tieté, entre outras agdes.

Habitacional

Problemas encontrados

Congestao causada pelo “concentrismo”;

Presenca de industrias incompativeis com o meio urbano;

Territério por grandes ies (i iais e

Rio Tieté como uma barreira sem condigdes de ser transposta por
pedestres e ciclistas com seguranca;

Esvaziamento de populagéo na drea central;

Baixa densidade habitacional (geral);

Falta de espagos piblicos;

Presséo imobiliaria concentrada em algumas areas da mancha;

Presenca de polos jais de atragdo itana sem

Presenca de habitagdes em condigdes subnormais;

Desequilibrio na oferta de equipamentos sociais e infraestruturas no
perimetro;

«  Desequilibrio na oferta de equipamentos culturais entre porcdo norte e sul
da mancha.

A necessidade do projeto

A proposta para o resgate da habitabilidade para a regido pressupée melhorar efou
suprir os gargalos supracitados, de modo a melhorar a qualidade de vida da
populagéo que reside no Arco Tieté. Desta forma, 6 necessério o entendimento da
importancia de redes verdes estruturadoras da paisagem e da permeabilidade da
4rea; da integragéo regional entre a zona norte e as demais ao sul do rio Tieté; a
criagéo de Células Urbanas que contemplem as necessidades de habitagdo de
interesse social e; o planejamento compatibilizado aos interesses sociais e do
mercado imobiliario, para a geracao de novas centralidades tematicas/economicas.

OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS

Sécit
Econdmico

Os principais objetivos do projeto na esfera socioeconamica séo

Redugéo da pobreza por meio do incentivo a iniciativa privada implantar e
desenvolver atividades de alto valor agregado na érea de abrangéncia,
utilizando preferencialmente méo de obra local;

Melhoria dos demais indicadores sociais da regido, particularmente
aqueles relacionados as seguintes dimensdes:

-Educacional;

~Cultural;

-Saude;
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-Violéncia;
-Melhnna ﬂos

urbana por meios
pablicos o ndividuats o transporte.

+ Aumento da renda média da populagdo residente e redugdo do desvio
padréo da renda, principalmente dentro de uma mesma area;

+ Valorizagéo imobiliaria

Os principal objetivo das propostas apresentadas sao:

* Melhorar a qualidade ammemau do Arco T‘elé revertendo os desequilibrios

causados pel

+ Criagho da uma nov relal;ﬂo erire 8 trce, & eau suporte natural,
e as

© hidrograficas;
Amblental . dos probl e enchentes que causam tantos
prejuizos & populagdo, |n(erlenndo diretamente no trafego, na conservagéo
de vias, em questdes sociais etc;
+ Criagao de dreas verdes podemos citar a amenizagéo climatica, gracas ao
fendmeno da que torna a mais amena e
promove a manutencéo da umidade do ar em periodos de seca; a melhoria
da qualidade do ar por reter particulas em suspenso; a retengao da dgua
da chuva, por meio das folhagens e ramos; e a atenuagdo dos ventos e
ruidos.
Os objetivos visados com a implementagéo das propostas de mobilidade e
acessibilidade s&o:
* Redugéo dos movimentos pendulares radiocéntricos e de passagem pelas
4reas centrais, pela de demanda
expressa;
+ Redugdo dos congestionamentos rodovidrios na Margin
*  Aumento do anelar entre para a
cidade mais compacta;
. Raclonalllacio da frota de bnlbus
. reducgo de redugao dos
Mobilidade e cus(os de viagem e de impactos ambientais e urbanos - poluigdo sonora,
Acessibilidade visual e atmosférica.

Vale ressaltar que as jias de e acessibilidade foram orientadas
segundo os principios da cidade compacta e policéntrica e segundo os indicadores
apontados no Plano SP2040, resultando nnos seguintes objetivos para o Arco
Tieté

+ Hierarquizar os grandes fluxos de passagem, distribuigao e fluxos locais
objetivando reduzir o tréfego no interior das células;

Aumentar as condides de
Aumentar as calgadas, incentivando a circulagdo de pedasnes

Propor uma hierarquia viria funcional dentro da area de projeto, com a
identificagéo de areas destinadas prioritariamente para pedestres e
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bicicletas.

« Implantar sistemas de traffic-calming para reduzir a velocidade e propiciar o
convivio entre pedestres e veiculos no interior das células;

Implantar rede de transporte coletivo eficiente e confiavel.

Habitacional

As propostas de habitabilidade almejam:
Atingimento de uma forma urbana adequada 4 cidade compacta e
policéntrica;

Favorecimento da mescla de usos e do comércio de proximidade;
Redugdo significativa dos i

Maior coeséo social;
Melhora ambiental;
Aumento da convivéncia e sensagéo de seguranga no espago publico.

Objetiva-se que em cada Plano de Bairro sejam inclusas porcentagens minimas e
ideais de densidade residencial de um modo geral, como por exemplo, HIS, HMP,
equipamentos bisicos, 4reas verdes, paradas de transporte publico e ciclovias,
eficiéncia_energética e metabolismo, entre outros itens necessérios para a
sustentabilidade do meio urbano.

INDICADORES

Indicadores

Descrigao dos indicadores Valor Base Valor

Esperado

Tndice de
Desenvolvimento
Humano (“IDH")

() Tongevidade, (i) educacao e (i) renda 08815 0,9520

Beneficios
Econdémicos
Convencionais

A métrica sera | A métrica sera

(i) redugéo do tempo em transporte dispendido | objeto de objeto de
por usuarios e ndo usuarios do sistema de estudo na estudo na
transporte publico coletivo; (ii) redugéo dos Segunda Fase | Segunda Fase
custos operacionais associados & prestagéo da PMI. da PMI

dos servigos de transporte pablico de
passageiros, (iil) redugéo do nimero de
acidentes relacionados ao transito de veiculos
coletivos e individuais, (v) reduco da emissao
de poluentes, (v) redugao do desgaste do
sistema vidrio.

Indicador hierarquico que sintetiza indicadores | A métrica sera | A métrica sera

Beneficios de natureza cultural, saide, educagdo e objeto de objeto de
Sociaie violéncia. estudo na estudo na
Segunda Fase | Segunda Fase
da PMI. da PMI
Beneficios Renda da populagao residente na area de A mérica sera | A métrica sera
inancei influéncia. objeto de objeto de

"0 indice base apresentado tem como fonte o acervo do IDH de 2000 e foi calculado como uma média dos IDH's dos
distrtos presentes na mancha do Arco Tieté

A meta foi calculada com base em uma expectativa de aumento de 8% no IDH médio da regi&o do Arco Tieté,
beneficio este esperado a partir da implementagéo das intervencdes propostas neste document
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estudo na tudo na b. Taxade dos casos descritos, se consideraréo
Segunda Fase | Segunda Fase mortalidade minimos mais baixos porém garantidos
da PMI. da PMI. (homicidios dentro de uma perspectiva realista a
INDICADORES SP2040 de jovens de 15a | ser absorvida pelo mercado imobilirio.
24 anos, por 100
Indicadores Contribuicao do projeto para Valor Base | Valor mil jovens). Assim, os assentamentos precérios e
" 1ok 3 >
melhoria nos Esperado’ loteamentos irregulares deveréo fazer
As propostas apresentadas contribuem | a. 49 min; | a. 2025: 40 min parte da parceria entre programas
para este indicador conforme elencado | b. 55%". ©2040: 30 municipais de habitagéo e o
abaixo: in; desenvolvimento das operagdes
«  Sistema expresso leste-oeste: b. 2025:65% e urbanas da area.
Redugo do tempo de viagem 2040: 70%
para longas distancias; As propostas apresentadas contribuem | a. 12,7; a. 2025:19e
«  Corredores de onibus norte-sul: para este indicador conforme elencado | b.  79%". 2040: 24;
Cidade de 30 Minutos Redugéo do tempo de viagem abaixo: b. 2025:90% e
- Tempo médio das com origem na regido norte e 12 novos parques de pequeno 2040: 100%.
viagens a trabalho/lazer e destino centro-sul; porte (associados a drenagem), 2
capacitagéo: +  Anel de Conexio Tieté: grandes parques lineares (Tieté e
a. Tempo médio das Conexdo rapida entre bairros, Ferroviario) e 1 parque de grande
viagens a trabalho polos de oportunidades e porte (Parque da Lapa), totalizando
(min); sistemas de lazer; um aumento de aproximadamente
b. Participagéo do +  Células Urbanas Densas e 275Ha (2.750.000m2) de dreas
modo coletivo nos autdnomas em comércio, Parques Urbanos verdes e permedveis.
deslocamentos servigos e lazer: Reduz a - Descrigho qualitativados | + Corredores verdes, bulevares, e
motorizados (%). necessidade de deslocamento resultados, apontando o rede verde estruturadora que
para outras regioes em Indice de 4reas verdes deveréo incrementar em
ambientes favoraveis ao pliblicas no municipio aproximadamente 100.000m2
deslocamento ndo motorizado; (m?/hab): arborizados em todo o perimetro.
*  Reestruturagéo das barreiras a. Indice de areas « Diretrizes propostas nos
fisicas: linha férrea e Marginal verdes piiblicas no indicadores das Células Urbanas
Tieté. municipio para garantir nos Planos de Bairro,
(m2/habitante); 0 acesso da populagéo local a
Comunidades Para ainsercao de HIS e HMP, foram | a. 232%"; |a. 2025:0% e b Populaggo que diferentes dimensges de dreas
- Participacéo de indicadas para alcancar porcentagens | b. 17,1 2040: 0%; reside em até verdes com um raio de alcance de
domicilios em minimas mais altas a curto prazo as b. 2025:131e 15 minutos de 200m para as éreas verdes de
assentamentos precérios | dreas com maior potencial de alcance 2040: <10. caminhada de menores dimensges.
e i de méximas. Estas uma érea verde « Diretrizes propostas nos
(%), com vistas aos éreas ja sdo mais favordveis puiblica (%). indicadores das Células Urbanas
critérios de mitigagdo: atualmente pela demarcagéo das para garantir nos Planos de Bairro,
a. Participagdo de atuais ZEIS, pela presenca de projetos 4reas de incentivo a telhados
domicilios em habitacionais em desenvolvimento, e verdes.
assentamentos pela existéncia de areas ocupadas por + Diretrizes propostas nos
precérios e assentamentos irregulares (favelas). indicadores das Células Urbanas
loteamentos para garantir nos Planos de Bairro,
i (%): __| Nas Células onde néo incide nenhum metas de mitigagéo e redugéo das
emissdes de CO2 locais.
® Todos os valores dos &0 espelho das meta pelo Plano SP2040 para a cidade de Séo Paulo, ::r’a‘:ec: ?,’,“:;‘;‘:,;’,?CY: ?::iascao deve
gue se acredita serem aplicéveis como metas também para o Arco Tieté. i para a absorgéo de
Fonte: Pesquisa O/D, 2007.
© Fonte: Pesquisa O/D, 2007
° Fontes: Habisp, IBGE, 2009 ® Fonte: SVMA, 2011
T Fonte: Pro-AIM, 2010. ¢ Fontes: SVMA, IBGE, 2010
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CO2 quando os parques atinjam
uma certa maturidade, j4 que nos
primeiros anos de vida as arvores
absorvem menor quantidade deste
gés. Embora existam diferentes
maneiras de calcular a absorcao de
CO2 das érvores, e a variagao
segundo o clima, o solo, a espécie
e a latitude seja muito grande,
segundo o informe da Convengéo
de mudancas climaticas da ONU
(United Nations Framework
Convention on Climate Change,
UNFCCC) uma 4rvore pode
absorver aproximadamente 10kg
de CO2 ao ano. J4 quanto &
permeabilidade do solo, os indices
alcangados dependerao somente
da capacidade de absorgao de
cada 4rea nao pavimentada e dos
mecanismos de retardo e retengéo
possiveis em cada lugar para
oimizar estes indices, ndo
havendo variagdo no tempo de

As propostas apresentadas contibuem | a. 02a a. 2025:2a3
para este indicador conforme elencado 03", ©2040: 22
abaixo: 5%, 3;
* Integragéo dos rios na paisagem b. 2025:55% e
Rios Vivos por meio de 05 novos projetos de 2040: 100%.
- Descrever parametros da recuperagéo de cérregos menores
mudanga qualitativa « Recuperagéo e associagéo de
proposta pelo projeto, estratégias de drenagem
como o Indice de oxigénio integradas a paisagem em 09
dissolvido nos principais parques em Foz de cérregos.
ios do municipio (mg/l): « Recuperacdo das Margens do Rio
a. Indice de oxigénio Tieté para usos recreativos
dissolvido nos « Proposta de Buffer Zone
principais rios do normatizada para incentivar
municipio (mg/l); medidas mitigadoras dos impactos
b. Extensdo de rios e da altaimpermeabilizagéo do solo
cérregos limpos em dreas especialmente frégeis da
na drea grande varzea do Tieté
urbanizada do « Diretrizes propostas nos
municipio (%). indicadores das Células Urbanas.
para garantir nos Planos de Bairro,
superficies minimas e ideais de
area permeavel.
«_Diretrizes propostas nos
12 Fonte: Cetesb, 2010
Fonte: Sabesp, 2010.
Pégina 14

(o Pdblico No. 1/2013/SMDU

DE
LO

SAO PAUI

Estudo de pré-viabilidade
ARCO TIETE

indicadores das Células Urbanas
para garantir nos Planos de Bairro,
metas de reuso e recuperagéo de
4gua de chuva e redugéo do
consumo de 4gua potavel.

Polo de Oportunidades

- indice de

emprego/habitante

gerados a partir das

iniciativas:

a. Indice de

produtividade
(valor adicionado
pela populagao
ocupada) (USS).

As propostas apresentadas contribuem
para este indicador conforme elencado
abaixo:

« Polos Logistico nos extremos
do Arco Tieté - Plataforma
Urbanas Intermediarias:
Centros de Inteligéncia
Logistica que realizem a gestdo
dos fluxos e distribuicéo de
carga intraurbana através de
“cross-docking”, permitindo
melhor atendimento do
comércio e aproveitamento dos
caminhdes;

Polo de Negécios, Industria e
Tecnologia Oeste: Novos
empreendimentos corporativos,
sedes administrativas das
grandes empresas logisticas,
indtistria impas, entre outros;
Polo do Conhecimento -
Atividades relacionadas ao
ensino, qualificagéo de mao de
obra, P&D (Pesquisa e
Desenvolvimento), poderéo ser
fomentadas ja com uma forte
polarizagao educacional na
Barra Funda, insercéo de uma
biblioteca de interesse regional;
*  Polo Economia Criativa: 0 Bom

Retiro e o Brés se caracterizam

hoje como grandes areas

ligadas ao setor téxtil. As areas

estéo conectadas por um

grande eixo cultural, e se

potencializados podem ser

tornar uma grande area voltada

amoda, artes, design e cultura;
+ Polo de Negécios

Internacionais: O novo centro

Norte proposto se caracterizara

pelo turismo de negécios junto

ao futuro TAV.

a. 304
i

a. 2025: 39 mil
e 2040: 50
mil.

" Fontes: IBGE, SEADE, BCB, SMDU-Dipro, 2009.
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Cidade Aberta

- Descrigao qualitativa da

oferta e da inovagdo

proposta ao territério:

a. Numero de turistas
(milhGes/ano).

A proposta apresentada neste trabalho | a. 11,7". a 2025216
favorece a cidade aberta (conectada e 2040: 30.
criativa) pela prépria estrutura que
propde de um modo geral, e mais
diretamente por meio das seguintes
estratégias:

* Propostas de indicadores dos
planos de bairros;

O Eixo Monumental proposto

ligando o centro da cidade com

o novo Centro Norte passando

por um delta de recuperagéo

ambiental (rios, buffer zone,
espagos plblicos);

Centro Norte associado & nova

estagdo do TAV;

«  Aposta por criar as bases
territoriais para uma
governanga regulatéria, por
meio de novos

no PDE.
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II-CARACTERISTICAS GERAIS DO ARCO TIETE

PROJETO 1: Portal Oeste

O Modelo Urbanistico

O Anglise

Este teriitdrio se caracteriza como Polo Logistico Oeste com
vocages bem heterogéneas, abrange os bairros de Lapa,
Piituba, Freguesia do O, Jaguard, Limdo (50%), Sdo
Domingos e Barra Funda (30%)

Concentra as 4 vocagdes com certo equilibrio:
residencial, produuva/nsmucnonal meio ambiental e
logistica;

Grande potencial de transformagéo;

Area nao atendida por hospitais;

Recebe ferrovias e rodovias a Oeste e Sudoeste que
determina seu perfil de centro de inteligéncia logistica.

O Proposta
As diretrizes para a viabilizagéo do Projeto Estratégico 1 e o
perimetro como Centro de Negécios Industrial, Tecnolégico e
logitico,propde-se:
Conter desequilibrio de HIS e HMP;
«  Aumentar densidade, conforme plan
+ Manutengdo de atividades economicas e/ou culturais
de interesse e vocago regional, buscando incentivo
a outros usos (residencial) e melhora da mobilidade e
acessibilidade local;
«  Fortalecer i e i locais e a

" Fonte: SPTuris, 2010
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vitalidade urbana 24 horas;

+ Mudangas no zoneamento incidente nas células de
uso exclusivamente industrial a uso misto;

« Aumento do coeficiente de aproveitamento nas dreas
dos projetos indutores propostos CA/TO.

As intervengdes propostas para a area se resumem em:
+ Construgéo do Terminal Multimodal de Transporte
Coletivo Nova Lapa;
+  Remodelagéo e complementaéo dos Corredores de
Onibus transversais ao Eixo Tieté:
- Av. Edgar Facé;
- Av. Pompeia.
+  Construgéo ou readequacéo de estagdes de
embarque e desembarque;
«+ Construgo dos vidrios:
- Apoio Norte;
- Av. Trilhos;
- Ponte Av. Trilhos.
- Concordancia da Geometria do Sistema Viario
local
«  Construgao de Rede de Ciclovias e passeios de
pedestres
- Ao longo do VLT;
- Travessias nas pontes;
- Bicicletarios nas estacdes.
. do sistema metro-fe
- Prolongamento linha vermelha do Metro Barra
Funda -Nova Lapa;
- Expresso Central CPTM;
- Estages Metro: Mercado da Lapa/Agua
Branca/Pompeia;
«  Criagéo de Legislagdo especial para as Macrozonas:
- Ambiental de ligagao;
- Mista de prioridade residencial;
- Industrial de transicéo.
« Projeto Indutor para centro terciério;
. Equipamenms Publicos:

- Escolas
- CEU;

« Normatizagéo dos Planos de Bairro (PB);

+ Implantag&o de minimos de HIS e zoneamento
especifico para HMP indicados para as células;

+ Criag@o de Novos Parques e obras de drenagem:
- Parque Linear Ferroviario;
- Parque da Lapa;
- Parques Lineares dos crregos resultantes dos
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sistemas de drenagem, nas avenidas: Agua Branca, Cabugu
de Baixo.

T Modelagem Juridica e Contratual
Criagdo de Operagdo Urbana, cujas Intervencdes Urbanas
nela abrangidas poderdo ser implantadas por meio dos
sagmmes modelos contratuais:

Concesso Urbanistica visando & construgéo de todas
as Intervengdes Urbanas em um tnico contrat
Concesséo Administrativa visando a conslrucéa de
todas as Intervencdes Urbanas em um Gnico contrato,
bem como a prestagio dos servigos de gestao

da das

Urbanas, bem como aqueles relacionados & sua
manutengdo e conservaco.

. c das Urbanas,
por intermédio da celebragdo de contratos de
concesséo administrativa, sob o regime de PPP, ou de
contratos regidos exclusivamente pela Lei Federal de
Licitagdes.

O Anglise

A criagéo de Operages Urbanas propicia a sistematizagéo e

a concentragéo de todas as Intervengde Urbanas em um dnico

plano de agdo, garantindo-se, assim, a coeréncia das agdes
) " & : . °

urbana da érea delimitada para a realizagdo do Projeto.
Ademais, as Operaoﬁes Urbanas ensejam o envolvimento e a

dos usuarios
permanentes e investidores privados, com o objetivo de
alcancar em uma 4rea transformagdes urbanisticas
estruturais, melhorias sociais e a valorizagdo ambiental,
notadamente ampliando os espagos piblicos, organizando o
transporte coletivo, implantando programas habitacionais de
interesse social e de melhorias de infraestrutura e sistema
viario, num determinado perimetro. Com relacéo a escolha do
modelo de modelagem juridica e contratual mais adequado,
entende-se que dentre aqueles possiveis deve ser pautada
em premissas que permitam uma gestdo mais eficiente do
contrato e a garantia da consecugo do interesse piblico
vislumbrado na contratag&o.

O Proposta
A depender das Intervencdes Urbanas, o modelo de
contratagdo Gnica permite a adog#o do regime
contratual de concesséo urbanistica ou de concesséo
administrativa, 0 que enseja a melhoria na prestagéo
dos servigos contratados, tendo em vista que permite

do integral da
do parceito privado a0 cumprimento. de paramelios
de desempenho contratualmente previstos;

De qualquer forma, a utilizagdo do regime de
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contatacéo regido exclusivamente pela Lei Federal de
Licitagdes poderd se revelar adequado para a
implementagdo de Intervengdes Urbanas que se
fevelarem  economicamente viaveis e atrativas a
iniciativa pnvada quando passiveis de consecug#o
independent

Vale sallsntar que a contratagdo em um modelo de
contratagéo tnica de diversas Intervencdes Urbanas
podera ainda permitit a0 Municipio reduzir custos
relacionados 4  realizagdo das contratagdes
necessérias, uma vez que reduz o numero de
certames licitatorios que deverdo ser instaurados
para tanto. Consequentemente, a realizagdo de um
Gnico certame licitatério também apresenta
vantagens, uma vez que diminui a possibilidade e o
nimero de recursos administrativos e judiciais
envolvidos em tais procedimentos licitatorios,
ofimizando, assim, o prazo para implantagio das
Intervencdes Urbanas.

O Estudos Sécio-econémicos e Modelagem Financeira

O Andlise e Proposta

As atividades produtivas incentivadas na regido do Portal
Oeste tem como pano de fundo a busca pela requalificagéo do
meio urbano nos moldes propostos, a aproximagdo das
atividades de moradia das atividades de cunho econdmico, o
adensamento do volume de empregos por area e a busca pelo
aumento de renda da populagao. Assim, foram identificados
dois conjuntos de ades criticas: a mudanga do perfil logistico
da regido e a implantagdo de novos clusters, de cunho
tecnolégico pela proximidade com alguns dos principais
centros de inteligéncia do pais.

No que se refere ao perfil logistico da regido, o proposito
principal sera substituir as atividades de armazenagem por
logistica de redistribuigdo imediata (cross docking) e
integragéo de atividades produtivas as operagdes logisticas.
Estas agdes serdo promovidas com politicas de incentivo fical
e, principalmente, com um plano de circulagao que privilegie a
istribui de eo de
atividades produtivas no municipio.

A implantaggo dos clusters de ciéncia e tecnologia associa-se
a oportunidade de vincular a intensa geragdo de
conhecimento exitente na regido do Portal Oeste & produgéo
de bens e servigos de alto valor agregado para o mercado,
particularmente para aquelas cadeias produtivas que serdo
incentivadas nas demais regices do Arco Tieté.

Para fins de modelagem financeira, foram considerados, a
titulo_de estimativa de ordem de grandeza de gastos dos
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entes piblicos e privados, o0s seguintes modelos de
contratagéo:

Mobilidade: PPP Administrativa

Drenagem: PPP Administrativa
i Publicos: PPP

Habitacéo: PPP Patrocinada

Para as intervencdes propostas para o projeto Portal Oeste,
de forma idada, o montante de investi estimado
& de RS 5,5 bilhdes, sendo estimado um montante de aporte
por parte do governo de 1,5 bilhdo. Do valor resultante, foi
considerada uma alavancagem média de 75%, dos quais o
parceiro privado sera responsavel por aportar RS 1 bilhgo em
um horizonte de 5 anos, enquanto instituigdes financeiras
arcariam com R$ 3 bilhdes.

O cendrio de modelagem financeira consolidado calculado
para o projeto Portal Oeste, considerou também
contraprestacdes pecunirias para um horizonte de 30 anos

valor aproximado de RS 472 milhdes/ano. Esta
contraprestagdo devera arcar com os custos dos servios a
serem prestados a populagdo, além de remunerar o parceiro
privado ao longo do periodo de concesséo.

As estimativas calculadas levaram em conta a implantagao
simultanea, e em sua plenitude, de todos 0s cinco projetos
estratégicos aqui propostos. Neste sentido, uma analise
simplificada do comprometimento da Receita Corrente Liquida
(RCL) da PMSP foi realizada e o projeto Portal Oeste de
maneira isolada e considerando as premissas aqui descritas,
utilizaria 1,2% da RCL do municipio.
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INTERLOCUTORES:

Urbanas devera contar com ampla participagao social
visando garantir as diretrizes previstas na legislagao
aplicavel, sobretudo aquelas prescritas no ambito da
Lei Federal n.° 10.257/2001 (‘Estatuto da Cidade’)
relacionadas 4 gestéo democratica das cidades.
Interagéo Institucional: a garantia da implantagéo das
Intervengdes Urbanas que dependem de interagdes
com outros entes federativos depende da eleigdo de
instrumentos  juridicos capazes de estabelecer
objetivamente as responsabilidades de cada um dos
entes envolvidos, bem como as consequéncias em
caso de i das obri i
por cada uma das partes.

O Proposta
Visando garantir o pleno controle do poder pblico municipal
na implantagdo das melhorias de transformagdo e
requalificagéio urbana do Arco Tieté, propde-se a implantagéo
de Urbanas de
municipal ou que sejam objeto de arranjos contratuais sélidos.
estabelecidos com outros de entes federativos. De qualquer
forma, a implantagdo de algumas Intervencdes Urbanas
propostas no ambito do Projeto 1 deverdo envolver tratativas.
com os interlocutores abaixo mencionados, uma vez que
ensejardo interferéncias em infraestruturas e servigos de
competéncia de outras esferas federativas. Para tanto,
propde-se que tais tratativas sejam instrumentalizadas,
sempre que possivel, por convénios, uma vez que se
considera ser este o procedimento mais seguro para definir o
i de il entre  seus

integrantes.

INTERVENGOES

T Weios de Interagao Social e Institucional
+ Mecanismos juridicos de Interagao Social: () debates,
audiéncias e consultas publicas; (i) criagdo de
conselho deliberativo, o qual devera contar com
representantes da sociedade.
Mecanismos Juridicos de Interagéo Institucional: ()
portarias  intersecretariais visando 2 regulagdo da
atuagdo sistematizada entre os entes publicos
envolvidos; (i) mecanismos de instituigao de direitos e
obrigagdes reciprocas, bem como compartihamento
de i entre seus tais
como convénios e consorcios publicos, nos termos da
legislagdo aplicavel; e (i) permuta de 4reas entre
federativos ou outras formas de alienagdes de bens

piblicos.
O Andlise
+_Interagdo_Social: a das

HABITAGAO

PMSP, SMDU, SPObras,
SEHAB

Alteragao dos normativos de LPUOC e cédigo de obra pra
Planos de Bairro

MEIO AMBIENTE

SVMA

Intervencdes de Drenagem / Parques fineares e corredores
verdes

MOBILIDADE

CPTM;

Secretaria dos
Transportes
pr S

" Prolongamento da Linha Vermelha do Metro
« Construgao de via piiblica sobre linha férrea (horizonte
2040)

Companhia do
jtano de Sao

Ponte sobre via ferrea na Lapa
Construgéo da Estacéo Multimodal Lapa

Paulo (‘Metrd");

Agencia Nacional de

Transporte Terrestres
(Al

MRS Logistica (MRS"):
ALL Malha Paulista
"ALL")

das avenidas para corredores
Pontes expressas de transporte nos novos corredores
propostos

« Intervengbes na Estrutura Ferrovidria
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AES Eletropaulo S/A | Construgéo do Apoio Norte em faixa de dominio de finha de - Pacaembu.
(‘Eletropaulo’); | transmisso de energia elétrica . do sistema
Agéncia Nacional de - Expresso Central CPTM;
Energia Elétrica - Readequagéo da Estagéo Barra Funda.
(ANEEL"). +  Construgéo de Ciclovias Estruturais:
PATRIMONIO Condephat | Tratamento especifico para intervengdes a serem realizadas - Ao longo do VLT;
Iphan | em areas com i historica e cultural. - Conexdes bairro - transporte coletivo;
PLANEJAMENTO Emplasa | Interagao com 6rg@os de planejamento governamental, a fim - Travessias pontes novas.
SEMPLA | de alinhar a implementagdo das intervencdes em um «  Bicicletarios nas estagdes;
STM | cronugrama cossd. *+  Normatizagao das Macrozonas:
OUTROS NA [ NA - Ambiental de Ligagéo;
- Mista de Prioridade Residencial Predominante;

PROJETO 2: Barra-Centro O Modelo Urbanistico - Industrial de Transigéo.

Normatizagéo dos Planos de Bairro (PB) com previséo
de HIS e HMP - Minimo conforme especificado no
Plano de Bairro proposto;

Equipamentos Publicos:

O Anglise

Este teriitorio se caracteriza como Predominantemente
Residencial com Polos de Comércio Especializado e abrange
os bairros de Lapa, Pirituba, Limao (50%), S&o Domingos,

Barra Funda (70%), Santa Cecilia, Santana (15%), Casa 'EZ%’_'“F
Verde, Bom Retiro (35%)  se caracteriza por: oes
« 0 i i locais com di i de AE y

o . - Esporte;

polos, principalmente moda; e

« Potencial de transformacdo mais pontual, com . .

Corregéo de Densidade:
- Conforme indicado no PB.

Projetos Indutores:
- Comércio e Servigos de Proximidades.

Implantagéo de Novos Parques e obras de drenagem:
- Parque Linear Ferrovidrio;
- Parques Lineares dos Cérregos Sumaré, Pacaembu
& Cérrego Quirino Santos.

capacidade e necessidade de renovagéo;
Clubes, shoppings, parques de vizinhanca, lazer,
universidades;

+  Falta capacitagéo de méo de obra.

O Proposta
As diretrizes para a viabilizaggo do Projeto Estratégico do
Perimetro 2 como Polo de Economia Criativa- Inddstria do
Conhecimento, apontam para

O Modelagem Juridica e Contratual
Criagdo de Operagdo Urbana, cujas Intervengdes Urbanas
nela abrangidas poderdo ser implantadas por meio dos
seguintes modelos contratuais:

+ Concesséo Urbanistica visando & construgéo de todas

+ Dinamizar, equilibrar e fortalecer as oportunidades
econdmicas locais com diversidade de usos;

* Conter desequilibrio de HIS e HMP;

+ Aumentar densidade;

+ Fortalecer identidades e comunidades locais e a as Intervengdes Urbanas em um tnico contrato.
vitalidade urbana 24 horas; . N A inis visando a
* Manutengéo das condigbes de vida da sociedade todas as Intervengdes Urbanas em um Gnico contrato,
favorecendo o uso hapﬂacwngl; ) bem como a prestagdo dos servicos de gestdo
« Implantar 2 projetos indutores estratégicos da i as
r a da barreira Urbanas, bem como aqueles relacionados & sua
do rio Tieté. manutengéo e conservagao.
. C issociadas das Urbanas,
Intervengdes propostas i por intermédio da celebragdo de contratos de
+ Construgao do Apoio Norte; concessao administrativa, sob o regime de PPP, ou de
«+  Construgéo das Pontes: contratos regidos exclusivamente pela Lei Federal de
- Engenheiro Caetano Alvares; Licitagdes.
- Pacaembu.
+  Construgao Corredor Estrutrural: O Andlise
- Engenheiro Caetano Alvares/Sumaré. A criagéo de Operagdes Urbanas propicia a si e

«__Construgéo de Corredor transversal troncal:
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a concentragao de todas as Intervengde Urbanas em um anico
plano de agdo, garantindo-se, assim, a coeréncia das agdes

a e
urbana da 4rea delimitada para a realizagdo do Projeto.
Ademais, as Operagdes Urbanas ensejam o envolvimento e a

i dos usudrios
permanentes e investidores privados, com o objetivo de
alcanar em uma 4rea transformacdes urbanisticas
estruturais, melhorias sociais e a valorizagdo ambiental,
notadamente ampliando os espagos publicos, organizando o
transporte coletivo, implantando programas habitacionais de
interesse social e de melhorias de infraestrutura e sistema
vidrio, num determinado perimetro. Com relagéo & escolha do
modelo de modelagem juridica e contratual mais adequado,
entende-se que dentre aqueles possiveis deve ser pautada
em premissas que permitam uma gestdo mais eficiente do
contrato e a garantia da consecugdo do interesse publico
vislumbrado na contratagao.

O Proposta
* A depender das Intervencdes Urbanas, o modelo de
contratagdo Gnica permite a adogdo do regime
contratual de concess&o urbanistica ou de concesséo
administrativa, o que enseja a melhoria na prestagéo
dos servigos contratados, tendo em vista que permite
avi do i integral da
do parceiro privado a0 cumprimento de parametros
de desempenho contratualmente previstos;

+ De qualquer forma, a uilizagio do regime de

contatagéo regido exclusivamente pela Lei Federal de
Licitagdes podera se revelar adequado para a
implementacdo de Intervencdes Urbanas que se
revelarem economicamente viéveis e atrativas a
iniciativa privada, quando passiveis de consecugéo
independente;
Vale salientar que a contratagdo em um modelo de
contratacao Gnica de diversas Intervencoes Urbanas
podera ainda permitir ao Municipio reduzir custos
relacionados a4 realizagio das contratagdes
necessarias, uma vez que reduz o numero de
certames licitatérios que deverdo ser instaurados
para tanto. Consequentemente, a realizagdo de um
tnico  certame licitatério também apresenta
vantagens, uma vez que diminui a possibilidade e o
nimero de recursos administrativos e judiciais
envolvidos em tais procedimentos licitatérios,
ofimizando, assim, o prazo para implantacdo das
Intervengdes Urbanas.
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O Estudos Sécio-econdmicos e Modelagem Financeira

O Andlise e Proposta
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A tegido da Barra Funda e Centro tera como foco de mudanga
a ampliagao dos atividades produtivas e a agregagdo de valor
a clusters de industria e servigos que ja sdo identificados
como atividades vocacionadas na regido e poderdo ser
alavancadas por meio de politicas piblicas adequadas.

O primeiro cluster de inddstria e servigos indentificado refere-
se 4 indistria da moda, que tem como cadeias vinculadas
uma complexa cadeia de confecgdes com alto potencial de
agregagdo de renda, empregos e desenvolvimento
econbmico.

Relacionado & industria da moda, a regido possui elevado
potencial para servir como centro ordenado de compras ndo
apenas para pessoas fisicas e juridicas do municipio, mas
para todo o teritorio nacional. Tais atividades envolverdo a
organizagéo da circulagao de veiculos, requalificagéo do viario
e um conjunto de atividades que permitira o desenvolvimento
destas atividades.

Uma terceira atividade relevante nesta regiéo refere-se ao

iversitérios, ja existentes e que
poderéo ser melhor estruturados em todas as suas atividades
correlatas, inclusive no que se refere as atividades de
moradia.

O quarto cluster a ser desenvolvido relaciona-se aos servigos

a i de i publicos
disponiveis, como hospitais existentes na regido. Com perfil
similar & terceira atividade, os clusters dependentes de
equipamentos  publicos mobilizam  diferentes perfis de
moradias, demandam servigos complementares e outras
atividades de alto valor agregado.

Para fins de modelagem financeira, foram considerados, a
titulo de estimativa de ordem de grandeza de gastos dos
entes puablicos e privados, os seguintes modelos de
contratagéo:

«  Mobilidade: PPP Administrativa

«  Drenagem: PPP Administrativa

+  Equipamentos Publicos: PPP Administrativa

* Habitagéo: PPP Patrocinada

Para as intervencdes propostas para o projeto Barra-Centro,
de forma consolidada, o montante de investimentos estimado
é de R$ 5,1 bilhGes, sendo estimado um montante de aporte
por parte do governo de 1,4 bilhdo. Do valor resultante, foi
considerada uma alavancagem média de 75%, dos quais o
parceiro privado sera responséavel por aportar R$ 949 milhdes
em um horizonte de 5 anos, enquanto instituiges financeiras
arcariam com R$ 2.8 bilhdes.

Pégina 25




O PAULO
DESENVOLVIMENTO URBANO

Estudo de pré-viabilidade

Piblico No. 1/2013/SMDU
Logo do

proponente

ARCO TIETE

o cenarin de modelagem financeira consolidado calculado
para o projeto Barra-Centro, considerou também
Contraprestagoes. pecuniarias para um hofizonte de 30 anos
no valor aproximado de R$ 423 milhdes/ano. Este montante
devera arcar com 0s custos dos servigos a serem prestados a
populagao, além de remunerar o parceiro privado ao longo do
periodo de concessao.

As estimativas calculadas levaram em conta a implantagdo
simultanea, e em sua plenitude, de todos os cinco projetos
estratégicos aqui propostos. Neste sentido, uma analise
simplificada do comprometimento da Receita Corrente Liquida
(RCL) da PMSP foi realizada e o projeto Barra-Centro de
maneira isolada e considerando as premissas aqui descritas,
utilizaria 0,84% da RCL do municipio.

O Meios de Interagao Social e Institucional
* Mecanismos juridicos de Interagéio Social: (i) debates,
audiéncias e consultas publicas; (i) criagdo de
conselho deliberativo, o qual devera contar com
representantes da sociedade.
Mecanismos Juridicos de Interagéo Institucional: ()
portarias intersecretariais visando & regulagdo da
atuagdo sistematizada entre 0s entes piblicos
envolvidos; (i) mecanismos de instituiéo de direitos e
obngaq;ﬂes reciprocas, bem como compartihamento
entre seus tais
coma eomnioss conediios piblicos, nos termos da
legislagao aplicavel; e (ii) permuta de dreas entre
federativos ou outras formas de alienagdes de bens
piiblicos.

O Anélise

« Interagdo Social: a implantagdo das Intervencdes
Urbanas deveré contar com ampla participacéo social
visando garantir as diretrizes previstas na legislagéo
aplicavel, sobretudo aquelas prescritas no ambito da
Lei Federal n.° 10.257/2001 (‘Estatuto da Cidade”)
relacionadas a gestao democratica das cidades.
Interagéo Institucional: a garantia da implantagdo das
IntervengGes Urbanas que dependem de interacdes
com outros entes federativos depende da eleicdo de
instrumentos  juridicos capazes de estabelecer
objetivamente as responsabilidades de cada um dos
entes envolvidos, bem como as consequéncias em
caso de das
por cada uma das partes.

O Proposta
Visando garantir o pleno controle do poder piblico mumclpal
das _melhorias _de
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Tequalificagao urbana do Arco Tieté, propoe-se a implantagao
de u de
municipal ou que sejam objeto de arranjos contratuais sélidos.
estabelecidos com outros de entes federativos. De qualquer
forma, a implantagdo de algumas Intervengdes Urbanas
propostas no ambito do Projeto 2 deverdo envolver tratativas
com os interlocutores abaixo mencionados, uma vez que
ensejardo interferéncias em infraestruturas e servicos de
competéncia de outras esferas federativas. Para tanto,
propde-se que tais tratativas sejam intrumentalizadas, sempre
que possivel, por convénios, uma vez que se considera ser
este o procedimento mais seguro para definir o
i de il entre  seus
integrantes
INTERLOCUTORES: | INTERVENGOES
HABITACAO PMSP, SMDU, SPObras, | Alteragao dos normativos de LPUOC e cédigo de obra pra
SEHAB | Planos de Bairro
MEIO AMBIENTE SVMA | Intervencdes de Drenagem / Parques lineares e corredores
verdes
MOBILIDADE AES Eletropaulo S/A + Construgdo do Apoio Norte em faixa de dominio
(“Eletropaulo”); de linha de transmiss&o de energia elétrica
Agéncia Nacional de +  Enterramento das Linhas Férreas:
Energia Elétrica - Construgéo de via publica sobre linha férrea
(“ANEEL") Prolongamento das avenidas para corredores
CPTM - Pontes expressas de transporte no novo corredor
ST™ proposto
SMT - Intervengdes na EstruturaFerrovidria
CET = Prolongamento da Linha Vermelha do Metro
SPtrans, Construgao de estagdes do Metro
PATRIMONIO Condephat Tratarnen(o especifico para intervengdes a serem realizadas
Iphan | em areas com histérica e cultural.
PLANEJAMENTO Emplasa | Interacao com 6rgéos de planejamento governamental, a fim
SEMPLA | de alinhar a implementacdo das intervencdes em um
ST™ coeso.
OUTROS N/A | N/A

PROJETO 3: Eixo

Monumental

O Modelo Urbanistico

O Anélise
Este territério se caracteriza como estratégico para
implantag&o de Turismo de Negécios e se transformar em um
Eixo Culrural e de Referéncia de Sustentabilidade e abrange
os bairros de Santana (85%), Casa Verde (10%), S¢, Pari
(70%) e Vila Guilherme (45%) e tem como destaque:
+ Campo de Marte: a Gnica mancha verde significativa
existente em toda a area do Arco Tieté;
«  Forma um eixo de ligagéo entre areas de preservagéo
importantes ao norte e noroeste e parques (Cantareira

e Horto Florestal) e ao sul, na sua continuidade
. o A
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+ " Representa eixo cultural e patrimonial da cidade.

O Proposta
As diretrizes para a viabilizagio do Projeto Estratégico 3
apon|am para:

Formar macroeixo de conexao verde ligando parques
da cidade podendo chegar até a regido de mananciais
na parte sul;

Ligar Tieté e Tamanduatei: recuperacdo do Delta;
Fortalecer identidades e comunidades locais e a
vitalidade urbana 24 horas;

Manutencéo das condicdes de vida da sociedade
favorecendo o uso habitacional;

Projeto indutor: Centro Norte - revisao da Zona de
Ocupagdo Especial incluindo novos critérios que
possibilitem a reconversdo do Campo de Marte para
abrigar o futuro Centro Norte e viabilizar a implantagao
de projeto indutor na ligagao Tieté-Tamanduatei
Aumentar CA e diminuir TO.

Intervengdes propostas
+ Construgao da Esplanada Ponte (das Bandeiras)

- Readequacéo das Eslagﬁes CPTM: Luz e Julio
Prestes.
+ Conexao VLT:
- Estagéo Multimodal no Eixo.
+ Sistema Vidrio:
- Rebaixamento da Av.Tiradentes;
- Destivagéo da Av. do Estado;
- Construgéo da Av. Nova Estado (10% desta avenida
seré construida no perimetro do Eixo Monumental);
- Construgéo da Ponte Nova Estado (divisa entre
projeto Eixo Monumental e Portal Leste);
- Construgao da Av. Apoio Norte.
+ Ciclovias Estruturadoras e passeios de Pedestres:
- Ao longo do VLT;
- Conexdes Bairro - Transporte Coletivo;
- Bicicletérios nas estagdes.
+  Normatizagéo das Macrozonas:
- Ambiental de ligagao;
- Polo cultural da cidade.
«  Equipamentos Piblicos:
- Escolas;
- CEU;
- UBS;
- Esporte;
- CRAS.

+ Corregéo de Densidade:
- Conforme indicado no Plano de Bairro.
+ Projetos Indutores:

- Estacdo TAV / Parque Hotel
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~ Polo Cultural e Turismo de Negécios.
« Implantagdo de Novos Parques e obras de drenagem:

- Parque ¢ lagos Delta Tieté;
- Parques Lineares dos cérregos Tieté, Carandiru
Tamanduatei.

O Modelagem Juridica e Contratual

Criagdo de Operagdo Urbana, cujas Intervencdes Urbanas
nela abrangidas poderdo ser implantadas por meio dos
seguintes modelos contratuais:

+ Concesséo Urbanistica visando & construgéo de todas
as Intervengdes Urbanas em um tnico contrato.
Concess@o Administrativa visando & construgéo de
todas as Intervengées Urbanas em um tnico contrato,
bem como a prestagdo dos servigos de gestio

d: das

i
Urbanas, bem como aqueles relacionados a sua
manu«enqao e conservagdo.

. das Urbanas,
por intermédio da celebragdo de contratos de
concess#o administrativa, sob o regime de PPP, ou de
contratos regidos exclusivamente pela Lei Federal de
Licitagdes.

O Analise

A criagdo de Operagdes Urbanas propicia a sistematizagéo e

a concentracéo de todas as Intervengde Urbanas em um tnico

plano de ago, garantindo-se, assim, a coeréncia das acoes
> ! 5 ¢ o

urbana da édrea delimitada para a realizagdo do Projeto.
Ademais, as Operagoes Urbanas ensejam o envolvimento e a

dos usudrios
permanentes e investidores privados, com o objetivo de
alcancar em uma 4rea transformagdes urbanisticas
estruturais, melhorias sociais e a valorizagdo ambiental,
notadamente ampliando os espagos publicos, organizando o
transporte coletivo, implantando programas habitacionais de
interesse social e de melhorias de infraestrutura e sistema
virio, num determinado perimetro. Com relagéo a escolha do
modelo de modelagem juridica e contratual mais adequado,
entende-se que dentre aqueles possiveis deve ser pautada
em premissas que permitam uma gestdo mais eficiente do
contrato e a garantia da consecugdo do interesse plblico
vislumbrado na contratagéo.

O Proposta
« A depender das IntervengBes Urbanas, o modelo de
contratagdo Gnica permite a adogdo do regime
contratual de concessao urbanistica ou de concesséo
0 que enseja a melhoria na prestagio
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dos servicos contratados, tendo em vista que permite
avi do recebi integral da

do parceiro privado ao cumprimento de parametros
de desempenho contratualmente previstos;

De qualquer forma, a utiizagdo do regime de
contatagao regido exclusivamente pela Lei Federal de
Licitagdes poderd se revelar adequado para a
implementagéo de Intervenges Urbanas que se
revelarem economicamente vidveis e atrativas a
iniciativa privada, quando passiveis de consecugdo
independente;

Vale salientar que a contratagdo em um modelo de
contratacéo nica de diversas Intervencdes Urbanas podera
ainda permitir ao Municipio reduzir custos relacionados &
realizagao das contratagdes necessérias, uma vez que reduz
o nimero de certames licitatérios que deverao ser instaurados
para tanto. Consequentemente, a realizagéo de um Gnico
certame licitatério também apresenta vantagens, uma vez que
diminui a possibilidade e o nimero de recursos administrativos
e judiciais envolvidos em tais procedimentos licitatorios,
oimizando, assim, o prazo para implantagdo das Intervengdes
Urbanas.

Publico No. 1/2013/SMDU
&) queiroz gatvio
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O Estudos Sécio-econdmicos e Modelagem Financeira
O Andlise e Proposta

A regido do Eixo Monumental possui alto potencial de
adensamento de atividades economicas de alto valor
agregado, como servigos financeiros ou juridicos que
possuem maior potencial de criagéo de renda e empregos em
comparagéo as atividades existentes na regido.

A interconexdo entre as areas verdes também poderd resultar
em um conjunto de atividades a serem desenvolvidas que
vinculam-se @0 turismo, como hotéis, restaurantes e
prestagdes de servicos correlatos que possuem alto valor
agregado, alto potencial de geragao de empregos e que, em
uma metropole com as caracteristicas de Sao Paulo, exigem
um elevado nivel de qualificagdo. Por estas razes, tais
atividades deverdo resultar em um importante adensamento
no volume de empregos da regido, com correspondente
aumento de renda.

Para fins de modelagem financeira, foram considerados, a
titulo de estimativa de ordem de grandeza de gastos dos
entes plblicos e privados, os seguintes modelos de
contratagao:

* Mobilidade: PPP Administrativa
+ Drenagem: PPP Administrativa
. i Publicos: PPP
+__Habitacao: PPP Patrocinada

Para as intervengdes propostas para o projeto Eixo
Monumental, de forma consolidada, o montante de
investimentos estimado ¢ de R$ 3,8 bilhdes, sendo estimado
um montante de aporte por parte do governo de 1,0 bilh&o. Do
valor resultante, foi considerada uma alavancagem média de
75%, dos quais o parceiro privado sera responsavel por
aportar R$ 708 milhdes em um horizonte de 5 anos, enquanto
instituigdes financeiras arcariam com R$ 2,0 bilhdes

O cenério de modelagem financeira consolidado calculado

ra o projeto Eixo Monumental, considerou também
contraprestagdes pecunidrias para um horizonte de 30 anos
no valor aproximado de R$ 308 milhdes/ano. Este montante
deverd arcar com os custos dos Servigos a serem prestados a
populago, além de remunerar o parceiro privado ao longo do
periodo de concessao.

As estimativas calculadas levaram em conta a implantago
simultanea, e em sua plenitude, de todos os cinco projetos
estratégicos aqui propostos. Neste sentido, uma andlise
simplficada do comprometimento da Receita Corrente Liquida
(RCL) da PMSP foi realizada e o projeto Eixo Monumental de
maneira isolada e considerando as premissas aqui descritas,
utilizaria 0,78% da RCL do municipio.

O Meios de Interagéo Social e Institucional

* Mecanismos juridicos de Interagéo Social: (i) debates,
audiéncias e consultas pblicas; (i) criagdo de
conselho deliberativo, o qual devera contar com
representantes da sociedade.
Mecanismos Juridicos de Interagéo Institucional: (i)
portarias intersecretariais visando @ regulagdo da
atuagdo sistematizada entre os entes publicos
envolvidos; (i) mecanismos de instituigéo de direitos e
obrigagbes reciprocas, bem como compartilhamento
de entre seus i tais
como convénios e consdrcios publicos, nos termos da
legislagdo aplicavel; e (i) permuta de areas entre
federativos ou outras formas de alienagdes de bens
plblicos.

O Andlise

+ Interagdo Social: a implantagdo das Intervenctes
Urbanas deveré contar com ampla participacéo social
visando garantir as diretrizes previstas na legislagao
aplicavel, sobretudo aquelas prescritas no ambito da
Lei Federal n.° 10.257/2001 (‘Estatuto da Cidade")
relacionadas a gestao democratica das cidades.
Interagéo Institucional: a garantia da implantagéo das
Intervengdes Urbanas que dependem de interagdes
com outros entes depende da eleicdo de
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instrumentos juridicos capazes de _estabelecer O Anélise
objetivamente as responsabilidades de cada um dos
entes envolvidos, bem como as consequéncias em Este territério se caracteriza como Polo Logistico com
caso de i das obri i centralidades polares diversificadas e abrange os bairros
por cada uma das partes. do Bras, Pari (30%), Vila Guilherme (55%) e Vila Maria e
se constitui como:
O Proposta +  Regido que movimenta grande fluxo de pessoas;
Visando garantir o pleno controle do poder péblico municipal « Possui polos comerciais atacadistas de diversas
na implantagdo das melhorias de transformaco e especialidades;
requalificacéo urbana do Arco Tieté, propoe-se a implantagéo + Néo tem mescla habitacional, o que toma a zona
de Urbanas de i . deserta fora dos horarios comerciais;
municipal ou que sejam objeto de arranjos contratuais sélidos « Densidade edificatoria pouco  aproveitada,
estabelecidos com outros de entes federativos. De qualquer paisagem degradada;

forma, a implantagdo de algumas Intervengdes Urbanas
propostas no ambito do Projeto 3 deverao envolver tratativas
com os interlocutores abaixo mencionados, uma vez que
ensejardo interferéncias em infraestruturas e servicos de
competéncia de outras esferas federativas. Para tanto,
propde-se que tais tratativas sejam intrumentalizadas, sempre
que possivel, por convénios, uma vez que se considera ser
este o procedimento mais seguro para definir o

Bairros residenciais ao redor, com alto potencial
de transformacéo, casas operdrias no Belém,
Mooca e Vila Maria, morfologia interessante, que
conta a histéria da cidade.

Areas residenciais em ambos os lados do fio
Tieté;

Recebe ferrovias e rodovias vindas das regides
Norte, Leste e Nordeste da cidade.

de entre  seus
integrantes O Proposta
. —6_ . - "
INTERLOCUTORES: | INTERVENCOES As diretrizes para a viabilizagéo do Projeto Estratégico 4 como
Centro Logistico de Economia Criativa, apontam para:
HABITAGAO PMSP, SMDU, SPObras, | Alteragao dos nommativos de LPUOC e codigo de obra pra O Readequar cspagos urbancs pblcos © logistica para
SEHAB, | Ptanos de Bairto. receber publico externo;
. + Reviséo da distribuigéio da proporgéo do vidrio entre
SMADS carros e pedestres, indicar dreas exclusivas
> peatonais;
MEIO AMBIENTE SVMA [ Tntervengoes de Drenagem / Parques fineares 6 corredores B dentidades o comunidades locais & @
verdes ;
MOBILIDADE AES Eletropaulo S/A + Construgao do Apoio Norte em faixa de dominio de Wizkklels urtan 24 hove:

Bairros residenciais inicialmente preservados podem

(‘Eletropaulo”); e (i) a linha de transmisséo de energia elétrica; vir seguidos de adensamento em interiores de

Agé"éfﬁg?:‘g?;'ﬁg: . l‘;:z'l:fc ;:’ d‘;‘;f:i’“‘;fa: Eetado. quadras, mantendo o carater horizontal junto a0
i 2 . - ; passeio;
CANEELY| + PonteNovaEstado; ) + Conexdo das dreas residenciais de ambos os lados do
TV~ Ponte esplanada sobre io Tite; B tio;
SMT *  Construgéo de Estacdo de Integragdo Heréis; « Projeto indutor junto ao VLT - devera vencer a barreira
CET. * Tunelsoba Av. Tiradentres. de uso industrial que separa o bairro do rio Tieté e
SPhans viabilizar conexao direta entre ambos os lados com
PATRIMONIO Condephat | Tratamento especifico para infervengoes a serem realizadas perques da reqio & com fituro Parqus Linear do
Iphan | em éreas com i histérica e cultural. L
PLANEJAMENTO Emplasa | Interacao com 6rgaos de planejamento governamental, a fim
SEMPLA | de alinhar a implementagio das intervencdes em um Intervengdes propostas ) -
'STM | cronograma coeso. * g onstugdo de Cartedores transversaisroncais:
- Bresser;
OUTROS NA | NA ~ Celso Garcia (em vias de licitagao);
e R T - Salim Farah Maluf (em vias de licitagao);
: . do Sistema

- Expresso Central CPTI
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“Readequagao da Estacao Integragao Bras,

- Readequagdo Estagdo Multimodal Carrdo (Fora do
Perimetro do Arco Tieté).

istema Virio:

- Construgéo da Av. Apoio Norte;

- Redirecionamento do fluxo da Av. do Estado;

- Construcao da Av. Nova Estado (90% no perimetro do
Portal Leste);

- Construgéo da Ponte Nova Estado (localizada na divisa
entre o Eixo Monumental e Portal Leste);

- Duplicagdo Vidria para o Corredor Bresser.

+ Ciclovias Estruturadoras:

- Ao longo do VLT;

- Conexdes Bairro - Transporte Coletivo;

- Travessias Pontes Novas;

- Bicicletarios nas Estagdes.

«  Normatizagao das Macrozonas:

- Ambiental de ligagao;

- Mista de prioridade residencial predominante;

- Prioridade comercial.

+ Equipamentos Publicos:
- Escolas;

U;

+ Corregédo Densidade:
- Conforme indicado no Plano de Bairro.
«  Projetos Indutores:
- Economia Criativa;
- Setor Tercidrio.
«  Implantagao de Novos Parques e obras de drenagem:
- Parque Linear Ferroviario;
- Parques Lmeares dos cérregos Tenente Rocha, Tiets,
Anhanguera, Apereibs
- Corredor Verde Tieté.

O Modelagem Juridica e Contratual

Criagdo de Operagdo Urbana, cujas Intervengdes Urbanas
nela abrangidas poderdo ser implantadas por meio dos
seguintes modelos contratuais:

Concesséo Urbanistica visando & construgéo de todas

8 Intervengges Urbanas em um iico contrato

. iva visando &
|odss as Intervencﬁes Urbanas em um dnico contrato,
bem como a prestagdo dos servicos de gestdo
da das

Urbanas, bem como aqueles relacionados & sua
manutencéo e conservagio.

+ G i i das Urbanas,
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por_intermédio da celebragdo de contratos de
concessao administrativa, sob o regime de PPP, ou de
contratos regidos exclusivamente pela Lei Federal de
Licitagdes.

O Analise
A criagdo de Operagdes Urbanas propicia a sistematizacéo e

a concentragéo de todas as Intervengde Urbanas em um tnico
plano de agao, garantindo-se, assim, a coeréncia das agdes
» garan " : .

urbana da 4rea delimitada para a realizagdo do Projeto.
Ademais, as Operagoes Urbanas ensejam o envolvimento e a
usudrios
permanentes e mvesndores privados, com o objetivo de
alcancar em uma 4rea transformagdes urbanisticas
estruturais, melhorias sociais e a valorizagdo ambiental,
notadamente ampliando os espagos piblicos, organizando o
transporte coletivo, implantando programas  habitacionais de
interesse social e de melhorias de infraestrutura e sistema
virio, num determinado perimetro. Com relagéo a escolha do
modelo de modelagem juridica e contratual mais adequado,
entende-se que dentre aqueles possiveis deve ser pautada
em premissas que permitam uma gestdo mais eficiente do
contrato e a garantia da consecugdo do interesse pliblico
vislumbrado na contratagéo.

o Propos(a
A depender das Intervencées Urbanas, o modelo de
contratagdo Unica permite a adogdo do regime
contratual de concesséo urbanistica ou de concessao
administrativa, o que enseja a melhoria na prestagéo
dus servigos contratados, tendo em vista que permite
do integral da

de parceiro privado a0 cumprimento de parametros
de desempenho contratualmente previstos;

De qualquer forma, a utiizagdo do regime de
contatagéo regido exclusivamente pela Lei Federal de
Licitagdes podera se revelar adequado para a
implementacdo de Intervengdes Urbanas que se
revelarem economicamente viéveis e atrativas a
iniciativa privada, quando passiveis de consecugao
independente;

Vale salientar que a contratagdo em um modelo de
contratagéo Gnica de diversas Intervengdes Urbanas poderd
ainda permitir ao Municipio reduzir custos relacionados a
realizagéo das contratagdes necessarias, uma vez que reduz
o nimero de certames licitatérios que deveréo ser instaurados
para tanto. Consequentemente, a realizagdo de um Unico
certame licitatério também apresenta vantagens, uma vez que
diminui a posslbllldade € 0 nimero de recursos administrativos

e_judiciais vi em_tais licitatério:
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ofimizando, assim, 0 prazo para implantagao das Intervencdes
Urbanas.

O Estudos Sécio-econdmicos e Modelagem Financeira
O Andlise e Proposta

O Portal Leste tem como primeira caracteristica a integragéo
logistica entre as _atividades industriais desenvolvidas no
perimetro do Arco Tieté com as atividades de transporte de
longo percurso oriundas dos eixos rodoviarios Dutra e Ayrton
Senna. Estas atividades, inddstria, logistica local e logistica de
longo percurso, se misturam @s atividades de habitaéo e
outros servicos, formando um tecido urbano difuso, com
externalidades negativas de parte a parte.

Assim, o primeiro conjunto de agdes de cunho econdmico ndo
visa modificar as caracteristicas da regido, mas sim ordenar a
forma como esta se processa no meio urbano, separando as
atividades logisticas das atividades industriais, e ambas das
atividades de moradia

Em um segundo plano, as atividades econdmicas deverdo
tratar do concatenamento das cadeias industriais existentes e
seu mercado consumidor, particularmente naquilo que se
refere a criagdo de centros comerciais, polos atacadistas e
centros de distribuigo organizados, entre outros.

Neste processo, a reorganizacdo da estrutura habitacional
gerarda um novo perfil de negécio em si. Ndo se trata
simplesmente de construir moradias, mas de reorganizar
bairros inteiros em torno da vocagao residencial, promovendo
0s servigos , os
servicos publicos necesséarios, como unidades basicas de
salde, escolas, centros de apoio comunitério e outros. Serdo
necessérios também centros de compra locais e investimentos
em cultura e lazer.

Sendo planejados de forma estruturada, os novos polos
habitacionais também deveréo servir como polo de geragéo
de empregos e renda para a regido do Portal do Leste.

Para fins de modelagem financeira, foram considerados, a
titulo de estimativa de ordem de grandeza de gastos dos
entes plblicos e privados, os seguintes modelos de
contratagéo:

* Mobilidade: PPP Administrativa
+ Drenagem: PPP Administrativa
. i Publicos: PPP
* Habitagéo: PPP Patrocinada

Para as infervengbes propostas para o projeto Portal Leste, de
forma i o montante de i estimado 6
de RS 4,0 bilhdes, sendo estimado um montante de aporte por
parte do governo de 1,0 bilhdo. Do valor resultante, foi
considerada uma alavancagem média de 75%, dos quais o
parceiro privado sera responsavel por aportar RS 739 milhdes
em um horizonte de 5 anos, enquanto instituigdes financeiras
arcariam com RS 2,1 bilhdes.

O cendrio de modelagem financeira consolidado calculado
para o projeto Portal Leste, considerou também
contraprestagties pecuniarias para um horizonte de 30 anos
no valor aproximado de R$ 331 milhdes/ano. Este montante
deveré arcar com os custos dos servigos a serem prestados a
populagao, além de remunerar o parceiro privado ao longo do
periodo de concesséo.

As estimativas calculadas levaram em conta a implantagéio
simultanea, e em sua plenitude, de todos s cinco projetos
estratégicos aqui propostos. Neste sentido, uma analise
simplificada do comprometimento da Receita Corrente Liquida
(RCL) da PMSP foi realizada e o projeto Portal Leste de
maneira isolada e considerando as premissas aqui descritas,
utilizaria 0,88% da RCL do municipio.

O Meios de Interagéo Social e Institucional

« Mecanismos juridicos de Interagéo Social: (i) debates,
audiéncias e consultas publicas; (i) criagdo de
conselho deliberativo, o qual devera contar com
representantes da sociedade.
Mecanismos Juridicos de Interagao Institucional: (i)
portarias intersecretariais visando & regulagdo da
atuacéo sistematizada entre os entes publicos
envolvidos; (i) mecanismos de instituicao de direitos e
obrigagdes reciprocas, bem como compartilhamento
de i entre seus i tais
como convénios e consdrcios publicos, nos termos da
legislagéo aplicavel; e (i) permuta de areas entre
federativos ou outras formas de alienagtes de bens
pliblicos.

O Andlise

+ Interacdo Social: a implantacdo das Intervencdes
Urbanas deveré contar com ampla participagéo social
visando garantir as diretrizes previstas na legislacdo
aplicével, sobretudo aquelas prescritas no ambito da
Lei Federal n.° 10.257/2001 (‘Estatuto da Cidade")
relacionadas a gestéo democratica das cidades.
Interagao Institucional: a garantia da implantacdo das
Intervengdes Urbanas que dependem de interagdes
com outros entes federativos depende da eleigdo de

juridicos _capazes de
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INTERLOCUTORES:

objetivamente as responsabilidades de cada um dos
entes envolvidos, bem como as consequéncias em
caso de i das obri i
por cada uma das partes.

O Proposta
Visando garantir o pleno controle do poder pblico municipal
na implantagdo das melhorias de transformacéo e
requalificagéo urbana do Arco Tieté, propoe-se a implantagao
de Urbanas de i
municipal ou que sejam objeto de arranjos contratuais sélidos
estabelecidos com outros de entes federativos. De qualquer
forma, a implantaggo de algumas Intervengdes Urbanas
propostas no ambito do Projeto 4 deverao envolver tratativas
com os interlocutores abaixo mencionados, uma vez que
ensejardo interferéncias em infraestruturas e servicos de
competéncia de outras esferas federativas. Para tanto,
propoe-se que tais tratativas sejam intrumentalizadas, sempre
que possivel, por convénios, uma vez que se considera ser
este o procedimento mais seguro para definir o
i de il entre  seus

integrantes.

Publico No. 1/2013/SMDU

ARCO TIETE

INTERVENCOES

HABITAGAO PMSP, SMDU, SPObras, | Alteragéo dos normativos de LPUOC e codigo de obra pra
SEHAB | Planos de Bairro.
SMH
SMC
SMADS
MEIO AMBIENTE SVMA | Intervencdes de Drenagem / Parques lineares e corredores
verdes.
WOBILIDADE SMDU « Alargamento e duplicacdo das avenidas para
SPObras corredores.
CET + Pontes expressas de transporte para novo corredor
proposto
+  Transposigdes ferroviarias
PATRIMONIO Condephat | Tratamento especifico para intervencoes a serem realizadas
Iphan | em areas com i historica e cultural.
PLANEJAMENTO Emplasa | Interacao com 6rgaos de planejamento governamental, a fim
SEMPLA | de alinhar a implementagdo das intervengdes em um
STM | cronograma coeso.
OUTROS N/A | N/A

PROJETO 5: Anel

Conexao Tieté

O Modelo Urbanistico

Andlise
Diferentemente dos demais Projetos Estratégicos que se
referem a perimetros de agdo, o Projeto Estratégico 5, se

enquadra no atendimento do setor prioritério de mobilidade
it itori: como _conector e iali; da
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bana, a0s quatro_peri de
agéo propostos e tem a finalidade de:

« Distribuir fluxos a0 norte e ao sul antes de atravessar
0 fio;
Promover a mobilidade inter-células e policéntrica;
Conectar-se ao sistema de alta capacidade em
estagdes de interesse metropolitano: Estagio Nova
Lapa, Estagéo Tiradentes, Estagdo Carandiru e
Estagao TAV;
Conectar a rede de corredores de onibus para viagens
internas ao Arco Tieté;
Conectar grandes Parques Urbanos;
Atender as novas demandas intrateritoriais do Arco
Tieté;
Promover a cidade compacta e policéntrica.

O Proposta

O Anel Conex#o Tieté induzira a transformagéo ao longo de
todo o seu percurso, conectando bairros, parques e
centralidades de interesse regional. A escolha do modal VLT
teve como premissa criar uma situagdo diferenciada do
transporte para valorizagdo desse territério em especial. A
criagdo de boulevares ao longo do seu eixo potencializara
investimentos nas éreas de baixo interesse de mercado,
devido ao aumento da acessibilidade e conectividade dessas
areas com os grandes centros, com os projetos indutores e
com os sistemas de alta e média capacidade.

Intervengées propostas

+ Construgdo do Sistema sobre a calha do Apoio Norte
e sobre calha central do eixo formado pelas Avenidas
Ermano Marchetti, Marques de S&o Vicente e Norma
fazendo as conexdes norte-sul pelo bairro do Pari e
Vila Maria, a leste e a oeste por Piituba e Lapa;
Normatizagéo restriiva do uso de automéveis nas
areas internas contidas pelo perimetro do VLT;
Normatizago para construgéo de edificios garagens
verticais a0 longo do anel;
Readequagéo do Sistema Viario no atendimento das
Avenidas:
- Ermano Marchetti;
- Marques De S#o Vicente;
- Bras Leme;
-Na. Sra. Do O.
Adequacao das Estagdes de Integragéo:
- Carandiru;
- Tiradentes;
- Heréis.
Integragéo com a Estagéo Multimodal Nova Lapa;
Implantagéo de Estagdes;
Ciclovias Estruturadoras:
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~Acompanha todo Eixo;
- Bicicletarios/Paraciclos nas Estagdes implantagéo de
novos Parques e Corredores Verdes ao longo do sistema.

O Modelagem Juridica e Contratual
Levando-se em consi que o VLT enquad na
definigéo de servigo piiblico, a sua implantagao podera ocorrer
por meio de concessao comum de servigo plblico, regida pela
Lei Federal de Concessdes, ou concess&o patrocinada, sob o
regime de PPP.

O Andlise

A escolha do melhor modelo de modelagem juridica e
contratual deve ser pautada em premissas que permitam uma
gestdo mais eficiente do contrato, bem como o menor custo
para a Admi Piblica de tal

O Proposta

O modelo de contratagdo para o VLT dependeré do valor da
tarifa repassada ao usuério final. Nesse sentido, caso as
tarifas pagas pelos usuérios sejam suficientes para amortizar
os investimentos realizados pelo parceiro privado, devera ser
adotado o modelo da concessé&o tradicional. Todavia, quando
o pagamento de tarifa pelos usuarios n@o forem suficientes
para remunerar o parceiro privado, sendo ainda necessaria a
contraprestacdo do Poder Publico, o melhor modelo a ser
adotado sera a contratagéo por meio do regime da concessao
patrocinada.

O Estudos Sécio-economicos e Modelagem Financeira
O Andlise e Proposta

A andlise dos movimentos da populagéo residente ou que
possui atividade econdmica no perimetro do Arco Tieté
indicou importantes desafios para os quais a reestruturacao
do sistema de transporte publico podera ser a solug&o. De um
lado, o decrescimento populacional observado em parte dos
bairros mais afastados foi correlacionado 4 falta de dinamismo
econdmico  préprio  associado as  dificuldades de
acesssibilidade ao centro expandido do Municipio de Sao
Paulo. E importante observar que 70% das viagens tém como
destino o centro expandido, enquanto 19% tem como destino
a zona norte.

A implantagéo de um sistema de VLT néo apenas facilitara o
deslocamento dos usudrios com origem e destino ao longo da
linha, mas também permitira um acesso muito mais veloz &
rede_de Metrd. Atualmente apenas 7% dos residentes que

realizam deslocamentos diarios utiiza o metrd, sendo que o
transporte coletivo por dnibus também representa uma parcela
relativamente pequena da matriz de transportes. Desta forma,
0 VLT devera resultar ndo apenas em beneficios tangiveis,
como a redugéo de tempo dos usudrios, redugéo da emisséo
de poluentes e redugéo do nimero de acidentes, mas também
propiciara um acesso mais eficiente da populagéo residente a
oportunidades de emprego fora de sua area de influéncia
direta.

0 aumento no adensamento residencial no entorno das linhas
de VLT e de outros sistemas de transporte de alta capacidade
geram beneficios de segunda ordem, como o aumento da
atividade econdmica adjacente aos centros residenciais, ou
seja, 0 aumento da demanda por educago, lazer, saiide e
outros equipamentos urbanos em seu entorno. Assim, o VLT
ndo apenas promove o sistema de transporte coletivo, mas
também atua como indutor de mudangas no padrdo de
ocupagao do solo.

Para fins de modelagem financeira, foi considerado o modelo
de contratagéo de PPP patrocinada, a titulo de estimativa de
ordem de grandeza de gastos dos entes pibiicos e privados.

Para as intervengdes propostas para o projeto Anel Conexéo
Tieté de forma o montante de i i
estimado é de RS 3,5 bilhdes, sendo estimado um montante
de aporte por parte do governo de R$ 953 milhdes. Do valor
resultante, foi considerada uma alavancagem média de 70%,
dos quais o parceiro privado sera responsével por aportar R$
764 milhdes em um horizonte de 5 anos, enquanto instituigbes
financeiras arcariam com R$ 1,7 bilhges.

O cendrio de modelagem financeira consolidado calculado
para o projeto Anel Conexdo Tiets, considerou também
contraprestagdes pecunidrias para um horizonte de 30 anos
no valor aproximado de R$ 173 milhdes/ano. Este montante
devera arcar com os custos dos servigos a serem prestados a
populagéo, além de remunerar o parceiro privado ao longo do
periodo de concessdo.

As estimativas calculadas levaram em conta a implantagéo
simultanea, e em sua plenitude, de todos os cinco projetos
estratégicos aqui propostos. Neste sentido, uma andlise
simplificada do comprometimento da Receita Corrente Liquida
(RCL) da PMSP foi realizada e o projeto Anel Conexao Tieté
de maneira isolada e considerando as premissas aqui
descritas, utilizaria 0,54% da RCL do municipio.

O Meios de Interagao Social e Institucional
« Mecanismos juridicos de Interagdo Social: debates,
i e consultas pblicas:
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INTERLOCUTORES:

Mecanismos Juridicos de Interagéo Institucional
portarias intersecretariais visando & regulagdo da
atuagdo sistematizada entre os entes publicos
envolvidos.

O Andlise

Por se tratar de projeto de competéncia exclusivamente
municipal, haja vista que a implantagdo do VLT somente
fepercutir impactos em ambito local, ndo se vislumbra a
necessidade de apresentagio de propostas de interagéo
institucional entres entes pertencentes a outras esferas
federativas.

(o Pablico No. 1/2013/SMDU
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ARCO TIETE

&) queiroz gavao

INTERVENGOES

HABITACAO

PMSP, SMDU, SPObras,
SEHAB

Eventuals desapropriagoes.

MEIO AMBIENTE

Parques lineares e corredores verdes ao redor do VLT.

MOBILIDADE

Construgao e operagao do VLT.

D. Apontamento de areas contaminadas

3-Transporte:

A. Corredores de Onibus

B. Projeto Terminal Multimodal Nova Lapa

C. Projeto de Concepgao para adaptagao eixo leste-oeste da CPTM

D. Projeto de Concepgao para adaptacéo da Proposta de Expanséo do Metrd
E. Rede Integrada de Transporte Coletivo

4- Sistema Vidrio

A. Redesenho para adaptagéo da malha viria e hierarquizagéo do atendimento
8. Proposta de adaptagdo de dispositivos de distibuicao vidia existerte

C. Projeto de novos de e traffi

D. Projeto funcional de novas vias

E. Implantacéo da Via Apoio Norte

5- Pesquisa Dados Primérios e Simulagao
A Levantamento cadaslra\ das partes envolvidas em desapropriacéo
arias & obras de arte
C. Lovantamonta de Gbrag o Projetos em andamento
D. Simulag&o de Oferta e Demanda para o transporte e sistema virio
+ Definigao de prioridades e tipologias para futuras linhas de transporte
+  Definigao dos dimensionamentos das calhas de novos vidrios
E. Simulag&o da transformagao urbana e adensamento esperado das células

PATRIMONIO

Condephat
Ipha

Tratamento especifico para intervengdes a serem realizadas
em areas com histérica e cultural.

PLANEJAMENTO

Emplasa
SEMPLA
ST™M

Interagéo com drgaos de planejamento governamental, a fim
de' siher o implementagi des Infervsnches am um
eso.

OUTROS

N/A

N/A

Ordenamento territorial local e geral, com normatizagao dos Planos de Bairros
resultantes dos estudos morfolégicos do perimetro, aptiddes e tendéncias socio-

da malha vidria e da rede de transporte piiblico, com

dos 0 Plano Urbanistico, utilizando-
se dos instrumnetos urbanisticos cabiveis para a viabilizagéo dos projetos
setoriais no seu conjunto.

IV- ESCOPO, CUSTOS E PRAZOS para a elaboragéo dos estudos de viabilidade (2° FASE)

PROJETO 1: Portal Oeste

Escopo 1:

B. Plano habitacional

2- Meio Ambiente

Definigao dos projetos urbanos interdiciplinares

1- Plano de Bairro para as células urbanas
A. Definicao do uso e ocupagao do solo

C. Legislago urbana e marcos regulatérios
D. Alternativas de articulagéo para a cidade de 5 e 30 minutos

A. Projetos de renaturalizag#o dos rios e corregos
B. Implantagzo de parques e pragas
C. Adequacéo e definigdo das

de micro e macro drenagem
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Interdependén

Este projeto podra ser implementado tanto simultaneamente, quanto
sequencialmente aos demais pm]alo aprssentadws neste estudo, dependendo
da vontade politica e do Municipio.

As restrigbes serao objeto de anallse mais detalhada durante a Segunda Fase

Restriges: s rostn

ALOCAGAO DA EQUIPE

ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungdo) | Periodo il Total Custo
) AJUDANTE GERAL® @RS
b)PROJETISTA® B 35.773,92
©) ENGENHEIRO CIVIL/ b) RS
ARQUITETO ©) 2760 40.163,41
COORDENADOR ‘e’j LN o) RS

O Modelo SETORIAL* 6 meses o sors 707.326,50

Urbanistico d) ENGENHEIRO CIVIL/ oo )
ARQUITETO g 203.189,28
COORDENADOR GERAL* hot )RS
) ENGENHEIRO/ s 523.315,39
ARQUITETO PLENO* Yoz R
) ENGENHEIRO/ 198.564,59
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ARQUITETO JUNGR:
g) TECNICO*

h) DESENHISTA CADISTA
i) DESENHISTA
PROJETISTA*

j) CONSULTOR
TEMPORARIO*™

K) CONSULTOR C
TEMPORARIO™

* Tabela SIURB 2013 —
Mensalistas ¢/ Encargos
** Tabela DERSA - Marco
2013

9) RS
59.083,32
h) RS
26.853,86
)RS
199.882,82
)RS
178.451,20
RS

K
266.208,00

O Modelagem
Juridica

a) CONSULTOR JURIDICO
TEMPORARIO™

* Tabela SIURB 2013 —
Mensalistas ¢/ Encargos
** Tabela DERSA - Marco
2013

4 meses

2) 800

a) RS
223.064,00

O Estudos Sécio-
econdmicos (e
Modelagem
Financeira)

a) CONSULTOR**

b) CONSULTOR C**

) ECONOMISTA SENIOR**
d) ECONOMISTA PLENO**

* Tabela SIURB 2013 —
Mensalistas ¢/ Encargos
** Tabela DERSA - Marco
2013

5meses

) 600
b) 2040
) 600
d) 600

O Meios de
Interagao Social e
Institucional

a) CONSULTOR JURIDICO
TEMPORARI

* Tabela SIURB 2013 —
Mensalistas ¢/ Encargos
** Tabela DERSA - Marco
2013

3 meses

2) 480

a) RS
133.838,40

O BDI (37,2%)
elemento
orgamentério
destinado

Detalhamento podera ser
realizado na Segunda Fase
/3

LIMITACGES PARA DADOS
APRESENTADO:
As informagées
apresentadas serdo
revisadas para a Segunda
Fase da PMI, de acordo
com o objeto e nivel de

a ser definido

Néo aplicével

RS
2.365.765,21
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‘pela SWDU. ‘ ’ |

PROJETO 2: Barra-Centro

Definigéo dos projetos urbanos interdiciplinares
1- Plano de Bairro para as células urbanas
A. Definigéo do uso e ocupagao do solo
B. Plano habitacional
C. Legislago urbana e marcos regulatérios
D. Alternativas de articulagéo para a cidade de 5 e 30 minutos
2- Meio Ambiente
A. Projetos de renaturalizagao dos rios e corregos
B. Implantacéo de parques e pragas
C. Adequago e definicdo das implantagées de micro e macro drenagem
D. Apontamento de areas contaminadas
3- Transporte:
A. Corredores de Onibus
B. Projeto de Concepgéo para adaptagéo eixo leste-oeste da CPTM
Escopo 2: C. Projeto de Concepgéo para adaptacéo da Proposta de Expanséo do Metrd
4 D. Rede Integrada de Transporte Coletivo
4- Sistema Viario
A. Redesenho para adaptacéo da malha vidria e hierarquizagéo do atendimento
B. Proposta de adaptagéo de dlsposmvos de dlstnburqéo viaria existente
C. Projeto de novos Iming
D. Projeto funcional de novas vias
E. Implantagéo da Via Apoio Norte
5. Pesquisa Dados Primérios e Simulagéo
A. Levantamento csdas(val das partes envolvidas em desapropnaqso
B. primarias (i © obras de arte
C. Levantamento de Obras e Projetos em andamento
D. Simulagéo de Oferta e Demanda para o transporte e sistema virio
«  Definigéo de prioridades e tipologia para futuras linhas de transporte
+  Definicéo dos dimensionamentos das calhas de novos viarios
E. Simulagéo da transformagao urbana e adensamento esperado das células
Ordenamento territorial local e geral, com normatizac&o dos Planos de Bairros
resultantes dos esmdos morfolégicos do perimetro, aptidées e tendéncias sécio-
da malha vidria e da rede de transporte pablico, com
dos no Plano Urbanistico, utilizando-
s dos instrumnetos urbanisticos cabiveis para a viabilizago dos projetos
setoriais no seu conjunto.
Este projeto podré ser implementado tanto simultaneamente, quanto
Interdependénc sequencialmente aos demais projeto apresentados neste estudo, dependendo
da vontade politica e ‘do Municipio.
[ "As restrioes serdo objeto de analise mais detalhada durante a Segunda Fase
estrigdes: da PMI
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ALOCAGAO DA EQUIPE
Period | Total
ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungao) o Homem | Total Custo
Ihora
a) AJUDANTE GERAL®
b)PROJETISTA*
©) ENGENHEIRO CIVIL/ ARQUITETO
COORDENADOR SETORIAL*
d) ENGENHEIRO CIVIL/ ARQUITETO ) 2880 | a) RS 35.773,92
COORDENADOR GERAL* b)800 | b) RS 40.163.41
) ENGENHEIRO/ ARQUITETO ©)2760 | c) RS 707.326,50
PLENO" d)760 | d) RS 203.189,28
O Modelo ) ENGENHEIRO/ ARQUITETO s ) 7320 | e) RS 623.315,39
; JONIOR* 2060 | 1) RS 198.564,50
Utbanfstico g) TECNICO* meses | 6)1440 | g) R$ 59.083,32
h) DESENHISTA CADISTA* h)840 | h) RS 26.853,86
i) DESENHISTA PROJETISTA* i)3760 | i) RS 199.862,82
j) CONSULTOR TEMPORARIO™ 640 | j)RS 178.451,20
k) CONSULTOR C TEMPORARIO" k) 1920 | k) RS 266.206,00
* Tabela SIURB 2013 - Mensalistas ¢/
Encargos
** Tabela DERSA - Marco 2013
3) CONSULTOR JURIDICO
TEMPORARIO"
O Modelagem 4
Juridica * Tabela SIURB 2013 — Mensalistas c/ | meses | 2 800 | & RS 223.064,00
Encargos
** Tabela DERSA - Margo 2013
) CONSULTOR"*
O Estudos Sécio- :; OIS SENGRe )600 | a) RS 277.956,00
econdmicos (e % 5 b)2040 | b) RS 469.914,00
Modelagem 1) ECONGMISTA PLENO' meses | ¢)600 | c) RS 82.506,00
Financaira) * Tabela SIURB 2013 - Mensalistas ¢/ AE | AR
Encargos
** Tabela DERSA - Margo 2013
) CONSULTOR JURIDICO
O Meios de TEMPORARIO" 3
Interagéo Social e meses a) 480 a) R$ 133.838,40
Institucional * Tabela SIURB 2013 - Mensalistas ¢/
ncargos
** Tabela DERSA - Margo 2013
O BDI (37,2%) Detalhamento poderd ser realizadona | .
:'r;'a’:m 4o Segunda Fase da PMI. apicav | 37,2% | RS 2.365.765,21
destinado LIMITACOES PARA DADOS ¢
APRESENTADOS:
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As informages apresentadas
serdo revisadas para a Segunda
Fase da PMI, de acordo com o
objeto e nivel de detalhamento a
ser definido pela SMDU.

PROJETO 3: Eixo Monumental

Escopo 3:

Definigao dos projetos urbanos interdiciplinares

1- Plano de Bairro para as células urbanas
Definigéo do uso e ocupagdo do solo

Plano habitacional

Legislagao urbana e marcos regulatorios

Alternativas de articulagéo para a cidade de 5 e 30 minutos

cowm>

N

- Meio Ambiente
Projetos de renaturalizagéo dos rios e corregos

Implantagao de parques e pragas

AdequagAo e definigdo das implantagdes de micro e macro drenagem
Apontamento de areas contaminadas

cowm>

©

- Transporte:
Corredores de Onibus

Projeto de Concepgao para adaptagéo eixo leste-oeste da CPTM

Projeto de Concepgao para adaptacéo da Proposta de Expans&o do Metrd
Rede Integrada de Transporte Coletivo

cowx>

'S

- Sistema Vidrio

Redesenho para adaptagéo da malha viria e hierarquizacéo do atendimento
Proposta de adaptagao de dispositivos de distribuigéo viria existente
Projeto de novos itivos de distribuicéo e traffi

Projeto funcional de novas vias

Implantagéo da Via Apoio Norte

moow>

@

- Pesquisa Dados Primarios e Simulag&o
Levantamento cadastral das partes envolvidas em desapropriagéo
i dei primarias (i i e obras de arte
Levantamento de Obras e Projetos em andamento
Simulagéo de Oferta e Demanda para o transporte e sistema viario
«  Definigdo de prioridades e tipologia para futuras linhas de transporte
+ Defini¢do dos dimensionamentos da calha de novos viarios
E. Simulagéo da transformagéo urbana e adensamento esperado das células

com>

Grdenamento territorial local e geral, com normatizagao dos Planos de Bairros
resultantes dos estudos morfolégicos do perimetro, aptiddes e tendéncias socio-

da malha viéria e da rede de transporte pablico, com
i no Plano Urbanistico, utilizando-

o dos i
se dos instrumnetos urbanisticos cabiveis para a viabilizagdo dos projetos
setoriais no seu conjunto.
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Este projeto podra ser implementado tanto simultaneamente, quanto
Interdependéncia: | sequencialmente aos demais projeto apresentados neste estudo, dependendo
da vontade politica e econdmica do Municipio.
Restricten: s rstigiesseréo obieto do andlise maisdetahada durare a Segunda Fase
ja PMI.
ALOCAGAO DA EQUIPE
ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungdo) | Periodo il Total Custo
a) AJUDANTE GERAL*
b)PROJETISTA*
) ENGENHEIRO CIVIL/ a)R$
ARQUITETO 35.773,92
'COORDENADOR b) R$
SETORIAL* 40.163 41
d) ENGENHEIRO CIVIL/ )RS
ARQUITETO ) 2880 707.326,50
'COORDENADOR GERAL* b) 800 d) RS
) ENGENHEIRO/ ) 2760 203.189,28
ARQUITETO PLENO* ) 760 €)R$
) ENGENHEIRO/ ) 7320 823.315,39
O Modelo ARQUITETO JUNIOR* & meses 1) 2060 RS
Urbanistico ) TECNICO* A 198.564,59
h) DESENHISTA CADISTA* ﬂ; 20 9 RS
i) DESENHISTA i) 3760 59.083,32
PROJETISTA* j) 640 h)R$
j) CONSULTOR Ao 26.853,86
TEMPORARIO** i) RS
k) CONSULTOR C 199.882,82
TEMPORARIO™ DR
178.451,20
* Tabela SIURB 2013 - k) R$
Mensalistas ¢/ Encargos 266.208,00
** Tabela DERSA - Margo
2013
a) CONSULTOR JURIDICO
TEMPORARIO**
O Modelagem * Tabela SIURB 2013 — 4meses ) 800 3RS
Juridica Mensalistas ¢/ Encargos 223.064,00
** Tabela DERSA - Margo
2013
a) CONSULTOR* a) R$
b) CONSULTOR C** 277.956,00
O Estudos Sécio- ) ECONOMISTA SENIOR** a) 600 b) R$
‘econdmicos (e d) ECONOMISTA PLENO** Smeses b) 2040 469.914,00
Modelagem ©) 600 )RS
Financeira) * Tabela SIURB 2013 - d) 600 82.506,00
Mensalistas ¢/ Encargos d) RS
** Tabela DERSA - Margo 67.728,00
2013
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a) CONSULTOR JURIDICO

O Meios de TEMPORARIO™ s
Interacdo Sociale | . r,pea SIURB 2013 — 3 meses 8) 480 133.838,40
Institucional

Mensalistas o/ Encargos

* Tabela DERSA - Margo

2013

Detalhamento poderé ser

realizado na Segunda Fase

da PMI.

LIMITACGES PARA DADOS
O BDI (37.2%) APRESENTADOS:
elemento As informagoes R$
orgamentério apresentadas serso Néo aplicével | 37,2% 2.365.765,21
destinado revisadas para a Segunda

Fase da PMI, de acordo
com o objeto e nivel de
detalhamento a ser definido
pela SMDU.

PROJETO 4: Portal Leste

Escopo 4:

Definigao dos projetos urbanos interdiciplinares

1- Plano de Bairro para as células urbanas
A. Definigao do uso e ocupago do solo

B. Plano habitacional

C. Legislag#o urbana e marcos regulatorios

D. Alternativas de articulagéo para a cidade de 5 e 30 minutos

2- Meio Ambiente
A. Projetos de renaturalizagao dos rios e corregos

B. Implantagéo de parques e pragas

C. Adequagéo e definicéo das implantagdes de micro e macro drenagem
D. Apontamento de 4reas contaminadas

3-Transporte:

A. Corredores de Onibus

B. Projeto de Concepgéo para adaptagéo eixo leste-oeste da CPTM

C. Projeto de Concepgao para adaptago da Proposta de Expanséo do Metrd
D. Rede Integrada de Transporte Coletivo

4- Sistema Vidrio
A. Redesenho para adaptagéio da malha vidria e hierarquizagéo do atendimento
B. Proposta de adaptagéo de dispositivos de distribuic&o vidria existente

C. Projeto de novos itivos de distribuicéo e traffic-calmi

D. Projeto funcional de novas vias

E da Via Apoio Norte
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5- Pesquisa Dados Primérios e Simulagdo
A. Levantamento cadastral das partes envolvidas em desapropriagéo
i dei imérias (imediatas) e obras de arte

B. e
C. Levantamento de Obras e Projetos em andamento
D. Simulagao de Oferta e Demanda para o transporte e sistema viario
« Definigdo de prioridades e tipologia para futuras linhas de transporte
« Definigao dos dimensionamentos da calha de novos vidrios
E. Simulagéo da urbana e esperado das células

Ordenamento territorial local e geral, com normatizagao dos Planos de Bairros
resultantes dos estudos morfolégicos do perimetro, aptiddes e tendéncias scio-

da malha viaria e da rede de transporte publico, com

o dos no Plano Urbanistico, utilizando-
se dos instrumnetos urbanisticos cabiveis para a viabilizagdo dos projetos
setoriais no seu conjunto.

Interdependéncia:

Este projeto podra ser implementado tanto simultaneamente, quanto
sequencialmente aos demais projeto apresentados neste estudo, dependendo
da vontade politica e econdmica do Municipio.

Restrigdes:

As restrigdes serao objeto de analise mais detalhada durante a Segunda Fase
da PMI.

ALOCAGAO DA EQUIPE
ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungdo) | Periodo T Total Custo
) AJUDANTE GERAL®
B)PROJETISTA*
©) ENGENHEIRO CIVIL/ 8RS
ARQUITETO 35.773,92
COORDENADOR b)RS
SETORIAL* 40.163,41
d) ENGENHEIRO CIVIL/ )RS
ARQUITETO o 2050 707.326,50
COORDENADOR GERAL* o oo A RS
) ENGENHEIRO/ 203.189,26
ARQUITETO PLENO* oo o) RS
) ENGENHEIRO/ R 623.315,39
O Modelo ARQUITETO JUNIOR® — s RS
Utbanistico g) TECNICO* e 198.564,50
h) DESENHISTA CADISTA* P 9IRS
i) DESENHISTA i 50.083,32
PROJETISTA* i g:go h) RS
j) CONSULTOR ) 26.853,86
TEMPORARIO™ kg 1920 RS
k) CONSULTOR C 199.862,82
TEMPORARIO™ )R
178.451,20
* Tabela SIURB 2013 - KRS
Mensalistas ¢/ Encargos 266.208,00
** Tabela DERSA - Marco
2013
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a) CONSULTOR JURIDICO

TEMPORARIO™
E‘ri"("'i‘;‘:’e‘age’“ * Tabela SIURB 2013 — 4 meses ) 800 ;)zstzsA o

Mensalistas ¢/ Encargos g

** Tabela DERSA - Marco

2013

) CONSULTOR** ) R$

b) CONSULTOR C** 277.956,00
O Estudos Sécio- | c) ECONOMISTA SENIOR** a) 600 b) RS
econdmicos (e d) ECONOMISTAPLENO™ | ¢ b) 2040 469.914,00
Modelagem L ¢) 600 ¢)R$
Financeira) * Tabela SIURB 2013 — d) 600 82.506,00

Mensalistas ¢/ Encargos d RS

** Tabela DERSA - Marco 67.728,00

2013

) CONSULTOR JURIDICO
D Melosde TEMPORARIO RS
Motagao Sociale | Tabela SIURB 2013 - Sretes .40 133.836,40
nesiucions) Mensalistas ¢/ Encargos

** Tabela DERSA - Marco

2013

Detalhamento poderé ser

realizado na Segunda Fase

da PMI.

LIMITACOES PARA DADOS
O BDI (37,2%) APRESENTADOS:
elemento As informagées RS
orgamentario apresentadas serdo Neo eplicével | 37,2% 2.365.765,21
destinado revisadas para a Segunda

Fase da PMI, de acordo

com o objeto e nivel de

detalhamento a ser definido

pela SMDU.
PROJETO 5: Anel Conexao Tieté

Desenvolver Projeto Funcional do VLT, geometria das vias permanentes e
Escopo 5: Tipologias de estagdes, considerando um estudo de demanda previsto para a

segunda fase da PMI.
Resultado Sistema anelar de transporte de média capacidade para distribuigo, conexéo e
esperado: integragéo entre os diversos modais existentes e propostos com o perimetro
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orcamentario Segunda Fase da PMI. o
destinado
LIMITACOES PARA DADOS
APRESENTADO:!

As informagées apresentadas serdo
revisadas para a Segunda Fase da
PMI, de acordo com o objeto e nivel de
detalhamento a ser definido pela
SMDU.

V-PLANO DE TRABALHO:

Descrever a jt iva técnica e ional do de sua
vista a dimenséo e diversic de icas e icas do perimetro

e viabilidade tendo em

METODO DE TRABALHO

Interdependencia: | sequencialmente aos demais projeto apresentados neste estudo, dependendo
da vontade politica e econmica do Municipio.
Reshictex: s resligoessorao bieo do anlise maisdetahada durart a Segunda Fase
a PMI.
ALOCAGAO DA EQUIPE
Total
ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungo) Period | Home | Total custo
a
2) AJUDANTE GERAL®
b) ENGENHEIRO CIVIL/ ARQUITETO a)
COORDENADOR SETORIAL* 2880
) ENGENHEIRO CIVIL/ ARQUITETO b)
COORDENADOR GERAL* 1480 | DRSTIIG
d) ENGENHEIRO/ ARQUITETO PLENO* U Rl
¢) ENGENHEIRO/ ARQUITETO q) AL St
JONIOR* 1480 |9 462,
O Modelo » Teokco* ) ©) RS 118.065,43
Urbanistico g) DESENHISTA CADISTA® meses | 1760 ")%52%“‘3:2‘3621
) DESENHISTA PROJETISTA* 0 1440 | O RS 2813261
) CONSULTOR TEMPORARIO™ g8s0 B
/) CONSULTOR C TEMPORARIO Moo | Re26s 0800
* Tabela SIURB 2013 — Mensalistas ¢/ i) 640
Encargos 1920
** Tabela DERSA - Marco 2013
2) CONSULTOR JURIDICO
TEMPORARIO™
O Modelagem 4
Juridica * Tabela SIURB 2013 - Mensalistas o/ | meses | @ 40 | & RS 122.685.20
Encargos
** Tabela DERSA - Margo 2013
2) CONSULTOR™
b) CONSULTOR C** S50
O Estudos Sécio- | ©) ECONOMISTA SENIOR** 4 a) RS 277.956,00
econdmicos (e d) ECONOMISTA PLENO** 5 6o | b) RS 497.556,00
Modelagem meses | 2150, | o) RS 27.502,00
Financeira) * Tabela SIURB 2013 — Mensalistas c/ % %00 | @Rsazizeo
Encargos
** Tabela DERSA - Margo 2013
2) CONSULTOR JURIDICO
O Meios do TEMPORARIO )
interacdo Social® |+ Tabela SIURB 2013 ~Mensalistas ¢/ | meses | % 990 | & RS 267.676.80
el Encargos
** Tabela DERSA - Margo 2013
T BDI (37,2%) Nao
elemento D poderd ser realizado na__| aplicév_| 37/2% | RS 1.647.154,29

Foram usadas para a

do territério do Arco Tieté, de forma a
agruparem-se as inimeras varidveis que comparecem nesta realidade, com vistas a facilitar os estudos
& a apresentagao das idéias. Desta mesma forma, o Plano Urbanistico, ainda que de forma preliminar,

elege jas para sua i e das realizadas, tendo

como objetivo a viabilizag#o integrada das propostas.
Optou-se assim, por trés estratégias basicas: cendrios, perimetros de agéo estratégica e projetos
indutores. A ideia 6 que, em cada uma das estratégias, estejam contempladas as interagdes entre os
trés eixos adotados ini a mobilidade, a

© 0 meio ambiente, com
os respectivos formatos propostos individualmente para cada um deles, como: a habitabilidade na
ordenagao do territério, normatizada por modelos de células urbanas e planos de bairro; a mobilidade,
pela articulagéo em redes nas varias escalas de atendimento as celulas urbanas, centralidades e

criando novas i

anelares e de vizinhanca; o meio ambiente, nas
proposigdes de drenagem associadas a sistemas de parques, pragas e caminhos verdes, com

para outras ias; a dimensdo
gestdo participativa, &

incluindo aqui as formas de

ao conjunto de a forma de
de atividades & moradia e & potencializagdo da acessibilidade fisica e social, com a programagéo de
indutores de desenvolvimento.

As estratégias contemplam, cada uma em si e no seu todas essas i Desta

forma, : s cendrios que Vi as agbes em horizontes predeterminados na linha do
tempo; os perimetros de ag#o estratégica, reduzindo o teriitério a dimenses gerenciaves e, faciitando
a implantagéo e o monitoramento das propostas; e, os projetos indutores, proposigdes criativas e

ancoras para a organizagéo dos bairros em tormo de atividades programadas.
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Projeto 3: Eixo Monumental a. 18 meses; a. R$1.390,00;
FASEAMENTO DO ARCO TIETE b. De3mesesa7 |b. R$1.300,00;
a. Mobilidade e Acessibilidade anos; c. R$942,00.
Conforme mencionado na viséo geral do plano concsitual, o horizonte fim deste Estudo é a visao ideal (ntervengdes de transporte e | ¢. De 8240
de futuro para 2040; o cendrio de médio prazo, também sendo ele uma sugestéo do que se acredita ser b. Habitabilidade (intervengdes
. . ) ) ) ) de equipamentos publicos e
ideal para a cidade, contempla o horizonte de 2030. Por fim, foi desenvolvido um cenério de curto prazo, habitacbes populares);
com horizonte de sete anos, para 2020, considerando as intervengdes imediatas e prioritrias, alinhadas c. Meio Ambiente (intervengdes
com a viséo futura idealizada para o Arco Tieté, cenario este cujas proposicdes foram pré-orgadas e pré de drenagem, corredores
P d jjas. proposics - L verdes, parques lineares etc).
i conforme o abaixo.
e do
Projeto 4: Portal Leste a. 14 meses; a. R$1.916,60;
Projeto: Periodo’": Valor estimado: R$ mm b. De3mesesa7 |b. R$1.760,50;
a. Mobilidade e Acessibilidade anos; c. R$312,00.
Projeto 1: Portal Oeste a. 12meses; a. R$1.737,00; (intervengdes de transporte e | o. Do §a 40
b. De3mesesa7 |b. RS 1.638,00; b A idade Infervenct g
a. Mobilidade e Acessibilidade anos; c. R$1.734,00. roreeey ';:\eﬁ(g;‘ el
(intervengdes de transporte e | c. De 6 a 40 habig Qges popula‘:es)_
vidrio); meses. S populares);
b. Habitabilidade (intervences © dM::;Qr:::;lecg;tee‘;v;::bes
g:m‘g:;";‘;ﬁa‘::g@s e verdes, parques lineares etc).
c. Meio Ambiente (intervencdes
de drenagem, corredores
[ .
Horizonte verdes, parques lineares etc) Projeto 5: Anel Conexéo Tieté a. 42 meses; a. R$1.950,00;
2020 b. 33 meses. b. R$1.550,00.
a. VLT parte Norte;
Projeto 2: Barra-Centro a. 16 meses; a. R$1.933,50; b. VLT parte Sul,
b. De3mesesa7 |b. R$1.447,00;
a. Mobilidade e Acessibilidade anos; c. R$1.108,00.
(intervengdes de transporte e | c. De 640
vidrio); meses. VI-INSTRUMENTOS JURIDICOS
b. Habitabilidade (intervengdes
de equipamentos piblicos e
habitagSes populares);
c. Meio Ambiente (intervencdes
de drenagem, corredores Criagao de Operagéo Urbana mediante lei especifica. Contratagéo
gem, PROJETO 1: Portal Oeste
verdes, parques lineares etc) das Intervengdes Urbanas nela abrangida por intermédio dos
seguintes instrumentos juridicos, a depender da sistematica de
devida ao @ (0]
elou das
™ 0s cinco projetos sao apresentados aqui de modo faseado, mas vale ressaltar que os mesmos podem ser Intervengdes Urbanas, por intermédio da celebragdo de contratos
quanto da vontade politica, econdmica do d 8o administrafi b ime de PPP d
Municipio, de acordo com as intenges do Poder Concedente. Além disso, 0s periodos s&o estimados, contemplando 1 voncessdo edrunisieiva, sob o regine de ou, e@inda,

datas minimas e méximas para conclus&o d
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ontratos regidos exclusivamente pela Lei Federal de Licitagoes.
Ademais, a implantagdo de algumas Intervengdes Urbanas
propostas poderao envolver tratativas com outros entes federativos.
Para tanto, vislumbra-se a de convénios i

PROJETO 2: Barra-Centro

Criagdo de Operagdo Urbana mediante lei especifica. Contratagdo
das Intervengdes Urbanas nela abrangida por intermédio dos
seguintes instrumentos juridicos, a depender da sistemética de

devida ao [0} [0}
i ; elou (i) issociadas das
Urbanas, por intermédio da de contratos

de concessdo administrativa, sob o regime de PPP ou, ainda,
contratos regidos exclusivamente pela Lei Federal de Licitagdes.
Ademais, a implantagdo de algumas Intervengdes Urbanas
propostas poderdo envolver tratativas com outros entes federativos.
Para tanto, vislumbra-se a de convénios i

PROJETO 3: Eixo Monumental

Criagdo de Operagdo Urbana mediante lei especifica. Contratagdo
das Intervengdes Urbanas nela abrangida por intermédio dos
seguintes instrumentos juridicos, a depender da sistemética de

devida ao [0} ica; (i)
elou (i) issociadas das
Urbanas, por i o da de contratos

de concessdo administrativa, sob o regime de PPP ou, ainda,
contratos regidos exclusivamente pela Lei Federal de Licitagdes.
Ademais, a implantagdo de algumas Intervengdes Urbanas
propostas poderao envolver tratativas com outros entes federativos.
Para tanto, vislumbra-se a de convénios i

PROJETO 4: Portal Leste

Criagdo de Operagéo Urbana mediante lei especifica. Contratagao
das Intervengdes Urbanas nela abrangida por intermédio dos
seguintes instrumentos juridicos, a depender da sistemética de

devida ao [0} ica; (i)
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elou (i) das

Intervengdes Urbanas, por intermédio da celebragdo de contratos
de concesséo administrativa, sob o regime de PPP ou, ainda,
contratos regidos exclusivamente pela Lei Federal de Licitages.

Ademais, a i de algumas Urbanas
propostas poderéo envolver tratativas com outros entes federativos.
Para tanto, vislumbra-se a de convénios

. Projeto cuja implementagéo pode estar disssociada de Operagéo
Tieté Urbana especifica. Delegagéo, por intermédio de concesséo
tradicional ou concesséo patrocinada, da exploragdo dos servigos
de operagdo e manutengéo deste modal, precedida da execugéo

das obras civis.

VIl-OUTROS ELEMENTOS

ESCALONAMENTO DE HORARIOS DE TRABALHO: Uma sugestéo adicional e inavodora, que deve
ser avaliada pela PMSP ¢ o escalonamento de horérios de trabalho no Municipio. Ao retirar dos
horérios de picos da manha e da tarde, o inicio e término de horarios de trabalho de diversos setores
econdmicos na RMSP, ser4 reduzido o nimero de pessoas a transitarem pelos meios de transporte ao
mesmo tempo. Como meios de transporte, estdo sendo considerados meios coletivos, piiblicos e
privados, assim como as respectivas vias e os diversos modais. Portanto, as mesmas pessoas estarao
transitando pelos mesmos meios de transporte em periodos mais defasados do que atualmente,
aumentando, portanto a sua eficacia.

£ visivel na RMSP que no periodo de férias escolares o transito na cidade melhora em sua fluidez
sensivelmente. Portanto, se forem retirados dos horarios de pico da manha e da tarde a entrada e saida
dos colégios, havera maior fluidez no transito para todos os meios de transporte. O mesmo vale para as

diversas categorias profissionais e setores econdmicos que tém um periodo de trabalho uniforme.

3. Lista de Anexos:

Nome do Documento Nome do Arquivo
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20130614_Quadro de Intervencées Consolidadas
Quadro de Intervencdes Consolidadas por Projeto por Projeto.xlsx
20130614_Mapa de Recursos por
Mapa de Alocacdo de Recursos por Projeto Projeto.AGQG xlsx

Mapa de Projetos Consolidados 20130614_Mapa de Projetos consolidados.jpeg
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