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SAO PAULO Estudo de pré-viabilidade PARA UMA GRANDE
DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO TlETE CIDADE

MISSAO:
ORIENTAR UM DESENVOLVIMENTO URBANO MAIS EQUILIBRADO DO PONTO DE VISTA SOCIAL,
ECONOMICO E AMBIENTAL PARA A CIDADE DE SAO PAULO

1. Informagdes Gerais do Estudo

Um grande rio para uma grande cidade

1.1 Nome do Estudo:

Arcadis Logos, Mia Lehrer, Patricia Akinaga,PWC, RTKL
Consultores: Azevedo Sette Advogados

O estudo compreende o escopo descrito no
chamamento publico n.1/2013/SMDU de toda area
denominada Arco Tieté e sua reflexdo na Regido
Metropolitana de Sao Paulo.

2. Escopo para os Estudos

2.1 Situagao Atual
LEITURA TERRITORIAL SOBRE O ARCO TIETE

Descrever analiticamente a situagdo atual, ou seja, descrever os fatos e dados que levaram a necessidade ou a oportunidade
para implementagdo do projeto e modificagdo do status atual

1.2 Empresa Responsavel:

1.3 Abrangéncia do Estudo:

O Arco Tieté ocupa uma area estratégica dentro do Municipio de Sdo Paulo, tendo o rio Tieté e suas marginais
como eixo estruturador delimitado, no lado oeste, pelas Rodovias Anhanguera e Bandeirantes e, no lado leste,
pela Rodovia Presidente Dutra.

A transformacédo do rio de meandros em um canal retilineo de concreto ndo so alterou o habitat e as condi¢des da
varzea como possibilitou a ocupagdo de terrenos antes alagados. A ocupacgdo do tecido urbano deu-se em grande
parte pela atividade industrial e de logistica. Entretanto, segundo dados do SEADE, estas atividades estdo
gradativamente sendo substituidas pelo setor terciario. Verifica-se a necessidade da produgao habitacional para
atender demandas de faixas de renda diversas, sobretudo da populagdo carente, que, inicialmente, ocupou as
varzeas do Tieté e seus tributarios, sendo o Rio Tamanduatei um dos mais significativos.

A area do Arco Tieté compreende 16 bairros distintos, cada um com potencialidades e conflitos especificos, além
de identidades muito interessantes e representativas de sua pluralidade.

Os bairros de S3o Domingos, Jaragua, e Pirituba fazem parte da Zona Noroeste do Arco Tieté. Esta zona tem um
misto de residéncias e industrias, com diversas areas verdes subutilizadas. Sdo Domingos possui areas industriais
proximas a Rodovia Anhanguera e mescla duas faixas de renda: baixa e classe média alta, enquanto o bairro
Pirituba, historicamente industrial, se transformou para tecido residencial de classes de baixa e média rendas.
Jaraguad possui sede de garagens de Onibus e indices altos de congestionamento, além de sofrer com enchentes. A
estacdo de trem Piqueri, proxima a Marginal Tieté, é muito utilizada e é lindeira a um cdrrego canalizado e a
comunidades que ocupam seu entorno. Os trés bairros tem uma populagido aproximada de 277.669 habitantes e
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com uma densidade média de 7.905 hab/km?.

Os bairros Freguesia do O, Lim3o, Casa Verde e Santana fazem parte da Zona Norte do Arco Tieté. O bairro antigo
da Freguesia do O, de rendas diversificadas, tem intensa atividade noturna com bares e restaurantes que atraem
residentes de toda a Zona Norte. Além disso, possui vias arteriais importantes e de trafego intenso, apesar de
apresentar deficiéncias na infraestrutura de transporte publico. Limdo e Casa Verde tém melhor infraestrutura em
transporte publico, com muitas linhas de 6nibus e dois terminais importantes. Estes bairros serdo beneficiados
com novas linhas do metro, as quais se encontram em planejamento. Casa Verde possui favela em areas de risco e
de ocorréncia de enchentes. Santana, um bairro residencial, possui escolas técnicas, parques e escolas de arte e
musica. Nele encontra-se o Terminal Rodoviario Tieté, o qual contribui para ocorréncia de frequentes
congestionamentos no seu entorno, devido a existéncia de apenas duas vias arteriais de ligacdo ao Centro e um
grande numero de automdveis. Os quatro bairros possuem conjuntamente uma populacdo de aproximadamente
426.977 habitantes e uma densidade média de 6.231 hab/km?2.

Vila Guilherme e Vila Maria integram a Zona Norte do Arco Tieté, enquanto que Belém faz parte da Zona Leste do
Arco Tieté. Vila Guilherme possui grandes galp&es e comércio ligado a industria automobilistica, com caréncia de
infraestrutura urbana. Vila Maria é um bairro predominantemente industrial, enquanto Belém é um bairro
principalmente residencial. A regido demonstra-se bastante vulnerdvel a echentes, as quais ocorrem com
frequéncia em seu territorio, especialmente nas favelas e na Vila Maria. Por outro lado, Belém possui a melhor
infraestrutura entre estes trés bairros. A populacdo desta regido é de, aproximadamente, 212.851 habitantes e
possui uma densidade média de 8.333 hab/km?.

Bras, Bom Retiro, e Pari fazem parte da Zona Central do Arco Tieté, possuindo coletivamente diversos edificios
histéricos e comércio especializado de roupas. Bras é um bairro tradicional de imigrantes e tem uma grande
atividade comercial. Pari é um bairro multiétnico, enquanto que no Bom Retiro ha demanda para habitagdo de
interesse social para imigrantes estrangeiros que trabalham na regido. Tém boa infraestrutura de transporte, com
linhas de trem e metr6. Bom Retiro destaca-se para o comércio de tecidos e roupas, com vitalidade apenas
diurna, além de contar com o Parque da Luz. Estes bairros possuem aproximadamente 80.456 habitantes e
densidade média de 7.600 hab/km?.

Os bairros Barra Funda, Santa Cecilia e Lapa fazem parte da Zona Centro-Oeste/Oeste do Arco Tieté. Barra Funda
e Santa Cecilia estdao em processo de transformagdo com populagdo jovem, e possuem boa infraestrutura em
transporte publico. Santa Cecilia possui o elevado Costa e Silva, fonte de polui¢do visual e sonora para residentes
de seu entorno. A Barra Funda destaca-se pelas areas de uso institucional, como o Memorial da América Latina e
as areas de ZEIS. A Lapa é a regido onde se localiza a Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca, a qual tem como
proposta, entre outras, o rebaixamento da linha de trem e o aumento do coeficiente de aproveitamento.
Apresenta o esvaziamento do tecido industrial, um comércio diversificado e areas residenciais com tipologias de
condominios verticais. Estes trés bairros possuem uma populagdo aproximada de 163.839 habitantes com uma
densidade média de 10.202 hab/km?2.

A area de intervencdo apresenta condicGes de expansdo da infraestrutura urbana, associada a um maior
adensamento. O carater Unico dos bairros localizados em seu territdrio confere legitimidade a diversidade de
usos, modais e tipologias arquitetonicas no preenchimento de vazios urbanos e terrenos subutilizados para o
aproveitamento de sua localizacdo e condigdes favordveis a ocupacdo e a criacdo de um tecido urbano ainda mais
vivo e pulsante.
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2.2 Razdo do Estudo

I- ELEMENTOS TECNICOS BASICOS DA PROPOSTA DE PRE-VIABILIDADE

Descrever A PROPOSTA, JUSTIFICANDO SUA RELEVANCIA E ADEQUABILIDADE nos quatro setores de transformagdo urbana do
perimetro em questdo.

Visdo: resgatar o carater simbdlico, econdmico e ecoldgico do Rio Tieté para que ele se transforme no eixo de
desenvolvimento equilibrado da area do Arco Tieté e Arco do Futuro, através do estabelecimento de um novo
paradigma de desenho e ocupagdo do solo urbano, centrado na integracdo com o planejamento ambiental,
econdmico e social.

Os 4 principios da proposta s3o:
. Implantar o modelo de cidade compacta com a integra¢do da rede de transportes de alta e média

capacidades e criagdo de novas centralidades no entorno de suas estagdes com habitagcdes e pdlos
geradores de emprego;

. Criar um anel verde composto de uma série de espacgos publicos com funcdo ecoldgica, de infraestrutura
verde, educacional e recreacional na articulacdo dos 16 bairros integrantes do Arco Tieté;

. Tornar S3o Paulo exemplo de conscientizagdo ambiental em questdes de sustentabilidade, conservagdo
da 4gua e de patrimonio;

. Adequar a escala da cidade para o pedestre e criar um uso do solo diversificado, a fim de qualificar e
revitalizar percursos;

. Reforcar a identidade de Sdo Paulo como polo cultural e econémico.

Nossa estratégia sera “RE imaginar” a cidade a partir de 04 ideias principais:

——— 93 CONECTAR

__———————— A3 COLOCAR

ﬁ ENTRELACAR

A3 INICIAR
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1. "RE entrelagar" (Mobilidade e Acessibilidade, Habitacional)

Fortalecendo o tecido urbano por entrelagamento de novas linhas de infraestrutura verde e criando novas
relagGes sociais da cidade:

Projeto compacto
e Entrelacar a infraestrutura existente com um novo tecido metropolitano unindo transporte
publico, ciclovias e um sistema adequado para o pedestre.
Empreendimento como resultado da infraestrutura de transporte
e Transporte acessivel e desejavel no entorno do metr6 e estagdes de trem, terminais de 6nibus,
estacbes de compartilhamento de carros, ciclovias e estagdes de bicicletas de aluguel,
especialmente em dreas de uso misto residencial e de alta densidade.
Hierarquia do sistema Viario
e Distribuicdo eficiente do trafego das vias expressas para avenidas largas paralelas a marginal
Tieté, dando preferéncia a outros meios de transporte, principalmente ao sistema de 6nibus.
Rede de pedestres e ciclistas
e Conectar a cidade por meio de vias de ciclismo seguras e corredores seguros, tanto para
bicicletas como para pedestres nas pontes e vias principais. Desenho adequado das cal¢adas e
uso do solo de modo a criar fachadas interessantes para os percursos.
Pontes
e Aumentar a capacidade das pontes para acomodar pedestres, ciclistas, carros e 6nibus. Estudar
maior numero de conexdes através de pontes entre os lados norte e sul.

2. “RE colocar” (Ambiental, Mobilidade e Acessibilidade Habitacional)

Organizagao da cidade, baseada nos fluxos naturais e padrdes culturais em que o desenvolvimento ocorre:
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Hierarquia e tipologia urbana
e Revisitar o tecido urbano do passado para extrair padrdes, intensidades e escalas benéficas.
Uma sobreposicao das atuais estratégias inovadoras junto com boas estratégias do passado ird
fortalecer o conceito do projeto.
Plano para mitigagdao da sobrecarga do sistema viario
e Desconstruir a marginal Tieté, que atualmente divide a cidade, em dareas funcionais mais
acessiveis.
Plano de Espacos Livres, incluindo a orla fluvial e alagados wetlands
e Aplicacdo de estratégias urbanas que incorporem sistemas verdes globais com atividades
passivas, como circuitos verdes com corredores e passagens tranquilas e seguras ao lado do rio e
espacgos abertos dentro dos bairros.

3. “REiniciar” (Ambiental, Habitacional)

Prevendo uma cidade segura, mével, acessivel, economicamente estavel, que mantém e fortalece sua identidade:
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Tecnologia e industria limpa
e Incorporar novas tecnologias e industrias limpas nas dreas de alta densidade e uso misto criando

estratégias ecoldgicas e sustentaveis para uma cidade mais “verde”.

Reinvestimento
e  Estabelecer relacionamentos com o setor privado para projetos com multiplos beneficios

contribuindo para o crescimento de fundos metropolitanos.

Modernizagdo retrofit
e Reconversdo de uso e revitalizagdo da infraestrutura existente e ultrapassada.

4. “RE conectar” (Ambiental, Mobilidade e Acessibilidade, Habitacional)

Permitindo mudanca através da criacdo de espagos onde pessoas possam conectar-se fisicamente e
emocionalmente:

De linhas de transmissao para trilhas
e Repensar os espacos abertos usados para infraestrutura de transporte e energia de modo a criar
areas verdes interconectadas por toda a cidade. A infraestrutura existente da linha de
transmissdo sera enterrada para criar a ligagdo desses espagos e parques facilitando mobilidade
e acessibilidade para todos.
Remediagao de areas contaminadas
e Aproveitar as oportunidades e propor um novo uso do solo para areas industriais abandonadas e
reinventa-las para que se transformem em habita¢Ges de uso misto e distritos comerciais.

Promover o adequado desenvolvimento econdmico da regido, atraindo investimentos e
gerando empregos através de um planejamento que integre a iniciativa publica e privada,
possibilitando um melhor aproveitamento da area gerada pela revitalizacdo do Arco Tietég, e
atragdo de atividades econdmicas que estejam em conformidade com o plano de
intervencgdo, notadamente industrias limpas, centros de distribui¢cdo e portos secos.

Sécio-Econdmico
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Ambiental Vide acimano 2.2 |
Mobilidade e

Acessibilidade Vide acimano 2.2 |

Habitacional Vide acimano 2.2 |

Il- CARACTERIZAGAO

Descrever O PROBLEMA E A NECESSIDADE DO PROJETO que estd sendo coberta, descrevendo e justificando a melhoria da
qualidade urbana concernente a articulagéo dos 4 setores prioritdrios para o desenvolvimento dos elementos estruturadores do
Arco Tieté.

A qualidade de vida em S&do Paulo ndo favorece seus cidaddos: o meio ambiente estd cada vez mais degradado,
com muita poluigdo ambiental, enchentes e poucas areas verdes. Sob o ponto de vista habitacional, a cidade sofre
com falta de habita¢Ges populares, ocupacoes irregulares e favelizagdo, além de terrenos subutilizados na grande
area do Arco Tieté. A vida cotidiana absorve deslocamentos didrios longos para muitas pessoas, pois os empregos
nao estao distribuidos uniformemente por toda a cidade. A superlotagao das linhas de média e alta capacidade de
transporte frustra o cidadao e opgdes sao limitadas e perigosas para pedestres e ciclistas. A desigualdade da
cidade é sentida em todos os setores prioritarios e intervengdes passadas nao foram bem integradas no tecido
urbano.

Atualmente, a cidade de Sdo Paulo passa por diversas intervengGes urbanisticas, com a
finalidade de melhorar aspectos diversos do cotidiano da populagdo. Essas intervengdes
trazem algum desenvolvimento econ6mico, sendo que cada regido apresenta uma situacao
econdmica particular.

Para um adequado desenvolvimento econOmico da area e a geragdo dos beneficios
propdstos, é necessario um estudo aprofundado de diferentes possibilidades de intervencdo
e 0 seu impacto na economia da regido, bem como as formas mais eficientes de
financiamento e gestdo dos recursos necessarios a realizagdo das obras, possibilitando assim
a obtencdo de sinergias e gerando uma maior eficiéncia nas relagdes com a iniciativa privada
(parcerias publico-privadas e concessdes, principalmente).

Socio-Econdmico

A area do Arco Tieté compreende 21 bacias, no total de 289 km?, com 11 tributdrios na
margem direita, sendo o maior deles o rio Cabucu de Baixo, e 10 na margem esquerda,
sendo o maior deles o Rio Tamanduatei. Temos, portanto, com relacdo ao fator agua, um
elemento ambiental bastante critico, pois ainda é grande a presencga de esgotos, entulhos e
lixo no conjunto das bdacias fluviais. O sistema de coleta e tratamento de efluentes é um
dever estadual e a concessdo da coleta de residuos sélidos (domésticos e industriais) é um
. dever municipal, o que, portanto, reforga a necessidade de articulagdo de agdes integradas.
Ambiental

Outra questdo importante associada ao fator agua é o fendmeno natural das enchentes,
principalmente, na Bacia do Rio Tieté, que sempre ocorreu nessa regido. Concorrente ao
fator natural (até hoje incontroldvel) tem-se a agdo do homem que se manifesta por
impermeabilizar o solo desregradamente, construindo dentro dos leitos originais dos rios e
confinando os caudais equivocadamente em galerias fechadas, por exemplo.

R
(2 ARCADIS logos I patriciaAKINAGA MALEHRER+ASSOCIATES 156 Azevedo Sette



Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU UM GRANDE RIO

; PREFEITURA DE L ey epe
SAO PAULO Estudo de pré-viabilidade PARA UMA GRANDE
DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO TlETE CIDADE

Complementarmente, a intensidade do processo de urbanizagao deste territério, aliado a
sucessdo de intervengdes de estruturagdo territorial, desarticuladas e associadas a
interesses especificos, contribuiu para a substituicdo quase que completa dos
compartimentos ecoldgicos vinculados a paisagem nativa da regido e, como consequéncia,
restando poucos fragmentos florestais. Atualmente, a maior area verde ocupada pelo
aeroporto Campo de Marte.

A distribuicao desequilibrada entre locais de moradia, de emprego, de oferta de servigos, de
equipamentos e de lazer, associada a um sistema de mobilidade que historicamente
privilegiou o modal motorizado particular frente a sistemas de transporte coletivo, configura
um transtorno didrio para a numerosa populagdo distribuida no vasto territério do
perimetro do Arco Tieté.

O recorte urbano do Arco Tieté, por abranger parte significativa da espinha dorsal vidria que
orienta o transporte de cargas e pessoas entre diferentes regiGes do Brasil e setores da
metrépole, possui suas artérias viarias cotidianamente saturadas pelo acumulo de veiculos.
Neste cendrio, destaca-se o fen6meno conhecido como Movimento Pendular” como o
principal responsdvel pelos congestionamentos didrios nos periodos que antecedem e
sucedem o horario comercial de trabalho.

Como os empregos concentram-se nas Zonas Central e Sudoeste da cidade, e a maioria da
populagdo distribui-se nas regides externas ao poligono conhecido como Centro Expandido,
todas as artérias viarias que conectam radialmente as periferias da metrdpole ao seu centro

ficam saturadas no sentido bairro - centro durante o periodo matinal e centro - bairro no
Mobilidade e

e periodo noturno.
Acessibilidade

O atual sistema de transporte de alta capacidade, constituido pelos ramais do Metrd e da
CPTM, por ser predominantemente radial e ndo em rede, contribui para a sobrecarga
cotidiana desse modal nos horarios de pico.

No que se refere ao transporte coletivo de média e baixa capacidade, destaca-se a presenca
de cerca de 770 linhas de 6nibus que transportam, em média, cerca de 6 milhdes de
passageiros por dia util, cinco Terminais de Onibus, sendo trés municipais (Amaral Gurgel,
Lapa e Princesa Isabel) e dois, o do Tieté e da Barra Funda, que articulam a metrdpole de
Sdo Paulo as mais diferentes regides do Pais e da América do Sul.

Tem-se, ainda, a presenga do corredor de Onibus situado na Av. Marqués de S3o Vicente
como importante caminho de transporte entre a Zona Oeste e o Centro da cidade.

Por fim, no que se refere aos modais ciclovidrios e de pedestres, os mais desprivilegiados da
cidade, aponta-se que as infraestruturas destinadas aos pedestres e aos ciclistas sdo
inadequadas aos primeiros e praticamente inexistentes aos segundos.
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Apesar de situar-se no centro da metrépole paulistana, o recorte territorial definido pelo
perimetro do Arco Tieté possui, predominantemente, densidades domiciliares e
habitacionais muito baixas. A regido com maior concentragdo de domicilios e moradores da
drea de estudo encontra-se nas proximidades da regido central do municipio, mais
Habitacional precisamente nos distritos da Republica e de Santa Cecilia. No restante da drea de interesse,
detectam-se poucas e dispersas quadras com grande densidade, sendo, em geral, de dois
tipos: condominios de torres de classe média ou aglomerados construtivos de baixa renda
que sdo em parte favelas e parte conjuntos habitacionais.

OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS

Descrever os objetivos (o que se espera alcangcar com o projeto) e os beneficios de forma mensurdvel sempre que possivel.

Implantar o modelo de cidade compacta com a integragdo da rede de transportes de alta e média capacidades e
criagdo de novas centralidades no entorno de suas estagdes com habitagdes e polos geradores de emprego; criar
um anel verde composto de uma série de espagos publicos com funcdo ecoldgica, de infraestrutura verde,
educacional e recreacional na articulagdo dos 16 bairros integrantes do Arco Tieté; tornar Sdo Paulo exemplo de
conscientizacdo ambiental em questdes de conservagdo da agua e de patrimonio; adequar a escala da cidade para
o pedestre; e, finalmente, reforgar a identidade de Sao Paulo como pélo cultural e econdmico.

Revitalizagdo das areas do rio Tieté e seu entorno, gerando grandes efeitos multiplicadores,
diretos, como os empregos derivados das obras realizadas (postos de trabalho de curto
prazo), e outros associados as novas condi¢des resultantes da obra.

Criagdo de um “ecossistema de servigos”, representado por atividades econ6micas ndo
Sécio-Econdmico diretamente relacionadas as obras oriundas do projeto de intervengao, mas sim da
revitalizagcdo das atividades econdmicas de longo prazo.

Cooperagédo entre os entes publicos e privados, sendo ambos os agentes responsaveis pela
captacdo de recursos necessaria, seguindo a determinagdo das vocac¢Oes de cada area, bem
como os empreendimentos especificos que serdo dimensionados posteriormente.

Criar um anel verde composto de uma série de espagos publicos com fung¢do ecoldgica, de
infraestrutura verde, educacional e recreacional na articulagdo dos 16 bairros integrantes do
Arco Tieté.

Para tanto, estamos propondo, conforme detalhado no nosso caderno A3, a aplicagdo dos
seguintes tdpicos:

. canais abertos, galerias fechadas e recuperagdo onde necessario;
Ambiental o diques longitudinais e estagGes de bombeamento;
o reservatoérios publicos de retengdo de vazGes e de sélidos;
o recuperacao de areas degradadas de varzeas;
. implantacdo de alagados ou wetlands para retencdo de sedimentos, filtragem dos

poluentes e amortecedor da velocidade das aguas pluviais, possibilitando, assim, uma
maior percolacdo;

. canal paisagistico com a desativacdo, parcial, da linha férrea que cruza nossa area de
desenvolvimento;
o jardins de chuva e lagos que, conjugados ao canal paisagistico ou fisicamente
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separados, tanto do ponto de vista de controle de enchentes, como ecolégico, trardo
significativo ganho ambiental; e

o formulagdo e aplicagdo de um abrangente plano de educagdo ambiental para toda a
populagdo.

A solugdo para esta conjuntura ndo é simples, uma vez que depende da convergéncia de
iniciativas politicas, econémicas, institucionais e sociais. Do ponto de vista técnico, os
mecanismos para equalizagdo dos congestionamentos ja sdo suficientemente conhecidos e,
basicamente, dependem da devida compreensdo de dois conceitos: o da cidade com
multiplas centralidades e o do sistema de transporte multimodal.

O primeiro conceito atua no sentido de minimizar a necessidade de grandes deslocamentos
diarios para a populagdo conseguir atender as suas necessidades basicas. Se o cidaddo
consegue encontrar emprego, locais de lazer, servigos e instituicGes que atendam as suas
necessidades cotidianas com satisfagdo, ele deixa de se deslocar por grandes distancias
diariamente.

O segundo conceito atua no sentido de compreender que, para diferentes escalas de
deslocamento, existem diferentes modalidades de transporte.

Mobilidade e Assim, temos que:

Acessibilidade Para as micro distancias, ndo ha duvida de que o transporte a pé é mais adequado. Para as
pequenas distancias, sugere-se o modal ciclovidrio. Para as médias distancias, as linhas de
Onibus em faixas segregadas atendem bem os cidaddos. Para as grandes distancias, o metro,
em virtude de sua rapidez e grande capacidade de transporte, apresenta-se como o melhor
meio de transporte.

Finalmente, para os deslocamentos entre os diferentes municipios que comp&em a regido
metropolitana sugere-se o trem. J& o modal hidroviario, inexistente na metrdpole
paulistana, se incorporado no sistema de transporte metropolitano, terd o potencial de
auxiliar no transporte das cargas que ndo demandam grande velocidade de deslocamento
(residuos domésticos, entulho, agragados da construgdo civil, por exemplo).

A articulacdo entre cada meio de transporte possui atributos e necessidades distintas que
sdo analisadas e solucionadas detalhadamente pela proposta para propiciar eficiéncia e
qualidade na operagdo do sistema de transporte como um todo.

Para as quatro areas inicialmente avaliadas, foram destacadas premissas gerais. Para cada
zona de estudo foi analisada a situagdo atual de uso do solo e a possibilidade de
incorporagdo frente a intervencdo urbanistico-social que propde este Consércio. Optou-se
pela andlise de apenas uma alternativa para cada area, lembrando, porém, que esta mesma
alternativa ndo é exaustiva e que outras opg¢des poderiam ser viabilizadas em fungdo de
novos indices de ocupacdo do solo e incentivos tributarios definidos pelo Poder Publico.
Lembramos, também, a importancia de as comunidades locais serem envolvidas nas
discussodes.

Habitacional

A area do Piqueri, representada pela Zona mais ao Oeste do Arco Tieté, geraria um
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incremento na area a ser construida de aproximadamente 1,22 milhdo de metros
quadrados, principalmente caracterizada pela presencga de intervengdes sociais, como
moradias destinadas a baixa renda, equipamentos publicos e parques. Possibilidades de
desenvolvimento econémico residem no menor indice de densidade populacional, que
resulta em uma maior facilidade e em um menor custo de desapropriagdo. Adicionalmente,
a proximidade com as rodovias Anhanguera e Castelo Branco sugere oportunidades para
investimentos voltados a logistica, tais como centros de distribui¢cdo e portos secos.

A érea de prioridade da Agua Branca seria responsavel por um incremento total na drea a
ser construida de 830 mil metros quadrados, principalmente representados por moradias
residenciais. Possibilidades de desenvolvimento econdmico residem na oportunidade de
incorporacdo residencial (devido a relativa baixa densidade populacional — vide mapa de
domicilios por setor censitario) e corporativa e na segmentagdo econdmica (industria leve e
edificios corporativos).

A area do Campo de Marte seria a zona de maior mudanga segundo as premissas
urbanisticas, representando 44% do incremento total, com 3,63 milhdes de metros
quadrados, consequentemente gerando o maior nivel de beneficio econémico para o
projeto. Possibilidades de desenvolvimento econ6mico residem na presenga do Trem de
Alta Velocidade (TAV) e na nova linha de metro, potencializando um centro de negdcios
sustentavel, com hotéis, areas para eventos e area para concertos e shows. A drea ao Sul do
Rio Tieté também deve ser explorada com a instalagdo de novos empreendimentos verticais
de uso misto.

A area de prioridade do Bom Retiro/Bras apresenta também um volume significativo de area
a ser construida, ficando em segundo lugar com 31% da area total, ou seja, 2,6 milhdes de
metros quadrados. Possibilidades de desenvolvimento econémico incluem: (i)
empreendimentos culturais e de eventos (popula¢do predominantemente mais jovem e
presenca de nova linha do metrd); (ii) atividade econdmica focada no comércio e
varejo/turismo de compras; (iii) estacionamentos verticais, edificios-garagem e hotéis de
pequeno porte; e (iv) proximidade com as Rodovias Dutra e Ferndo Dias propicia a criagdo
de projetos econdmicos voltados ao setor logistico, como centros de distribuicao e portos
Secos.

INDICADORES

Descrever a composi¢do utilizada para definir o indicador, o valor de base e o valor esperado a ser atingido com o projeto.
Descrever a premissa utlizada para definir o indicador. Utilize | Valor Valor

Indicador como base as diretrizes apresentadas no semindrio. Adicione | base esperado

linhas conforme necessidade.

Respeitando-se as diferencas entre as areas de prioridade, | Valor do Valor do m?

espera-se que com o a revitalizacdo do Rio Tieté e de seu | m?atual atual de

entorno ocorra uma valorizagdo nas propriedades que | paraas propriedades
Valor da terra . . ~ . .

compreendem a area de intervengdo. diferentes | adjacentes

Valor médio do m?

. areas de aquelas
por drea

prioridade | compreendidas
na drea de
intervencao
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Com a criagao de novos polos indutores de desenvolvimento | Valor Valor médio
Aumento de econdmico, além de uma utilizacdo mista das dreas sob | médio por | por area,
Renda intevengdo, estima-se que a renda média dos responsaveis | area atual | descontada a
- por domicilio deverd crescer acima da inflagdo, | indicado inflagdo
Renda média dos . N -
(. demonstrando o beneficio econ6mico gerado pela | pelo IBGE | superior ao
responsaveis por . ~
o intervengao. apresentado
domicilio
antes da
intervengao

URBAN DESIGN  LANDSCAPE ARCHITECTURE
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INDICADORES SP2040
Descrever como o projeto contribui para atingir os indicadores do SP2040.
Reestruturagdo do sistema vidrio através 60 minutos 30 minutos
da criagdo de novas ligagGes articuladas a
Cidade de 30 Minutos infraestrutura de transportes, ggragao de
" . novos polos de emprego nos bairros com
- Tempo médio das viagens a . e .
e diversificacdo de usos e mix de rendas,
trabalho/lazer e capacitacdo o .
criagdo de novas dreas verdes
interconectadas associadas como uma
rede de infraestrutura verde.
Reducdo de assentamentos precdrios, 3,97% dos Meta 0% dos

Comunidades

- Participagdo de domicilios
em assentamentos precarios
e loteamentos irregulares
(%), com vistas aos critérios
de mitigacdo

favelas e corticos e criagdo de novas
tipologias habitacionais em areas de ZEIS
e empreendimentos com mix de rendas
distribuidos pelo tecido urbano e
associados a infraestrutura verde e de
transporte publico.

domicilios do ARCO
Tieté encontram-se
em Favelas

*Ver anexo | para
detalhamento

domicilios do
ARCO Tieté
em favelas

*Ver anexo |
para
detalhamento

Articulagdo das dreas verdes e espagos 4,6 m?/Hab Até
Parques Urbanos s . 2
. . publicos presentes na drea em um 12m?/Hab
- Descrigdo qualitativa dos . , -
sistema continuo e a criagdo de novos
resultados, apontando o . .
. . parques associados aos empreendimentos
Indice de dreas verdes . . -
- . de uso misto e equipamentos publicos.
publicas no municipio S 2
(m?/hab) Estimativa de 3,0 m? de espaco verde por
habitante no Arco Tieté.
Tratamento dos efluentes domésticos 0,07mg/| 2mgl/l
através de estagdes convencionais e o
sistema complementar de tecnologia
Rios Vivos verde com 100% tratamento na bacia do
- Descrever parametros da Alto Tieté. O sistema complementar de
mudanca qualitativa tecnologia verde inclui alagados
proposta pelo projeto, como | construidos, wetlands, filtros bioldgicos,
o indice de oxigénio criacdo de jardins de chuva associados ao
dissolvido nos principais rios | sistema viario e o canal paisagistico que
do municipio (mg/I) permita filtragdo das primeiras aguas
pluviais (que sdo as grandes portadoras de
poluentes difusos) e recuperagdo da mata
ciliar e habitat ripario.
Aproveitamento do potencial existente de | 1,58 Nesta etapa é

Polo de Oportunidades

- indice de
emprego/habitante gerados
a partir das iniciativas

mao de obra especializada, universidades,
localizacdo estratégica para criagdo de
novos polos de emprego associados a
equipamentos publicos, hotéis, industria
limpa e criativa e de tranportes de massa
como o TAV e as novas estagOes de metrd

empregos/habitante

impreciso
afirmar
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e o surgimento de novas centralidades.

Cidade Aberta Adensamento, eixo de desenvolvimento- | imponderavel Conforme
- Descrigdo qualitativa da Barra Funda, Campo de Marte, alteracdo detalhado no
oferta e da inovagdo do zoneamento das areas resultantes da plano
proposta ao territorio retificacao do Rio Tieté.

I1I-CARACTERISTICAS GERAIS DO ARCO TIETE

Descrever como o conjunto dos estudos de transformagdo urbana se resolve em cada modalidade especifica explicitando sua
articulagdo nos quatro setores de estruturagdo do projeto (Econémico, Ambiental, Mobilidade e Acessibilidade e Habitacional).
A descrigdo deve ter o cardter de pré-viabilidade.

Descrever genericamente e interrelacionando os setores como o conjunto dos estudos de transformagdo urbana
se resolve e abaixo decrever especificamente por intervengdo e modelagem.

PROJETO 1: Area 1 — “Portal Oeste” O Modelo Urbanistico

A area do Piqueri, representada pela zona mais ao oeste do
projeto, geraria um incremento na darea a ser construida de
aproximadamente 1,22 milhdo de metros quadrados,
principalmente caracterizada pela presenca de intervengGes
sociais, como moradias destinadas a baixa renda,
equipamentos publicos e parques. Possibilidades de
desenvolvimento econ6mico residem no menor indice de
densidade populacional, que resulta em uma maior
facilidade de desapropriagdo, bem como em um custo
menor de desapropriagdo. Adicionalmente, a proximidade
com as Rodovias Anhanguera e Castelo Branco sugerem
oportunidades para investimentos voltados a logistica, tais
como centros de distribui¢ao e portos secos.

Uma primeira alternativa aponta para uma estimativa de
investimentos iniciais de RS 1,3 bilhdo e criacdo de
aproximadamente 9.600 postos de trabalho de curto prazo
nessa regido.

O Anélise

A condicdo atual da regido do Piqueri é de auséncia de uma
atividade econémica especifica, acarretando em problemas
sociais como favelizagdo, degradagcdo dos imdveis e
estruturas publicas, bem como uma evasao de moradores.

O Proposta

A drea compreende o extremo oeste do Arco Tieté e
constitui-se de  bairros menores separados pela
infraestrutura de rodovias, ferrovias assim como pelo Rio
Tieté. O bairro de Pirituba, no lado norte do Rio Tieté, possui
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vistas paisagisticas do relevo sinuoso da cidade e do Rio. A
area é complexa e com diversas camadas de infraestrutura,
como a rodovia ao longo do Tieté e densidade baixa de
residéncias em conflito com o uso industrial no lado sul do
rio. No lado norte do Tieté, com exce¢do da area industrial
no lado oeste, existe um bairro antigo de baixa densidade ao
lado de empreendimentos novos de edificios de alto padrdo.
A presenca de ocupagdes irregulares cria a demanda por
habitagdo social e programas como Minha Casa Minha Vida
financiados pela Caixa Econémica Federal. Dependendo da
andlise de mercado imobiliario e investimento na darea, serd
importante incorporar mais equipamentos publicos locais,
tais como comércio, escolas, parques e assisténcia ao
trabalhador e equipamentos publicos regionais como
shoppings e edificios de alta visibilidade, que poderdo
beneficiar-se do desenvolvimento da Expo mundial em 2020
(caso Sdo Paulo venha a se confirmar como sede do evento).
Ao sul do Rio, na area da confluéncia do Rio Tieté e do Rio
Tamanduatei, ha oportunidades para a instalacdo de galpGes
de logistica (devido a proximidade com a Castelo Branco e a
Anhanguera) e empreendimentos de uso misto, além da
implantacdo de areas verdes maiores, parques publicos(com
alagados para controle de enchentes), trilhas e ciclovias.
Pequenas comunidades ocupam as areas lindeiras aos ramais
ferrovidrios, terrenos subutilizados industriais podem ser
convertidos em novas habitagbes de interesse social e
mercado popular.

Usos Propostos

e Industria pesada apoiada pelas conexdes e acesso a
area da ferrovia, gerando empregos;

e Setor de novas tecnologias (ex. Siemens) -
empregos na area de desenvolvimento de
tecnologias;

e Operacgdes de negdcios ligados a logistica;

e Centro/Assisténcia do trabalhador: Necessidade de
equipamentos abertos permanentemente; e

e Alto padrdo residencial — 60 pisos (ou mais) e
menos construcdes nas areas de topografia mais
acidentada.

Oportunidades:
e Taxa de Fundos de desenvolvimento: Fundos

utilizados para desenvolvimento de terrenos
disponiveis para melhorar dreas no entorno das
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estacOes de trem e metrd e criar uma nova conexao
do pedestre/ ciclista para cruzar o rio; e

e Empregos na drea de tecnologia: Com novos
equipamentos publicos e servicos no entorno das
estacOes de transporte publico e espagos abertos,
empregos e necessidade de profissionais treinados
em pesquisa e produgdo.

O Modelagem Juridica e Contratual

A modelagem juridica para o desenvolvimento urbanistico
do perimetro compreendido pelo Portal Oeste sera
estruturada, em principio, a partir da criacio de Areas de
Intervengdo Urbana (AIU) e Operagdes Urbanas
Consorciadas (OUC), as quais serdo definidas e delimitadas
de acordo com os pontos identificados como possiveis
centros de potencialidades e oportunidades de
desenvolvimento.

No ambito das AlUs e OUCs que vierem a ser criadas, podera
ser delegada a iniciativa privada a prestagdo dos servigos
publicos necessdrios para orientar o desenvolvimento
urbano equilibrado do Portal Oeste, especialmente em
relacdo aos aspectos social, econémico e ambiental. Além
disso, podera a Prefeitura de S3o Paulo viabilizar a prestacdo
dos referidos servigos publicos através de parcerias com a
iniciativa privada e com os Poderes Publicos Estadual e
Federal.

O Anélise

Area 1 — Portal Oeste: A drea do Portal Oeste engloba o
extremo oeste do Arco Tieté e constitui-se de bairros
menores separados por rodovias, ferrovias e pelo préprio rio
Tieté. Estdo compreendidas em seu perimetro diversas
camadas de infraestrutura rodoviaria e dreas residenciais de
baixa densidade, as quais conflitam com as areas industriais
localizadas na margem sul do Rio Tieté. Verifica-se a
existéncia de conflito entre dreas residenciais de alto e baixo
padrdo. A presenca de ocupacgdes irregulares abre espaco
para a criacdo de habitacGes sociais e programas de
financiamento para a construcdo destes empreendimentos.
Observa-se, ainda, a necessidade de criagdo de mais
equipamentos publicos locais, tais como escolas, parques,
hospitais, bibliotecas e dreas comerciais. Na margem sul do
Rio Tieté, ha oportunidade para a instalagdo de galpdes de
logistica (devido a proximidade com as Rodovias Castelo
Branco e Anhanguera) e construcdo de empreendimentos de
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uso misto, além da implantacdo de areas verdes, parques
com alagados para controle de enchentes, trilhas, ciclovias,
etc.

O Proposta

Dentro das AlUs e das OUCs a serem criadas, propomos o
estabelecimento de metodologias préprias de aplicagdo dos
demais instrumentos urbanisticos possiveis, observando,
sempre, as diretrizes previstas no Plano Diretor Estratégico
do Municipio de Sao Paulo.

Nesse sentido, e considerando o objetivo de desenvolver e
transformar o perimetro do Portal Oeste, pretendemos
utilizar, em  principio, o0s seguintes instrumentos
estruturadores previstos no Estatuto da Cidade, além da
criagao das ja mencionadas AlUs e OUCs:

(i) Outorga Onerosa do Direito de Construir;

(ii) Transferéncia de Potencial Construtivo;

(iii) Desapropriagdo;

(iv) Criagdo de Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS); e
(v) Direito de Preempcgado.

Para a delegagdo a iniciativa privada dos servigos publicos

necessarios para o desenvolvimento urbano equilibrado do

Portal Oeste, propomos a utilizagdo dos seguintes

instrumentos juridicos, os quais deverdao respeitar as

diretrizes propostas pelo Plano Diretor Estratégico do

Municipio de Sdo Paulo:

(i) Concessdo de Servigos Publicos (Concessdo Comum) —
Lei 8.987/95;

(i) Permissdo de Servigos Publicos — Lei 8.987/95; e

(iii) Parcerias Publico-Privadas (PPP), nas modalidades de
Concessdo Administrativa e Concessdo Patrocinada —
Lei 11.079/2004.

No intuito de viabilizar a celebracdo, pela Prefeitura de Sao
Paulo, de parcerias com a iniciativa privada e com os Poderes
Publicos Estadual e Federal, sugerimos a celebragdo de
convénios administrativos (art. 116 da Lei 8.666/93) e de
consércios publicos (Lei 11.107/2005).

O Estudos Sdcio-econémicos e Modelagem Financeira

O Anélise

Auséncia de uma atividade econdmica especifica,
acarretando em problemas sociais como favelizagado,
degradagdo dos imdveis e estruturas publicas, bem como
uma evasdo de moradores.
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O Proposta

A area do Piqueri, representada pela zona mais ao oeste do
projeto, geraria:

= Um incremento na drea a ser construida de
aproximadamente 1,22 milhdo de metros quadrados,
principalmente moradias destinadas a baixa renda,
equipamentos publicos e parques;

= A proximidade com as Rodovias Anhanguera e Castelo
Branco sugerem investimentos como centros de
distribuicdo e portos secos;

= Estimativa de investimentos iniciais de RS 1,3 bilhdo e
criacdo de aproximadamente 9.600 postos de trabalho
de curto prazo nessa regido.

O Meios de Interagdo Social e Institucional

O processo participativo é fundamental no sucesso da
implementagcdo de qualquer Projeto. Mais ainda se
considerarmos a escala de um Projeto como o Arco Tieté, em
que serao necessarias estratégias especificas de atuagdo que
tenham alcance abrangente, criando uma rede de
sensibilizacdo que considere os bairros, as entidades
comunitdrias organizadas, as Subprefeituras, as Secretarias
municipais e, inclusive, os outros 6rgdos governamentais,
alinhando, dessa forma, as expectativas existentes na busca
da aderéncia espontanea ao Projeto.

ReuniGes intersecretariais, audiéncias publicas, oficinas,
reunides em escolas e centros comunitarios deverdo ser
frequentes na montagem do programa de necessidades e do
faseamento do projeto.

O Anélise

O Programa de Comunicagdo sera elaborado de tal forma
que abranja ndo sé aspectos de interesse da populagdo na
area das intervengdes, mas, também, da populagdo em
geral, particularmente dos moradores do entorno, a
imprensa, organismos e entidades identificadas como de
interesse no Projeto.

O Proposta

A defini¢do na estrutura de Gestdo do Projeto de um nucleo
direcionado prioritariamente a promoc¢do de rotinas de
acompanhamento das ac¢bes sociais e institucionais,
relacionando as tarefas com os indicadores de
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monitoramento e avaliagdo do Projeto, mediante o
desenvolvimento de ferramentas como: Plano de
Monitoramento e Avaliagao, Matriz de Resultados, Matriz de
Riscos e demais documentos especificos do Programa, tais
como o Plano Diretor de Reassentamento.

Entre as atividades previstas, incluem-se a identificacdo e
caracterizagdo do publico-alvo e a correspondente Estratégia
de Implementagao do Programa de Comunicagao.

INTERLOCUTORES:

Descrever quais interlocutores, sua influéncia, sua relagéo e
sua dependéncia com as intervengdes.

HABITACAO

Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo

Secretarias

Municipais de:
eAssisténcia e
Desenvolvimento Social
eFinangas

eHabitagdo

*COHAB

Governo do Estado de
S3o Paulo Secretarias
Estaduais de:
eHabitagdo

A influéncia dos interlocutores neste setor se daria para
viabilizar a execugdo da politica habitacional e o
desenvolvimento urbano, com a meta de controlar, de
maneira equilibrada, o uso e ocupagdo do solo e diminiur a
desigualdade e ocupacgdes irregulares.

MEIO AMBIENTE

Prefeitura Municipal de
Sao Paulo

Secretarias

Municipais de:

eVerde e Meio
Ambiente

Governo do Estado de
Sao Paulo Secretarias
Estaduais de:

*Meio Ambiente

*CDHU
*SABESP
*CESP
eEletropaulo

Estas entidades sdo responsaveis pelo planejamento,
ordenacdo e coordenacdo das atividades de defesa do meio
ambiente no Municipio e no Estado de Sdo Paulo. Sdo
responsaveis, também, por definir critérios para conter a
degradacdo e a poluicdo ambiental. A meta sera aumentar
areas verdes para melhorar o ambiente e ecologia, melhorar
a qualidade da 3agua e outros indicadores ambientiais e
proporcionar areas verdes para habitat e de uso livre para os
cidaddos.

As outras entidades, em colabora¢do com as Secretarias do
Meio Ambiente, podem ajustar a infraestrutura nas areas
publicas e privadas “non aedificandi” para aumentar os
espacos verdes de uso livre, além de pensar na integragao e
eficiéncia das diferentes infraestruturas nos espacgos
urbanos.

MOBILIDADE

Prefeitura Municipal de
S3do Paulo
Secretarias

Municipais de:

A missdo coletiva é promover a transformagdo social
necessaria, com adequacdo nos espacos publicos, calgadas e
vias, para melhorar a mobilidade para todos, especialmente
pessoas com mobilidade reduzida e pessoas com deficiéncia,

R
(2 ARCADIS logos I patriciaAKINAGA MALEHRER+ASSOCIATES 156 Azevedo Sette




=% PREFEITURA DE
SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO URBANO

Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU
Estudo de pré-viabilidade

UM GRANDE RIO
PARA UMA GRANDE

ARCO TIETE CIDADE

ePessoa com
Deficiéncia e
Mobilidade Reduzida
eTransporte
eInfraestrutura Urbana

Governo do Estado de
Sao Paulo Secretarias
Estaduais de:
eTransportes
Metropolitanos

eSPTrans
CET

pedestres e ciclistas.

Sera importante as entidades colaborarem, estudarem e
criarem planejamento com integragdo, melhorando a
mobilidade de todos os modais, especialmente, dos
transportes coletivos.

PATRIMONIO

*DPH
*COMPRESP
*|PHAN

Estas entidades terdo a missdo de proteger, conservar e
revitalizar os terrenos, prédios, edificios e outras
construgdes que tém valor histérico e patriménio no
Municipio de Sdo Paulo, principalmente para os projetos 3 e
4,

PLANEJAMENTO

Prefeitura Municipal de

Sdo Paulo
Secretarias
Municipais de:
eDesenvolvimento
Urbano
eCoordenagdo de
Subprefeituras

eNegdcios Juridicos
*Planejamento,
Orgamento e Gestao
*Relac¢des
Governamentais

Governo do Estado de
Sao Paulo Secretarias
Estaduais de:
*Planejamento e
Desenvolvimento
Regional
eDesenvolvimento
Metropolitano

*DAEE

A influéncia entre estes interlocutores serd extremamente
importante para a realizagdo e coordenacdo de planos de
desenvolvimento, urban infill, e rezoneamento com a meta
de equilibrar o uso do solo, melhorar o tecido urbano e criar
novos projetos de revitalizagdo na regido do Arco Tieté.

OUTROS

Prefeitura Municipal de

S3do Paulo

Serd muito importante coordenar e colaborar com as
comunidades e lideres comunitdrios durante o processo de
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Secretarias
Municipais de:
eComunicagdo
eSegurancga Urbana

Governo do Estado de
Sdo Paulo Secretarias
Estaduais de:
eSaneamento e
Recursos Hidricos
eEnergia

eSeguranca Publica

ONG's, Escolas de
Samba, AssociagOes de
Moradores,
AssociagOes
Comerciais,

SECOVI

desenho e revitalizagdo, de maneira a concedé-los uma voz e
participacdo além de reforgar as identidades unicas dos
diferentes bairros no Arco Tieté. As entidades incluem
ONG’s, organizagdes comerciais, os Stakeholders ligados a
iniciativa privada, organizagdes comunitdrias, comunidades,
as subprefeituras, e outras organiza¢des investidas no
desenvolvimento integrado e equilibrado no Arco Tieté e
seus arredores.

PROJETO 2: Area 2 — “Barra Funda, Operagio
Urbana Consorciada Agua Branca”

O Modelo Urbanistico

De acordo com as estimativas sobre os estudos realizados, a
drea de prioridade da Agua Branca seria responsavel por um
incremento total na area a ser construida de 830 mil metros
quadrados, principalmente representados por moradias
residenciais. Possibilidades de desenvolvimento econdémico
residem na oportunidade de incorporagao residencial
(devido a relativa baixa densidade populacional — vide mapa
de domicilios por setor censitario) e corporativa e na
segmentacdo econOmica (industria leve e edificios
corporativos).

Uma primeira alternativa aponta para investimentos iniciais
de RS 0,9 bilhdo e aproximadamente 6.800 postos de
trabalho de curto prazo nesta regido.

O Anélise

J& na regido da Agua Branca, observa-se uma grande
atividade de incorporac¢do imobiliaria, tanto residencial como
comercial. A regido possui um bom nivel de
desenvolvimento, com uma infraestrutura superior a
observada em algumas das outras regides. Além disso,
observa-se uma atividade crescente de empresas que
migraram suas sedes para 0s novos imdveis comerciais
construidos na regido.

O Proposta
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Esta area oferecera empregos de industria leve com
pequenos escritérios de uso misto criativos
(moradias+trabalho), novas tecnologias em projeto e
producdo, logistica, fornecedores por atacado, estudios de
artistas e espagos de exposi¢do. Esta area poderd atrair a
industria limpa, ou seja, industria verde inovadora. Ruas e
vias “completas” que incorporam o espaco dedicado ao
tratamento de daguas pluviais e que proporcionam sombra
para ciclistas e pedestres. O projeto propGe a criagdao de
oportunidades para a industria limpa aliada ao adensamento
e projeto de empreendimentos de uso misto/residencial
equilibrados com intervengGes de areas verdes. Uma das
intervengGes principais é o projeto do Rio Tieté, que ird
resolver o problema de inundagGes frequentes. O Habitat
sera recuperado através de parques menores com campos
esportivos e que fornecem atividades de uso ativo e passivo,
assim como tratamento e dispersdo de aguas pluviais das
bacias hidrograficas adjacentes, reduzindo volume de agua e
filtrando-a antes de entrar no Rio Tieté. Geragdo de
empregos através de empreendimentos "live work" morar e
trabalhar, comércio de rua e oportunidade de implantacgdo
de edificios corporativos. A drea hoje ocupada pela linha de
trem da CPTM que serda enterrada dard lugar a areas verdes,
trilhas, ciclovias e o canal paisagistico para retengdo e
controle de enchentes e estara conectada ao lado norte por
um anel verde.

e Empregos de tecnologia: Com novos equipamentos
publicos e servicos no entorno das estagbes de
transporte publico e espagos abertos, empregos e
necessidade de profissionais treinados em pesquisa
e producado.

e Distrito da Arte: Transformacdo das fabricas mais
antigas de valor arquiteténico e histdricas em
institutos de design e pesquisa ou em espagos
compartimentados para abrigar estudios de
trabalho/residéncia artisticas — incorporacdo de
nova vida e atividade no distrito pelas exposi¢des e
eventos.

O Modelagem Juridica e Contratual

A modelagem juridica para o desenvolvimento urbanistico
do perimetro compreendido pela Area 2 serd estruturada,
em principio, a partir da criagdo de Areas de Intervencdo
Urbana (AIU) e OperagGes Urbanas Consorciadas (OUC), as
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O Andlise

principio,

quais serdo definidas e delimitadas de acordo com os pontos
identificados como possiveis centros de potencialidades e
oportunidades de desenvolvimento.

No ambito das AlUs e OUCs que vierem a ser criadas, podera
ser delegada a iniciativa privada a prestagdo dos servigos
publicos necessarios para orientar o desenvolvimento
urbano equilibrado da Area 2, especialmente em relagdo aos
aspectos social, econdémico e ambiental. Além disso, poderd
a Prefeitura de S3o Paulo viabilizar a prestacao dos referidos
servicos publicos através de parcerias com a iniciativa
privada e com os Poderes Publicos Estadual e Federal.

Area 2 — Barra Funda e Operagdo Urbana Consorciada Agua
Branca: Esta drea demonstra-se bastante suscetivel a
inundagdes decorrentes do acimulo de aguas pluviais. Por
esta razdo, verifica-se a necessidade de desenvolvimento de
projetos voltados para a mitigacdo desses eventos, através
da criagdo de pequenos parques com campos esportivos que
proporcionem, ao mesmo tempo, a dispersdo de aguas
pluviais das bacias hidrograficas adjacentes, reduzindo assim
o volume de 34guas pluviais e permitindo a sua filtragem
antes de serem direcionadas para o Rio Tieté. A drea
atualmente ocupada por uma linha da CPTM, a qual possui
projeto para seu enterramento, poderd ser substituida por
areas verdes, trilhas, ciclovias e pela criagdo de canal
paisagistico para retencdo e controle de enchentes, o qual
podera ser conectado a margem Norte do Rio Tieté por meio
da criagdo de um anel verde.

O Proposta
Dentro das AlUs e das OUCs a serem criadas, propomos o
estabelecimento de metodologias préprias de aplicacdo dos
demais instrumentos urbanisticos possiveis, observando,
sempre, as diretrizes previstas no Plano Diretor Estratégico
do Municipio de Séo Paulo.

Nesse sentido e considerando o objetivo de desenvolver e
transformar o perimetro da Area 2, pretendemos utilizar, em
0os seguintes instrumentos estruturadores
previstos no Estatuto da Cidade, além da criacdo das ja
mencionadas AlUs e OUCs:
(i) Outorga Onerosa do Direito de Construir;
(ii) Transferéncia de Potencial Construtivo;

(iii) Desapropriacgdo;
(iv) Criagdo de Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS); e
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(v) Direito de Preempgao.

Para a delegagdo a iniciativa privada dos servigos publicos

necessarios para o desenvolvimento urbano equilibrado da

Area 2, propomos a utilizacdo dos seguintes instrumentos

juridicos, os quais deverdo respeitar as diretrizes propostas

pelo Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo:

(i) Concessdo de Servigos Publicos (Concessdo Comum) —
Lei 8.987/95;

(i) Permissdo de Servigos Publicos — Lei 8.987/95; e

(iii) Parcerias Publico-Privadas (PPP), nas modalidades de
Concessao Administrativa e Concessao Patrocinada —
Lei 11.079/2004.

No intuito de viabilizar a celebragdo, pela Prefeitura de Sdo
Paulo, de parcerias com a iniciativa privada e com os Poderes
Publicos Estadual e Federal, sugerimos a celebragdo de
convénios administrativos (art. 116 da Lei 8.666/93) e de
consércios publicos (Lei 11.107/2005).

O Estudos Sécio-econdmicos e Modelagem Financeira

O Anélise

Observa-se na regido uma grande atividade de incorporagao
imobilidria (residencial e comercial), indicando um bom nivel
de desenvolvimento, com uma infraestrutura superior a
observada em algumas das outras regides. Presente também
a atividade crescente de empresas que migraram suas sedes
para os novos imdveis comerciais construidos nesta regido.

O Proposta
A érea de prioridade da Agua Branca seria responsavel por:

=  Um incremento total na area a ser construida de 830 mil
metros quadrados, principalmente representados por
moradias residenciais;

=  Desenvolvimento econdmico de incorporacgao
residencial (devido a relativa baixa densidade
populacional — vide mapa de domicilios por setor
censitario) e corporativa e na segmentagdo econémica
(industria leve e edificios corporativos);

= Uma primeira alternativa aponta para investimentos
iniciais de RS 0,9 bilhdo e aproximadamente 6.800
postos de trabalho de curto prazo nessa regido.
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O Meios de Interagdo Social e Institucional

O processo participativo é fundamental no sucesso da
implementagdo de qualquer Projeto. Mais ainda se
considerarmos a escala de um Projeto como o Arco Tieté, em
que serdo necessarias estratégias especificas de atuagdo que
tenham alcance abrangente, criando uma rede de
sensibilizagdo que considere os bairros, as entidades
comunitdrias organizadas, as Subprefeituras, as Secretarias
municipais e, inclusive, os outros 6rgdos governamentais
alinhando, dessa forma, as expectativas existentes na busca
da aderéncia espontanea ao Projeto.

ReuniGes intersecretariais, audiéncias publicas, oficinas,
reunides em escolas e centros comunitarios deverdo ser
frequentes na montagem do programa de necessidades e do
faseamento do projeto.

O Anélise

O Programa de Comunicagdo sera elaborado de tal forma
que abranja ndo sé aspectos de interesse da populagdo na
area das intervengbes, mas, também, da populagdo em
geral, particularmente dos moradores do entorno, a
imprensa, organismos e entidades identificadas como de
interesse no Projeto.

O Proposta

A definicdo na estrutura de Gestdo do Projeto de um nucleo
direcionado prioritariamente a promoc¢do de rotinas de
acompanhamento das ag¢bes sociais e institucionais,
relacionando as tarefas com os indicadores de
monitoramento e avaliagdo do Projeto, mediante o
desenvolvimento de ferramentas, como: Plano de
Monitoramento e Avaliagdo, Matriz de Resultados, Matriz de
Riscos e demais documentos especificos do Programa, tais
como o Plano Diretor de Reassentamento.

Entre as atividades previstas, incluem-se a identificacdo e
caracterizagdo do publico-alvo e a correspondente Estratégia
de Implementag¢do do Programa de Comunicagao.

INTERLOCUTORES: | Descrever quais interlocutores, sua influéncia, sua relagdo e
sua dependéncia com as intervengdes.

HABITACAO Prefeitura Municipal de | A influéncia dos interlocutores neste setor se daria para
Sao Paulo viabilizar a execucdo da politica habitacional e o
Secretarias desenvolvimento urbano, com a meta de controlar, de
Municipais de: maneira equilibrada, o uso e ocupac¢do do solo, além de
eAssisténcia e diminiur a desigualdade e ocupacgdes irregulares.
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Desenvolvimento Social
eFinangas

eHabitagao

*COHAB

Governo do Estado de
Sao Paulo Secretarias
Estaduais de:
eHabitagao

MEIO AMBIENTE

Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo

Secretarias

Municipais de:

eVerde e Meio
Ambiente

Governo do Estado de
Sao Paulo Secretarias
Estaduais de:

*Meio Ambiente

*CDHU
eSABESP
*CESP
eEletropaulo

Estas entidades sdo responsdveis pelo planejamento,
ordenacdo e coordenacgdo das atividades de defesa do meio
ambiente no Municipio e do Estado de Sdo Paulo. Sdo
responsaveis, também, por definir critérios para conter a
degradacdo e a poluigdo ambiental. A meta sera aumentar as
areas verdes para melhorar o ambiente e ecologia, melhorar
a qualidade da agua e outros indicadores ambientiais e
proporcionar areas verdes para habitat e de uso livre para os
cidaddos.

As outras entidades, em colaboracdo com as Secretarias do
Meio Ambiente, podem ajustar a infraestrutura nas areas
publicas e privadas “non aedificandi” para aumentar os
espacos verdes de uso livre, além de pensar na integragao e
eficiéncia das diferentes infraestruturas nos espacgos
urbanos.

MOBILIDADE Prefeitura Municipal de | A missdo coletiva é promover a transformacdo social
Sao Paulo necessaria, com adequacdo dos espacos publicos, calcadas e
Secretarias vias, para melhorar a mobilidade de todos, especialmente
Municipais de: pessoas com mobilidade reduzida e pessoas com deficiéncia,
ePessoa com pedestres, e ciclistas.
Deficiéncia e
Mobilidade Reduzida Serda importante as entidades colaborarem, estudarem e
eTransporte criarem planejamento com integracdo, melhorando a
eInfraestrutura Urbana | mobilidade de todos os modais e dos transportes coletivos.
Governo do Estado de
Sdo Paulo Secretarias
Estaduais de:
eTransportes
Metropolitanos
*SPTrans
oCET

PATRIMONIO *DPH Estas entidades terdo a missdo de proteger, conservar e
*COMPRESP revitalizar os terrenos, prédios, edificios e outras
*|PHAN construcdes que tém valor histérico e patriménio na Cidade
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de S3o Paulo, principalmente para os Projetos 3 e 4.

PLANEJAMENTO

Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo

Secretarias

Municipais de:
eDesenvolvimento
Urbano

eCoordenagdo de
Subprefeituras

*Negdcios Juridicos
*Planejamento,
Orgamento e Gestao
*Relag¢des
Governamentais

Governo do Estado de
Sdo Paulo Secretarias
Estaduais de:
*Planejamento e
Desenvolvimento
Regional
eDesenvolvimento
Metropolitano

*DAEE

A influéncia entre estes interlocutores serd extremamente
importante para a realizagdo e coordenacdo de planos de
desenvolvimento, urban infill e rezoneamento com a meta
de equilibrar o uso do solo, melhorar o tecido urbano e criar
novos projetos de revitalizagdo na regido do Arco Tieté.

OUTROS

Prefeitura Municipal de
Sao Paulo

Secretarias

Municipais de:
eComunicacao
eSeguranga Urbana

Governo do Estado de
Sao Paulo Secretarias
Estaduais de:
eSaneamento e
Recursos Hidricos
eEnergia

eSeguranga Publica

ONG’s, Escolas de
Samba, AssociagOes de
Moradores,
AssociacOes
Comerciais,

Serda muito importante coordenar e colaborar com as
comunidades e lideres comunitarios durante o processo de
desenho e revitalizagdo, para que estes tenham voz e
participacdo, e para reforcar as identidades unicas dos
diferentes bairros no Arco Tieté. As entidades incluem
ONG’s, organizagGes comerciais, os Stakeholders ligados a
iniciativa privada, organizacdes comunitarias, comunidades,
as subprefeituras e outras organizagGes investidas no
desenvolvimento integrado e equilibrado no Arco Tieté e os
arredores.
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PROJETO 3: Area 3 (Corredor Noroeste: Bom
Retiro — Casa Verde); Area 4 (Aeroporto Campo
de Marte); e Area 5 (Corredor Norte/Sul: Santa
Ifigénia — Santana)

O Modelo Urbanistico

A area do Campo de Marte seria a zona de maior mudancga
segundo as premissas urbanisticas, representando 44% do
incremento total, com 3,63 milhGes de metros quadrados,
gerando, consequentemente, o maior nivel de beneficio
econdmico para o  projeto. Possibilidades  de
desenvolvimento econdmico residem na presenga do TAV e
na nova linha de metrd, potencializando um centro de
negdcios sustentavel, com hotéis, areas para eventos e drea
para concertos e shows. A area ao sul do Rio Tieté também
deve ser explorada com a instalagio de novos
empreendimentos verticais de uso misto.

Uma primeira alternativa aponta para investimentos iniciais
de RS 3,9 bilhdes e, aproximadamente, 29.500 postos de
trabalho de curto prazo nessa regido.

O Anélise

Na area do Campo de Marte destaca-se a possibilidade de
desativa¢dao do Aeroporto devido a um projeto da ANTT para
a instalagdo do futuro terminal do TAV, além de um projeto
para a transformagdo da area em um heliporto. Cabe
ressaltar, ainda, a grande atividade comercial localizada no
bairro de Santana.

O Proposta

O terreno onde se localiza o Aeroporto Campo Marte
oferece uma grande oportunidade de transformagdo para
Sdo Paulo. O aeroporto funciona ha cerca de 60 anos para
aeronaves pequenas. Ele se manteve praticamente intacto e
em condigdes excelentes para se tornar um polo hibrido de
desenvolvimento e espago aberto, oferecendo um local para
grandes eventos culturais (incluindo o Sambddromo
relocado e revitalizado e instalagcbes para conferéncias),
concertos, festivais e outros programas especiais para o
parque de uso ativo e passivo, que servird como uma
paisagem ecoldgica de alta performance. O espago aberto
oferecerd multiplos beneficios para o habitat, ecologia e
hidrologia para a revitalizagdo do Rio Tieté, proporcionando
espaco de atenuacdo de enchentes e areas lineares para
pedestres e conex&es de ciclovia. Promovera o aumento no
valor de terreno e entregard ao Municipio de Sdo Paulo um
projeto emblematico que ira cumprir a visdo de se tornar a
vanguarda da regeneragdo urbana. Programaticamente, o
terreno tem o potencial de oferecer um programa robusto
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de uso misto, diversos tipos de habitagdo, escritérios
corporativos, hotéis, comércio, equipamentos comunitarios,
bem como instalagdes universitarias de ensino superior com
o modelo de campus urbano. O terreno se abrirad para o rio e
receberd a vazdo das d4guas através de terracgos,
proporcionando habitat, espacos de lazer passivos e ativos
em todos os niveis. Utilizando a antiga pista do aeroporto, o
sambddromo ird ocupar este espago para fazer um desfile
ainda maior para as festividades de Carnaval dentro do
contexto do parque. Caminhando por apenas 5 minutos a
partir do TAV proposto, o terreno oferecera uma
oportunidade global para atrair negdcios, turistas e visitantes
para S3o Paulo, conectando-os aos aeroportos ou ao Centro
em poucos minutos.

No corredor da linha de transmissdo havera um parque
linear conectado com o anel verde projetado, o Parque da
Juventude, o novo desenvolvimento ao longo do corredor, a
estacdo do TAV e o heliporto. Associado a este terreno,
teremos o desenvolvimento de um centro de negdcios
sustentdvel, hotéis com sala de conferéncia para eventos,
area de concertos e shows. Nesta area, ao sul do rio, havera
oportunidades para instalagdo de novos empreendimentos
verticais de uso misto para marcagao de portal gateway do
Centro e um distrito cultural (associado ao conceito da
Operagdo Urbana Centro).

O Modelagem Juridica e Contratual

A modelagem juridica para o desenvolvimento urbanistico
do perimetro compreendido pelas Areas 3, 4 e 5 sera
estruturada, em principio, a partir da criacdo de Areas de
Intervencdo Urbana (AIU) e Operagbes Urbanas
Consorciadas (OUC), as quais serdo definidas e delimitadas
de acordo com os pontos identificados como possiveis
centros de potencialidades e oportunidades de
desenvolvimento.

No ambito das AlUs e OUCs que vierem a ser criadas, podera
ser delegada a iniciativa privada a prestacdo dos servigos
publicos necessdrios para orientar o desenvolvimento
urbano equilibrado das Areas 3, 4 e 5, especialmente em
relacdo aos aspectos social, econémico e ambiental. Além
disso, podera a Prefeitura de S3o Paulo viabilizar a prestacdo
dos referidos servigos publicos através de parcerias com a
iniciativa privada e com os Poderes Publicos Estadual e
Federal.
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O Andlise

Area 3 - Corredor Noroeste: Bom Retiro — Casa Verde:
Partindo do Centro do Municipio de Sdo Paulo, as avenidas
Rio Branco e Rudge constituem importantes eixos comerciais
que se conectam com os bairros do Bom Retiro e Casa
Verde. Com menos de 4km de extensdo, estes corredores
possuem capacidade para abrigar novas ciclovias, o que
proporcionara um acesso alternativo e sustentavel para o
Centro de S3o Paulo. O bairro Moinho serve como parada
central para orientar pedestres e ciclistas ao longo do
corredor da ferrovia/corredor verde. Este corredor poderd
conectar multiplos pontos de interesse cultural e também as
estacOes Luz e Bras.

Area 4 — Aeroporto Campo de Marte: O terreno em que
esta localizado o Aeroporto Campo Marte oferece uma
grande oportunidade de transformacdo para Sdo Paulo. O
aeroporto funciona ha cerca de 60 anos para aeronaves
pequenas e se mantém praticamente intacto e em condig¢Ges
excelentes para se tornar um polo hibrido de
desenvolvimento e espago aberto, oferecendo um local para
grandes eventos culturais e outros programas especiais de
uso ativo e passivo que servird como uma paisagem
ecologica de alta performance. O espaco aberto podera
oferecer multiplos beneficios para o habitat, ecologia e
hidrologia, proporcionando espago de atenuagdo de
inundagdes e dreas lineares para pedestres e conexdes de
ciclovia. Além disso, esta area possui potencial de oferecer
um programa robusto de uso misto, diversos tipos de
habitacdo, escritérios corporativos, hotéis, comércio,
equipamentos comunitarios, bem como instala¢des
universitarias de ensino superior com o modelo de campus
urbano. Caminhando por apenas 5 minutos a partir do TAV
proposto, o terreno oferece uma oportunidade global para
atrair negocios, turistas e visitantes para S3do Paulo,
conectando-os aos aeroportos ou ao Centro em poucos
minutos.

Area 5: O Corredor Norte Sul demonstra forte potencial para
conectar os bairros localizados na Regido Norte ao Centro de
Sdo Paulo. Com a revitalizagcdo deste corredor, os bairros
localizados na Regido Norte poderdo valorizar-se com a sua
“aproximag¢do” ao Centro de S3o Paulo. Em decorréncia do
grande fluxo de pedestres que atravessam diariamente o Rio
Tieté em diregdo, principalmente, ao Terminal Rodovidrio do
Tieté e ao Shopping D, verifica-se a necessidade de
planejamento e criagdo de novos acessos a estes locais,
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especialmente os que favoregam o deslocamento de meios
de transporte publico e sustentdveis. Localizado no lado
norte do Corredor Norte Sul, o Parque da Juventude é um
destino importante que abriga institutos culturais relevantes
como a biblioteca recém-construida. Com a chegada do TAV,
ha oportunidade para criagdio de um distrito robusto de
transporte publico que incorporard as estagOes de trem e
metrd existentes em uma solugdo vigorosa para
empreendimentos de uso misto.

O Proposta

Dentro das AlUs e das OUCs a serem criadas, propomos o
estabelecimento de metodologias préprias de aplicagdo dos
demais instrumentos urbanisticos possiveis, observando,
sempre, as diretrizes previstas no Plano Diretor Estratégico
do Municipio de Sao Paulo.

Nesse sentido, e considerando o objetivo de desenvolver e
transformar o perimetro compreendido pelas Areas 3,4 e 5,
pretendemos utilizar, em principio, o0s seguintes
instrumentos estruturadores previstos no Estatuto da
Cidade, além da criagdo das ja mencionadas AlUs e OUCs:

(i) Outorga Onerosa do Direito de Construir;

(ii) Transferéncia de Potencial Construtivo;

(iii) Desapropriacgdo;

(iv) Criagdo de Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS); e
(v) Direito de Preempcgao.

Para a delegacdo a iniciativa privada dos servicos publicos

necessarios ao desenvolvimento urbano equilibrado das

Areas 3, 4 e 5, propomos a utilizagdo dos seguintes

instrumentos juridicos, os quais deverdao respeitar as

diretrizes propostas pelo Plano Diretor Estratégico do

Municipio de Sdo Paulo:

(i) Concessdo de Servicos Publicos (Concessdo Comum) —
Lei 8.987/95;

(i) Permissdo de Servigos Publicos — Lei 8.987/95; e

(iii) Parcerias Publico-Privadas (PPP), nas modalidades de
Concessdo Administrativa e Concessdo Patrocinada.

No intuito de viabilizar a celebracdo, pela Prefeitura de Sao
Paulo, de parcerias com a iniciativa privada e com os Poderes
Publicos Estadual e Federal, sugerimos a celebracdo de
convénios administrativos (art. 116 da Lei 8.666/93) e de
consércios publicos (Lei 11.107/2005).
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O Estudos Sdcio-econémicos e Modelagem Financeira

O Anélise

Nesta regido, destaca-se a possibilidade de desativa¢do do
Aeroporto, a instalagdo do futuro terminal do TAV e a grande
atividade comercial no bairro de Santana.

O Proposta
A drea do Campo de Marte seria a zona de maior mudanga
segundo as premissas urbanisticas:

= 44% do incremento total, com 3,63 milhGes de metros
quadrados, consequentemente gerando o maior nivel de
beneficio econémico para o projeto;

=  Possibilidades de desenvolvimento econémico residem
na presenca do TAV e na nova linha de metro,
potencializando um centro de negdcios sustentavel com
hotéis, dreas para eventos e area para concertos e
shows;

= A area ao sul do Rio Tieté também deve ser explorada
com a instalacdo de novos empreendimentos verticais
de uso misto.

Uma primeira alternativa aponta para investimentos iniciais
de RS 3,9 bilhdes e aproximadamente 29.500 postos de
trabalho de curto prazo.

O Meios de Interagdo Social e Institucional

O processo participativo é fundamental no sucesso da
implementacdo de qualquer Projeto. Mais ainda se
considerarmos a escala de um Projeto como o Arco Tieté, em
que serdo necessarias estratégias especificas de atuagdo que
tenham alcance abrangente, criando uma rede de
sensibilizagdo que considere os bairros, as entidades
comunitdrias organizadas, as Subprefeituras, as Secretarias
municipais e, inclusive, os outros 6érgdos governamentais,
alinhando, dessa forma, as expectativas existentes na busca
da aderéncia espontanea ao Projeto.

Reunides intersecretariais, audiéncias publicas, oficinas,
reunides em escolas e centros comunitdrios deverdo ser
frequentes na montagem do programa de necessidades e do
faseamento do projeto.

O Andlise
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O Programa de Comunicagao sera elaborado de tal forma
que abranja ndo sé aspectos de interesse da populagdo na
area das intervengdes, mas, também, da populagdo em
geral, particularmente dos moradores do entorno, a
imprensa, organismos e entidades identificadas como de
interesse no Projeto.

O Proposta

A defini¢do na estrutura de Gestdo do Projeto de um nucleo
direcionado prioritariamente a promog¢do de rotinas de
acompanhamento das ag¢les sociais e institucionais,
relacionando as tarefas com os indicadores de
monitoramento e avaliagdo do Projeto, mediante o
desenvolvimento de ferramentas, como: Plano de
Monitoramento e Avaliagdo, Matriz de Resultados, Matriz de
Riscos e demais documentos especificos do Programa, tais
como o Plano Diretor de Reassentamento.

Entre as atividades previstas, incluem-se a identificacdo e
caracterizacdo do publico-alvo e a correspondente Estratégia
de Implementac¢do do Programa de Comunicacao.

INTERLOCUTORES:

Descrever quais interlocutores, sua influéncia, sua relagdo e
sua dependéncia com as intervengoes.

HABITACAO

Prefeitura Municipal de
S3o Paulo

Secretarias

Municipais de:
eAssisténcia e
Desenvolvimento Social
eFinangas

eHabitagao

*COHAB

Governo do Estado de
Sao Paulo Secretarias
Estaduais de:
eHabitacdo

A influéncia dos interlocutores neste setor de da pela
execucdo da politica habitacional e pelo desenvolvimento
urbano, com a meta de controlar numa maneira equilibrada
0 uso e ocupagdo do solo e diminiur a desigualdade e
ocupagoes irregulares.

MEIO AMBIENTE

Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo

Secretarias

Municipais de:

*Verde e Meio
Ambiente

Governo do Estado de
S3o Paulo Secretarias

Estas entidades sdo responsaveis pelo planejamento,
ordenagdo e coordenacgdo das atividades de defesa do meio
ambiente no Municipio e no Estado de Sdo Paulo. S3o
responsaveis, também, pela definicdo de critérios para
conter a degradacdo e a poluicdo ambiental. A meta sera
aumentar as dareas verdes para melhorar o ambiente e
ecologia, melhorar a qualidade da dgua e outros indicadores
ambientiais, e proporcionar areas verdes para habitat e de
uso livre para os cidadaos.
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Estaduais de:
*Meio Ambiente

*CDHU
*SABESP
*CESP
eEletropaulo

As outras entidades, em colaboragao com as Secretarias do
Meio Ambiente, podem ajustar a infraestrutura nas dreas
publicas e privadas “non aedificandi” para aumentar os
espacos verdes de uso livre, além de pensar na integragao e
eficiéncia das diferentes infraestruturas nos espagos
urbanos.

MOBILIDADE Prefeitura Municipal de | A missdo coletiva é promover a transformagdo social
Sao Paulo necessaria, com adequagdo nos espagos publicos, calgadas e
Secretarias vias, para melhorar a mobilidade para todos, especialmente
Municipais de: pessoas com mobilidade reduzida e pessoas com deficiéncia,
*Pessoa com pedestres e ciclistas.
Deficiéncia e
Mobilidade Reduzida Sera importante as entidades colaborarem, estudarem e
eTransporte criarem planejamento com integracdo, melhorando a
eInfraestrutura Urbana | mobilidade de todos os modais e dos transportes coletivos.
Governo do Estado de
Sao Paulo Secretarias
Estaduais de:
eTransportes
Metropolitanos
*SPTrans
oCET
eANEEL
*TAV

PATRIMONIO *DPH Estas entidades terdo a missdao de proteger, conservar, e
*COMPRESP revitalizar os terrenos, prédios, edificios e outras
¢|PHAN construgcdes que tém valor histérico e patrimonial no

Municipio de Sdo Paulo, principalmente para os projetos 3 e
4,
PLANEJAMENTO Prefeitura Municipal de | A influéncia entre estes interlocutores serd extremamente

Sdo Paulo
Secretarias
Municipais de:
eDesenvolvimento
Urbano
eCoordenacgdo de
Subprefeituras
*Negdcios Juridicos
ePlanejamento,
Orgamento e Gestdo
*Relagdes
Governamentais

importante para a realizagdo e coordenagdo de planos de
desenvolvimento, urban infill, e rezoneamento com a meta
de equilibrar o uso do solo, melhorar o tecido urbano e criar
novos projetos de revitalizacdo na regido do Arco Tieté.
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Governo do Estado de
Sao Paulo Secretarias
Estaduais de:
ePlanejamento e
Desenvolvimento
Regional
eDesenvolvimento
Metropolitano

*DAEE

OUTROS

Prefeitura Municipal de

Sao Paulo
Secretarias
Municipais de:
eComunicag¢ao
eSeguranga Urbana

Governo do Estado de
Sao Paulo Secretarias
Estaduais de:
eSaneamento e
Recursos Hidricos
eEnergia

eSeguranga Publica

ONG's, Escolas de
Samba, Associagdes de
Moradores,
AssociagOes
Comerciais,

SECOVI

Sera muito importante coordenar e colaborar com as
comunidades e lideres comunitarios durante o processo de
desenho e revitalizagdo, de forma a fazer com que eles
tenham uma voz e participagdo e para reforcar as
identidades Unicas dos diferentes bairros no Arco Tieté. As
entidades incluem ONG’s, organizagdes comerciais, 0s
Stakeholders ligados a iniciativa privada, organizagGes
comunitdrias, comunidades, as sub-prefeituras e outras
organizagles investidas no desenvolvimento integrado e
equilibrado no Arco Tieté e seus arredores.

PROJETO 4: Area 6 (Corredor para o Leste); e

Area 7 (Portal do Leste)

O Modelo Urbanistico

A area de prioridade do Bom Retiro/Bras apresenta também
um volume significativo de area a ser construida, ficando em
segundo lugar com 31% da area total, ou seja, 2,6 milhdes de
metros quadrados. Possibilidades de desenvolvimento
econémico incluem: (i) empreendimentos culturais e de
eventos (populagdo predominantemente mais jovem e
presenca de nova linha do metrd); (ii) atividade econémica
focada no comércio e varejo/turismo de compras; (iii)
estacionamentos verticais, edificios garagem e hotéis de
pequeno porte; e (iv) proximidade com as rodovias Dutra e
Ferndo Dias propicia a criacdo de projetos econdmicos
voltados ao setor logistico, como centros de distribuicdo e
portos secos.
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Uma primeira alternativa aponta para investimentos iniciais
de RS 2,7 bilhdes e aproximadamente 20.000 postos de
trabalho de curto prazo nessa regido.

O Analise

Atualmente, existe uma intensa atividade téxtil na area do
Bras / Bom Retiro, tanto do ponto de vista de produgdo —
com galpdes abrigando atividades do género — como num
intenso comércio, atraindo, inclusive, publico de outras
cidades e regides do Brasil. No entanto, existem também
dificuldades advindas da falta de planejamento da regido
para esta atividade, como falta de estacionamentos para os
frequentadores, criminalidade no periodo noturno e galpGes
e outras estruturas em processo de abandono e degradacéo.

O Proposta

Saindo do centro de Sdo Paulo, as avenidas Rio Branco e
Rudge servem como uma espinha comercial importante que
conecta os bairros do Bom Retiro e Casa Verde atravessando
o rio. Ao reforgar esta ligacdo historica significativa, o
corredor do noroeste se beneficiara do uso de equipamentos
culturais existentes (parques, escolas, museus) que podem
ser renovados para outros usos no futuro. Com menos de
4km de extensdo, o corredor terd capacidade para uma
ciclovia nova, proporcionando um caminho alternativo
veicular até o centro. Atravessando a ferrovia, o bairro
Moinho serve como parada central para orientar pedestres e
ciclistas ao longo do corredor da ferrovia / corredor verde.
Esse corredor ird conectar multiplos pontos de interesse
cultural e também conectard as estagdes Luz e Bras. A énfase
do corredor noroeste fortalecerd o tecido histérico da
cidade, com uma “ponte verde” acessivel por veiculos e
pedestres. A estrutura constitui-se de um edificio ponte,
uma “Ponte Vecchio” do novo milénio —ilustrando a visdo da
SP 2040, da cidade se tornar um paradigma da cidade
sustentdvel e regenerativa. A area ao lado da nova ponte
verde sera composta de uma série de edificios compactos de
uso misto com comércio, escritdrios, entretenimento e
turismo que apoiardo e beneficiardo a revitalizagdo do rio
Tieté e seu Arco. O distrito de Bras imediatamente ao leste
do centro da cidade tem o potencial para tornar-se um
centro de negdcios emergente e um centro de industria leve,
ja ligados a sua funcdo existente como “Distrito da moda”.
Apoiado pela Estacdo Bras e fluxo de passageiros da zona
leste como Po3, ele tem o potencial para atrair uma grande
parcela da populagdo de S3o Paulo e tornar-se um destino de
emprego importante e habitagdo com mix de rendas. O
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corredor da Av. Rangel Pestana e Avenida Celso Garcia é um
eixo importante onde serdo criadas dreas de
desenvolvimento dotadas de pequenos parques e pragas em
uma caminhada de menos de 10 minutos. O corredor da
ferrovia se tornard um corredor importante que oferecera
beneficios de conectividade para pedestres e bicicletas, bem
como vinculos para uma extensa rede de espagos abertos
existentes e futuros. A diversificacdo da demografia da area
demanda mix de desenvolvimento e a necessidade de uma
variedade de instalagdes e servigos culturais. O bairro de
Belém terd novas areas para habitagoes sociais e novos
empregos relacionados a industria de baixo impacto dentro
da tipologia “live-work”, morar e trabalhar em um mesmo
lugar.

O Modelagem Juridica e Contratual

A modelagem juridica para o desenvolvimento urbanistico
do perimetro compreendido pelas Areas 6 e 7 serd
estruturada, em principio, a partir da criacio de Areas de
Intervengdo Urbana (AIU) e Operagbes Urbanas
Consorciadas (OUC), as quais serdo definidas e delimitadas
de acordo com os pontos identificados como possiveis
centros de potencialidades e oportunidades de
desenvolvimento.

No ambito das AlUs e OUCs que vierem a ser criadas, podera
ser delegada a iniciativa privada a presta¢do dos servigos
publicos necessdrios para orientar o desenvolvimento
urbano equilibrado das Areas 6 e 7, especialmente em
relacdo aos aspectos social, econémico e ambiental. Além
disso, podera a Prefeitura de S3o Paulo viabilizar a prestagao
dos referidos servigos publicos através de parcerias com a
iniciativa privada e com os Poderes Publicos Estadual e
Federal.

O Anélise

Area 6 — Corredor para o Leste: Localizado a Leste da regido
central do Municipio de Sdo Paulo, o Distrito do Bras tem
potencial para tornar-se um importante centro de negdcios e
de industria leve na Cidade, os quais poderdo associar-se a
sua tradicional vocagdo de “Distrito da moda”. Os corredores
das Avenidas Rangel Pestana e Celso Garcia apresentam-se
como importantes eixos estruturais em que poderdo ser
criadas dareas de desenvolvimento dotadas de pequenos
parques e pragas. O corredor da ferrovia possui potencial
para tornar-se um importante eixo de conectividade para
pedestres e bicicletas, bem como para o estabelecimento de
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vinculos entre uma extensa drea de espagos publicos
abertos. A diversificacdo da demografia desta area demanda
um mix de desenvolvimento e a criagdo de uma variedade de
instalagOes e servigos culturais.

Area 7 - Portal do Leste: O Portal do Leste compreende os
bairros do Pari, Vila Guilherme e Vila Maria, os quais
compreendem, por sua vez, uma série de comunidades
residenciais com acesso direto ao Rio Tieté. Através de
modificagdes de logradouros publicos e investimentos em
projetos de infraestrutura verde, podera ser facilitado o
acesso desta area ao Rio Tieté, bem como melhorar a sua
conexdo com grandes espagos abertos e equipamentos
publicos. Grandes equipamentos culturais existentes, como o
Estadio Doutor Osvaldo Teixeira Duarte e o Parque Estadual
Belém, poderdo ser renovados no sentido de melhorar as
suas relagdes com o Rio Tieté, assim como para oferecer
novos locais para uso misto ou equipamentos culturais com
o objetivo de tornar o Rio Tieté um corredor cultural.

O Proposta

Dentro das AlUs e das OUCs a serem criadas, propomos o
estabelecimento de metodologias préprias de aplicagdo dos
demais instrumentos urbanisticos possiveis, observando,
sempre, as diretrizes previstas no Plano Diretor Estratégico
do Municipio de Sao Paulo.

Nesse sentido e considerando o objetivo de desenvolver e
transformar o perimetro compreendido pelas Areas 6 e 7,
pretendemos utilizar, em principio, os seguintes
instrumentos estruturadores previstos no Estatuto da
Cidade, além da criagdo das ja mencionadas AlUs e OUCs:

(i) Outorga Onerosa do Direito de Construir;

(ii) Transferéncia de Potencial Construtivo;

(iii) Desapropriagdo;

(iv) Criacdo de Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS); e
(v) Direito de Preempcado.

Para a delegagdo a iniciativa privada dos servigos publicos
necessarios para o desenvolvimento urbano equilibrado das
Areas 6 e 7, propomos a utilizacio dos seguintes
instrumentos juridicos, os quais deverdo respeitar as
diretrizes propostas pelo Plano Diretor Estratégico do
Municipio de Sdo Paulo:

(i) Concessdo de Servigos Publicos (Concessao Comum) —

Lei 8.987/95;
(i) Permissdo de Servigos Publicos — Lei 8.987/95; e
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(iii) Parcerias Publico-Privadas (PPP), nas modalidades de
Concessao Administrativa e Concessao Patrocinada.

No intuito de viabilizar a celebragdo, pela Prefeitura de Sao
Paulo, de parcerias com a iniciativa privada e com os Poderes
Publicos Estadual e Federal, sugerimos a celebragdo de
convénios administrativos (art. 116 da Lei 8.666/93) e de
consorcios publicos (Lei 11.107/2005).

O Estudos Sdcio-econémicos e Modelagem Financeira

O Analise

Esta area caracteriza-se por uma intensa atividade téxtil
tanto do ponto de vista de produgdo como comercial. Os
desafios apontados sdo a falta de estacionamentos,
criminalidade no periodo noturno e galpdes e outras
estruturas em processo de abandono e degradagdo

O Proposta

A 4rea do Bom Retiro/Bras apresenta também um volume
significativo de area a ser construida, ficando em segundo
lugar com 31% da area total, ou 2,6 milhdes de metros
guadrados, contemplando:

=  Empreendimentos culturais e de eventos (populagdo
predominantemente mais jovem e presenga de nova
linha do metrd)

= Atividade econdbmica focada no comércio e
varejo/turismo de compras

=  Estacionamentos verticais, edificios garagem e hotéis de
pequeno porte

=  Proximidade com as rodovias Dutra e Ferndo Dias
propicia a criacdo de projetos econdmicos voltados ao
setor logistico

= Uma primeira alternativa aponta para investimentos
iniciais de RS 2,7 bilhdes e aproximadamente 20.000
postos de trabalho de curto prazo

O Meios de Interacdo Social e Institucional

O processo participativo é fundamental no sucesso da
implementagcdo de qualquer Projeto. Mais ainda se
considerarmos a escala de um Projeto como o Arco Tieté
onde serdo necessarias estratégias especificas de atuagao
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que tenham alcance abrangente, criando uma rede de
sensibilizagdo que considere os bairros, as entidades
comunitdrias organizadas, as Subprefeituras, as Secretarias
municipais e, inclusive, os outros 6rgdos governamentais
alinhando, dessa forma, as expectativas existentes na busca
da aderencia expontanea ao Projeto.

Reunides intersecretariais, audiéncias publicas, oficinas,
reunides em escolas e centros comunitdrios deverdo ser
freqlientes na montagem do programa de necessidades e do
faseamento do projeto.

O Analise

O Programa de Comunicacdo sera elaborado de tal forma
que abranja ndo sé aspectos de interesse da populagdo na
arega das intervengdes, mas, também, da populagdo em
geral, particularmente dos moradores do entorno, a
imprensa, organismos e entidades identificadas como de
interesse no Projeto.

O Proposta

A definicdo na estrutura de Gestdo do Projeto de um nucleo
direcionado prioritariamente a promogdao de rotinas de
acompanhamento das ag¢les sociais e institucionais,
relacionando as tarefas com os indicadores de
monitoramento e avaliagdo do Projeto, mediante o
desenvolvimento de ferramentas, como: Plano de
Monitoramento e Avalia¢do, Matriz de Resultados, Matriz de
Riscos e demais documentos especificos do Programa, tais
como o Plano Diretor de Reassentamento.

Entre as atividades previstas incluem-se a identificacdo e
caracterizagcdo do Publico-alvo e a correspondente Estratégia
de Implementag¢do do Programa de Comunicagao.

INTERLOCUTORES: | Descrever quais interlocutores, sua influéncia, sua relacdo e
sua dependéncia com as intervengoes.

HABITACAO Prefeitura Municipal de | A influéncia dos interlocutores neste setor é a execucdo da
Sao Paulo politica habitacional e pelo desenvolvimento urbano, com a
Secretarias meta de controlar numa maneira equilibrada o uso e
Municipais de: ocupacdo do solo e diminiur a desigualdade e ocupagOes
eAssisténcia e irregulares.
Desenvolvimento Social
eFinangas
eHabitacdo
*COHAB
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Governo do Estado de
Sao Paulo Secretarias
Estaduais de:
eHabitagao

MEIO AMBIENTE

Prefeitura Municipal de

Sdo Paulo
Secretarias
Municipais de:
*Verde e Meio
Ambiente

Governo do Estado de
Sdo Paulo Secretarias
Estaduais de:

*Meio Ambiente

*CDHU
eSABESP
*CESP
eEletropaulo

Estas entidades sdo responsaveis pelo planejamento,
ordenacdo e coordenacgdo das atividades de defesa do meio
ambiente no Municipio e do Estado de Sdo Paulo. Sdo
também responsaveis pela definicdo de critérios para conter
a degradacdo e a poluigdo ambiental. A meta sera aumentar
areas verdes para melhorar o ambiente e ecologia, melhorar
a qualidade da agua e outros indicadores ambientiais, e
proporcionar areas verdes para habitat e de uso livre para os
cidaddos.

As outras entidades, em colaboracdo com as Secretarias do
Meio Ambiente, podem ajustar a infraestrutura nas areas
publicas e privadas “non aedificandi” para aumentar os
espacos verdes de uso livre, além de pensar na integragao e
eficiéncia das diferentes infraestruturas nos espacgos
urbanos.

MOBILIDADE Prefeitura Municipal de | A missdo coletiva é promover a transformacdo social
Sao Paulo necessaria, com adequacdo nos espacos publicos, calcadas e
Secretarias vias, para melhorar a mobilidade para todos, especialmente
Municipais de: pessoas com mobilidade reduzida e pessoas com deficiéncia,
*Pessoa com pedestres e ciclistas.
Deficiéncia e
Mobilidade Reduzida Serd importante as entidades colaborarem, estudarem e
eTransporte criarem planejamento com integracdo, melhorando a
eInfraestrutura Urbana | mobilidade de todos os modais e dos transportes coletivos.
Governo do Estado de
S3o Paulo Secretarias
Estaduais de:
eTransportes
Metropolitanos
*SPTrans
oCET

PATRIMONIO *DPH Estas entidades terdo a missdo de proteger, conservar e
*COMPRESP revitalizar os terrenos, prédios, edificios e outras
*|PHAN construcdes que tém valor histérico e patrimonial no

Municipio de Sdo Paulo, principalmente para os projetos 3 e
4,
PLANEJAMENTO Prefeitura Municipal de | A influéncia entre estes interlocutores serda extremamente

S&o Paulo

importante para a realizagdo e coordenagdo de planos de

s
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Secretarias
Municipais de:
eDesenvolvimento
Urbano
eCoordenacgdo de
Subprefeituras

*Negdcios Juridicos
*Planejamento,
Orgamento e Gestao
*Relacdes
Governamentais

Governo do Estado de
Sao Paulo Secretarias
Estaduais de:
*Planejamento e
Desenvolvimento
Regional
eDesenvolvimento
Metropolitano

*DAEE

desenvolvimento, urban infill, e rezoneamento com a meta
de equilibrar o uso do solo, melhorar o tecido urbano e criar
novos projetos de revitalizagdo na regido do Arco Tieté.

OUTROS

Prefeitura Municipal de

Sao Paulo
Secretarias
Municipais de:
eComunicagao
eSeguranga Urbana

Governo do Estado de
Sao Paulo Secretarias
Estaduais de:
eSaneamento e
Recursos Hidricos
eEnergia

eSeguranca Publica

ONG's, Escolas de
Samba, Associagdes de
Moradores,
AssociacOes
Comerciais,

SECOVI

Serd muito importante coordenar e colaborar com as
comunidades e lideres comunitarios durante o processo de
desenho e revitalizacdo, de forma com que eles tenham uma
voz e participagdo e para reforcar as identidades Unicas dos
diferentes bairros no Arco Tieté. As entidades incluem
ONG’s, organizagdes comerciais, os Stakeholders ligados a
iniciativa privada, organizagdes comunitarias, comunidades,
as sub-prefeituras e outras organizagdes investidas no
desenvolvimento integrado e equilibrado no Arco Tieté e
seus arredores.
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IV- ESCOPO, CUSTOS E PRAZOS para a elaboragao dos estudos de viabilidade (22 FASE)

Descrever os ELEMENTOS TECNICOS a serem desenvolvidos na sequnda fase da PMI. Incluir em anexo: cronograma detalhado

PROJETO 1: Area 1 - “Portal Oeste”

Esta etapa incluird estudos e mapeamento, estudos GIS, detalhamento, definicdo de
tipologias, estudos aprofundados do uso do solo, levantamentos de campo e dados,
entrevistas com residentes, reunides com as organizagdes comunitarias, coordenagdo com

Escopo 1: o . . A
P associacOes comerciais, entidades de patrimbnio historico, Stakeholders e os outros
Municipios da regido metropolitana de Sao Paulo.
Diminuir ocupag0es irregulares, com maior equilibro do uso do solo, geragdo de emprego de
Resultado curto e longo prazo, proporcionar mais op¢des de moradia para todas as rendas,
esperado: especialmente baixa e média renda, e melhorar a ligagdo entre esta area e a regido

metropolitana.

O planejamento e a execuc¢do do Projeto 1 esta diretamente vinculado ao planejamento e a
execucdo dos Projetos 2, 3 e 4. Em conjunto, estes Projetos tem como objetivo primordial
estabelecer diretrizes estruturais para o desenvolvimento urbano equilibrado de todo o
perimetro do Arco Tieté, especialmente em relagdo aos aspectos social, econdmico e
ambiental.

Além do seu relacionamento com os Projetos 2, 3 e 4, o desenvolvimento da modelagem
idealizada para o Projeto 1 deverd estar de acordo com as diretrizes contidas no Plano
Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo (PDE), assim como estar alinhado com os
demais planos de desenvolvimento propostos pelos Poderes Publicos Municipal, Estadual e
Federal para o Municipio de Sdo Paulo, tais como, sem qualquer limitacdo, o Arco do
Futuro, o Projeto S3o Paulo 2040, a PPP Habitacional, a implantagdo do Trem de Alta
Velocidade (TAV) e a Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca.

Interdependéncia:

A viabilidade do Projeto 1 dependera, além de eventuais restricGes impostas pelo Poder
Publico e pelo préprio PDE, da obtengdo de licengas e aprovagdes por parte das agéncias
reguladoras vinculadas ao Governo Federal, incluindo, sem limitagdo, a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), Agéncia Nacional de Aguas (ANA), Agéncia Nacional dos
Transportes Terrestres (ANTT) e Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC). Além de
fiscalizar, controlar e estabelecer regras para a prestagdao de servigos publicos praticados
pela iniciativa privada, tais agéncias reguladoras também possuem poderes para restringir a
Restrigoes: prestacao de servigos publicos, o que podera, em tese, comprometer no todo ou em parte a
viabilidade de execugdo do Projeto 1.

Ressalta-se, ainda, que eventos extraordinarios e supervenientes, de qualquer natureza,
que vierem a alterar significativamente as circunstancias em que tiver sido planejado o
Projeto 1 poderdo, em tese, comprometer no todo ou em parte a viabilidade de sua
execugao.
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ALOCACAO DA EQUIPE

Descrever na tabela abaixo as equipes que compdem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem
associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizagdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaboragdo orgamentdria e outras referéncias orcamentdrias de entidades de classe.

ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fung¢do) | Periodo et Total Custo
Homem/hora

O Modelo

e Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il
Urbanistico

O Modelagem

- Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il
Juridica

[0 Estudos Sécio-
econdémicos (e
Modelagem
Financeira)

Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il

O Meios de
Interagdo Social e Ver anexo I Ver anexo I Ver anexo lll Ver anexo lll
Institucional

O BDI (37,2%)
elemento
orcamentario
destinado

Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il

PROJETO 2: Area 2 — “Barra Funda, Operag¢do Urbana Consorciada Agua Branca”

Esta etapa incluird estudos e mapeamento, estudos GIS, detalhamento, definicio de
tipologias, estudos aprofundados do uso do solo, levantamentos de campo e dados,
Escopo 2: entrevistas com residentes, reunides com as organizagdes comunitarias, coordenagdo com
associacOes comerciais, entidades de patriménio histérico e outros Stakeholders.

Densificar a regido com mais op¢des de moradia para todas as rendas, especialmente média
renda, equilibrar o uso do solo, geracdo de emprego de curto e longo prazo,
estabelecimento de mais areas verdes publicas e de mais opgdes de locomogdo para
pedestres e ciclistas, além da criagdo de novos polos de emprego, moradia e cultura.

Resultado
esperado:

O planejamento e a execuc¢do do Projeto 2 esta diretamente vinculado ao planejamento e a
execucdo dos Projetos 1, 3 e 4. Em conjunto, estes Projetos tem como objetivo primordial
estabelecer diretrizes estruturais para o desenvolvimento urbano equilibrado de todo o
perimetro do Arco Tieté, especialmente em relacdo aos aspectos social, econdmico e
ambiental.
Interdependéncia: , . . .
Além do seu relacionamento com os Projetos 1, 3 e 4, o desenvolvimento da modelagem
idealizada para o Projeto 2 devera estar de acordo com as diretrizes contidas no PDE, assim
como estar alinhado com os demais planos de desenvolvimento propostos pelos Poderes
Publicos Municipal, Estadual e Federal para o Municipio de Sdo Paulo, tais como, sem
qualquer limitacdo, o Arco do Futuro, o Projeto S3o Paulo 2040, a PPP Habitacional, a
implantacdo do TAV e a Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca.
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A viabilidade do Projeto 2 dependera, além de eventuais restricdes impostas pelo Poder
Publico e pelo préprio PDE, da obtengdo de licengas e aprovagbes por parte das agéncias
reguladoras vinculadas ao Governo Federal, incluindo, sem limitagdo, a ANEEL, ANA, ANTT e
a ANAC. Além de fiscalizar, controlar e estabelecer regras para a prestagdo de servigos
publicos praticados pela iniciativa privada, tais agéncias reguladoras também possuem
- poderes para restringir a prestacdo de servigos publicos, o que poderd, em tese,
Restricdes: o ~ .
comprometer no todo ou em parte a viabilidade de execu¢do do Projeto 2.

Ressalta-se, ainda, que eventos extraordindrios e supervenientes de qualquer natureza que
vierem a alterar significativamente as circunstancias em que tiver sido planejado o Projeto 2
poderdo, em tese, comprometer, no todo ou em parte, a viabilidade de sua execugdo.

ALOCACAO DA EQUIPE

Descrever na tabela abaixo as equipes que compdem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem
associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizacdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaborag¢do orcamentdria e outras referéncias orcamentdrias de entidades de classe.

~ . Total
ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Funcdo) | Periodo ota Total Custo
Homem/hora

O Modelo Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il
e Ver anexo Il
Urbanistico

O Modelagem Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il
Juridica Ver anexo Il

O Estudos Sécio-

econdmicos (e Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il
Ver anexo Il

Modelagem

Financeira)

O Meios de
Interacgdo Social e Ver anexo I
Institucional

Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il

O BDI (37,2%)

elemento Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il
L. Ver anexo Il

orcamentario

destinado

PROJETO 3: Area 3 (Corredor Noroeste: Bom Retiro — Casa Verde); Area 4 (Aeroporto Campo de Marte); e Area
5 (Corredor Norte/Sul: Santa Ifigénia — Santana)

Esta etapa incluird estudos e mapeamento, estudos GIS, detalhamento, definicdo de
tipologias, estudos aprofundados do uso do solo, levantamentos de campo e dados,
Escopo 3: entrevistas com residentes, reunides com as organizagées comunitarias, coordenagdo com
associagcOes comerciais, entidades de patriménio histérico e outros Stakeholders.

Densificar a regido com mais op¢des de moradia para todas as rendas, especialmente baixa
Resultado e média renda, aumentar o potencial de comércio e institui¢Ges civicas, equilibrar o uso do
esperado: solo, geracdo de emprego de curto e longo prazo, estabelecimento de mais areas verdes
publicas, especialmente zonas de infraestrutura verde, e criagdo de novos podlos de
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emprego, moradia e cultura. Melhorar as vias para pedestres e ciclistas, criando mais
opgoes de ligagdo com o Centro.

Interdependéncia:

O planejamento e a execugdo do Projeto 3 estdo diretamente vinculados ao planejamento e
a execucdo dos Projetos 1, 2 e 4. Em conjunto, estes Projetos tém como objetivo primordial
estabelecer diretrizes estruturais para o desenvolvimento urbano equilibrado de todo o
perimetro do Arco Tieté, especialmente em relagdo aos aspectos social, econémico e
ambiental.

Além do seu relacionamento com os Projetos 1, 2 e 4, o desenvolvimento da modelagem
idealizada para o Projeto 3 devera estar de acordo com as diretrizes contidas no PDE, assim
como estar alinhado com os demais planos de desenvolvimento propostos pelos Poderes
Publicos Municipal, Estadual e Federal para o Municipio de Sdo Paulo, tais como, sem
qualquer limitagdo, o Arco do Futuro, o Projeto Sdo Paulo 2040, a PPP Habitacional, a
implantacdo do TAV e a Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca.

RestrigoOes:

A viabilidade do Projeto 3 dependera, além de eventuais restricdes impostas pelo Poder
Publico e pelo préprio PDE, da obtengdo de licengas e aprovagbes por parte das agéncias
reguladoras vinculadas ao Governo Federal, incluindo, sem limitagdo, a ANEEL, ANA, ANTT e
a ANAC. Além de fiscalizar, controlar e estabelecer regras para a prestagao de servigos
publicos praticados pela iniciativa privada, tais agéncias reguladoras também possuem
poderes para restringir a prestacdo de servicos publicos, o que podera, em tese,
comprometer no todo ou em parte a viabilidade de execugao do Projeto 3.

Ressalta-se, ainda, que eventos extraordindrios e supervenientes de qualquer natureza que
vierem a alterar significativamente as circunstancias em que tiver sido planejado o Projeto 3
poderdo, em tese, comprometer, no todo ou em parte, a viabilidade de sua execugao.

ALOCAGAO DA EQUIPE

Descrever na tabela abaixo as equipes que compdem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem
associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizagdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaboragdo orgamentdria e outras referéncias orcamentdrias de entidades de classe.

ESTRUTURADORES

ESTRUTURADORES ESTRUTURADORES | ESTRUTURADORES | ESTRUTURADORES

O Modelo
Urbanistico

Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il

Ver anexo Il

O Modelagem
Juridica

Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il

Ver anexo Il

O Estudos Sécio-
econdmicos (e
Modelagem
Financeira)

Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il

Ver anexo Il

O Meios de
Interacdo Social e
Institucional

Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il

Ver anexo Il
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O BDI (37,2%)
elemento
orcamentdrio
destinado

Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il

Ver anexo Il

PROJETO 4: Area 6 (Corredor para o Leste); e Area 7 (Portal do Leste).

Escopo 4:

Esta etapa incluird estudos e mapeamento, estudos GIS, detalhamento, definicdo de
tipologias, estudos aprofundados do uso do solo, levantamentos de campo e dados,
entrevistas com residentes, reunides com as organizagdes comunitarias, coordenagdo com
associag0es comerciais, entidades de patrimdnio historico, Stakeholders e os outros
Municipios da regido metropolitana de Sao Paulo.

Resultado
esperado:

Aumentar o reconhecimento e capacidade da area de comércio e fabricas, aumentar o
numero de institui¢cdes civicas, educacionais e culturais, densificar a regido com mais opgoes
de moradia para todas as rendas, especialmente renda baixa e média, equilibrar o uso do
solo, geracdo de emprego de curto e longo prazo, estabelecimento de mais areas verdes
publicas, especialmente zonas de infraestrutura verde, e criagdo de novos polos de
emprego, moradia e cultura. Oferecer mais op¢des de locomogdo para pedestres e ciclistas
e melhorar a ligagdo com o centro e com a regido metropolitana.

Interdependéncia:

O planejamento e a execuc¢do do Projeto 4 esta diretamente vinculado ao planejamento e a
execugdo dos Projetos 1, 2 e 3. Em conjunto, estes Projetos tém como objetivo primordial
estabelecer diretrizes estruturais para o desenvolvimento urbano equilibrado de todo o
perimetro do Arco Tieté, especialmente em relagdo aos aspectos social, econémico e
ambiental.

Além do seu relacionamento com os Projetos 1, 2 e 3, o desenvolvimento da modelagem
idealizada para o Projeto 4 devera estar de acordo com as diretrizes contidas no PDE, assim
como estar alinhado com os demais planos de desenvolvimento propostos pelos Poderes
Publicos Municipal, Estadual e Federal para o Municipio de Sdo Paulo, tais como, sem
qualquer limitacdo, o Arco do Futuro, o Projeto S3o Paulo 2040, a PPP Habitacional, a
implantac3o do TAV e a Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca.

Restrigoes:

Sera necessario integrar ao projeto futuro do TAV.

A viabilidade do Projeto 4 dependera, além de eventuais restricGes impostas pelo Poder
Publico e pelo préprio PDE, da obtengdo de licengas e aprovagdes por parte das agéncias
reguladoras vinculadas ao Governo Federal, incluindo, sem limitagdo, a ANEEL, ANA, ANTT e
a ANAC. Além de fiscalizar, controlar e estabelecer regras para a prestacdo de servigos
publicos praticados pela iniciativa privada, tais agéncias reguladoras também possuem
poderes para restringir a prestacdo de servicos publicos, o que podera, em tese,
comprometer no todo ou em parte a viabilidade de execugao do Projeto 4.

Ressalta-se, ainda, que eventos extraordinarios e supervenientes de qualquer natureza que
vierem a alterar significativamente as circunstancias em que tiver sido planejado o Projeto 4
poderdo, em tese, comprometer, no todo ou em parte, a viabilidade de sua execugdo.
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ALOCAGAO DA EQUIPE
Descrever na tabela abaixo as equipes que compdem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem
associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.
Indicamos a utilizagdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaboragdo orgamentdria e outras referéncias orcamentdrias de entidades de classe.
= . Total
ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fung¢do) | Periodo Total Custo
Homem/hora
O Modelo Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il
L Ver anexo Il
Urbanistico
O Modelagem Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il
- Ver anexo Il
Juridica
[0 Estudos Sécio-
econdémicos (e Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il
Ver anexo Il
Modelagem
Financeira)
O Meios de
= . Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il
Interagdo Social e Ver anexo lll
Institucional
O BDI (37,2%)
elemento Ver anexo Il Ver anexo Il Ver anexo Il
‘s Ver anexo Il
orgamentario
destinado
V- PLANO DE TRABALHO:
Ver Anexo IV
METODO DE TRABALHO
ARCO TIETE
CONHECIMENTO E METODOLOGIA DO TRABALHO
A) Conhecimento dos Servigos
Al) Para o inicio dos trabalhos é primordial que sejam designados os coordenadores e interlocutores da
equipe técnica e poder publico.
Fase 1 — analise do sitio e contexto urbano
A equipe multidisciplinar serd composta dos profissionais especialistas capazes de solucionar tecnicamente
qualquer imprevisto na execuc¢do dos servicos.
Nesta fase, serdo realizadas visitas a drea de intervencdo e seu contexto urbano para complementagdo dos dados
e analises ja contidos no documento entregue e no Edital.
Serdo observados aspectos relativos a comunidade local e usudria do futuro projeto, programa de projeto
proposto, levantamentos de campo e de dados nos arquivos publicos. A analise do contexto englobard todo
perimetro do projeto, instigando uma reflexao sobre a drenagem da area.
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As interligacdes propostas serdo estudadas bem como a articulagdo dos espagos internos ao projeto. Se houver
qualquer interferéncia ou imprevisto, novos estudos serdo realizados pela equipe técnica para que solugdes de
projeto possam ser apresentadas a Contratante e a sociedade civil. Uma vez escolhidas, estas serdo incorporadas
ao desenho final.

Fase 2 — Desenvolvimento do projeto, estudos complementares

A segunda fase do projeto, apds o fechamento do programa final e estudo em escalas adequadas, incluindo
ampliagGes, compreendera o desenvolvimento de detalhes com quantitativos preliminares.

Os mapas contidos no edital elaborados pela SMDU servirdo de diretrizes ao projeto.
Fase 3 — Projeto final

Dentro do planejamento, a fase final de projeto contera todos os dados necessarios para subsidio a elaboragdo de
edital para o concessionario.

B)Metodologia do Trabalho

A metodologia utilizada sera a de equipe multidisciplinar por meio de células de trabalho individuais com
definicdo de responsabilidades para a consecugao de um fluxo Unico.

Esta metodologia tem como objetivo concretizar o cronograma dado, por meio das contribui¢des individuais de
cada membro da equipe na sua especialidade.

O Coordenador Geral é o responsavel por organizar reuniées de compatibilizacdo, de interlocugdo com o
contratante, estabelecer critérios para troca de arquivos e correspondéncia entre todas as disciplinas e projetistas
envolvidos.

O Coordenador Geral fara a distribuicdo das atas internas de reunido, elaborara cronograma de execucdo interna
dos servicos com definicdo dos produtos a serem entregues ao contratante bem como revisar eventuais
comentdrios e dividir as responsabilidades para respondé-los com agilidade.

Cada Coordenador Setorial ird se reportar ao Coordenador Geral, cuja principal fungdo é garantir que os diversos
resultados obtidos estejam harménicos entre si e em relagdo ao cronograma geral determinado em conjunto com
o Poder Publico. Assim, cada Coordenador Setorial torna-se o lider na sua célula de trabalho especifica,
trabalhando em conjunto com os especialistas na drea de atuac¢do para a elaboragdo do seu escopo de trabalho.

O Superior Sénior participara junto ao coordenador geral da fase de andlise e do detalhamento de todos os
elementos componentes do projeto.

A equipe de especialistas contara com profissionais de alto nivel e experiéncia para o desenvolvimento dos
trabalhos nas suas areas de especialidade dentro do escopo de servigos.

Serd organizado todo material grafico produzido na fase de analise de sitio e condicionantes do projeto incluindo
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fotos, croquis, mapeamentos complementares ao fornecido pelo edital.

Reunides de coordenagdo serdo realizadas na sede identificada pela contratada desde as etapas preliminares até a
finalizagdo do projeto. Todas as correspondéncias serdo encaminhadas ao gestor do projeto e representante do
poder publico.

Os produtos de cada entrega serdo devidamente descritos de acordo com o escopo deste edital e seguirdo o
padrdo fornecido pela SMDU. Este procedimento sera importante para a realizagdo das medicdes e
desenvolvimento do projeto.

FASEAMENTO DO ARCO TIETE

Apresenta-se a seguir a implementacdo do projeto em fases:

Fase 1 : As primeiras a¢Oes previstas pelo projeto para melhorar a mobilidade, economia, e meio ambiente da
cidade incluem: 1) reinvestimento nos corredores que ligam a Zona Norte ao Centro; 2) o langamento das
industrias limpas na 4rea da Barra Funda -Agua Branca; e 3) langar a compra dos terrenos potenciais particulares
ao lado das margens do Rio Tieté. Os melhoramentos do Corredor Centro-Norte proporcionard beneficios
imediatos, conectando pessoas com a infraestrutura ja estabelecida e beneficiando as populagdes densas de
Santana e a vizinhanga. A curta distancia entre Santana e o Centro sera atraente para as gera¢Ges mais jovens que
procuram uma alternativa para as viagens diarias longas, além dos equipamentos de cultura e prédios historicos
que serdo revitalizados no Centro. O grande investimento para desenvolver os terrenos industriais e estabelecer
melhoramentos infraestruturais verdes proporcionara uma alavanca para os negdcios tecnoldgicos emergentes se
estabelecerem nestas areas. Com estas agdes, os terrenos ribeirinhos comegardo a ser avaliados para um
programa federal de aquisicdes como parte da Revitalizagdo do Tieté, com a prioridade principal de criar espago
para o rio e os tributdrios, bem como repensar a Marginal Tieté e o seu posicionamento as margens do rio. Apds a
aquisicdo das propriedades, estas serdo reconfiguradas para melhorar o meio ambiente, bem como outras
oportunidades com sua reabilitagao.

Fase 2 : Adicionando a primeira Fase, o objetivo principal da Fase 2 serd a transformagdo do Aeroporto Campo de
Marte em um grande patrimoénio para a Cidade. Este projeto catalisador ira criar valor extraordinario e sinalizard a
transformacdo do Rio Tieté de um canal de esgoto para a inspiragdo e criagdo de um caminho sinuoso de
desenvolvimento, de modo a revitalizar o coragao da cidade, sanar as questdes sociais e promover um novo
futuro vibrante, um meio ambiente restaurado. Esta zona de confluéncia serd redesenhada para permitir ao rio
atenuar os fluxos naturalmente, oferecendo amplo espago aberto para eventos, rodeado por uma série dinamica
de espacos culturais, um programa de uso misto e instalagdes educacionais. A obra do TAV, que conectara Sao
Paulo e Rio de Janeiro, ird receber financiamento nacional e chamara a atencdo internacional. As novas linhas
planejadas do metrd proporcionardo acesso adicional para esta area e as industrias limpas continuarao a crescer e
atrair mais investimentos para equipamentos, servigos e areas residenciais. A area da estagdo Bras serd renovada
e criard uma ancora para os melhoramentos para o Corredor Leste da cidade.

Fase 3: As areas contidas no perimetro das areas de requalificagdo naturalmente ganhar&o valor e incentivardo
melhoramentos como a arborizagao das ruas, criagao de jardins de chuva e consequente melhoria da qualidade
das aguas pluviais e reducdo da poluicdo ambiental. O Corredor Leste e o Portal Leste oferecerdo moradias de
baixa renda e casas populares, atendendo a grande populagao da cidade. Fluxos de transito serdo reduzidos em
fungdo das novas linhas do metro, corredores de 6nibus e com a nova mobilidade de pedestres e bicicletas. Mais
projetos e obras para os rios serdo implementados e a qualidade da agua melhorara, quem sabe, para niveis
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proximos aos dados historicos da década de 30, antes da canalizagao do rio.

Incluir fluxograma esquemdtico do faseamento, se necessdrio.
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Composicao e Ordenagao do Faseamento

Considerar os componentes para a valoragdo das intervengdes propostas, tais como, desapropriagdes, descontaminagées ou
quaisquer outras agdes para mitigar as externalidades negativas.

Programa: Periodo: Valor estimado: RS

1: Conforme proposta Conforme proposta Impodenrdvel
Etapa A: 2: Conforme proposta Conforme proposta Impodenravel

3: Conforme proposta Conforme proposta Impodenradvel

4: Conforme proposta Conforme proposta Impodenradvel
Etapa B: 5: Conforme proposta Conforme proposta Impodenradvel

VI- INSTRUMENTOS JURIDICOS

Descrever quais os instrumentos juridicos, bem como a elaboragéo de novas figuras juridicas, que serdo
utilizados na implantagdo do planejamento urbanistico exposto na proposta, considerando o processo em curso
de revisdo do Plano Diretor Estratégico (Lei n°13.430/2002).

PROJETO 1: Area 1 — “Portal Oeste” | Para o desenvolvimento e viabilizagdo do Projeto 1, pretende-se utilizar os
instrumentos legais disponiveis e criar, eventualmente, novos
instrumentos juridicos para proposi¢do de alteragcGes no ambiente urbano
da Area 1. Dentre os instrumentos existentes, destaca-se a utilizacdo dos
seguintes instrumentos estruturadores: (a) Outorga Onerosa do Direito de
Construir; (b) Transferéncia de Potencial Construtivo; (c) Desapropriagdo;
(d) Direito de Preempgdo; (e) Criagdo de Operagdes Urbanas Consorciadas
(OUC); e (f) Criagdo de Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS) e Areas de
Intervencdo Urbana (AIU).

A Outorga Onerosa do Direito de Construir viabilizard, em tese, as
intervencbes através da captacdo de recursos financeiros para a
implementagdo do Projeto 1. Quando instituida em areas de OUCs, podera
prever a emissdao de Certificados de Potencial Adicional de Construcgdo
(CEPACs), os quais sdo considerados titulos mobilidrios conversiveis em
direito de construir.

A Transferéncia de Potencial Construtivo viabilizard a realizacdo de
intervencBes na Area 1, permitindo que o direito de construir seja
exercido em outros locais ou alienados a terceiros.

A DesapropriagGo viabilizara, em principio, a realizacdo de intervengGes
fundadas na necessidade publica, utilidade publica ou interesse social,
despojando cidaddaos de um bem certo, normalmente adquirindo-o,
mediante indenizag¢do prévia.
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O Direito de Preempgéo tem como objetivo viabilizar as interveng8es de
forma a permitir a construgdo acima do Coeficiente de Aproveitamento
Basico ou a alteracdo de uso mediante contrapartida em favor da
Prefeitura de S3o Paulo.

A Criagdo de OUCs viabilizard, em tese, a realizacdo de intervengGes
urbanas através de um conjunto de instrumentos e medidas coordenadas
pelo Poder Publico Municipal, no sentido de alcangar, na Area 1,
transformacgdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais, valoriza¢do
ambiental e ampliagdo e qualificacdo dos espagos publicos.

A Criagdo de ZEIS podera viabilizar intervengGes no sentido de recuperar
imdveis degradados, provendo equipamentos sociais e culturais, espacgos
publicos e servigcos e dreas comerciais de carater local. Para que cumpram
a sua finalidade, as ZEIS precisam estar, em principio, inseridas em
contexto de AIU que apresente estrutura suficiente para permitir a
utilizagdo de todos os instrumentos urbanisticos necessarios para o
efetivo desenvolvimento desta area.

Além dos instrumentos mencionados acima, poderdo ser propostos novos
instrumentos de politica urbana com o objetivo de se alcancar o pleno
desenvolvimento urbano da Area 1, especialmente em relacdo aos
aspectos social, econdmico e ambiental. Ressalta-se que a articulagdo
entre os atuais instrumentos urbanisticos e os que eventualmente vierem
a ser propostos deverda considerar as caréncias e potencialidades
especificas desta drea, de maneira a propiciar a devida promog¢do do
desenvolvimento urbanistico da regido.

PROJETO 2: Area 2 — “Barra Funda, Para o desenvolvimento e viabilizagdo do Projeto 2, pretende-se utilizar os
Operagdo Urbana Consorciada Agua | instrumentos legais disponiveis e criar, eventualmente, novos
Branca” instrumentos juridicos para proposi¢do de alteragdes no ambiente urbano
da Area 2. Dentre os instrumentos existentes, destaca-se a utilizagdo dos
seguintes instrumentos estruturadores: (a) Outorga Onerosa do Direito de
Construir; (b) Transferéncia de Potencial Construtivo; (c) Desapropriacéo;
(d) Direito de Preempcédo; (e) Criagdo de Operagdes Urbanas Consorciadas
(OUC); e (f) Criacdo de Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS) e Areas de
Intervencgdo Urbana (AIU).

A Outorga Onerosa do Direito de Construir viabilizard, em tese, as
intervengGes através da captagdo de recursos financeiros para a
implementacdo do Projeto 2. Quando instituida em areas de OUCs, podera
prever a emissdao de Certificados de Potencial Adicional de Construcdao
(CEPACs), os quais sdo considerados titulos mobiliarios conversiveis em
direito de construir.

A Transferéncia de Potencial Construtivo viabilizara a realizagdo de
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intervengdes na Area 2, permitindo que o direito de construir seja
exercido em outros locais ou alienados a terceiros.

A Desapropriagdo viabilizara, em principio, a realizagdo de intervengdes
fundadas na necessidade publica, utilidade publica ou interesse social,
despojando cidaddos de um bem certo, normalmente adquirindo-o,
mediante indenizagdo prévia.

O Direito de Preempgéo tem como objetivo viabilizar as interveng8es de
forma a permitir a construgdo acima do Coeficiente de Aproveitamento
Basico ou a alteragdo de uso mediante contrapartida em favor da
Prefeitura de Sdo Paulo.

A Criagdo de OUCs viabilizard, em tese, a realizacdo de intervengGes
urbanas através de um conjunto de instrumentos e medidas coordenadas
pelo Poder Publico Municipal, no sentido de alcangar, na Area 2,
transformagdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais, valorizagdao
ambiental e ampliagdo e qualificacdo dos espagos publicos.

A Criagdo de ZEIS podera viabilizar intervengGes no sentido de recuperar
imdveis degradados, provendo equipamentos sociais e culturais, espacgos
publicos e servigos e areas comerciais de carater local. Para que cumpram
a sua finalidade, as ZEIS precisam estar, em principio, inseridas em
contexto de AIU que apresente estrutura suficiente para permitir a
utilizacdo de todos os instrumentos urbanisticos necessarios para o
efetivo desenvolvimento desta area.

Além dos instrumentos mencionados acima, poderdo ser propostos novos
instrumentos de politica urbana com o objetivo de se alcancar o pleno
desenvolvimento urbano da Area 2, especialmente em relacdo aos
aspectos social, econdmico e ambiental. Ressalta-se que a articulagdo
entre os atuais instrumentos urbanisticos e os que eventualmente vierem
a ser propostos deverda considerar as caréncias e potencialidades
especificas desta drea, de maneira a propiciar a devida promog¢do do
desenvolvimento urbanistico da regido.

PROJETO 3: Area 3 (Corredor Para o desenvolvimento e viabilizagdo do Projeto 3, pretende-se utilizar os
Noroeste: Bom Retiro — Casa instrumentos legais disponiveis e criar, eventualmente, novos
Verde); Area 4 (Aeroporto Campo instrumentos juridicos para proposi¢do de alteragSes no ambiente urbano
de Marte); e Area 5 (Corredor das Areas 3, 4 e 5. Dentre os instrumentos existentes, destaca-se a

Norte/Sul: Santa Ifigénia — Santana) | utilizagdo dos seguintes instrumentos estruturadores: (a) Outorga
Onerosa do Direito de Construir; (b) Transferéncia de Potencial
Construtivo; (c) Desapropriacao; (d) Direito de Preempg¢ao; (e) Criacdo de
OperacgGes Urbanas Consorciadas (OUC); e (f) Criacdo de Zonas Especiais
de Interesse Social (ZEIS) e Areas de Intervengdo Urbana (AIU).

A Outorga Onerosa do Direito de Construir viabilizara, em tese, as
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intervengbes através da captagdo de recursos financeiros para a
implementagdo do Projeto 3. Quando instituida em areas de OUCs, podera
prever a emissdo de Certificados de Potencial Adicional de Construgdo
(CEPACs), os quais sdo considerados titulos mobilidrios conversiveis em
direito de construir.

A Transferéncia de Potencial Construtivo viabilizara a realizagdo de
intervengdes nas Areas 3, 4 e 5, permitindo que o direito de construir seja
exercido em outros locais ou alienados a terceiros.

A Desapropriagéo viabilizara, em principio, a realiza¢do de intervengdes
fundadas na necessidade publica, utilidade publica ou interesse social,
despojando cidaddos de um bem certo, normalmente adquirindo-o,
mediante indenizagdo prévia.

O Direito de Preempgdo tem como objetivo viabilizar as intervengbes de
forma a permitir a construgdo acima do Coeficiente de Aproveitamento
Basico ou a alteragdo de uso mediante contrapartida em favor da
Prefeitura de Sdo Paulo.

A Criagdo de OUCs viabilizard, em tese, a realizacdo de intervengGes
urbanas através de um conjunto de instrumentos e medidas coordenadas
pelo Poder Publico Municipal, no sentido de alcangar, nas Areas 3, 4 e 5,
transformacgdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais, valoriza¢do
ambiental e ampliagdo e qualificacdo dos espagos publicos.

A Criagdo de ZEIS podera viabilizar intervengGes no sentido de recuperar
imdveis degradados, provendo equipamentos sociais e culturais, espacgos
publicos e servicos e dreas comerciais de carater local. Para que cumpram
a sua finalidade, as ZEIS precisam estar, em principio, inseridas em
contexto de AIU que apresente estrutura suficiente para permitir a
utilizacdo de todos os instrumentos urbanisticos necessarios para o
efetivo desenvolvimento desta area.

Além dos instrumentos mencionados acima, poderdo ser propostos novos
instrumentos de politica urbana com o objetivo de se alcancar o pleno
desenvolvimento urbano das Areas 3, 4 e 5, especialmente em relacdo aos
aspectos social, econdmico e ambiental. Ressalta-se que a articulagdo
entre os atuais instrumentos urbanisticos e os que eventualmente vierem
a ser propostos deverda considerar as caréncias e potencialidades
especificas destas areas, de maneira a propiciar a devida promoc¢do do
desenvolvimento urbanistico da regido.

PROJETO 4: Area 6 (Corredor para o | Para o desenvolvimento e viabilizacdo do Projeto 4, pretende-se utilizar os
Leste); e Area 7 (Portal do Leste) instrumentos legais disponiveis e criar, eventualmente, novos
instrumentos juridicos para proposi¢do de alteragSes no ambiente urbano
das Areas 6 e 7. Dentre os instrumentos existentes, destaca-se a utilizagdo

R
(2 ARCADIS logos B patriciaAKINAGA MALELRER+ASSOCIATES 150~ Azevedo Sette



S DoECEITURA DE Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU UM GRANDE RIO

SAO PAULO Estudo de pré-viabilidade PARA UMA GRANDE
DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO TlETE CIDADE

dos seguintes instrumentos estruturadores: (a) Outorga Onerosa do
Direito de Construir; (b) Transferéncia de Potencial Construtivo; (c)
Desapropriacdo; (d) Direito de Preempgdo; (e) Criagdo de Operagdes
Urbanas Consorciadas (OUC); e (f) Criagdo de Zonas Especiais de Interesse
Social (ZEIS) e Areas de Intervengdo Urbana (AIU).

A Outorga Onerosa do Direito de Construir viabilizara, em tese, as
intervengbes através da captagdo de recursos financeiros para a
implementagdo do Projeto 4. Quando instituida em areas de OUCs, poderd
prever a emissdo de Certificados de Potencial Adicional de Construgdo
(CEPACs), os quais sdo considerados titulos mobilidrios conversiveis em
direito de construir.

A Transferéncia de Potencial Construtivo viabilizard a realizacdo de
intervencdes nas Areas 6 e 7, permitindo que o direito de construir seja
exercido em outros locais ou alienados a terceiros.

A Desapropriagéo viabilizara, em principio, a realiza¢do de intervengdes
fundadas na necessidade publica, utilidade publica ou interesse social,
despojando cidaddos de um bem certo, normalmente adquirindo-o,
mediante indenizagdo prévia.

O Direito de Preempg¢do tem como objetivo viabilizar as intervengdes de
forma a permitir a construgdo acima do Coeficiente de Aproveitamento
Basico ou a alteragdo de uso mediante contrapartida em favor da
Prefeitura de Sdo Paulo.

A Criagdo de OUCs viabilizard, em tese, a realizacdo de intervencgGes
urbanas através de um conjunto de instrumentos e medidas coordenadas
pelo Poder Publico Municipal, no sentido de alcangar, nas Areas 6 e 7,
transformacgdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais, valorizagdo
ambiental e ampliagdo e qualificacdo dos espagos publicos.

A Criagdo de ZEIS podera viabilizar intervengGes no sentido de recuperar
imdveis degradados, provendo equipamentos sociais e culturais, espacgos
publicos e servicos e dreas comerciais de carater local. Para que cumpram
a sua finalidade, as ZEIS precisam estar, em principio, inseridas em
contexto de AIU que apresente estrutura suficiente para permitir a
utilizacdo de todos os instrumentos urbanisticos necessarios para o
efetivo desenvolvimento desta area.

Além dos instrumentos mencionados acima, poderdo ser propostos novos
instrumentos de politica urbana com o objetivo de se alcangar o pleno
desenvolvimento urbano das Areas 6 e 7, especialmente em rela¢do aos
aspectos social, econdmico e ambiental. Ressalta-se que a articulagdo
entre os atuais instrumentos urbanisticos e os que eventualmente vierem
a ser propostos devera considerar as caréncias e potencialidades
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especificas destas areas, de maneira a propiciar a devida promog¢do do
desenvolvimento urbanistico da regido.

VII- OUTROS ELEMENTOS

Descrever quais outros elementos que permitam avaliar a conveniéncia, a eficiéncia e o interesse publico envolvidos no projeto,
bem como possam subsidiar e contribuir para a consolidagdo das diretrizes do escopo detalhado que orientard a seqgunda fase
da PMI para o desenvolvimento dos estudos de viabilidade do Arco Tieté.

O INOVACAO: Projeto integrado, incorporando infraestrutura verde, processo participativo, criacio de
centralidades no entorno das esta¢gdes do metr6é e outros modais, criagdo de alternativas para o sistema viario
integrado ao uso do solo, reconversdo de estruturas existentes, projetos multi-beneficios, projetos habitacionais
com mix de rendas, apropriacdo adequada das condi¢des naturais da varzea, sistema de controle de enchentes
atraves de lagoas de retencgao e alagados construidos para biofiltragdo.

O Redugdo dos deslocamentos didrios através do uso do solo equilibrado e diverso, de acordo com a pluralidade
encontrada em toda regido do Arco Tieté e seu perimetro, integracao das diretrizes do Arco Tieté com as
diretrizes contidas no Arco do Futuro e no Plano SP2040, adogdo de tecnologias verdes e sustentdveis para o
desenho urbano concebido, bem como arquitetura resultante.

3. Lista de Anexos:

Listar todos os arquivos suplementares a este documento

Nome do Documento Nome do Arquivo

ANEXO | Indicador Comunidades em Assentamentos Precarios
ANEXO I Cronograma

ANEXO Il Custo do Estudo de Viabilidade

ANEXO IV Plano de Trabalho Arco Tieté
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