. PREFEITURA DE Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU
$2 SAO PAULO Estudo de pré-viabilidade
DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO TIETE

BASE3

ARQUITETOS

ORIENTAR UM DESENVOLVIMENTO URBANO MAIS EQUILIBRADO DO PONTO DE VISTA SOCIAL,
ECONOMICO E AMBIENTAL PARA A CIDADE DE SAO PAULO

1. Informacgdes Gerais do Estudo

1.1 Nome do Estudo: tieté_transposicdes

1.2 Empresa Responsavel: AXAL CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.
(nome fantasia: BASE 3 ARQUITETOS)

1.3 Abrangéncia do Estudo: Extensdo total do perimetro a partir do eixo do rio Tieté

2. Escopo para os Estudos

2.1 Situacao Atual
LEITURA TERRITORIAL SOBRE O ARCO TIETE

Descrever analiticamente a situagdo atual, ou seja, descrever os fatos e dados que levaram a necessidade ou a oportunidade
para implementagdo do projeto e modificagdo do status atual

Nas mais diversas instancias de andlise, sdo evidentes as desigualdades entre as duas margens do rio Tieté: a
porgdo Sul é mais valorizada, mais dinamica e mais qualificada do ponto de vista urbanistico. Diferengas que vém
acentuando-se nas ultimas décadas e, se o projeto para o Arco Tieté nado oferecer estratégias de enfrentamento,
essas desigualdades tendem a se acentuar.

O projeto identifica a dificuldade de transposi¢do do rio Tieté - travessias escassas, com pouca qualidade e
priorizando o transporte sobre rodas e individual - como um dos principais entraves ao desenvolvimento paritario
das duas margens do rio. A premissa bdsica é a de que aumentando a quantidade, a qualidade e a variedade
modal das transposi¢des, contribui-se para equalizar as condi¢es urbanisticas das duas margens, integrando o
territdrio e permitindo a desconcentragdo de oportunidades na porgdo Norte do rio.

Prop&e-se aqui a construgdo de um marco juridico, urbanistico e de gestdao que permita multiplicar e diversificar
as transposigdes do rio Tieté com uma participagdo importante de recursos privados. Os desenhos e croquis
apresentados pretendem mostrar a variedade de modais de transporte, formas, linguagens, arranjos institucionais
e financeiros que as transposi¢ées podem assumir.
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2.2 Razdo do Estudo

I- ELEMENTOS TECNICOS BASICOS DA PROPOSTA DE PRE-VIABILIDADE

Descrever A PROPOSTA, JUSTIFICANDO SUA RELEVANCIA E ADEQUABILIDADE nos quatro setores de transformagéo urbana do
perimetro em questdo.

Os dados revelados pelos Censo de 2010 apontam uma crescente concentracdo de renda e
investimentos privados na area interna aos rios Tieté e Pinheiros em S3o Paulo. Ao que tudo
indica, vem ocorrendo um processo de reconcentragdo das elites da cidade nessas regides
mais centrais, onde também situa-se a maior parte dos empregos de maior remuneragdo na
cidade. Os rios configuram-se como uma barreira urbanistica bastante relevante,
produzindo concentragdo de investimentos e exacerbando a disputa pelos imdveis nas
regiGes mais centrais. A proposta busca reduzir as desigualdades urbanisticas entre as duas
margens do rio Tieté, reduzindo assim a pressao por localizagdes na por¢do mais central e
permitindo desconcentragdo de empregos e uma expansdo mais orgadnica e continua das
regiGes mais qualificadas da cidade.

Sécio-Econdmico

Aideia de aumentar e diversificar as transposi¢des do Rio Tieté terd como consequéncias a
reducdo de distancias percorridas para a realizagdo do cruzamento do rio em automdveis e
Ambiental transporte coletivo e possibilitard ainda o aumento dos cruzamentos realizados a pé e por
bicicletas, atualmente quase imposiveis pela prioridade total ao transporte motorizado nas
pontes, reduzindo assim as emissdes de poluentes.

A esséncia do projeto situa-se na setor de mobilidade e acessibilidade. Aumentando
numéricamente, a qualidade projetual e a diversidade modal das transposi¢ées do Rio Tieté,
aumenta-se também a mobilidade e acessibilidades entre as duas margens do rio. Este
Mobilidade e aumento de mobilidade urbana, onde hoje existe uma barreira, viabiliza a qualificacdo
Acessibilidade urbanistica de grandes territdrios situados ao norte do rio. Esta qualificagdo permitird a
diminui¢do da concentragdo de empregos ao Sul e da demanda excessiva por imdveis nas
regiGes centrais, reduzindo assim as distancias a serem percorridas entre os locais de
moradia e trabalho e as desigualdades internas do territério da cidade.

Os beneficios para o setor habitacional decorrem da qualificagdo urbanistica, da expansao
dos empregos para a margem Norte do Tieté, incentivando novos empreendimentos
Habitacional habitacionais na regido. A proposta combina-se ainda com outros instrumentos ja em curso
que irdo alavancar a moradia de interesse social nas regides bem providas de infra-
estrutura, como o Plano Diretor e as ZEIS, a PPP da Habitagdo. .

Il- CARACTERIZAGCAO

Descrever O PROBLEMA E A NECESSIDADE DO PROJETO que estd sendo coberta, descrevendo e justificando a melhoria da
qualidade urbana concernente a articulagdo dos 4 setores prioritdrios para o desenvolvimento dos elementos estruturadores do
Arco Tieté.

A proposta incide sobre a tendéncia de desenvolvimento desigual das duas margens do Rio Tieté, processo que
tende a se agravar se nao for enfrentado em seus proprios termos. O protagonismo da proposta ocorre na area de
mobilidade e acessibilidade, mas produz-se beneficios para as dreas sécio-econémica, habitacional e ambiental.

A premissa bdsica é a de que uma melhor integragdo entre as duas margens do rio vai favorecer a equalizagdo de
qualidade urbanistica, da oferta de empregos e o nivelamento dos pregos do mercado imobilidrio. Uma vez que os
precos da terra sdo mais baixos a Norte do Rio Tieté, a intervengdo podera produzir uma valorizagdo das terras
nessa regido e um maior interesse de empreendedores em investir nessa por¢do da cidade. A captagdo de mais-
valias fundidrias deve ocorrer essencialmente na porgdo a Norte do Tieté, pois é ali que encontra-se maior
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potencial de valorizagdo imobiliaria, umas vez que a porg¢do a Sul ja encontra-se valorizada.

O aumento do numero, qualidade e variedade modal das transposicGes vai ser obtido a
partir da construgdo de um regime urbanistico especifico: Operagdo Urbana Tieté.
Empreendedores ou proprietdrios de terrenos adjacentes ao Rio poderdo propor a
aprovagdo de empreendimentos na margem externa do Tieté contemplando novas
transposi¢des do rio. Tais transposi¢des deverdo viabilizar acesso publico e poderdo ser
propostas de varias formas: passarelas de pedestres, vias para bicicletas, vias para motos,
corredores de transporte coletivo e vias para transporte individual, em qualquer
Sécio-Econémico combinagdo. A presenca das transposi¢cGes dara aos empreendimentos acessibilidade
favorecida, devendo assim interessar aos empreendedores a proposicao destas.
Empreendimentos que propuserem transposi¢cdes poderdo usar maior potencial
construtivo. A ideia é requalificar instrumentos como, por exemplo, os polos geradores de
trafego, que exigem medidas mitigadoras apds o protocolamento dos empreendimentos, e
induzir que os proprios empreendedores concebam os empreendimentos a partir da ideia
da execugdo das transposicGes, integrando propostas arquiteténicas com dimensdo de
qualificagdo dos espagos publicos, a priori e ndo a posteriori.

Uma maior mobilidade entre as duas margens do Rio Tieté permitira o aumento das viagens
a pé e de bicicleta entre as duas regides. A maior qualificagdo urbana da por¢do ao Norte
Ambiental permitira também a reducgdo das distancias percorridas entre os locais de moradia e
trabalho. O resultado é a diminui¢do das viajens de automdvel e a consequénte diminuigao
das emissdo de poluentes.

Aideia é qualificar a margem externa do Tieté a partir do aumento e diversificagdo das
transposigdes o rio. Algumas formas de transposi¢do, como passarelas de pedestres e
ciclovias tém baixo custo e pouca interferéncia no sistema geral de transporte da cidade,
mas produzem grandes beneficios como interligar o transporte peatonal e de bicicletas com
0s meios transporte de massa, mais presentes na area central da cidade. TransposicGes que
envolvem o transporte coletivo serdo propostas tendo em vista o sistema de transporte da
cidade como um todo.

Mobilidade e
Acessibilidade

Uma maior mobilidade entre as duas margens do Rio e a maior qualificagdo urbana da
Habitacional porgdo Norte incentivard maiores investimentos na regido por parte de empreendedores
imobiliarios.

OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS

Descrever os objetivos (o que se espera alcangar com o projeto) e os beneficios de forma mensurdvel sempre que possivel.

Expancdo da area de interesse da industria imobilidria para a por¢do a Norte do Rio Tieté;
Socio-Econémico reducdo de diferencas de pregos de imdveis entre as duas margens, expansdo da oferta de
empregos também na porgdo a Sul do Tieté.

Aumento de deslocamentos ndo poluentes (a pé e bicicleta), redugdo de distancias entre
Ambiental moradia e emprego para moradores da margem externa do Tieté, redu¢do de distancias
percorridas em retornos para a realizagdo da transposi¢do do rio.

Aumento das transposicdes, significando reducdo de distancias percorridas, diversificagdo
dos modos de transposigdo (a pé, bicicleta, transporte coletivo), significando reduc¢do da
demanda pelo transporte individual.

Mobilidade e
Acessibilidade

Aproximacgado das distancias entre locais de moradia e de trabalho pelo aumento do niumero

Habitacional o a . .
de empregos na margem externa do Rio Tieté. Maior interesse para realizagio de
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empreendimentos imobilidrios residenciais nesta regido.

INDICADORES
Indicador TEMPO PARA ATINGIR O INDICADOR: 10 ANOS A PARTIR DO
INICIO DA VIGENCIA DO PROJETO
Distancia Média A distancia assumida como desejavel entre duas transposigdes 1500m 400m
entre (400 metros) foi definida tendo como base a analise empirica
transposi¢des do de cidades cruzadas por cursos de agua onde as duas margens
Rio Tieté do Rio encontram-se integradas, caso de Paris por exemplo.
Atualmente, a margem do Tieté ao Norte possui em média 0,4 0,4 1
Empregos por . e
. empregos por habitante. O objetivo é atingir 1 emprego por
Habitante .
habitante.
Atualmente exitem diferencgas de preco significativas entre as 75% 30%
duas margens do Tieté: na margem ao Sul sdo, em média, 75%
superiores aos da margem ao Norte. O objetivo é equalizar os
Diferenca no pregos atingindo uma diferenca média de 30% entre as duas
preco médio da margens, entendendo que sempre vai existir uma diferenca de
terra nas duas pregos entre as duas margens. Tal redugdo ocorrera pelo
margens do Tieté aumento do interesse e qualidade no preco da terra na margem
ao Norte, do aumento de densidade populacional, do nimero
de estabelecimentos e empregos formais (ver grafico na
prancha 2).
. .. A diferenca de pregos entre as duas margens chega a 180% em | 180% 60%
Diferenga maxima o .
territdrios confrontantes no caso da Lapa de Baixo (margem ao
de precos de terra . S ~
. Sul) e Pirituba (margem ao Norte). O objetivo é que ndo
em territdrios . . .
existam diferencas de precgos superiores a 60% em todo o curso
confrontantes . n -
do Tieté. (ver grafico na prancha 2).
Porcentagem das Atualmente é quase inexistente a quantidade de transposicGes insignificante | 20%

transposicoes
realizadas a pé e
de bicicleta

do Tieté que sdo realizadas pelos modais a pé e de bicicleta. O
objetivo é chegar a 20% no periodo de 10 anos a partir do inicio
da implementacdo do projeto.
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INDICADORES SP2040

Descrever como o projeto contribui para atingir os indicadores do SP2040.

Cidade de 30 Minutos
- Tempo médio das viagens a
trabalho/lazer e capacitagio

O aumento dos empregos na margem do Tieté ao
Norte vai permitir que mais pessoas desloquem-se
de forma rapida entre a moradia e o trabalho.

Comunidades

- Participagdo de domicilios em
assentamentos precarios e
loteamentos irregulares (%), com
vistas aos critérios de mitiga¢do

Na medida em que as transposi¢des sejam feitas
como parte de um processo de reurbanizacdo de
favelas, serdo seguidos todos so passos previstos na
lei de ZEIS para desenvolvimento da proposta, tal
como a montagem de um Conselho Gestor do
projeto.

Parques Urbanos

- Descrigdo qualitativa dos
resultados, apontando o indice
de areas verdes publicas no
municipio (m?/hab)

A maior mobilidade entre as duas margens do rio
permitira maior acessibilidade as areas verdes e
parques urbanos presentes ao longo de suas
margens.

Rios Vivos

- Descrever parametros da
mudanga qualitativa proposta
pelo projeto, como oindice de
oxigénio dissolvido nos principais
rios do municipio (mg/l)

Aideia é que as transposicGes peatonais e de
bicicleta aproximem a relagdo entre o cidaddo e os
rios, criando pressdo para a melhoria da qualidade
da dgua a médio prazo.

Polo de Oportunidades
- indice de emprego/habitante
gerados a partir das iniciativas

O aumento das transposi¢ées reduzira as diferencgas
do nimero de empregos por hectare entre as duas
margens do Rio Tieté.

Cidade Aberta

- Descrigdo qualitativa da oferta
e da inovagado proposta ao
territério

Ao transformar o rio Tieté em um eixo de
desenvolvimento e crescimento urbano, ele se
insere nas premissas de desenvolvimento econémico
da cidade.

I1I-CARACTERISTICAS GERAIS DO ARCO TIETE

Descrever como o conjunto dos estudos de transformagdo urbana se resolve em cada modalidade especifica explicitando sua
articulagdo nos quatro setores de estruturagdo do projeto (Econémico, Ambiental, Mobilidade e Acessibilidade e Habitacional).
A descrigdo deve ter o cardter de pré-viabilidade.

Nossa proposta esta focada na criagdo de um regime urbanistico que possibilite, incentive, e crie condigdes reais
de construgdo das transposices. Assim pretende que o projeto se realize a partir da identificagdo da viabilidade
econdmica de cada uma delas, e portanto ndo se aplica explicita-los neste momento da proposta.

PROJETO GERAL

O Modelo Urbanistico

Nossa hipotese de transformacgdo urbana é que as transposi¢des tragam
um benefico imediato para o entorno onde elas se realizam, diminuindo
as desigualdades urbanas, econ6micas e ambientais entre as duas
margens do rio.

O Andlise

A escassez do nimero de transposi¢Oes existentes, a sua pouca variedade
modal e paisagistica indica que as desigualdades entre as duas margens do
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rio se agravam pela dificuldade atravessa-lo.

O Proposta

O marco urbanistico cria a Operagdo Urbana Tieté que viabiliza o
financiamento e a constru¢do de novas transposi¢des, com mais
variedades modais sobre o rio Tieté.

O Modelagem Juridica e Contratual

Criar um mecanismo urbanistico e juridico — Operag¢do Urbana Tiete — com
perimetros descontinuos, que seriam destacados de outras operagdes
urbanas se necessario. Tais perimetros seriam delimitados apds extensiva
andlise, sensibilizagdo de atores, declaragdo de interesses e debate
publico. Desta forma, a ideia serd a de propor uma Operag¢do Urbana com
foco claro e delimitagdo de um nimero preciso de perimetros suficientes
para a viabilizagdo das transposic¢des, interferindo o minino nas dinamicas
das demais operagdes urbanas, Plano Diretor e outros instrumentos
existentes.

O Analise

A escassez de transposi¢des é prejudicial tanto a coletividade como um
todo quanto a agentes com interesses econémicos ou fundiarios na orla
do Tieté, que se beneficiariam do aumento no numero de transposicdes.
O Proposta

Como estratégia de construgdo da Operagdo Urbana Tieté, propde-se a
criagdo de um Escritorio Indutor que identificara as potencialidades de
transposicdo no Arco, e também um “Conselho de Transposi¢des” que
tem como propdsito agilizar a aprovacgdo de transposicdes em todas as
instancias legais cabiveis, para que cada transposi¢do se realize com
diligéncia, atendendo aos interesses da cidade e também dos
empreendedores.

O Estudos Sécio-econdmicos e Modelagem Financeira

Demonstrar a promogdo dos setores produtivos e a geragao

de emprego e renda, vinculado ao publico alvo do projeto, dentro do
escopo de pré-viabilidade.

O Analise

As operagGes urbanas em curso possuem um fundo Unico, que é utilizado
conforme a prioridade definida pela Prefeitura conforme diretrizes
bastante amplas definidas nas leis de cada Operag¢do. Da-se margem a
aplicagdo de recursos para finalidades diferentes e até mesmo
contraditérias em cada Operagao.

O Proposta

Aqui, propde-se a criacdo de fundos especificos para cada transposicao,
com o objetivo de captar recursos para aquela transposi¢ado especifica,
mediante venda de potencial construtivo (OODC) e outras fontes
financeiras, incluindo recursos publicos a fundo perdido. A Lei da
Operagdo Urbana Tieté ja define os terrenos que originarao recursos para
a edificagdo da transposi¢do. Apds a edificagdo da transposicdo, o fundo
se extingue.
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O Meios de Interacdo Social e Institucional

A ideia é consturir uma Operagdo Urbana com um foco extremamente
claro, baseada em perspectivas e interesses reais da sociedade,
amplamente debatida, e ndo simplesmente a oferta de potencial
construtivo destinada a atender um cardépio de intervengdes.

O Analise

Ndo existem mecanismos politicos, jurididos, administrativos e financeiros
para viabilizar a realizagdo de transposices com apoio de recursos
privados.

A aprovacdo de transposi¢Ges do Rio € morosa e envolve inimeras
instancias administrativas.

O Proposta

- Previamente a consolidagdo do Projeto de LEi da Operagdo Urbana Tieté,
propde-se a criagdo de um “Escritdrio Indutor”, que identificard e
sensibilizara atores e empreendedores,estimulando manifestagdes de
interesses de contribuicdo para a edificacdo de transposi¢des

- Propde-se a criagdo de um Conselho das Transposi¢Ges, que articula
todas as instancias envolvidas no projeto da transposicao,
desembaragando o caminho institucinal de sua aprovagdo. O “Conselho de
Transposi¢des” se reuniria de modo sistematico com o proposito de
analisar as interferéncias da transposicdo proposta em suas areas de
dominio, agilizando seu processo de aprovagdo.

INTERLOCUTORES:

HABITACAO Sehab | Quando houver um assentamento precario proximo ao rio, é possivel que
a transposicdo faga parte do projeto de reurbanizagdo da favela como
fazem parte hoje as canalizagdes dos cdrregos e a constituicdo de um
novo viario em torno do assentamento.

MEIO AMBIENTE DAEE e SMVA | Aprovacdo da criagdo da transposi¢do e da areas verdes ao longo das

margens do rio e das marginais.

MOBILIDADE CET, SPtrans, | Articular com as propostas de ampliagdo da rede sobre trilhos, corredores
SMT, CPTM | de 6nibus e sistema viario

PATRIMONIO DPH, | Analisar interferéncias em areas envoltérias de bens tombados em nivel
Condephaat | municipal ou estadual.

PLANEJAMENTO SMDU | Caberia a SMDU disp6r os termos da lei da Operagdo Urbana Tieté

OUTROS Varios | Ver demais interlocutores nos cenarios apresentado em caderno anexo.

IV- ESCOPO, CUSTOS E PRAZOS para a elaboragdo dos estudos de viabilidade (22 FASE)

Descrever os ELEMENTOS TECNICOS a serem desenvolvidos na sequnda fase da PMI. Incluir em anexo: cronograma detalhado

PROJETO GERAL:

Escopo 1: Detalhamento do Plano de Agdo proposto

Resultado - Detalhamento das etapas e cronograma proposto

esperado: - Elaboragdo de um Termo de Referéncia para Manifestagdes de Interesse de Proprietarios e
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Empreendedores na realizagdo de Transposi¢oes

- Modelagem do Escritério Indutor

- Elaboragdo de uma minuta de composi¢do e regimento interno do Conselho das
Transposicdes

- Mapeamento de proprietarios e terrenos que podem manifestar interesse em construir
transposic¢des

- Redagdo preliminar da Operagdo Urbana Tieté, que sera consolidada apds as etapas 1 e 2
do Plano de Agdo Proposto

Interdependéncia: | Os produtos propostos acima sado independentes, podem ser elaborados em paralelo.

O “Escritdrio Indutor” definira durante o processo participativo as restri¢ées cabiveis para

Restrigbes: . . . .
¢ garantir a qualidade urbana e o resultado democratico dos empreendimentos.

ALOCACAO DA EQUIPE

Descrever na tabela abaixo as equipes que compéem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem
associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizacdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaboragdo orcamentdria e outras referéncias orgamentdrias de entidades de classe.

ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungao) Periodo Total Total Custo
Homem/hora

2 Arquitetos senior
2 Arquitetos Pleno

[ Modelo 2 Arquitetos Junior 2013 Abril-Dez | 11200 horas R$1.155.200,00
Urbanistico . . .

1 Engenheiro Ambiental Senior

1 Engenheiro Ambiental Junior
ﬁn,';/:s:e'agem 1 Advogado Associado Senior 2013 Maio-Dez | 2100 horas R$315000,00

O Estudos Sécio-
econdmicos (e
Modelagem
Financeira)

1 Engenheiro Senior
1 Engenheiro orgamentista Senior 2013 Maio-Dez | 2100 horas R$315000,00

O Meios de
Interagdo Social e
Institucional

1 Arquiteto Senior

. . 2013 Maio-Dez 2100 horas R$315000,00
1 Assistente Social

O BDI(37,2%)
elemento
orgamentario
destinado

R$781.274,40

V- PLANO DE TRABALHO:

Descrever a justificativa técnica e operacional do faseamento, de sua adequagdo e viabilidade tendo em vista a dimensdo e
diversidade de caracteristicas e problemdticas do perimetro considerado.

METODO DE TRABALHO

- Detalhamento do Plano de A¢do Proposto

discussdo com atores publicos e privados da proposta a ser desenvolvida

- Elaboracgdo de Termo de Referéncia para ManifestacGes de Interesse de Proprietarios
estudo de chamamentos publicos semelhantes, com apoio juridico.
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- Modelagem do Escritério Indutor

proposicdo de um escritdrio que fard contato com proprietdrios, empreendedores e gestores de programas e
projetos publicos para a viabilizagdo das intervengdes. Esse escritério sera o responsavel por identificar os
perimetros necessarios e suficientes para a viabilizagdo das transposi¢des

- Mapeamento dos proprietarios de terrenos

PropGe-se aqui um mapeamento preliminar de proprietarios de terrenos e um conjunto de interlocugdes com
proprietdrios para testar o interesse em eventuais realizagdes de transposi¢des

- Entrevistas qualitativas com gestores publicos e representantes de setores privados

Sera realizados um conjunto de entrevistas qualitativas com gestores publicos e representantes de segmentos
privados para debates a viabilidade da proposta.

-Redacgéo preliminar da Operacgdo Urbana Tieté

Embora o texto definitivo da Operagdo Urbana Tieté sé possa ser consolidado apds o chamamento publico,
propde-se aqui uma redagdo preliminar da Operagdo Urbana, que poderd alimentar os debates e ajudar agentes
dos setores publicos e privados a compreenderem o projeto, facilitando sua adesao.

FASEAMENTO DO ARCO TIETE

O faseamento aqui proposto refere-se as atividades premiminares a publicizagdo da proposta. Entende-se que o
Projeto propriamente dito deve ser encaminhado pela Prefeitura. O faseamento aqui proposto destina-se a
preparagdo e detalhamento do processo, elaboragdo de minutas e pecas juridicas e realizagdo de interlocugGes
preliminares, a titulo de consultoria e assessoria, e ndo de proposi¢do de uma Parceria Publico Privada. Apods a
realizagdo das atividades propostas acima em 12 meses conforme, podera ser iniciado o processo dentro da
Prefeitura, com a institui¢do do Escritério Indutor e execugdo de etapas sucessivas, conforme proposto de forma
preliinar e ilustrativa na Prancha XX da proposta.

Composi¢ao e Ordenagao do Faseamento

Considerar os componentes para a valoragdo das intervengdes propostas, tais como, desapropriagées, descontaminagées ou
quaisquer outras agbes para mitigar as externalidades negativas.

Programa: Periodo: Valor estimado: RS

1: Detalhamento do Plano de Agdo Proposto meslab RS 345.776,93

2: Elaboragdo de Termo de Referéncia para meslab RS 345.776,93
Etapa A: | Manifestacdo de Interesse de Proprietdrios

3: Modelagem de Escritdrio Indutor meslab RS 345.776,93

4: Mapeamento de Proprietdrios de Terrenos | mes 1a 12 RS 345.776,93

5: Entrevistas com Gestores Publicos e meslab RS 345.776,93

representantes de segmentos privados

6. Redacdo de texto preliminar de Operagao mes 7 a 12 RS 576.294,88
Etapa B

Urbana

7. Modelagem do funcionamento dos Fundos mes7al2 RS 576.294,88

Especificos de Transposi¢des
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VI- INSTRUMENTOS JURIDICOS

Descrever quais os instrumentos juridicos, bem como a elaboragdo de novas figuras juridicas, que seréo
utilizados na implantagdo do planejamento urbanistico exposto na proposta, considerando o processo em curso
de revisdo do Plano Diretor Estratégico (Lei n213.430/2002).

PROJETO GERAL
- Termo de Referéncia para ManifestagGes de Interesse de Proprietarios e
Empreendedores na realizagdo de Transposi¢Ges

- Modelagem do Escritério Indutor

- Minuta de composic¢do e regimento interno do Conselho das
Transposicdes

- Redagdo preliminar da Operagdo Urbana Tieté, que sera consolidada
apos as etapas 1 e 2 do Plano de Agdo Proposto

- Modelagem do funcionamento dos Fundos Especificos de Transposi¢Ges

VII- OUTROS ELEMENTOS

Descrever quais outros elementos que permitam avaliar a conveniéncia, a eficiéncia e o interesse publico envolvidos no projeto,
bem como possam subsidiar e contribuir para a consolidagdo das diretrizes do escopo detalhado que orientard a segunda fase
da PMI para o desenvolvimento dos estudos de viabilidade do Arco Tieté.

O INOVACAO: Inversdo do Uso de recursos privados na implantagdo de infraestrutura urbana. Em geral, este
investimento é uma contrapartida de ganhos com concessGes urbanisticas a iniciativa privada. No marco
urbanistico proposto a construgdo de infra-estrutura de transposicdo é a partida do empreendimento ao longo do
rio Tieté.

O projeto diferencia-se das demais operagdes urbanas da cidade a medida que parte de terrenos e proprietarios
especificos a serem identificados que apoiardo a construgao de transposi¢Ges especificas ao Rio. Desta forma,
evita-se a discricionariedade na aplicagdo de recursos captados nas Opera¢Ges Urbanas e aumenta o interesse
especifico de um empreendedor na realizagdo de investimento especifico.

O projeto propde a institui¢do de um Escritério Indutor, que fard o mapeamento de atores e negociard em torno
de interesses especificos previamente a vigéncia da Operagdo Urbana. Desta forma, supera-se um modelo de
simples oferta de potencial construtivo com finalidades arrecadatérias.

Previamente a instituicdo da Operagdo Urbana Tieté, propGe-se um etapa de sensibiliza¢gdo de agentes com a
finalidade de induzir manifestagdes de interesse por parte de empreendedores para a realizagdo de transposicdes.
Desta forma, ndo parte-se de um projeto idealizado, e sim de interesses reais e manifestos, que serdo equalizados
e negociados pela Prefeitura, e amplamente debatidos pela sociedade civil .

Ao invés de fundos genéricos que podem ser utilizados com altos graus de discricionariedade pelo Poder Publico,
propde-se a criagda de fundos publicos especificos - um para cada transposicdo, idealmente - que viabilizardo a
realizagdo de transposi¢des especificas. Desta forma, da-se um carater direto e palpavel para cada projeto,
facilitando-se também seu acompanhamento e controle social da aplicagdo dos recursos.

A proposta ndo prevé a revogacgado de outros instrumentos como as ZEIS, operagdes urbanas, Plano Diretor, e sim
a selecdo de um conjunto restrito de perimetros que podem ser descontinuos, que serdo destacados das
operagdes urbanas de origem para compor a Operagdo Urbana Tieté.

N&o se trata de um plano global, mas de um projeto especifico destinado a enfrentar um problema especifico e
claramente delimitado - a escassez e baixa qualidade das transposicdes - que pode e deve ser articulado com
outras propostas para o Arco Tieté e com outras propostase planos que a PMSP esteja realizando.

O CONVENIENCIA: O aumento da arrecadacdo com a valorizacdo imobilidria na porg¢do Norte ao rio, o equilibrio
urbano entre areas contiguas da cidade.
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EFICIENCIA: A constituicdo do “Conselho Executivo” viabiliza uma instancia 4gil de concordancia entre as esferas
administrativas publicas para a construgdo de novas transposicées.

INTERESSE: O principal interesse publico é a diminui¢do das desigualdades econdmicas, sociais e ambientais ao
longo do eixo do Rio Tieté.

3. Lista de Anexos:

N&o ha arquivos

Nome do Documento Nome do Arquivo
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