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PREFEITURA DE . ~
SAO PAULO Estudo de pré-viabilidade 1'|e'|'e
DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO TlETE

urbano

ORIENTAR UM DESENVOLVIMENTO URBANO MAIS EQUILIBRADO DO PONTO DE VISTA SOCIAL,
ECONOMICO E AMBIENTAL PARA A REGIAO URBANA DO RIO TIETE ATRAVES DA CRIACAO DA
“EMPRESA TIETE URBANO”

1. Informagoes Gerais do Estudo

EMPRESA TIETE URBANO e o Plano
1.1 Nome do Estudo: Ambiental, Social e Econ6mico para a Regido

Urbana do Rio Tieté [PASERRT]

Magalhaes & Associados Arquitetura e Planejamento
S/C Ltda., Figueroa Arquitetura e Urbanismo Ltda.,
Park Capital Investimentos e Participa¢des, Doutor
Paulo Lomar, Dr. Juradir Rossi e equipe.

1.2 Empresa Responsavel:

1.3 Abrangéncia do Estudo: ARCO TIETE: Estratégias Econdmicas e Juridicas

2. Escopo para os Estudos

2.1 Situagdo Atual
LEITURA TERRITORIAL SOBRE O ARCO TIETE

Descrever analiticamente a situagdo atual, ou seja, descrever os fatos e dados que levaram a necessidade ou a oportunidade
para implementagdo do projeto e modificagdo do status atual

O espacgo urbano que abrange o projeto do Arco do Tieté, que em linhas gerais corresponde a um espago urbano
deteriorado e ocupado de maneira ineficiente, tém portanto vdrios problemas entre os quais pode-se destacar
os ambientais vinculados a deterioragdo da qualidade do ambiente como um todo, mas sobretudo em relagdo a
drenagem urbana com os problemas de escoamento das aguas pluviais e as freqlentes inundagbes pontuais
compartilhadas com os alagamentos, que sdao mais freqlientes e mais extensivos.

Outro fato que merece destaque sdo os espagos livres e de qualidade que sdo extremamente deficientes. Faltam
espacgos para atividades de recreagdo e lazer de interesse social e publico, como os ja existentes em outros
pontos da cidade: Parque Ibirapuera, Vila Lobos, Ecolégico do Tieté, do Carmo entre outros menores. E portanto
preciso pensar em uma total reestruturacdo urbana na perspectiva de criar-se espagos publicos de interesse
social, intercalados com espagos residenciais adensados e modernos.

Sera necessario pensar em algo semelhante a “renaturalizacdo” dos rios na perspectiva de criar belezas cénicas e
identindade na paisagem desse perimetro, que ao mesmo tempo atende as necessidades sociais de espago para o
lazer, recreagdo e contemplagdo, mas que também tenham a fungdo de reter temporariamente as aguas pluviais
que poderao ficar confinadas em grandes lagos artificiais em formatos diversos como os tradicionais circulares,
mas também os ovais, longitudinais, meandricos etc. Evitando-se rigorosamente os macro reservatoérios
denominados popularmente de “piscindes”.
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Nos espagos reservados paras as edificagées residenciais ou de atividades institucionais diversas, ao invés de
aplicar-se o tradicional aterro, construir-se espacos em céu aberto ou subterrdneos de reservatoérios
temporarios das aguas pluviais. E preciso portanto desenvolver e implementar obras de infra-estrutura que déem
conta da captacdo das aguas pluviais que geram os alagamentos sazonais.

No contexto geral, vé-se o territdrio do Arco do Tieté com grandes “Espacos Livres” para uso coletivo publico onde
se destacam o verde, as aguas, e uma urbanizacdo residencial moderna e de qualidade, mas que ndo seja
socialmente excludente. Isto significa que serd necessario a intervengdo publica para insentivo e coordenagdo de
mecanismos de reurbanizagdo dos bairros fortemente deteriorados, criando espagos de uso e moradias para os
diversos niveis sdcioecondémicos da regido. Esse espaco precisa ser revitalizado através de uma mudanca de
postura radical e inédita para alinhar as fungGes urbanas precdrias que stdo presentes e as oportunidades politicas
e econdmicas que um ambiente de mudangas podera gerar.

(VER ANEXO AMBIENTAL 01 e ANEXO AMBIENTAL 02)

2.2 Razdo do Estudo

I- ELEMENTOS TECNICOS BASICOS DA PROPOSTA DE PRE-VIABILIDADE

Descrever A PROPOSTA, JUSTIFICANDO SUA RELEVANCIA E ADEQUABILIDADE nos quatro setores de transformacdo urbana do
perimetro em questdo.

Desenvolvimento do PASERRT (Plano Ambiental, Social e Econémico da Regido do Rio Tieté) composto por
todas as caracteristicas estratégicas que compde esse documento de apresentacdo e seus anexos, mas que
permita debate publico atraves de metodologias democraticas para composicdo de suas principais
caracteristicas operacionais e pontuais, conforme detalhado no ANEXO 01-H (nos itens 1.1, 1.2 e 1.3).

Para operacionalizagdo, profissionalizacdo e perpetuidade da implantagdo do PASERRT,
independente de eventuais mudangas estratégicas da administragdo do Poder Publico ou
problematicas operacionais atuais desenvolvidas no ANEXO 02-H (no item 2.1), torna-se
necessaria a criagdo da “Empresa Tieté Urbano”, que sera a gestora e responsavel pela
implantacao e gestdo qualitativa da drea, com caracteristicas administrativas desenvolvidas
detalhadamente no mesmo ANEXO 02-H (no item 2.1) .

Socio-Econémico

O espacgo urbano que abrange o projeto do Arco do Tieté, e que em linhas gerais demonstra
um perimetrocom paisagemdeteriorada e subocupado, gerando muitos problemas sociais e
espaciais, entre os quais pode-se destacar os ambientais vinculados a deterioragdo da
qualidade do ambiente como um todo, mas sobretudo em relagdo a drenagem urbana com
os problemas de escoamento das aguas pluviais e as freqlientes inundagdes pontuais
compartilhadas com os alagamentos que sdo cada vez mais freqlientes e sistémicos.
Ambiental Outro fato que merece destaque sdo os espagos livres e de qualidade que sdo
extremamente deficientes. Faltam espagos para atividades de recreacgdo e lazer de interesse
social e publico. E portanto preciso pensar em uma total reestruturacdo urbana na
perspectiva de criar-se espagos publicos de interesse social, intercalados com espagos
residenciais adensados e modernos.

A reestruturagdo viaria proposta utiliza-se do conceito da continuidade urbana, objetivando
a maior flexibilizagdo do trafego e circulagdo de pedestres, em que a renovagao do sistema
priorize agdes mais imediatas nas dreas mais criticas, a médio e longo prazo, a ligagdo

Mobilidade e
Acessibilidade
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intermetropolitana.

Essa reestruturagdo sera definida a partir de:

> Hierarquizag0es e padrdes das vias;

> Expansdo e melhoramentos e;

> Otimizagdo do estacionamento de veiculos, cruzamentos de fluxos, circulagdo de
pedestres, trafego de veiculos, paradas (6nibus, taxis, “peruas” e veiculos de servigos).

Entender a acdo publica e/ou privada da producdo de habitag&o coletiva como:

1. Um grande agente de requalificagdo urbana;

2. A maior quantidade de m2 a serem construidos no ARCO Tieté;

3. Uma condigdo Unica e indissocidvel de reflexdo urbana seja ela destinada a habitagdo de
interesse social ou de alto padrdo;

4. Uma estratégia urbana que terd como unidade minima de reflexdo e intervencdo a
Habitacional quadra e NUNCA apenas o lote;

5. Associada ao desenho dos espagos publicos e semi-publicos, sejam eles intra-quadras
ou de borda de quadra.

6. NAO sendo um problema de QUANTIDADE de unidades a serem produzidas mais SIM da
QUALIDADE espacial das unidades habitacionais, dos edificios, da cota zero da cidade e dos
espacos publicos e coletivos por ela gerados.

I- CARACTERIZAGCAO

Descrever O PROBLEMA E A NECESSIDADE DO PROJETO que estd sendo coberta, descrevendo e justificando a melhoria da
qualidade urbana concernente a articulagdo dos 4 setores prioritdrios para o desenvolvimento dos elementos estruturadores do
Arco Tieté.

A restricdo construtiva no novo zoneamento (1,0x) e a limitagdo regional do potencial construtivo passivel de
aquisicdo determinado (sem um racional estratégico explicito) acelerou, nos ultimos 10 anos, o espraiamento do
tecido urbano potencializando as problematicas e antecipando debates urbanos claramente ancorados como
prioridade pela comissdo desse Chamamento Publico: (1) as questdes de estabilidade econ6mica e social da
cidade produduzida sob esse regime, (2) o consumo ambiental gerado por expansdes urbanas ndo planejadas, (3)
o impacto da falta de planejamento dessas expansdes para a mobilidade e acessibilidade urbana e, de certo, (4) a
falta de um racional estratégico de interesse publico para implantagdo residencial urbana, de maneira a articular
suas demandas e necessidades com os itens anteriormente citados.

Apesar das questdes serem respondidas no modelo do Sumario Executivo solicitado, as abordagens deverdo ser
feitas em cdrater mais especifico e integrador entre essas areas, sendo divididas em:
1) SolugGes de areas publicas;

2) Solugdes para infraestruturas na cidade e;

3) Readaptagdo urbana ambiental;

A restricdao construtiva ndo estancou o crescimento da cidade e, ao contrdrio do esperado,
ndo adiou as decisOes publicas e urbanas importantes.

Do contrario, o mercado imobilidrio aquecido adaptou-se as circustancias , pulverizando seu
pontecial de investimento nas regides periféricas da cidade e, até, na sua regido
metropolitana, consumindo rescursos ambientais e gerando maiores problematicas de
mobilidade urbana (ver ANEXO 02-H, no item 2.2).

Sdécio-Economico
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Restringir ndo é producente economicamente, mas aproveitar o pontencial de
investimento privado para construgdo de uma cidade organizada é a maneira mais
inteligente de desenvolver sua administragao.

O caminho é a isengdo do potencial construtivo pago, dentro de uma estratégia de
densidade planejada determinada no PASERRT, mas com alto nivel de contrapartidas
publicas e baixa taxa de ocupagdo (ver ANEXO 02-H, no item 2.3).

De maneira sintética, o capital que entra nos cofres publicos sdo ineficientes
financeiramente pois:

1) vem através de CEPACs fora do valor real de mercado comprados pelo investidores em
leildes para especulagdo ou;

2) através da venda da Outorga Onerosa capitalizada somente as vesperas da aprovacdo
dos projetos, sendo o Poder Publico vitima financeira da prépria lentiddo nas analises
técnicas.

Contudo, o potencial construtivo permitido impactaria direta e proporcionalmente no valor
dos terrenos e o Poder Publico capitalizaria seus cofres com antecedéncia e a valor de
marcado através do ITBI (Imposto de Transmissdo de Bens Iméveis), pago ao Municipio no
ATO de ato que qualquer comercializagdo (ver ANEXO 02-H, no item 2.5).

Ambiental

0O modelo ambiental considera o arcabougo das politicas e legislagdes ambientais vigentes,
bem como o diagndstico dos diversos meios que compde o sistema ambiental (meio fisico,
meio bidtico e meio sécioeconémico), que viabilize as potencialidades da area e minimize
os vetores de pressdao sobre os atributos ambientais existentes, mitigando, assim, os
problemas de cunho socioambiental.

A drea de intervengdo “Arco do Tieté” foi analisada do ponto de vista ambiental, a partir do
seu contexto metropolitano e local, tendo em preocupacdo as suas especificidades.

As propostas apresentadas a seguir, partem de um amplo processo de articulagdo dos
diversos agentes sociais e econdmico que interagem nesse territorio. Essa premissa visa
garantir a adequagdo dos meios de exploragdo dos recursos naturais as especificidades do
meio ambiente, tomando como base os principios e diretrizes da sustentabilidade.
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Parte 1
DIAGNOSTICO e
MEID Feiio 1- clima; 2- recursos.hidricos;
3- geologia; 4 - geomorfologia; 5- pedologia.
MOD. 1 7
MEIO FiSICO N
MODULD 2 . .
ol MEIO BIOTICO 1- vegetacdo; 2- flora; 3- fauna.
MOD. 2
MEIO BIOTICO b
(I MODULO 3 1- Socioecondmica/ vetores de pressédo
MOD.3 MEIO Itendéncias; 2- patriménio histérico-cultural;
MEIO ANTROPICO 3. Institucional/Legal
ANTROPICO J - Institucional/Legal.

A leitura critica e analitica do territério, com base nas caracteristicas do meio fisico
(geomorfologia, pedologia, recursos hidricos e clima), bidtico (fauna, flora e conectividade),
e meio antropico (socioecondmico, vetores de pressdo/tendéncias, patrimbnio histérico
cultural, institucional, legal) definimos um modelo ambiental, de “cunho transversal” que
norteara as demais propostas. Desta forma, adotaram-se premissas, que por meio da ética
da sustentabilidade permitira o equilibro econémico e ambiental do espago, contemplando
os diversos interesses presentes nesse perimetro.

Apos analise ambiental, principalmente dos seguintes itens:
e (Cddigo florestal
e Localizagdo das dreas de inundagdes frequentes
e |dentificagdo das causas de inundagdes nas diversas sub-bacias
e Avaliacdo dos impactos sociais e econémicos das inundagdes
e Caracterizagdao do microclima, qualidade do ar, ventos dominantes e canais de
dispersao
e Identificagdo das principais fontes de poluicdo do ar e das dguas
e Porcentagem de areas verdes e relagdo drea verde/habitante
e Analise das caracteristicas geoldgicas e geotécnicas
e Localizagdo de dreas contaminadas e suspeitas de contaminagdo
e Avaliagdo da qualidade das aguas de rios e cérregos

Propomos promover a adequacdo e disciplinamento dos usos, considerando
principalmente:
a) As caracteristicas ambientais da area de intervengao;
b) O fomento de atividades de desenvolvimento sustentavel;
c) O reconhecimento e valorizag¢do da diversidade socioambiental e cultural da
populagado residente;
d) Aidentificagdo dos remanescentes ou dreas de interesse para a conservagao e
recuperagao da biodiversidade;
e) O reconhecimento e consolidagdo da area como sendo de interesse local,
metropolitano e ambiental, em face da potencialidade de corredores ecoldgicos;
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f) O reconhecimento, valorizagdo, respeito e consolidagdo desse espago a
diversidade social e cultural da populagdo e aos seus sistemas de producdo e, a
organizagdo social presente na area do “Arco do Tieté”;

g) O direito e exercicio da fungdo social da propriedade e das atividades econémicas
no estabelecimento das normas e diretrizes ambientais, atreladas as diretrizes das
demais modelagens, presentes neste documento;

Os atributos dos recursos ambientais existentes na drea de intervengdo, bem como a
percepgdo de sua importancia para a Regido Metropolitana, bem como para o municipio.

Mobilidade e
Acessibilidade

LIGACOES FERROVIARIAS NA RMSP E O TAV

Quanto aos possiveis tragados e localizagdes da estagdo do TAV deve-se registrar que a
ideia inicial de sua implantacdo foi de exercer fungdo "aeroportuaria", ou seja, ser
instrumento de articulagdo entre os aeroportos do Galedo e Sdo Paulo/Guarulhos. Agora se
fala em uma estagcdo no Campo de Marte, sem dispensar Guarulhos. Como imaginar um
trem de alta velocidade com duas paradas muito préximas na escala urbana é
improducente, é racional a adog¢do da estagdo de Sdo Paulo somente em Guarulhos.

Essa localizagdo, embora ainda ndo confirmada estruturaria a retomada do projeto da
CPTM, de implantar a linha 14 - Onix (Expresso Aeroporto), cuja previsio é de oferecer
viagem entre Guarulhos e Luz em 20 minutos, superando as referéncias propostas no
SP2040, e com valores acessiveis que diminuiria a necessidade de transporte de massa para
esse eixo através de modelos pneumaticos de meios de transporte com valores na casa de
R$30,00 por viagem. Esse projeto cancelado oficialmente pelo Estado precisa ser revisto
pelo PASERRT e dado a possibilidade de ser articulado entre os municipios envolvidos, ainda
que sem o apoio do Estado.

Atualmente, a CPTM esta ultimando processo para contratar uma PPP para implantar a
Linha 13 - Jade, como servico metropolitano (RS$3,00), com 11 km entre o Terminal 3 do
Aeroporto e a Estagdo Eng. Goulart, integrando com a Linha 12 - Safira até a Estagdo do
Bras.

O enterramento das linhas ferroviarias, a partir de LUZ, sentido LAPA, poderd ser executado
em processo gradativo. E certo é que os projetos de novas esta¢des, como Lapa (unificando
as duas estagdes Lapa, sendo uma da Linha 7 - Rubi e a outra da Linha 8 - Diamante) e Bom
Retiro, estabelecam situagOes de desnivel, integrando fisicamente os territérios que se
urbanizaram em lados adjuntos a ferrovia, sendo . E factivel entre essas infomacBes
considerar que a Estacdo Agua Branca (de onde partird o Trem Regional para Jundiai) serd
enterrada, aflorando na altura do Patio de Lapa, para cruzar o Rio Tieté em elevado com
destino a Jundiai.Quanto ao TAV como hipdtese mais inteligente e razoavel e com estagao
somente em Guarulhos (sem parada no Campo de Marte), poderia seguir em tunel ou
elevado em diregdo oeste, acompanhando os tragcados dos trechos do Rodoanel e do
Ferroanel (paralelos) ao norte, defletindo para o Norte na regido de Pirituba e seguindo no
mesmo modelo em dire¢do a Campinas.

Com a noticia de que o Governo Federal retomara o estudo de viabilidade para implantagado
de TAVs ligando Sdo Paulo a Curitiba, Brasilia e Belo Horizonte, conforme informou
recentemente o Presidente da Empresa de Planejamento Logistico (EPL) é possivel a
hipdtese de se ter TAV partindo da regido da nova Estacdo Agua Branca ou de Guarulhos
(Aeroporto) com velocidade menor até Luz ou Agua Branca, seguindo como TAV até
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Curitiba.

Considerando a atual demanda habitacional municipal, entendemos factivel a real
possibilidade de dobrar a densidade média populacional da area do ARCO Tieté [atualmente
em torno de 100 hab/ha ou 10.000 hab/km2]. Todas as ag¢des infraestruturais previstas
[tanto pelo PASERRT como por ag¢des ja previstas nas distintas esferas publicas] para os
6.004 ha do ARCO Tieté mais que justificam o adensamento populacional desta area.

Como ja colocado, toda estratégia habitacional estara vinculada ao desenho urbano da
cidade e dos espacos publicos.

Habitacional

OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS

Descrever os objetivos (o que se espera alcangar com o projeto) e os beneficios de forma mensurdvel sempre que possivel.

O modelo proposto objetiva a gestdo integrada de todo o territério determinado com beneficios diretos e
indiretos para o restante da cidade, de modo que a implementacdo do PASERRT ndo seja passivel de interrupgao
frente a uma eventual mudanca de gestdo.

Execugdo do PASERRTatravés de uma empresa de capital misto, de quotas acionarias
Sdcio-Econémico majoritdrias do Poder Publico, mas de gestdo e fontes de renda conforme ANEXO 02-H, no
item 2.4 ou no decorrer desse Sumario Executivo

Objetivos:

As propostas garantem agGes e projetos para a area, denominada “Arco do Tieté” que
estejam alinhadas as questdes ambientais, de interesse global, identificando as
oportunidades de investimentos de parcerias através da Empresa Tieté Urbano, atreladas
imediatamente ao potencial ambiental.

Sistemas de mitigagdo e recuperag¢do dos impactos decorrentes da urbanizagdo:

e Definicdo de usos e regras para ocupag¢do e apropriacdo desse espago que sejam
compativeis com a capacidade de suporte urbano e ambiental, orientando assim o
modelo urbanistico.

e  Ampliar e melhorar transposicdo do Rio Tieté e de suas marginais, aproximando as
dinamicas diversas nas duas margens do Rio Tieté.

e Desenvolvimento e renovagdo urbana, vinculados aos programas estruturadores
da bacia do Rio Tieté.

e Sistemas de gestdo de residuos sélidos e incentivar a logistica reversa interna ao
territdrio de intervencao.

Ambiental

Medidas estruturais e ndo estruturais de combate as inunda¢bGes e manejo de aguas
pluviais:

e Implantagdo de sistema de macro e micro drenagem que possibilitem o adequado
escoamento das aguas pluviais.

e Sistemas de manejo das aguas pluviais abrangendo o sistema de drenagem, de
saneamento e de reaproveitamento através do tratamento da poluigdo especifica
e difusa.

e Sistemas e projetos de mitiga¢do das causas e efeitos das inundagles e gestdo
sustentavel do sistema de agua pluvial
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Identificacdo das agOes de melhoria da drenagem vidveis a determinada esfera de
governanga:

e Viabilizar zonas verdes ampliando permeabilidade, principalmente ao longo dos
corregos existentes na area que desaguam no Rio Tieté.

Tipologias adequadas a melhoria das condigdes Microclimaticas:

e Recuperagdo dos corregos e do proprio Rio Tieté, permitindo a criagdo de
corredores ecoldgicos que contribuirdo para a minimizagdo das ilhas de calor e
sejam ancoras paisagisticas para determinacdo das fases de implantagdo das
mudancgas.

e Modelos de urbanizagdo que contribuam na mitigagdo do agravamento dos
processos ligados as mudangas climaticas no meio urbano.

Aumento da porcentagem de areas verdes e espagos publicos de utilizagdo efetiva:

e Maior oferta de areas verdes para a populagdo residente, com integracdo de
grandes equipamentos existentes, através de novos projetos com potencial
construtivo atrativo frente a contrapartidas de criagdo e desenvolvimento desse
espacgos nos objetos de investimento privado.

e Rede de parques melhorando condicdo ambiental e de drenagem com maior
permeabilidade do solo, quando o tecido urbano consolidado permitir essas
intervengdes;

e Grandes dareas verdes estardo associadas as vegetagGes propostas nas marginais e
corregos definindo os parques lineares;

e Pragas e parques existentes recuperados e reformulados com valorizagdo
ambiental e paisagistica ampliando a massa arborea e qualidade paisagistica;

Melhorias da qualidade das dguas:

- Continuidade no projeto de despolui¢do dos corregos e do Rio Tieté dentro das regulagdes
e objetivos do SP2040.

Mobilidade e
Acessibilidade

A modernizagdo do sistema de transporte ferroviario operado pela CPTM localizado na
extensdo sul da Faixa Leste-Oeste e consistido na aquisicdo de trens, reforma e construgado
de estacOes, intervengGes em via permanente e rede aérea, assim como implantagdo de
novos sistemas de sinalizagcdo e controle, associada a expansdo do Metro; planejada na
extensdo norte da Faixa Leste -Oeste; com a implantagdo das linhas 6, 16 e 20, estabelecem
novo patamar para os servi¢os de transporte metroferroviario de passageiros em toda a
Faixa Leste-Oeste do Arco do Futuro. S3o agles que propiciam o aumento da oferta de
transporte, com qualidade de servigo e criam novas perspectivas para o desenvolvimento
da regido, na medida em que impactam positivamente no padrdao de mobilidade dessa
extensa parcela do territdrio paulistano.

Do ponto de vista regional, destacam-se os projetos para implantacdo do TAV e do Trem
Regional para Jundiai, com estac3o terminal na Agua Branca.

S3o agdes com impacto regional e interregional que devem estar articuladas com os demais
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sistemas de deslocamento, a partir do caminhar, com meios ndo motorizados e o transporte
coletivo, formando uma rede fisicamente integrada e que requer a¢des estruturantes que
permitam assegurar mobilidade com alto padrdo de acessibilidade e impacto positivo na
recupera¢do e na preservacao do meio ambiente, assim como garantem a necessdria
articulacdo das demais atividades econ6micas e sociais que formam a dinamica regional.

Habitacional

Objetivos: implementacdo de estratégias para a construgdo em estapas de 150.000
unidades de habitagdo sendo :

1. HIS/Minha Casa Minha Vida: 60.000 unidades de habitagéo [40% do total]

2. HMP: 60.000 unidades de habitagdo [40% do total]

3. Habitagdo para Familias sem limite de Renda: 30.000 unidade de habitagdo [20% do
total]

Os percentuais usados sdo referentes as regras ja existentes na ZEIS 3 do atual Plano
Diretor.

Beneficios:

1. Significativo aporte a demanda habitacional do municipio;

2. Criagdo de novas areas de adensamento desestimulando nesse sentido a tendéncia da
cidade em aumentar a sua area urbana;

3. Qualificagdo do desenho urbano da cidade e dos espagos publicos e coletivos a partir de
acOes estratégicas;

4. Estimulo significativo na industria da construgdo civil e aumento da geragdo de
empregos

5. Maximizagdo do uso das novas infra-estruturas urbanas justificando assim o seu
investimento.
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INDICADORES SP2040

Descrever como o projeto contribui para atingir os indicadores do SP2040.

Cidade de 30 Minutos
- Tempo médio das viagens a
trabalho/lazer e capacitacdo

RS 715,0
Milhoes

No perimetro do
Arco Tieté ndo
serd necessario
custo de
implementagdo,
pois serd uma das
responsabilidades
da Empresa Tieté
Urbano, que terd
outras fontes de
renda para cobrir
esses
investimentos,
como descrito.

Comunidades

- Participagao de domicilios
em assentamentos precarios
e loteamentos irregulares
(%), com vistas aos critérios
de mitigagdo

O potencial construtivo ndo oneroso dara
liberdade ao Poder Publico para alinhar com
a iniciativa privada a edificacdo de moradias
que pertencerdo ao Poder Publico e serao
assentamento para essas areas irregulares.
Na verdade, quem serd o responsavel por
alinhar os termos e entregar as chaves dos
apartamentos para a gestdao do Municipio
serd a Empresa Tieté Urbano.

RS 250,4
MilhGes

No perimetro do
Arco Tieté ndo
sera necessario
custo de
implementacdo,
pois serd uma das
responsabilidades
da Empresa Tieté
Urbano, que tera
outras fontes de
renda para cobrir
esses
investimentos,
como descrito.

Parques Urbanos

- Descrigdo qualitativa dos
resultados, apontando o
indice de areas verdes
publicas no municipio
(m?/hab)

Aumento da porcentagem de areas verdes e
espagos publicos de utilizagdo efetiva:

e  Maior oferta de areas verdes para a

populagdo residente, com
integragao de grandes
equipamentos existentes.

e Rede de parques melhorando

condi¢do ambiental e de drenagem
com maior permeabilidade do solo.

e Areas Verdes - grandes areas verdes
estardo associadas as vegetagoes
propostas nas marginais e corregos
definindo os parques lineares;

e Pragas e Parques existentes -
recuperagdo e reformulagdo com

R$ 8
Milhoes

No perimetro do
Arco Tieté ndo
serd necessario
custo de
implementagdo,
pois serd uma das
responsabilidades
da Empresa Tieté
Urbano, que tera
outras fontes de
renda para cobrir
esses
investimentos,
como descrito.
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valorizagdo ambiental e paisagistica
ampliando dreas de lazer e
esportivas com qualidade ambiental
e paisagistica

e Corredores viarios, rotas verdes e

bulevares - massa arbdérea -
melhorias na qualidade de vida da
populagdo.

e Consolidar e ampliar proporgdo de
area verde por habitante no Arco do
Tiéte.
O valor de referéncia minimo de area verde
por habitante, sugerido pela OMS é de 9
m?/hab, mas o PASERRT — Plano Ambiental,
Social e Econdmico da Regido do Rio Tieté,
tem como meta ampliar esta proporgdo.

Projeto de despolui¢do dos corregos e do rio | RS 65,6 No perimetro do
Rio Tieté. MilhGes Arco Tieté ndo
e Requalificagdo  urbanistica  das sera necessario
varzeas para devolver as suas custo de
funcBes ambientais e sociais de |m.pleme,ntagao,
. pois serd uma das
encontros, lazer, contemplagdo e .
Rios Vivos - responsabilidades
o crever barimetros d navegabilidade dependem da da Empresa Tieté
éscrever parametros da melhoria da qualidade das aguas. Urbano, que tera
mudanga qualitativa proposta . . . !
. o e a melhoria da qualidade das aguas outras fontes de
pelo projeto, como olndice de o N .
oxigénie dissolvido nos com prioridade para agdes de renda para cobrir
principais rios do municipio saneamento integradas, presentes esses
. ;o . investimentos,
(mg/l) nos diferentes niveis de governo: A
. A . como descrito.
Projeto Tieté, Programa Mananciais
e Programa Cérrego Limpo.
Meta — passar dos atuais 0,2 ou 0,3 mg/| de
oxigénio dissolvido por litro de dgua nas
areas mais urbanizadas, parade 2 a3 mgde
oxigénio dissolvido por litro de agua.
O PASERRT considerara os polos existentes RS 88 No perimetro do
de geracdo de emprego e renda MilhGes Arco Tieté nao

Polo de Oportunidades

- indice de

emprego/habitante gerados a

partir das iniciativas

pontencializando e consolidando seus usos e
ocupagdes de maneira ao mercado ndo
interferir negativamente na sua dinamica
comercial.

Esses perimetros serdo os com maior
potencial construtivo determinado, de modo
a ndo abrir janelas comeciais para
especulagdo.

sera necessario
custo de
implementagao,
pois sera uma das
responsabilidades
da Empresa Tieté
Urbano, que tera
outras fontes de
renda para cobrir
esses
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investimentos,
como descrito.

Cidade Aberta

- Descrigdo qualitativa da
oferta e da inovagdo proposta
ao territério

Esse escopo descrito no SP2040 serd a
espinha dorsal de visdo e gestdo sistémica do
territério no PASERRT, através da Empresa
Tieté Urbano.

As infraestruturas de apoio e mao de obra
frente seus ciclos de implementagdo sera
parte de sua estratégia empresarial

Por exemplo, o insentivo de para instalagdes
de grandes corporagdes e instituicdes de
ensino noturno e de finais de semana, para
trazer movimento urbano nos horarios mais
hermos da cidade.

RS 130,4
MilhGes

No perimetro do
Arco Tieté ndo
serd necessario
custo de
implementacdo,
pois serd uma das
responsabilidades
da Empresa Tieté
Urbano, que tera
outras fontes de
renda para cobrir
esses
investimentos,
como descrito.

II-CARACTERISTICAS GERAIS DO ARCO TIETE

Descrever como o conjunto dos estudos de transformagdo urbana se resolve em cada modalidade especifica explicitando sua
articulagdo nos quatro setores de estruturagdo do projeto (Econémico, Ambiental, Mobilidade e Acessibilidade e Habitacional).
A descrigdo deve ter o cardter de pré-viabilidade.

PROJETO PASERRT
(em todo o perimetro)

O Modelagem Juridica e Contratual

A Empresa Tieté Urbano devera usufruir dos instrumentos previstos no
Estatuto da Cidade, através da sua participagdo acionaria pelo Poder
Publico.

O Analise
Apesar da pluralidade de composi¢do e identidade de usos na totalidade
do perimetro, a regido é formada por fundamentalmente dois grupos de
areas:
1) Areas consolidadas, ou em consolidacdo, que as intervengdes
terdo cunho de apoio e reforgo para manutengdo da paisagem e;

2) Areas de usos obsoletos, em sua maioria com mais de 8.000m2
cada uma, que permite incentivo publico para investimento
privado de grandes icones arquitetonicos e-ou de uso comum da
sociedade.

O Proposta

O modelo de operagdo da Empresa Tieté Urbano permitird a alavancagem
rapida dos grandes projetos, a luz das questdes positivas (e ajustes das
questBes negativas) ja experimentados pela sociedade brasileira, por
exemplo, no Rio de janeiro (Ver item VI a seguir).
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O Estudos Sécio-econdmicos e Modelagem Financeira

A interveniéncia nas promog¢des dos setores produtivos dependera da
necessidade de cada setor para se alavancar (de certo, se esse for objetivo
do mesmo).

O reforgo ou criagdo desses polos (ou clusters) produtivos devendera da
infraestrutura destinada para cada regido no PASERRT, gerando o volume
de emprego ou renda que for coerente a atividade produtiva em pauta.

O Analise

Ha inimeros processos produtivos, conforme foi demonstrado inclusive
nos semindrios desenvolvidos para esse Chamamento, em atividade ou
insipientes, precisando de um cendrio de mercado aquecido e insentivos
de naturezas simples e diversas, que deverdo ser postos em pauta através
do processo de debate democratico no inicio da conceitualizagdo do
PASERRT.

O Proposta

As propostas pontuais deverdo ser parametrizadas pela identificagdo da
necessidade social e publica de cada setor, da estratégia juridica possivel
de intervengdo e da natureza dos recursos de financiamento, que poderao
ser através de incentivos fiscais para manuten¢do das areas, mas que
deverdo ter linhas de financiamento publico com custo de capital abaixo
de mercado para estruturar o inicio das alavancagens de transformacgdo.

0 Meios de Interagdo Social e Institucional

As decisGes tomadas nessa etapa pela SMDU deverdo ser observadas
fielmente para os desdobramentos seguintes, junto aos agentes que serdo
descritos em sequéncia, podendo essa Secretaria vetar a qualquer tempo
quaisquer agdes que ndo estejam alinhadas com os interesses de
aplicacdo previstos no PASERRT.

O Andlise

A participagdo de representantes dos moradores da regido, de
comerciantes locais, varejistas e industriais de diversos portes
consolidados na regido, técnicos do setor de transito, representantes de
classes, movimentos sociais, entre outros, sdo fundamentais para a
construgdo de um tecido urbano democratico, coerente e que sirva para o
convivio das diversas questdes humanas, além da construgao de um lugar
com identidade comum a todos os municipes.

O Proposta

A primeira etapa consiste na Avaliagcdo Tematica Participativa do PDE, que
desenvolve andlises sobre os resultados positivos e negativos do Plano
Diretor vigente. Para a dinamica do plano adotado para o Arco Tieté, é
fundamental que essas analises sejam feitas na presenca de técnicos que
participardo efetivamente do processo de implantacio do Plano
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Urbanistico do Arco Tieté, inclusive com presenga de parte do corpo
diretivo da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano (SMDU) para
entendimento da leitura dos municipes e classes representativas frente as
alternativas possiveis apresentadas.

A préxima etapa seria o desenvolvimento de Oficinas Publicas para
Levantamento de Propostas e ContribuicGes, obrigatoriamente
supervisionadas por técnicos da SMDU, com o objetivo de levantar
contribuicGes e alteragGes praticas, tendo como pauta fundamental cada
item explorado no Programa de Metas 2013-2016, desenvolvido pela atual
gestdo do PMSP.

A terceira etapa consistird na sistematizacdo das propostas e
contribui¢des recebidas para consolidar as questdes e mudancas sugeridas
e preparag¢do da minuta de regulamentac¢do do Plano Urbanistico do Arco
Tieté, também denominado nessa proposta como Plano Ambiental, Social
e Econémico para a Regido do Rio Tieté (PASERRT).

A Ultima etapa serd o retorno das discussdes publicas sobre a minuta
gerada para o PASERRT em relagdo as propostas e contribuicGes
levantadas, discutindo as minutas em audiéncias publicas e através do
canal eletrénico da Prefeitura.

MEIO AMBIENTE 1. Secretaria 1.1 Fundagdo Florestal, CETESB, Coordenadoria de Planejamento
Estadual do Ambiental, Coordenadoria de Biodiversidade e Recursos Naturais,
Meio Ambiente Instituto Geoldgica, Policia Ambiental, Coordenadoria de Fiscalizagdo
2 - Secretaria Ambiental, Coordenadoria de Educagdo Ambiental, Conselho Gestor
Estadual de da APA Varzea do Rio Tiéte
Saneamento e
Recursos
Hidreicos 2.1 DAEE,

3 —Secretaria SABESP,
Municipal do Comité de Bacias do Alto Tiéte
Verde e Meio
Ambiente. SP
3.1 DEPAVE,
DECONT,
DUC
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IV- ESCOPO, CUSTOS E PRAZOS para a elaboragdo dos estudos de viabilidade (22 FASE)

Descrever os ELEMENTOS TECNICOS a serem desenvolvidos na sequnda fase da PMI. Incluir em anexo: cronograma detalhado

PROJETO PASERRT

(em todo o perimetro)

ALOCACAO DA EQUIPE
Descrever na tabela abaixo as equipes que compdem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem
associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizagdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaboragdo orcamentdria e outras referéncias orgamentdrias de entidades de classe.

ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungdo) Periodo Total Total Custo
Homem/hora
O Modelo O determinado | Sob RS268.800,00
Urbanistico Serd contrado o volume oportuno para conclusGo | empreeitada.
de parceiros SOB EMPREITADA das atividades e
para atendimento da demanda pelo
proposta. cronograma
integrado do
trabalho em
equipe.
O Modelagem O determinado Sob RS 1.080.000,00
Juridica Serd contrado o volume oportuno para conclusGo | empreeitada.
de parceiros SOB EMPREITADA das atividades e
para atendimento da demanda pelo
proposta. cronograma
integrado do
trabalho em
equipe.
O Estudos Sécio- O determinado | Sob RS 820.000,00
econdmicos (e Serd contrado o volume oportuno para conclusGo | empreeitada.

Modelagem
Financeira)

de parceiros SOB EMPREITADA
para atendimento da demanda
proposta.

das atividades e
pelo
cronograma
integrado do
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O Meios de O determinado | Sob RS 310.000,00
Interagdo Social e Serd contrado o volume oportuno para conclusGo | empreeitada.
Institucional de parceiros SOB EMPREITADA das atividades e
para atendimento da demanda pelo
proposta. cronograma
integrado do
trabalho em
equipe.
O BDI (37,2%) O determinado | Sob RS$268.800,00
elemento Serd contrado o volume oportuno para conclusGo | empreeitada.
orcamentario de parceiros SOB EMPREITADA das atividades e
destinado para atendimento da demanda pelo
proposta. cronograma
integrado do
trabalho em
equipe.
PROJETO MODELO:

(fase denominada como “02” em proposta anexa, como referéncia de implementagao sistémica)

ALOCACAO DA EQUIPE
Descrever na tabela abaixo as equipes que compdem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem
associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizacdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaboragdo orgcamentdria e outras referéncias orcamentdrias de entidades de classe.

ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungio) Periodo Total Total Custo
Homem/hora
O Modelo O determinado | Sob RS5268.800,00
Urbanistico Serd contrado o volume oportuno para conclusGo | empreeitada.
de parceiros SOB EMPREITADA das atividades e
para atendimento da demanda pelo
proposta. cronograma
integrado do
trabalho em
equipe.
O Modelagem O determinado Sob RS 1.080.000,00
Juridica Serd contrado o volume oportuno para conclusdo | empreeitada.

de parceiros SOB EMPREITADA

das atividades e
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integrado do
trabalho em
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O Estudos Sdcio- O determinado Sob RS 820.000,00
econdmicos (e Serd contrado o volume oportuno para conclusdo | empreeitada.
Modelagem de parceiros SOB EMPREITADA das atividades e
Financeira) para atendimento da demanda pelo
proposta. cronograma
integrado do
trabalho em
equipe.
O Meios de O determinado | Sob RS 310.000,00
Interagdo Social e Serd contrado o volume oportuno para conclusGo | empreeitada.
Institucional de parceiros SOB EMPREITADA das atividades e
para atendimento da demanda pelo
proposta. cronograma
integrado do
trabalho em
equipe.
O BDI (37,2%) O determinado | Sob R5268.800,00
elemento Serd contrado o volume oportuno para conclusGo | empreeitada.
orgcamentario de parceiros SOB EMPREITADA das atividades e
destinado para atendimento da demanda pelo
proposta. cronograma
integrado do
trabalho em
equipe.

V- PLANO DE TRABALHO:

Descrever a justificativa técnica e operacional do faseamento, de sua adequagdo e viabilidade tendo em vista a dimensdo e
diversidade de caracteristicas e problemdticas do perimetro considerado.

METODO DE TRABALHO

Assim como o modelo de orgamento participativo do Municipio, serdo necessarios foruns, reunides publicas e

debates para esclarecer os conceitos fundamentais pretendidos com esse grande plano de intervengdo, gerando
anuéncia ou critica de todas as representagGes urbanas ativas e pertinentes.
Observar ANEXO 01-H, itens 1.1,1,2 e 1.3.

FASEAMENTO DO ARCO TIETE
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Composicao e Ordenagao do Faseamento

Considerar os componentes para a valoragdo das intervengdes propostas, tais como, desapropriagées, descontaminagoes ou
quaisquer outras agbes para mitigar as externalidades negativas.

PASERR Programa:
T

Periodo de implantagao Valor estimado do

(acumulada): investimento para o
Setor Publico e
Privados, somados.

19 Fase (conforme projeto urbanistico 24 meses RS 43,6 Bilhées
proposto)
29 Fase (conforme projeto urbanistico 24 meses RS 34,0 Biilhées
proposto)
3¢ Fase (conforme projeto urbanistico 24 meses RS 24,4 Bilhées
proposto)
49 Fase (conforme projeto urbanistico 24 meses RS 32,9 Bilhées
proposto)
59 fFase (conforme projeto urbanistico 24 meses RS 28,2 Bilhées
proposto)
69 Fase (conforme projeto urbanistico 24 meses RS 13,6 Bilhées
proposto)
79 Fase (conforme projeto urbanistico 24 meses RS 11,0 Bilhées
proposto)
89 Fase (conforme projeto urbanistico 24 meses RS 16,3 Bilhées
proposto)
99 Fase (conforme projeto urbanistico 24 meses RS 18,6 Bilhées
proposto)
109 Fase (conforme projeto urbanistico 24 meses RS 17,1 Bilhées
proposto)

VI- INSTRUMENTOS JURIDICOS

Descrever quais os instrumentos juridicos, bem como a elaboragdo de novas figuras juridicas, que serdo
utilizados na implantagdo do planejamento urbanistico exposto na proposta, considerando o processo em curso
de reviséo do Plano Diretor Estratégico (Lei n213.430/2002).

PROJETO PASERRT
(em todo o perimetro)

1)

2)

O PASERRT permitira, regulara e autorizara a empresa gestora a:

Promover direta ou indiretamente o desenvolvimento do
PASERRT;

Coordenar, colaborar, viabilizar ou executar, no ambito de
competéncia do Municipio de Sdo Paulo, a implementag¢des de
concessdes, em quaisquer modalidades previstas na Lei Federal
especifica ou associagles, parcerias, acbes e regimes legais que
contribuam ao desenvolvimento do PASERRT, alinhado comos
estudos de viabilidade técnica, legal, ambiental e urbanistica
contidos neles e nas pesquisas dos demais érgaos e autoridades
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publicas competentes;

3) Disponibilizar bens, equipamentos e utilidades para a
Administragdo Publica, direta ou indireta, para concessionarios e
permissionarios de servigo publico, ou para outras entidadades
privadas mediante cobrangca adequada de contrapartida
financeira a mercado;

4) Gerir ativos patrimoniais transferidos pelo Municipio ou outros
ambitos do Poder Publico (por exemplo, a Unido Federal) ou seus
demais acionistas que tenham adquirido qualquer titulo ou cota,
inclusive através de ac¢des publicas ou dividas;

5) Receber a delegagdo por servigbes publicos de obrigagdo
naturalmente municipal, como paisagismo, limpeza urbana,
coleta de residuos solidos em padrdes internacionais de
sustentabilidade, drenagem de aguas pluviais complementares a
ja concebida no PASERRT, iluminagdo publica, restauracdo e
reconversdo de imoveis, conservacdo de dareas publicas e de
equipamentos urbanos e;

6) Solicitar desapropriagdes ou direito de preempgdo ou direito a
superficie no perimetro do Arco Tieté em seu nome, mediante
outorga de poderes especifica.

A Empresa Tieté Urbano tera seu regime de capital social autorizado
misto, publico e privado de investidores, contanto que a titularidade
direta da maioria das agdes com direito a voto para assuntos somente
estratégicos e financeiros seja do Poder Publico.

Essa poderd ter a forma de companhia aberta, com valores
mobilidrios admitidos a negociagdo em bolsa ou mercado de balcdo,
desde que resgauardado ao Municipio direto de veto em
determinadas matérias de sua algada de estdo publica.

Os recursos diretos obtidos pela Empresa, através das naturezas
descritas anteriormente, serdo depositados em conta especifica da
prépria Empresa, podendo garantir obrigagdes pucunidrias com o qual
essa tenha relagdo como quotista ou beneficiaria.
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VII- OUTROS ELEMENTOS

Descrever quais outros elementos que permitam avaliar a conveniéncia, a eficiéncia e o interesse publico envolvidos no projeto,
bem como possam subsidiar e contribuir para a consolidagdo das diretrizes do escopo detalhado que orientard a segunda fase
da PMI para o desenvolvimento dos estudos de viabilidade do Arco Tieté.

3. Lista de Anexos:

Listar todos os arquivos suplementares a este documento

Nome do Documento Nome do Arquivo

Empresa Tieté Urbano _ Anexos Empresa Tieté Urbano _ Anexos _ 2013 06 14.pdf

Empresa Tieté Urbano _ Andlise Grafica e Propostas _
2013 06 14.pdf

Empresa Tieté Urbano _ Anadlise Grafica e Propostas
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