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DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO T|ETE URBES

ORIENTAR UM DESENVOLVIMENTO URBANO MAIS EQUILIBRADO DO PONTO DE VISTA
SOCIAL, ECONOMICO E AMBIENTAL PARA A CIDADE DE SAO PAULO

1. Informagoes Gerais do Estudo

Recostura
Novas Diretrizes para o verde e as aguas no Arco Tieté

1.1 Nome do Estudo:

1.2 Empresa Responsavel: TC Urbes/IBC

Proposta para a drea do Arco do Tieté e nascentes do

1.3 Abrangéncia do Estudo: R
rio Tieté

2. Escopo para os Estudos

2.1 Situagao Atual
LEITURA TERRITORIAL SOBRE O ARCO TIETE

Descrever analiticamente a situagdo atual, ou seja, descrever os fatos e dados que levaram a necessidade ou a oportunidade
para implementagdo do projeto e modificagdo do status atual

Durante o processo de formagdo da regido metropolitana de S3o Paulo a area de varzea do rio Tieté ndo foi
densamente habitada. Esta area - cota de altitude 730 metros em relagdo ao nivel do mar - é a area de
alagamento do leito do rio. Com sua retificacdo a partir do inicio do século XIX, passou a ser ocupada por fabricas
estrategicamente localizadas, inicialmente entre o rio Tieté e o Tamanduatei e ao longo da ferrovia, e,
posteriormente, por toda a cota de 730 metros.

Esta drea plana e de baixa densidade habitacional, ao longo da segunda metade do século XX, passou a perder as
indUstrias para os municipios da Regido do ABC paulista.

Atualmente as indUstrias tem se instalado nos demais municipios da regido metropolitana em um processo
recente de descentralizagdo do parque industrial brasileiro. Esta regido onde eram localizados os meandros do rio
Tieté é parte integrante do projeto Arco do Futuro denominada de Arco do Tieté. Esta area é servida de rica
infraestrutura, sendo a linha férrea sorocabana uma das principais responsaveis para o rdpido crescimento da
cidade de Sdo Paulo ao longo do século passado. Posteriormente recebeu melhorias importantes para o entdo
modelo de desenvolvimento. Exemplos como a retificacdo do rio Tieté, a construgdo das suas vias marginais e o
Elevado Costa e Silva, além de outras infraestruturas como o aeroporto Campo de Marte e demais rodovias,
conectaram a cidade ao Pais. Estas infraestruturas proporcionaram o desenvolvimento da Regido metropolitana
de S3o Paulo, tornando a uma centralidade no Brasil e na América do Sul, e uma das maiores e mais ricas cidades
do mundo.

Contudo, como estas mesmas infraestruturas ndo tiveram a sua implantacdo planejada de forma articulada houve
uma deteriora¢do do seu entorno e, como consequéncia, uma segregacao espacial em relacdo ao restante da
cidade formando barreiras arquiteténicas que dificultam a relagdo entre estes bairros e com o restante da cidade.
Deste modo o presente trabalho visa propor a rearticulacdo desta area privilegiada da cidade, por ser de extrema
importancia territorial nacional, seu atrativos geograficos (por exemplo ser uma grande area plana) e seu processo
de ocupacdo histdrico, considerando estas barreiras como importantes condicionantes ao planejamento da area.
A presente proposta de transformagdo prioriza a readequa¢do da infraestrutura, responsavel pela sua
desarticulagdo com o restante da cidade, regida por um plano orquestrado pelo poder publico com o incentivo
financeiro com o capital privado.
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2.2 Razdo do Estudo

I- ELEMENTOS TECNICOS BASICOS DA PROPOSTA DE PRE-VIABILIDADE

Descrever A PROPOSTA, JUSTIFICANDO SUA RELEVANCIA E ADEQUABILIDADE nos quatro setores de transformagdo urbana do
perimetro em questdo.

O planejamento da transformacgdo territorial € uma necessidade devido ao crescimento da demanda habitacional;
contudo, para atrair pessoas a morar na regido é necessario haver um bom sistema de mobilidade conectando a
regido intra-bairros e o restante da cidade e, é claro, além destas questdes é imperativo ser um local agradavel.
Inquestionavelmente, o adensamento gera uma consequéncia ambiental direta.

Nao se pode desconsiderar que esta drea da cidade é um local que historicamente sofre com questdes ambientais
como, por exemplo, as enchentes, decorrente da retificagdo do rio, que tem relagdo direta com a
impermeabilidade do solo e consequentemente a escassez de parques e areas de lazer.

Com um planejamento articulado entre mobilidade e restauracdo ambiental e consequentemente areas de lazer
pretende-se transformar a regido em uma area de facil deslocamento, com infraestrutura adequada para
bicicletas e pedestres, além das diretrizes para a formagdo de areas permeaveis de lazer, se tornando uma cidade
acessivel a 10 minutos através de modos ndo motorizados e com conexdao com o restante da cidade e do pais
facilitada por suas infraestruturas, como por exemplo a previsdo da instalacdo no Campo de Marte do Trem de
Alta Velocidade.

Este planejamento integrado, habitacional de mobilidade e ambiental ird proporcionar excelente
desenvolvimento socioecondémico para todo o espaco envolvido, tendo sua implantacdo ndo sé efetivada por
investimentos publicos, mas também por parceria pubico-privada.

Com o objetivo de viabilizar as melhorias em todo o territério do Arco do Tieté, a 4rea sera
considerada uma Operac¢do Urbana Consorciada dividida em setores, afim de que as contra
partidas possam ser implantadas de maneira homogénea no territério. Dentro da drea da
Operacdo Urbana Arco do Tieté os recursos decorrentes da outorga onerosa do direito de
construir serdo aplicados exclusivamente no programa de intervengdes definido na lei de
criacdo da Operagdo Urbana Consorciada, com énfase em beneficios para o meio Ambiente
a Mobilidade e Acessibilidade e Habitagao.

Havera o incentivo fiscais para a implantacdo de “Fabricas Verde” (ndo poluentes e de baixo
impacto ambiental) e de Universidades, a fim de produzir um ciclo virtuoso da relagdo de
pesquisas universitdrias correlacionadas com o meio ambiente e a produtividade
econdmica.

Estas fabricas terdo incentivos em reduc¢do de impostos para escoarem a sua producao
através do rio, tendo portos atrelados a linha férrea e ao aeroporto do Campo de Marte que
se propGe tornar-se também um aeroporto de cargas, sendo hoje exclusividade da aviagdo
geral.

SAcio-Econdmico

Propomos a ampliagdo da area do Arco Tieté para que nela estejam também inseridas todas
as nascentes das bacias pertencentes ao Rio Tieté, que alimentam o rio, para que o
tratamento do esgoto e da poluicdo difusa aconteca ao longo de seus afluentes, se iniciando
pelas nascentes.

Ao longo do tracado dos afluentes, no perimetro de 30 metros, deverdo ocorrer
intervengGes na estrutura viaria, para o estabelecimento de areas semi permeaveis para a
finalidade de filtrar a poluigdo difusa que atualmente contribui sobremaneira para a
contaminagdo do rio.

A navegacdo comercial do Rio Tieté ira auxiliar o controle do fluxo das dguas. Nessa linha
propomos a abertura de canais ao longo da cota 730, a fim que estes proporcionem uma
maior permeabilidade da producdo industrial e, consequentemente um maior controle das
vazantes das aguas o que possibilitaria a navegacdo dos canais e consequentemente
serviriam espaco de retengdo de agua para as enchentes uma vez que o Tieté é um rio plano
e de vazdo lenta o que facilita o seu controle.

Ambiental
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Deste modo, além da previsdo do transporte de residuos, como previsto no projeto do
Hidroanel, toda drea do Rio Tieté ja navegdvel em S3ao Paulo, passaria a possibilitar o
transporte de cargas e descargas das industrias, o transporte do material para a construcao
civil ao longo do Arco do Tieté; o rio, portanto, serviria como uma via essencial para a
implantagdo deste projeto e voltaria a ter uma relagao com a Cidade.

Esta relagdo com a cidade ocorreria também através das suas margens que em parte
receberiam parques com dreas permeaveis e devido a reestruturagdo urbana dos
transportes publicos e das vias de apoio previstas neste planejamento, trabalhando, desta
forma, para a melhora do micro-clima.

Com as propostas apresentadas o transporte de alta capacidade proporcionard as conexdes
desta area da cidade com o restante da cidade e do pais. O transporte de média capacidade
terd o escopo de costura da drea, proporcionando agilidade entre e diferentes pontos mais
proximos, internos a regido ndo mais distantes que 8 km. Estes, de alta e média
capacidades, terdo no seu entorno potencialmente, areas de maior adensamento urbano.

O transporte suave ou ndo motorizado, associado a moderagdo de velocidade de vias locais
Mobilidade e e a conexao por areas industriais que deverdo prever a permeabilidade de destes modos, ird
Acessibilidade prover a circulagdo dos mesmos através de um sistema que, através do sistema de
transporte coletivo de baixa capacidade homogeneize a acessibilidade a toda a drea do Arco
do Tiete, sendo estes objetos de contra partidas.

O Sistema de cargas, como dito anteriormente, ocorrera prioritariamente conectado ao Rio
Tieté e seus afluentes, com incentivos para a implantagdo de terminais logisticos, inclusive
de construgdo civil.

Nas ultimas décadas temos acompanhado a evacuagdo dos espacos publicos para os
espacos privados e a construcdo de espacgos coletivos cercados por muros e pela seguranca
macica para aqueles que podem pagar para frequenta-los.

Existe uma necessidade latente para a revalorizagdo do espaco publico. Ndao podemos
pensar em adensamento sem pensar na valoriza¢do do espago publico.

De outro lado, o Brasil é famoso por ter um dos mais altos Coeficientes de Gini do mundo. O
Coeficiente de GINI compara os 10% mais ricos aos 10% mais pobres da populagdo. Sdo
Paulo tem o maior Coeficiente de Gini no Brasil. Diferengas de renda sdo altamente visiveis
na cidade. A cidade, em grande parte, mantém um modelo centro-periferia. Ricos no
centro, pobres na periferia.

Pretende-se promover o adensamento populacional da drea mesclando diferentes faixas de
renda e o incentivo de atividades econdémicas na area através do estimulo a
empreendimentos de uso misto.

Conceitualmente na area do Arco Tieté é prevista a implantagdo de gabarito maximo de
aproveitamento de 05 pavimentos e coeficiente de aproveitamento de 50% da area do lote
e deixando ao menos 25% permeaveis e ocupagao minima de 50% do alinhamento junto a
calcada.

O Gabarito maximo de 05 pavimentos tem o intuito de proporcionar que estes ndo tenham
elevador e desta maneira possam ter menor valor venal e estejam em uma faixa de
financiamento da Minha Casa Minha Vida. As areas que permitirem potencial construtivo
maior terdo que manter um minimo de 1/5 dos andares destinados a habitagdo de baixa
renda tendo seus limites estabelecidos pelos pardmetros da CDHU e sendo o térreo dos
novos prédios destinados ao uso de comércios e servigos, para permitir a livre circulagdo de
pessoas.

Como meta de adensamento propomos um diferencial através da diversificacdo da
producdo imobilidria de forma a integrar diferentes classes sociais e garantir habitacdo de
interesse social no mesmo empreendimento de outras faixas de renda, e o uso misto dos
imoveis.

O projeto também prevé que parte do dinheiro arrecadado seja utilizada na urbanizagdo de
favelas no perimetro expandido

Habitacional
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As regras de uso e ocupacdo do solo, a exata delimitacdo do perimetro da Operacgdo, o
programa de intervencgdes e melhoramentos serdo objeto do Estudo de Viabilidade a ser
oportunamento apresentado.

Na 4drea do empreendimento as edificagbes residenciais, comerciais e demais
equipamentos a serem construidos deverdao utilizar materiais com certificagdo ambiental,
bem como obedecer a critérios de sustentabilidade ambiental, visando a economia no
consumo e reaproveitamento de aguas, o uso de “telhados verdes” a geragdo local de
energias limpas, etc;

Il- CARACTERIZACAO

Descrever O PROBLEMA E A NECESSIDADE DO PROJETO que estd sendo coberta, descrevendo e justificando a melhoria da
qualidade urbana concernente a articulagdo dos 4 setores prioritdrios para o desenvolvimento dos elementos estruturadores do
Arco Tieté.

A desarticulagdo territorial na area do Arco, ocasionada pelas barreiras urbanas, tais como o rio Tieté com suas 20
vias marginais e a linha férrea dificulta a conexdo da cidade de Sdo Paulo como um todo.

Essa desarticulacdo estd relacionada a configuracdo vidria desenhada para grandes lotes utilizados pelo setor
fabril, o que dificulta a utilizacdo desta drea por outros setores que n3o os que utilizem grandes areas e/ou
galpdes. Isso dificulta também a permeabilidade para a circulagdo das pessoas por estas grandes dreas bem como
a solugcdo dos alagamentos. A desarticulagdo com o restante da cidade promove a dificuldade da fluidez de
circulagdo e consequentemente o desinteresse da regido para se tornar densamente ocupada.

A drea ndo promove a reimplantagdo do setor fabril em funcdo do alto valor da terra, além
da dificuldade de escoar os produtos (logistica de abastecimento), ja que, apesar da boa
localizacdo em relacdo aos acessoas a estradas e ferrovias, atualmente ha gargalos na
Sécio-Econémico infraestrutura de transporte. Soma-se a isso a saturacao do sistema de mobilidade urbana,
tanto por veiculos de passeio como pelos trilhos, que sdo compartilhados entre cargas e
passageiros, e as questOes relacionadas a isso, como as restricdes de circulagdo de
caminhBes em determinadas areas e horarios

A area, por ser historicamente destinada ao setor fabril, e ndo de habita¢do e de servigos,
tem atualmente alguns problemas ambientais correlacionados com o modelo de ocupagéo;
principalmete os relacionados a fatores hidroldgicos. Diante disso, temos em mente que,
Ambiental aumentando-se a permeabilidade do solo, através do melhor uso do espago urbano,
liberando mais drea para a instalacdo de pragas e parques e ampliando-se a area de
contencdo dos leitos dos canais, teremos bons resultados na forma de lidar com enchentes,
no controle dos recursos hidricos e com as ilhas de calor, etc.

A Regido é marcada pela descontinuidade do tecido de circulagdo devido a grandes barreiras
arquiteténicas como: o linhdo de alta tensdo ao Norte, as marginais do rio Tiete, a linha
férrea (Lapa/Bras/Tatuapé) e, a Sudoeste, o Elevado Costa e Silva.

Mobilidade e Esta descontinuidade também se dd na escala do pedestre pois, além dos problemas de
Acessibilidade travessias das pontes, temos grandes quarteirdes e lotes muito extensos, o que acaba sendo
um local de dificil acessibilidade para os modos suaves e para a populacdo usuaria de
transporte coletivo, ja que ndo existe grande demanda de uso de meios de transporte de
média e alta capacidade.

A regido possui poucas ofertas de moradia e atratividade para ao restante da cidade, devido

Habitacional . .
aos fatores anteriormente mencionados.

OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS

Descrever os objetivos (o que se espera alcangcar com o projeto) e os beneficios de forma mensurdvel sempre que possivel.

Promover uma nova dindamica urbana, através de pequenas a¢Ges catalizadoras e regulamentagdo de uma
operagdo urbana para a area, atraindo investimento e proporcionando transformacgdes, ao longo prazo de maior
impacto, com o objetivo de, em 2040, a regido do denominado Arco Tieté, aumentar de 50 a 100 vezes a
densidade habitacional. Por outro lado, espera-se garantir uma maior atratividade para industrias verdes
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universidades, e comercio e servicos, promovendo uma nova drea na cidade que propicia uma altera¢cdo na
dindmica urbana como um todo.

Atratividade de diferentes setores da industria, comércio e servigos, promovendo a
construcdo de novas edificagdes de interesse do mercado imobilidrio decorrente da

Sécio-Econémico . . . .
operacdo urbana e dos projetos catalizadores do poder publico.

Através da utilizagdo do rio para o transporte de mercadorias, voltar a cidade para os rios e
consequentemente resgatar os rios despoluindo e através do aumento da permeabilidade
do solo, através de pracas e parques lineares, minimizar o impacto das ilhas de calor e da
poluicdo difusa, que também ocorrera com educacgdo e a preservagao das nascentes.
Ambiental Ao lado dos trilhos, nas ruas que ndo promovem o cruzamento por viadutos, mas por
passarela de pedestres transforma-las em ruas de convivéncia ou ruas praga, isto é, sé
permitindo a entrada de veiculos que forem estacionar internamente aos lotes; o mesmo
acontece na Marginal, Marqués de S3o Vicente e entorno da linha de alta tensdo.

Ao Norte da area no limite antes da mudanga da cota 730 m propor ao Metro a modificagdo
da linha 23 - PINK para que fique nesta area plana e que seja implantado ao seu lado, no
mesmo tunel, o Trem de Alta Velocidade — TAV, e enterrando os fios de alta tensdo e sobre
esta infraestrutura, uma avenida parque com transporte de média capacidade,
praticamente o mesmo ocorre, conforme é previsto pela CPTM, o corre o enterramento do
trecho da CPTM Lapa/ Luz tendo uma via expressa com baixa velocidade (ver anexo)
também com transporte de média capacidade que proporciona acessibilidade para o ambito
regional/local. Com a Amplia¢gdo da capacidade de mobilidade, tanto ao norte como ao sul
do rio, propiciaria a retirada das vias expressas da Marginal se tornado parque linear, com
pontes de pedestres e ciclistas e eventualmente sé para transporte coletivo a cada 600
metros, e as pistas locais passariam a ter dois sentidos, munidas também de transporte de
média capacidade, melhorando a acessibilidade local.

Com a implantagdo deste sistema de mobilidade pode-se iniciar o desmonte técnico do
Elevado Costa e Silva, por este ser de Vigas Pré-Moldadas este trabalho pode ser feito com
muita agilidade.

A proposta de Ciclabilidade para a drea do Arco Tiete é tornar toda a drea acessivel ao
ciclista, com prioridade em muitas vias para estes e os pedestres. Sendo determinado que as
Avenidas passassem a ter ciclovia (segregacdo fisica) as coletoras passaria a ter ciclo faixa
(segregacdo visual) e a ruas locais passariam a ter duas ordens as de atuais 30 km por hora
onde todas passariam a ter mudanga para moderagdo de velocidade e as ruas de
convivéncia (rus praga) que sdo ruas com prioridades para as pessoas onde o carro somente
circula a 10 km/h e n3o a local para estacionar na via.

E todas as calgadas em toda a area serdo padronizadas e somente com diferencial de cor nas
ruas de convivéncia.

Deste modo espera que toda a drea seja de facil acesso e permedvel para as pessoas é que
estimule a integracdo modal priorizando o caminhar e o andar de bicicleta e
consequentemente o transporte publico, quando de alta capacidade alimentado pelos nao
motorizados, como regem as prioridades da Politica Nacional de Mobilidade Urbanas.

Mobilidade e
Acessibilidade

A expectativa é o aumento da taxa de ocupac¢do Habitacional seja em torno de 50 vezes,

Habitacional sendo esta ocupagdo em grande maioria de classes E, D, C.
INDICADORES
Descrever a composicdo utilizada para definir o indicador, o valor de base e o valor esperado a ser atingido com o projeto.
. Premissa utlizada para definir o indicador Valor base | Valor
Indicador
esperado
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p Total de metros quadrados de area de lazer (lugares de 1.956.030 | 7.800.000
Area de Lazer A . > 2
permanéncia a céu aberto) m m
Moradores 29.265 120.000 a
Total de moradores na regido 180.000
12 km 34 km
Metro
Quildometros de metro
40 km 66 km
Extensao de rios
descanalizados Quilometros de Rios descanalizados
Quantidade (km) de ciclovias permanentes, definidas como 11 km 106 km
Ciclovias infraestrutura voltada unicamente a ciclistas, ndo devendo
Exclusivas abarcar as vias acessiveis a ciclistas e a outras formas de
transporte simultaneamente
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ARCO TIETE

re

URBES

INDICADORES SP2040

Descrever como o projeto contribui para atingir os indicadores do SP2040.

Indicador Premissa utlizada para definir o indicador | Valor base Valor esperado
Cidade de 30 Minutos Criacdo de uma rede |r'1tegrada' de
Tempo médio das viagens transporte atendendo baixa/media/alta
P J capacidades, infra-estrutura para modos 42,8 27,5

a trabalho/lazer e
capacitagao

suaves de locomocgado e areas de lazer em
um raio maximo de 600 metros.

Comunidades
- Participacdo de domicilios
em assentamentos

Utilizacdo de parametros que incentivam
a construcdo de habitagdo social em toda

Em S3o Paulo, em
2011 a média era

No Arco a proposta é

precarios e loteamentos area. Regularizagdo e acompanhamento 10% de Habitacdo de 0%
irregulares (%), com vistas social dos cortigos existentes precaria
aos critérios de mitigagdo
Parques Urbanos
- Descricdo qualitativa dos Criacdo de Parques Lineares, bulevares,
resultados, apontando o criacdo de dreas ajardinadas. Facilitacao 1.956.030m? 7 800.000m?

indice de areas verdes

do acesso as areas verdes novas e

publicas no municipio existentes.
(m?/hab)
Piso semi permeaveis ao longo dos
afluentes afim de minimizar a poluicdo
. . difusa. Criagdo de dreas de retengdo de
Rios Vivos

- Descrever parametros da
mudanca qualitativa
proposta pelo projeto,
como oindice de oxigénio
dissolvido nos principais
rios do municipio (mg/l)

dguas da chuva nos primeiros momentos
da chuva, esta agua extremamente
poluente é coletada antes de chegar aos
corregos e assim diminuindo a poluigdo
difusa. Protecdo da nascente de todos os
corregos. Sinalizagdo e retomada dos
corregos e rios como marcos da paisagem.
Regulaziracdo dos esgotos.Sistema de
captacdo de poluicao difusa.

Média de esgoto
coletado, das
subprefeituras, que
estdo na area do
Arco, Tieté, em 2007
erade 92,12%

100% do esgoto
coletado

Polo de Oportunidades
- indice de
emprego/habitante gerados
a partir das iniciativas

Incentivo ao térreo comercial, a industrias
verdes ao longo do leito do rio. Essas
industrias sdo ligadas ao grande polo

logistico que interliga o TAV, Transporte
de cargas rodoviario e ferroviario,
aeropoto), incentivo a abetura a
universidades.

Em 2010 a
quantidade de
emprego por
habitante era de 1,40
o que demostra a
baixa quantidade de
moradores.

Manter numeros
relativos proximos a
1,4 habitantes por
habitantes.

Cidade Aberta
- Descrigdo qualitativa da
oferta e da inovagdo
proposta ao territorio

Maior integracao entrte edificagGes e a
malha urbana, findar as barreiras
arquitetonicas e sociais da cidade, rede
integrada de transporte.

Divisdo Modal na
Grande S3o Paulo
33,9% pedestres e
bicicletas, 36,5%
coletivo e 29,6%
Individual

Proposta de 50%
pedestres e ciclistas,
30% coletivo e 20%

individual,
aumentando a
qguantidade de

viagens em 50%

Pagina 7




S pREFEITURA DE Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU

SAO PAULO Estudo de pré-viabilidade TC &D
DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO TIETE URBES

II-CARACTERISTICAS GERAIS DO ARCO TIETE

Descrever como o conjunto dos estudos de transformagdo urbana se resolve em cada modalidade especifica explicitando sua
articulagdo nos quatro setores de estruturagdo do projeto (Econémico, Ambiental, Mobilidade e Acessibilidade e Habitacional).
A descrigdo deve ter o cardter de pré-viabilidade.

A humanizagdo da drea do Arco Tieté é o principal catalizador das alteragdes da drea; como dito anteriormente
esta area é seccionada por diversas barreiras arquitetonicas e a sua humanizagdo é a premissa inicial para a
reestruturacdo da circulagdo intra-area e com o restante da cidade e, com isso, novamente impulsionar a
articulagdo com o restante do pais, atraves do Trem de Alta Velocidade, da navegagdo do Rio Tieté e da utilizacdo
do Campo de Marte como aeroporto de carga.

A humanizagao passa essencialmete pela relagdo planejamento macro e projeto na escala humana.

O conceito é que cada via cada, cada pedaco de cidade deve ser projetado visando a melhor relagdo do individuo
com o meio e ndo simplesmente voltado para o sistema vidrio; ndo signigica piorar a mobilidade e sim melhora-la
tornando a cidade mais acessivel aumentando a capacidade da superficie em transportar as pessoas.

Estes projetos se articulam diretamente com todos os setores estruturadores de projeto.

A relagdo do zoneamento e sua verticalizagdo esta estruturada em setores que prevem o alargamento minimo das
calgadas para dez metros, a estruturacdo do transporte de superficie de media capacidade, alem de tornar
prioritariamente toda a area da cidadade ciclavel com a moderacgao de velocidade.

Tudo isso contribui para o aumento da drea permeavel alterando a velocidade de absorcdo e a velocidade com
gue a agua chegua aos rios e corregos; estes por sua vez prioritarios para a navegacao.

O rio volta para a cidade, assim como sua relacdo com as universidades e fabricas e com o emprego gerado em
seu entorno, e porque nao pensar em seu potencial turistico, impusionando a navegacao fluvial no restante do
pais.

Os projetos apresentados a seguir serdo apresentados na sua ordem

PROJETO 1: Urbanismo leve O Modelo Urbanistico

Com intervencgbes simples, pintura e sinalizacdo de seguranca e indicativa
e a padronizagdo das calgadas, proporcionar a moderagao de velocidade,
para 30 e 10 KM\H assim garantindo a circulacdo segura de pedestres e
ciclistas por vias locais.

Transformacgdo de ruas que terminem em alguma barreira urbanistica de
ambos os lados em ruas pragas ou ruas de convivéncia, promovendo a
conexdo segura entre elas, a exemplo da linha férrea e area de entorno da
linhas de alta tensdo.

Padronizagao das calgadas. Por bairros ou Zonas.

Algumas areas devem ser objeto de reloteamento, observadas as normas
comuns referentes ao parcelamento do solo, em especial quanto a
necessidade de implantacdo das infraestruturas para circul¢do de
pedestres e ciclistas

O Andlise

A caracteristica do sistema viario local permite a circulagio em alta
velocidade, uma vez que o desenho das vias permitem, pelo seu desenho
e por nao haver fiscalizagdo em vias locais.

A legislacdo atual favorece a diferenga de tipologia entre as calgadas, ndo
funcionando como um sistema.

As grandes quadras na area decorrentes de implantagdo de um setor
fabril, ndo favorece a circulagdo dos suaves.

Areas de inundac3o.

Poluicdo difusa.

Dificuldade de localizagdo

O Proposta
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Sinalizacdo de seguranca e moderacdao de velocidade formando um
sistema ciloviario interno ao bairro proporcionando que o ciclista va da
sua origem ao destino com seguranca.

Pracgas ao longo das barreiras aquitétonicas, promovendo a conexdo entre
os lados e a maior permeabilidade da area.

Calgamento uniforme permitindo que as calgadas sejam um sistema.
Facilitar a localizagdo dos pedestres e ciclistas atraves se sinalizagdo
indicativa, afim que estes reconhecam os marcos naturais da paisagem e
topografia, além de marcos historicos e arquitetonicos.

Ao Longo dos 30 metros e raio de 50metros das nacentes dos corregos e
rios que estdo na area no arco do futuro, as ruas deverdo ser semi
permeaveis, mitigando assim os efeitos da poluicdo difusa e também
sinalizando que abaixo ha um rio, estando esta sinalizagdo integrada a
sinaliagdo indicativa.

Abertura de vias para pedestres e ciclistas nas quadras com vias
superiores a 300 metros.

O Modelagem Juridica e Contratual

A Operac¢do Urbana Consorciada é uma forma de parceria entre o poder
publico e a iniciativa privada prevista no Estatuto da Cidade que visa
alcancar transformagGes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e
valorizagdo ambiental, mas que demanda a participagdo efetiva dos
proprietarios, moradores, usuarios permanentes e investidores privados
com a coordenacgdo do poder publico municipal.

Nesse instrumento, deve ser delimitada uma area e elaborado um plano
de ocupacdo no qual estejam previstos aspectos relacionados a
distribuicdo de usos, densidades permitidas, os padrées de acessibilidade
e implementacdo de infra-estrutura previstas, entre outros aspectos.

Por se tratar de um plano urbanistico em escala local, é possivel trabalhar
elementos de dificil ajuste em planos mais genéricos tais como o Plano
Diretor e leis de zoneamento, como altura das edifica¢des, relagdes entre
espaco publico e privado, etc.

Mas as solugbes que se propde nao se limitam a instituicdo de uma
Operacdao Urbana Consorciada porque entendemos que muitas solugdes
podem ser implementadas com recursos publicos municipais por serem
mais simples, como algumas previstas no presente projeto.

O Andlise

A implementacdo do projeto 1 demanda a aplicagdo de recursos cujo
impacto finanaceiro e orcamentario devera ser apurado no estudo de
viabilidade. Nao se vislumbra a necessidade de aporte de recursos de
outras esferas de governo, tampouco a concessao de beneficios fiscais
para a implementacdo do projeto descrito.

O Proposta

Propde-se a instituicdo de uma Operacdo Urbana Consorciada em que ha
a possibilidade de Emissao de Certificados de Potencial Adicional de
Construcdo como forma de obtengdo de recursos destinados a
implementagdo do programa de intervengdes através da emissdo de
CEPACs residenciais e ndo residenciais.

Todos os recursos arrecadados serao utilizados para custear as despesas
relacionadas aos objetivos da operacado, tais como desapropriacdes, obras,
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desenvolvimento de projetos, e outras despesas relacionadas as
intervencdes.

As regras de uso e ocupacao do solo, a exata delimitacdo do perimetro da
Operacdo, o programa de interven¢des e melhoramentos, a analise do
comportamento do mercado imobilidrio e da viabilidade dos CEPACS
como valor mobilidrio no ambito da Operagdo Urbana Consorciada, tendo
em vista a dinamica do mercado imobilidrio na regido e os estoques serdo
objeto do Estudo de Viabilidade a ser oportunamento apresentado.
Contudo, algumas a¢bes propostas no Projeto 1 — Urbanismo Leve podem
ser desenvolvidas de forma independente da implementacdao da Operacgao
Urbana Consorciada. Essa ampla operagdo envolve todos os projetos
descritos (de 1 a 7).

Além disso, serdo consignadas solugdes outras como forma de contribuir
para a implementagdo de medidas para a transformacgado da areas.

Nesse sentido, lembramos que as multas aplicadas com a finalidade de
punir a quem transgride a legislacdo de transito sdo receitas publicas
orcamentarias, destinadas a atender, exclusivamente, as despesas
publicas com sinalizacdo, engenharia de trafego, de campo, policiamento,
fiscalizacdo e educagdo de transito. As intervengoes simples
anteriormente citadas tais como pintura e sinalizagdo de seguranga e
indicativa podem ser viabilizadas com recursos orgamentarios advindos de
multas de transito.

Prop&e-se um amplo debate com os atores sociais envolvidos de forma a
envolvé-los na construg¢ao do Plano da Operagdo Urbana e como
instrumento para coleta de mais informacdes sobre as necessidades locais

O Estudos Sécio-econémicos e Modelagem Financeira
A serem apresentados na fase de viabilidade

O Analise

A serem apresentados na fase de viabilidade

O Proposta

A serem apresentados na fase de viabilidade

O Meios de Interacdo Social e Institucional

A gestdo democratica por meio da participagdo da populagdo e de
associacOes representativas dos varios segmentos da comunidade na
formulagdo, execugdo e acompanhamento de planos, programas e
projetos de desenvolvimento urbano é uma das diretrizes da politica
urbana estabelecida pelo Estatuto da Cidade.

Especificamente, quando se pretende a realizacdo de criacdo de uma
Operacdo Urbana Consorciada, a lei exige além de temas relacionadas a
definicdo da area e questGes relacionados a aspectos urbanisticos, tanto a
instituicdo de um programa de atendimento econdémico e social para a
populagdo diretamente afetada pela operagdo, como o
compartilhamento com representac¢do da sociedade civil de uma forma de
controle da operacao.

Para o cumprimento desse dispositivo legal é indispensavel

a confecgdo de estudos de impacto ambiental e de vizinhanca e dar
publicidade sobre os diagndsticos e alternativas propostas. Nao é possivel
definir como acontecem os impactos positivos e negativos sobre a
populagdo diretamente afetada sem estes diagndticos sendo, portanto
indispensdveis para a construgdo de um programa de atendimento
econOmico social para a populacdo afetada.
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As comunidades e bairros da drea afetada devem ser incentivadas a
participar da construcdo do Plano da Operag¢do Urbana Consorciada, mas
isso ap0ds a elaboracgdo de estudos especificados acima.

Devem ser incentivados a desenvolver processos participativos visando a
elaboragdo de planos de desenvolvimento sustentavel locais.

A participacdo da populagdo afetada na construgdo do Plano poderd
ocorrer por meio da realizagdo de oficinas desenvolvidas separadamente
com cada grupo de interesses.

Nestas oficinas, cada grupo, auxiliado pelo mediador do grupo,
desenvolvera uma matriz de planejamento para o plano em questao. Estas
matrizes serdo a base da explicitacdo das diferentes disputas e interesses
entre os grupos, trazendo a tona a vertente politica do processo de
planejamento.

Depois de desenvolvida uma matriz de planejamento para cada grupo de
interesse, serd efetuada uma dinamica de discussdo sobre as diferencas
existentes nas matrizes, a fim de extrair uma matriz de planejamento
pactuada entre os diferentes interesses. Esta dindamica consistird numa
apresentac¢do publica das matrizes e da ponderagdo de cada uma delas, a
partir dos critérios de avaliagdo das alternativas selecionadas durante a
etapa.

Identificacdo alguns grupos de interesse (interlocutores), para o
desenvolvimento das oficinas:

Orgdos de planejamento urbano e ambiental

Comerciantes

Proprietarios de imdveis

Incorporadoras e mercado imobilidrio

Moradores e movimentos sociais do centro

Trabalhadores da drea

Org3os de preservacdo do patriménio histérico

Usuarios de bicicleta / pedestres e usuarios de transportes publicos

Deve ser estabelecido um regulamento para a gestdo das oficinas
estabelecendo: a) data e hora de inicio e término dos trabalhos b) quem
presidira a oficina; c) formas de divulgagdo nos meios de comunicagao
convocagao e notificacdo dos participantes e interessados; d) forma como
os participantes poderdo se manifestar ; e) a forma como sera efetuado o
registro dos trabalhos (ata, video e audio); f) a forma como sera divulgada
a conclusdo da oficina.

INTERLOCUTORES: | Os interlecutores aqui listados colaboraram com a elaboragdo do estudo
de pré viabilidade como um todo, uma vez que os projetos sdo
independentes mas estdo relacionados e se disponibilizaram para
continuar contribuindo com o projeto.

HABITACAO Luiz Fernando | Diretor do Secovi- Sindicato da Habitacao
Gambi | Sindicado que influencia os interesses de adensamento habitacional
MEIO AMBIENTE Luiz Campos | Instituto Rios e Ruas — Instituto em defesa dos Rios urbanos de Sdo Paulo
Auxilia em conceitos na despolui¢do dos rios e sua polui¢do difusa.
MOBILIDADE Thiago Benichio | Ciclocidade- Associagdo dos Ciclistas de S3o Paulo.
Associagdo que fomenta o uso da bicicleta como meio de transporte.
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PATRIMONIO DPH | Marcos Winther- Departamento do Patrimonio Histérico de S3o Paulo.
Este departamento comentou a necessidade de uma andlise detalhada da
area para a preservagao da visuais e patrimoniais Histéricas.
PLANEJAMENTO Alexandre | Professor da FAU USP cordenador do Projeto Hidroanel.
Delijaicov | Projeto que se relaciona com o conceito de voltar a cidade para os rios.
OUTROS Inés Ferreira | Associcdo Comercial AlG Bras
Unica associagdo comercial e de bairro que respondeu e colaborou com o
planejamento. Tais como Vila Gulherme, Lapa, Barrafunda e Vila Maria.

PROJETO 2: Vias Parque

O Modelo Urbanistico

Com o objetivo de integrar os lados segregados pelas barreiras
arquiteténicas, se propde a remocgdo destas barreiras com a construgao
de vias parque ou paques lineares .

Haverd duas intervencdes de vias parque. A linha férrea da CPTM e o
linhdo de alta tensao.

Com o enterramento da linha ferréa da CPTM, haverd um eixo de
aproximados 60 metros, conectando Lapa/Bras a ser urbanizado.
Propde-se como conceito para essa via, ser uma via expressa de baixa
velocidade, onde os atuais viadutos permanecem para que ndo haja
cruzamento de veiculos em nivel e somente os modos suaves possa cruzar
a via em nivel, mas em etapas, faixa por faixa, protegidos por defencas,
(Assim como em um pedagio).

O Analise

A linha da CPTM na varzea do rio Tieté promoveu o escoamento da
producdo do interior do Brasil com o porto de Santos; ligava Sdo Paulo ao
restante do pais mas, concomitantemete, foi uma barreira no processo de
expansado da cidade, e atualmente é um elemento de segregacdo espacial,
sendo o seu enterramento necessario para permitir a fluidez da circulagdo
das pessoas e a costura da cidade.

A linha de alta tensdo na area ao norte do Arco Tieté provoca a
interrupgdo de diversas vias e a descontinuidade dos seus trajetos,
segregando a area espacialmente

O Proposta

A Via Parque expressa de baixa velocidade (um conceito novo) acima dos
trilhos da CPTM, contara com calcadas largas, superiores a 10 metros,
ciclovias em ambos os lados, transporte de média capacidade nos dois
sentidos e trés faixas de carros por sentido, segregadas na travessia.

A proposta na area da linha de alta tensdo é o seu enterramento e a
construcdo sob esta area da linha 23 do metro aproveitar a construgao do
mesmo tunel, colocar o Trem de Alta Velocidade utilizando assim a
mesma obra para o enterramento do linhdo de alta tensdo e a construcao
do tunel para o TAV e a linha 23 do metro.

Na superficie propde-se uma via parque com perfil viario variavel, mas
essencialmente com transporte de média capacidade, ciclovia de ambos
os lados e calgada confortavel.

Nestas vias estariam locados diversos equipamentos urbanos publicos que
proveriam as areas de melhor infraestruturas, tais como esporte, cultura
saude e lazer, conectados ao transporte coletivo.

O Modelagem Juridica e Contratual
As avenidas parques sdo obras vidrias estruturantes da Operagao Urbana
Consorciada que se pretende construir como forma de parceria entre o
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poder publico e a iniciativa privada ja descrita no Projeto 1.

O Anélise

A implementacdo do projeto demanda a aplicacdo de recursos sendo
necessaria permissdao em lei municipal para a emissdao de Certificados de
Potencial Adicional de Construgdo (CEPACs) com o objetivo de estes serem
alienados com o intuito de auferir antecipa¢do dos recursos financeiros
necessdarios para a execugao das intervengdes urbanisticas planejadas.

Sdo necessdrias, ainda, intervengdes do Governo do Estado para o
enterramento das linhas da CPTM e da linha de alta tensao.

O Proposta

Propde-se a instituicdo de uma Operagdo Urbana Consorciada em que ha
a possibilidade de Emissdo de Certificados de Potencial Adicional de
Constru¢do como forma de obtengdo de recursos destinados a
implementacdo do programa de intervencdes.

Todos os recursos arrecadados serdo utilizados para custear as despesas
relacionadas aos objetivos da operacdo, tais como desapropriacdes, obras,
desenvolvimento de projetos, e outras despesas relacionadas as
intervengdes.

As regras de uso e ocupagdo do solo, a exata delimitacdo do perimetro da
Operagdo, o programa de intervengdes e melhoramentos, a analise do
comportamento do mercado imobilidrio e da viabilidade dos CEPACS
como valor mobiliario no ambito da Operag¢dao Urbana Consorciada, tendo
em vista a dindmica do mercado imobilidrio na regido e os estoques serao
objeto do Estudo de Viabilidade a ser oportunamento apresentado.

Essa ampla operagdo envolve todos os projetos descritos (de 1 a 7).

O Estudos Sécio-econémicos e Modelagem Financeira
A serem apresentados na fase de viabilidade

O Anélise

A serem apresentados na fase de viabilidade

O Proposta

A serem apresentados na fase de viabilidade

O Meios de Interacgdo Social e Institucional

A gestdo democratica por meio da participacdo da populagdo e de
associacOes representativas dos varios segmentos da comunidade na
formulagdo, execu¢do e acompanhamento de planos, programas e
projetos de desenvolvimento urbano é uma das diretrizes da politica
urbana estabelecida pelo Estatuto da Cidade.

Especificamente, quando se pretende a realizagdo de criagdo de uma
Operagao Urbana Consorciada, a lei exige além de temas relacionadas a
definicdo da area e questGes relacionados a aspectos urbanisticos, tanto a
instituicdo de um programa de atendimento econdémico e social para a
populagdo diretamente afetada pela operacdo, como o
compartilhamento com representacdo da sociedade civil de uma forma de
controle da operacao.

Para o cumprimento desse dispositivo legal é indispensavel

a confeccdo de estudos de impacto ambiental e de vizinhanga e dar
publicidade sobre os diagndsticos e alternativas propostas. Ndo é possivel
definir como acontecem os impactos positivos e negativos sobre a
populacdo diretamente afetada sem estes diagndticos sendo, portanto
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indispensdveis para a construcdo de um programa de atendimento
econOmico social para a populacao afetada.

As comunidades e bairros da drea afetada devem ser incentivadas a
participar da construcdo do Plano da Operagdo Urbana Consorciada, mas
isso ap0s a elaboracgdo de estudos especificados acima.

Devem ser incentivados a desenvolver processos participativos visando a
elaboragdo de planos de desenvolvimento sustentavel locais.

A participacdo da populacdo afetada na construcdo do Plano podera
ocorrer por meio da realizacdo de oficinas desenvolvidas separadamente
com cada grupo de interesses, consoante descrito no Projeto 2.

INTERLOCUTORES:

Os interlecutores aqui listados colaboraram com a elaboracdo do estudo
de pré viabilidade como um todo, uma vez que os projetos sdo
independentes mas estdo relacionados e se disponibilizaram para
continuar contribuindo com o projeto.

HABITAGCAO Luiz Fernando | Diretor do Secovi- Sindicato da Habitacdo
Gambi | Sindicado que influencia os interesses de adensamento habitacional
MEIO AMBIENTE Luiz Campos | Instituto Rios e Ruas — Instituto em defesa dos Rios urbanos de Sdo Paulo

Auxilia em conceitos na despoluicdo dos rios e sua polui¢do difusa.

MOBILIDADE Thiago Benichio | Ciclocidade- Associagdo dos Ciclistas de S3ao Paulo.

Associacdo que fomenta o uso da bicicleta como meio de transporte.
PATRIMONIO DPH | Marcos Winther- Departamento do Patrimonio Histérico de Sdo Paulo.

Este departamento comentou a necessidade de uma andlise detalhada da

area para a preservagao da visuais e patrimoniais Historicas.
PLANEJAMENTO Alexandre | Professor da FAU USP cordenador do Projeto Hidroanel.

Delijaicov | Projeto que se relaciona com o conceito de voltar a cidade para os rios.

OUTROS Inés Ferreira | Associ¢ao Comercial Al6 Bras

Unica associacdo comercial e de bairro que respondeu e colaborou com o
planejamento. Tais como Vila Gulherme, Lapa, Barrafunda e Vila Maria.

PROJETO 3: Transporte para todos

O Modelo Urbanistico

A eficiéncia dos meios de transporte ocorre devido a conectividade e a
integracdo entre sistemas que devem funcionar em conjunto,
proporcionando integragdo entre os diferentes modos de tranporte afim
de que qualquer individuo, independente do seu trajeto tenha diversas
opc¢bes de transporte, sejam elas atraves do transporte coletivo, suave
(ndo motorizado) ou individual, sempre priorizando o coletivo em
detrimento ao individual como aponta a politica de mobilidade urbana
nacional.

O Analise

O transporte de alta capacidade é de excelente atratividade para
distancias superiores a 8 Km; contudo, grande parte das distancias dentro
da drea que serdo percorridas tendem a ser inferiores a 8km.

A drea ndo possui uma alimentacdo eficiente de transporte coletivo
integrando o deslocamento local e regional, sendo de grande dificuldade o
deslocamento interno aos bairros de transporte coletivo e muito
dispendioso.

O Proposta

Propd&e-se aqui uma rede de transporte de media capacidade que costure
as relacOes entre diferentes pontos e infraestruturas da area e o
transporte de alta capacidade, ambos alimentados por pequenos Onibus
eletricos de baixa capacidade que somente circulariam internamente nos
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bairros, promovendo desta forma esse recurso entre local, regional e
metropolitano.

O Modelagem Juridica e Contratual

Na modelagem urbanistica da Operagdo Urbana Consorciada mencionada
no projeto 1 deverdo ser e previstos os locais possiveis das estagoes,
paradas de embarque e desembarque e as estruturas de apoio situadas no
nivel do solo relativamente aos impactos na paisagem, a convivéncia com
as edificacdes existentes no entorno e a formacdo de barreiras a
circulagdo de pedestres e veiculos;

Os servicos de transporte coletivo sdo servicos publicos que que tem
cardter essencial e podem prestados, diretamente ou sob regime de
concessao ou permissao

Qualquer que seja a opcdo do Poder Publico - pela concessdo ou pela
permissdo -, fato que depende de um estudo de viabilidade prévio, a
delegacdo de sua prestacdo depende de licitacdo, na modalidade de
concorréncia, a pessoa juridica ou consércio de empresas que demonstre
capacidade para seu desempenho, por sua conta e risco

O Analise

Deverd ser analisada a capacidade de atendimento dos sistemas as
demandas de adensamento populacional e de atividades econbémicas
existentes e propostas ;

O Proposta

Elaboragdo da modelagem dos sistemas de média e baixa capacidade.
Devem ser efetuadas pesquisas com as condigbes de itinerarios,
frequéncia de atendimento, as melhores rotas para o coletivo, lotagdo dos
veiculos, condi¢cdes das vias, anadlises sobre a oferta de viagens, e
organizagdo da prestagdo de servigos.

Toda a pesquisa deve resultar em projeto para equipamentos urbanos de
apoio a operagdo dos servigos de transporte coletivo, novas tecnologias,
medidas no campo da informagdo ao usudrio, adequagdo na legislacdao
(em especial a legislacdo federal de mobilidade), estruturas e facilidades
para operacgdo do sistema, adequacgao das linhas e dos pontos de parada e
quilometragens. Havera também o dimensionamento da necessidade com
o quadro de horarios de partida, faixa hordria, dias da semana, tabela de
bordo e veiculos.

[0 Estudos Sécio-econdmicos e Modelagem Financeira
A serem apresentados na fase de viabilidade

O Anélise

A serem apresentados na fase de viabilidade

O Proposta

A serem apresentados na fase de viabilidade

O Meios de Interacgdo Social e Institucional
Conforme descrito no Projeto 1

INTERLOCUTORES: | Os interlecutores aqui listados colaboraram com a elaboragao do estudo
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de pré viabilidade como um todo, uma vez que os projetos sdo
independentes mas estdo relacionados e se disponibilizaram para
continuar contribuindo com o projeto.

HABITACAO Luiz Fernando | Diretor do Secovi - Sindicato da Habitagdo
Gambi | Sindicado que influencia os interesses de adensamento habitacional
MEIO AMBIENTE Luiz Campos | Instituto Rios e Ruas — Instituto em defesa dos Rios urbanos de Sdo Paulo

Auxilia em conceitos na despolui¢do dos rios e sua polui¢ado difusa.

MOBILIDADE Thiago Benichio | Ciclocidade- Associagdo dos Ciclistas de S3o Paulo.

Associagdo que fomenta o uso da bicicleta como meio de transporte.
PATRIMONIO DPH | Marcos Winther- Departamento do Patrimonio Histérico de Sdo Paulo.

Este departamento comentou a necessidade de uma andlise detalhada da

area para a preservagao da visuais e patrimoniais Histéricas.
PLANEJAMENTO Alexandre | Professor da FAU USP cordenador do Projeto Hidroanel.

Delijaicov | Projeto que se relaciona com o conceito de voltar a cidade para os rios.

OUTROS Inés Ferreira | Associ¢dao Comercial Al6 Bras

Unica associagdo comercial e de bairro que respondeu e colaborou com o
planejamento. Tais como Vila Gulherme, Lapa, Barrafunda e Vila Maria.

PROJETO 4: Dinamica de ocupagao e

de uso do solo.

O Modelo Urbanistico

O poder publico tem o dever de trabalhar na potencializacdo do uso de
suas infraestruturas ja instaladas nas areas centrais e, aliado ao poder
privado, prover o adensamento dessas areas, de forma a otimizar a
distribuicdo das pessoas e suas relagdes dentro do espaco urbano.

O Analise

Como a densidade habitacional da 4drea do Arco Tiete é extremamente
baixa, o poder publico acaba, de fato, onerado por ter que prover area
cada vez maior de infraestrutura (transporte, drenagem, recolhimento de
lixo e esgoto, abastecimento, equipamentos publicos cada vez mais
distantes etc). E é na circulagdo diaria de pessoas onde mais se percebe
esse espalhamento da cidade e suas desigualdades, uma vez que se tem
alta densidade nas periferias e no centro e um grande anel praticamente
vazio, que serve somente de passagem para essas pessoas que se
deslocam diariamente no vetor periferia-centro-periferia.

O Proposta

Em toda a drea do Arco Tieté é prevista mudancga na legislacdo de uso e
ocupacao do solo direcionado a habitagdo social, uma vez que o modelo
atual utilizado, de delimitacdo de ZEIS, ndo funciona, ja que ndo é
interessante para o mercado construir de maneira tdo “engessada”, o que
faz com que ndo sejam construidas as unidades habitacionais necessarias.

Assim, em lugar de onerar os empreendedores e proprietdrios de lotes em
areas de ZEIS, busca-se inserir o Estado na equacao, através de isen¢do de
impostos urbanos e outros instrumentos, a serem estudados. A ideia ndo
é de colocar no mercado a responsabilidade de prover habitagdo social a
populagdo de baixa renda, mas sim, promover uma maior diversidade
social na area do Arco e garantir o minino de acesso a moradia nessa area
para a populacdo de renda média.

Na modelagem da Operagdo Urbana Consorciada, pretende-se que em
areas onde seja permitido potencial construtivo maior, deverdo ser
destinados 1/5 dos andares a habitacdo de baixa renda tendo seus limites
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estabelecidos pelos parametros da CDHU e o térreo dos novos prédios
destinados ao uso de comércios e servicos, para permitir a livre circulagao
de pessoas.

A proposta é de um um diferencial através da diversificagdo da producdo
imobilidria de forma a integrar diferentes classes sociais e garantir
habitacdo de interesse social no mesmo empreendimento de outras faixas
de renda, e 0 uso misto dos iméveis e ndo segregar em “zonas de pobres”
e “zonas de ricos”.

O projeto também prevé que, na modelagem da operagdo, parte do
dinheiro arrecadado seja utilizada na urbanizagado de favelas no perimetro
expandido

Assim, busca-se aumentar a oferta de unidades habitacionais e a
quantidade de pessoas habitando a area, melhorar a qualidade de vida
nas calcadas, o sistema de drenagem urbano e do modelo de mobilidade,
criando-se uma série de contrapartidas urbanisticas, que vao além da
fixacdo de novos valores de aproveitamento, dimensionamento e
ocupacao dos lotes.

O Modelagem Juridica e Contratual

A Operagdo Urbana Consorciada é uma forma de parceria entre o poder
publico e a iniciativa privada prevista no Estatuto da Cidade que visa
alcangar transformacgdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e
valorizacdo ambiental, mas que demanda a participacdo efetiva dos
proprietarios, moradores, usuarios permanentes e investidores privados
com a coordenacdo do poder publico municipal.

Nesse instrumento, deve ser delimitada uma area e elaborado um plano
de ocupacdo no qual estejam previstos aspectos relacionados a
distribuicdo de usos, densidades permitidas, os padrdes de acessibilidade
e implementacdo de infra-estrutura previstas, entre outros aspectos.

Por se tratar de um plano urbanistico em escala local, é possivel trabalhar
elementos de dificil ajuste em planos mais genéricos tais como o Plano
Diretor e leis de zoneamento, como altura das edifica¢des, relagdes entre
espaco publico e privado, etc.

O Andlise

N3o se vislumbra a necessidade de aporte de recursos de outras esferas
de governo; vislumbra-se a possivel necessidade de concessdo de
beneficios fiscais para a implementacdo do projeto descrito para
incentivar o desenvolvimento de polos comerciais em zonas de uso misto,
isso a ser estudado em fungdo da demanda.

O Proposta

Propde-se a instituicdo de uma Operagdo Urbana Consorciada em que ha
a possibilidade de Emissdo de Certificados de Potencial Adicional de
Constru¢do como forma de obtengdo de recursos destinados a
implementacdo do programa de intervengGes através da emissdo de
CEPACs residenciais e ndo residenciais.

Todos os recursos arrecadados serdo utilizados para custear as despesas
relacionadas aos objetivos da operacdo, tais como desapropriacdes, obras,
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desenvolvimento de projetos, e outras despesas relacionadas as
intervencdes.

As regras de uso e ocupacao do solo, a exata delimitacdo do perimetro da
Operacdo, o programa de interven¢des e melhoramentos, a analise do
comportamento do mercado imobilidrio e da viabilidade dos CEPACS
como valor mobilidrio no ambito da Operagdo Urbana Consorciada, tendo
em vista a dinamica do mercado imobilidrio na regido e os estoques serdo
objeto do Estudo de Viabilidade a ser oportunamento apresentado.

Essa ampla operagdo envolve todos os projetos descritos (de 1 a 7).

Além disso, serdao consignadas solugdes outras como forma de contribuir
para a implementacdo de medidas para a transformacdo da areas.

A operagcdo poderd viabilizar-se através de futuras contratagbes, em
regime de parceria publico-privada, na modalidade concessdao
administrativa ou patrocinada, do servico de revitalizagdo, operacdao e
manutencdo da Area do Arco para a prestacdo de servicos e realizacdo de
obras na area do Arco, que podera ser dividido por lotes ou por projetos.

Propde-se um amplo debate com os atores sociais envolvidos de forma a
envolvé-los na construcdo do Plano da Operagdo Urbana e como
instrumento para coleta de mais informagdes sobre as necessidades
locais.

[0 Estudos Sécio-econdmicos e Modelagem Financeira
A serem apresentados na fase de viabilidade

O Analise

A serem apresentados na fase de viabilidade

O Proposta

A serem apresentados na fase de viabilidade

O Meios de Interacdo Social e Institucional

A gestdo democratica por meio da participagdo da populagdo e de
associacOes representativas dos varios segmentos da comunidade na
formulagdo, execugcdo e acompanhamento de planos, programas e
projetos de desenvolvimento urbano é uma das diretrizes da politica
urbana estabelecida pelo Estatuto da Cidade.

Especificamente, quando se pretende a realizacdo de criacdo de uma
Operacdo Urbana Consorciada, a lei exige além de temas relacionadas a
definicdo da drea e questdes relacionados a aspectos urbanisticos, tanto a
instituicdo de um programa de atendimento econdémico e social para a
populagdo diretamente afetada pela operagdo, como o
compartilhamento com representac¢do da sociedade civil de uma forma de
controle da operacao.

Para o cumprimento desse dispositivo legal é indispensavel

a confecgdo de estudos de impacto ambiental e de vizinhanca e dar
publicidade sobre os diagndsticos e alternativas propostas. Nao é possivel
definir como acontecem os impactos positivos e negativos sobre a
populagdo diretamente afetada sem estes diagndticos sendo, portanto
indispensdveis para a construgdo de um programa de atendimento
econdémico social para a populagdo afetada.

As comunidades e bairros da area afetada devem ser incentivadas a
participar da construcdo do Plano da Operag¢do Urbana Consorciada, mas
isso ap0ds a elaboracgdo de estudos especificados acima.
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Devem ser incentivados a desenvolver processos participativos visando a
elaboracdo de planos de desenvolvimento sustentavel locais.

A participacdo da populacdo afetada na construcdo do Plano podera
ocorrer por meio da realizacdo de oficinas desenvolvidas separadamente
com cada grupo de interesses.

Nestas oficinas, cada grupo, auxiliado pelo mediador do grupo,
desenvolvera uma matriz de planejamento para o plano em questao. Estas
matrizes serdo a base da explicitacdo das diferentes disputas e interesses
entre os grupos, trazendo a tona a vertente politica do processo de
planejamento.

Depois de desenvolvida uma matriz de planejamento para cada grupo de
interesse, sera efetuada uma dinamica de discussdo sobre as diferengas
existentes nas matrizes, a fim de extrair uma matriz de planejamento
pactuada entre os diferentes interesses. Esta dinamica consistira numa
apresentacdo publica das matrizes e da ponderac¢do de cada uma delas, a
partir dos critérios de avaliacdo das alternativas selecionadas durante a
etapa.

Identificagdo alguns grupos de interesse (interlocutores), para o
desenvolvimento das oficinas:

Orgdos de planejamento urbano e ambiental

Comerciantes

Proprietdrios de imdveis

Incorporadoras e mercado imobilidrio

Moradores e movimentos sociais do centro

Trabalhadores da 4rea

Orgios de preservacdo do patrimonio histérico

Usuarios de bicicleta / pedestres e usuarios de transportes publicos

Deve ser estabelecido um regulamento para a gestdo das oficinas
estabelecendo: a) data e hora de inicio e término dos trabalhos b) quem
presidira a oficina; c) formas de divulgagdo nos meios de comunicagao
convocagao e notificagdo dos participantes e interessados; d) forma como
os participantes poderdao se manifestar ; e) a forma como sera efetuado o
registro dos trabalhos (ata, video e audio); f) a forma como sera divulgada
a conclusdo da oficina;

INTERLOCUTORES: | Os interlecutores aqui listados colaboraram com a elaboragao do estudo
de pré viabilidade como um todo, uma vez que os projetos sdo
independentes mas estdo relacionados e se disponibilizaram para
continuar contribuindo com o projeto.

HABITAGCAO Luiz Fernando | Diretor do Secovi- Sindicato da Habitacdo
Gambi | Sindicado que influencia os interesses de adensamento habitacional
MEIO AMBIENTE Luiz Campos | Instituto Rios e Ruas — Instituto em defesa dos Rios urbanos de Sdo Paulo
Auxilia em conceitos na despoluicdo dos rios e sua polui¢do difusa.
MOBILIDADE Thiago Benichio | Ciclocidade- Associagdo dos Ciclistas de S3ao Paulo.
Associacdo que fomenta o uso da bicicleta como meio de transporte.
PATRIMONIO DPH | Marcos Winther- Departamento do Patrimonio Histérico de S3o Paulo.
Este departamento comentou a necessidade de uma andlise detalhada da
area para a preservagao da visuais e patrimoniais Histodricas.
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PLANEJAMENTO Alexandre | Professor da FAU USP cordenador do Projeto Hidroanel.
Delijaicov | Projeto que se relaciona com o conceito de voltar a cidade para os rios.
OUTROS Inés Ferreira | Associ¢dao Comercial Al6 Bras

Unica associacdo comercial e de bairro que respondeu e colaborou com o
planejamento. Tais como Vila Gulherme, Lapa, Barrafunda e Vila Maria.

PROJETO 5: Eco Via — Rio Tieté O Modelo Urbanistico

Incentivar a navegacao do Rio Tieté como uma via, a fim de fomentar a
instalagdo de industrias ao logo do rio e seus afluentes, promovendo a
reabertura de cdrregos para navagac¢do providos de infraestrutura para
controlar a vazao e consequentemente as enchentes aumentando a
capacidade de retencdo de agua e providas de pequenas estacoes de
tratamento para a despolui¢do do rio.

O Analise
A cidade ndo tem mais prticamente nenhuma relagdo com o Rio Tieté, que
se tornou somente um esgoto a seu aberto.

O Proposta

A reutilizacdo do rio em sua parte que ja e navegavel como via para o
tranporte de residuos sélidos, como é proposto pelos Hidroanel, tera a sua
implantagdo incentivada para o escoamento da produgdo das suas
margens e por utilizar como transporte de material de construcgdo para o
processo de adensamento em suas margens onde as fabricas poderam
construir ddrsenas e llocaralas para a construgdo civil. A exemplo de
semelhantes processos que aconteceram em Toquio/lapdo e Berlim?
Alemana.

[0 Modelagem Juridica e Contratual

E impostergavel uma revolugdo na parte de logistica e de infraestrutura
para resolver os gargalos que dificultam o escoamento da produgdo no
Brasil. A recente mudang¢a no marco regulatério dos portos deve acelerar
as transformagdes e incentivar uma maior participacdo da iniciativa
privada no setor.

A nova lei estimula a criacdo de terminais fluviais e atrai industrias para
instalagdo na margem dos rios.

Podem ser instalados, mediante autoriza¢do, terminais de uso privado,
estacOes de transbordo de carga ou instalagbes portuaria publica de
pequeno porte

O Analise

A proposta envolve o governo Federal

A concessdo e o arrendamento de bem publico destinado a atividade
portuaria dependem de celebragdo de contrato, precedido de licitagdo. A
competéncia para a realizacdo do procedimento é da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios - ANTAQ, entidade integrante da administracdo
federal indireta, submetidas ao regime autarquico especial e vinculadas a
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica

[0 Proposta

Definir na Operagao Urbana Consorciada as areas que permitem a
instalacdo, mediante autorizagdo, de terminais de uso privado, estacdes
de transbordo de carga ou instalagGes portudria publica de pequeno
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porte.
Definir os incentivos fiscais para a instalacdo de empresas no local.

[0 Estudos Sécio-econdmicos e Modelagem Financeira
A serem apresentados na fase de viabilidade

O Analise

A serem apresentados na fase de viabilidade

O Proposta

A serem apresentados na fase de viabilidade

O Meios de Interacdo Social e Institucional
A serem apresentados na fase de viabilidade
O Analise

A serem apresentados na fase de viabilidade
O Proposta

A serem apresentados na fase de viabilidade

INTERLOCUTORES:

Os interlecutores aqui listados colaboraram com a elaboracdo do estudo
de pré viabilidade como um todo, uma vez que os projetos sdo
independentes mas estdo relacionados e se disponibilizaram para
continuar contribuindo com o projeto.

HABITAGCAO Luiz Fernando | Diretor do Secovi- Sindicato da Habitacdo
Gambi | Sindicado que influencia os interesses de adensamento habitacional
MEIO AMBIENTE Luiz Campos | Instituto Rios e Ruas — Instituto em defesa dos Rios urbanos de Sdo Paulo

Auxilia em conceitos na despolui¢do dos rios e sua polui¢ado difusa.

MOBILIDADE Thiago Benichio | Ciclocidade- Associagdo dos Ciclistas de S3o Paulo.

Associacdo que fomenta o uso da bicicleta como meio de transporte.
PATRIMONIO DPH | Marcos Winther- Departamento do Patrimonio Histérico de S3o Paulo.

Este departamento comentou a necessidade de uma andlise detalhada da

area para a preservagao da visuais e patrimoniais Histéricas.
PLANEJAMENTO Alexandre | Professor da FAU USP cordenador do Projeto Hidroanel.

Delijaicov | Projeto que se relaciona com o conceito de voltar a cidade para os rios.

OUTROS Inés Ferreira | Associcdo Comercial AlG Bras

Unica associagdo comercial e de bairro que respondeu e colaborou com o
planejamento. Tais como Vila Gulherme, Lapa, Barrafunda e Vila Maria.

PROJETO 6: Campo de Marte e

Estagao TAV

O Modelo Urbanistico

O Campo de Marte é um local que passa ser extremamente estratégico
Com o planejamento, esta area pode ter distintas finalidades e programas
a serem definidos de acordo com o processo de implantacdo do
planejamento do Arco Tieté, e outros planejamentos correlacionados
como o Hidroanel e a estacdo do Trem de Alta Velocidade, como previsto
em edital em vigor até 13/08/2013.

O Andlise

O presente aeroporto € o quinto aeroporto em pousos e decolagens do
Brasil, opera exclusivamente com aviagdo geral, executiva, taxi aéreo e
escolas de pilotagem como o Aeroclube de S3o Paulo.

Também estdo hangarados no aeroporto o Servigo Aerotatico das Policias
Civil e Militar. O Campo de Marte abriga a maior frota de helicépteros do
Brasil.

O sitio aeroportuario tem uma area aproximada de 2,1 milhées de metros
guadrados. O Campo de Marte é um aeroporto compartilhado, o que
significa que parte da sua area fisica, 1.138.440,41 metros quadrados, estd
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sob a administracdo do Comando da Aerondutica, por meio do Parque de
Materiais Aeronauticos de Sdo Paulo (Pama-SP), do Hospital de
Aerondutica de S3o Paulo (HASP), do Centro de Logistica da Aerondutica
(Celog), da Subdiretoria de Abastecimento (SDAB) e da Prefeitura da
Aeronautica (Pasp), instalados nesse local.

Sob a administracdo da Infraero esta uma area total de cerca de 975 mil
m?2.

Sua localizacdo é privilegiada, na zona norte de Sao Paulo, préxima ao
Terminal Rodovidrio do Tieté, a Estacdo Carandiru do Metrd, a
importantes avenidas e a Marginal do Tieté, que é via de acesso as
rodovias estaduais e interestaduais. Fonte: http://www.infraero.gov.br

O Proposta

Esta area pode ter diferentes finalidades estratégicas, que podem ocorrer
de formas articuladas ou nao.

A utilizagdo do rio como via de escoamento de producdo e a posi¢cao do
aeroporto conjugado ao rio facilita que este seja utilizado como aeroporto
de carga e desta forma haveria um porto de cargas conjugado ao
aeroporto para o escoamento da produgdo industrial da cidade de Sao
Paulo onde hd um dos maiores mercados de consumo concentrados do
mundo, desta maneira colocando a cidade de S3o Paulo e a regido do Arco
do Futuro, Hidroanel e Tav em concorrerncia direta de logistica de
consumo e escoamento de produ¢do com outras grandes capitais globais
tais como Hong Kong, Toquio, Nova York e Roterdam.

Outra potencialidade para @ area uma nova area de adensamento de
negocios na cidade, a exemplo da estacdo de Lille, na Franca transformada
a partir de uma pequena estagdo para a nova junc¢do de ligagdo
internacional entre Paris, Londres e Bruxelas. Este foi o piloto para uma
série de desenvolvimentos econdmico da cidade.

O Modelagem Juridica e Contratual

A Operacdo Urbana Consorciada é uma forma de parceria entre o poder
publico e a iniciativa privada prevista no Estatuto da Cidade que visa
alcancar transformagdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e
valorizagdo ambiental, mas que demanda a participagdo efetiva dos
proprietarios, moradores, usuarios permanentes e investidores privados
com a coordenacdo do poder publico municipal.

Nesse instrumento, deve ser delimitada uma area e elaborado um plano
de ocupacgdo no qual estejam previstos aspectos relacionados a
distribuicdo de usos, densidades permitidas, os padrdes de acessibilidade
e implementacgdo de infra-estrutura previstas, entre outros aspectos.

Por se tratar de um plano urbanistico em escala local, é possivel trabalhar
elementos de dificil ajuste em planos mais genéricos tais como o Plano
Diretor e leis de zoneamento, como altura das edifica¢des, relagdes entre
espaco publico e privado, etc.

O Anélise

Sdo necessarias intervengdes do Governo do Estado (Metré e CPTM) e
Federal (TAV), ja inserido no PPA 2012-2015 MAIS BRASIL; vislumbra-se a
possivel necessidade de concessdo de beneficios fiscais para a
implementagdo do projeto descrito para incentivar o desenvolvimento de
polos industriais e comerciais em zonas de uso misto, isso a ser estudado
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na fase de viabilidade.

O Proposta

Propde-se a instituicdo de uma Operacdo Urbana Consorciada em que ha
a possibilidade de Emissdo de Certificados de Potencial Adicional de
Construcdo como forma de obtengdo de recursos destinados a
implementagdo do programa de intervengdes através da emissdo de
CEPACs residenciais e ndo residenciais.

Todos os recursos arrecadados serdo utilizados para custear as despesas
relacionadas aos objetivos da operacgdo, tais como desapropriagdes,
obras, desenvolvimento de projetos, e outras despesas relacionadas as
intervengdes.

As regras de uso e ocupacgdo do solo, a exata delimitagdo do perimetro da
Operagdo, o programa de intervengGes e melhoramentos, a analise do
comportamento do mercado imobiliario e da viabilidade dos CEPACS
como valor mobilidrio no ambito da Operagdo Urbana Consorciada, tendo
em vista a dinamica do mercado imobilidrio na regido e os estoques serao
objeto do Estudo de Viabilidade a ser oportunamento apresentado.

Essa ampla operagdo envolve todos os projetos descritos (de 1 a 7).

Além disso, serdo consignadas solugGes outras como forma de contribuir
para a implementagdo de medidas para a transformacgdo da areas.

A operacdo podera viabilizar-se através de futuras contratagbes, em
regime de parceria publico-privada, na modalidade concessao
administrativa ou patrocinada, do servico de revitalizacdo, operagao e
manutencdo da Area do Arco para a prestacdo de servicos e realizacdo de
obras na area do Arco, que podera ser dividido por lotes ou por projetos.

Propde-se um amplo debate com os atores sociais envolvidos de forma a
envolvé-los na construcdo do Plano da Operagdao Urbana e como
instrumento para coleta de mais informacdes sobre as necessidades locais

[0 Estudos Sécio-econdmicos e Modelagem Financeira
A serem apresentados na fase de viabilidade

O Analise

A serem apresentados na fase de viabilidade

O Proposta

A serem apresentados na fase de viabilidade

O Meios de Interacdo Social e Institucional

A gestdo democratica por meio da participacao da populagdo e de
associagOes representativas dos vdrios segmentos da comunidade na
formulagdo, execug¢do e acompanhamento de planos, programas e
projetos de desenvolvimento urbano é uma das diretrizes da politica
urbana estabelecida pelo Estatuto da Cidade.

Especificamente, quando se pretende a realizagao de criacdo de uma
Operac¢do Urbana Consorciada, a lei exige além de temas relacionadas a
definicdo da drea e questdes relacionados a aspectos urbanisticos, tanto a
instituicdo de um programa de atendimento econémico e social para a
populagdo diretamente afetada pela operagao, como o
compartilhamento com representagao da sociedade civil de uma forma de
controle da operagdo.

Para o cumprimento desse dispositivo legal é indispensavel

Pagina 23




, PREFEITURA DE Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU

22 SAO PAULO Estudo de pré-viabilidade TC&
DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO TIETE URBES

a confecgdo de estudos de impacto ambiental e de vizinhanca e dar
publicidade sobre os diagndsticos e alternativas propostas. Nao é possivel
definir como acontecem os impactos positivos e negativos sobre a
populagdo diretamente afetada sem estes diagnéticos sendo, portanto
indispensdveis para a construgdo de um programa de atendimento
econdémico social para a populagdo afetada.

As comunidades e bairros da drea afetada devem ser incentivadas a
participar da construcdo do Plano da Operacdo Urbana Consorciada, mas
isso ap0ds a elaboracgdo de estudos especificados acima.

Devem ser incentivados a desenvolver processos participativos visando a
elaboragdo de planos de desenvolvimento sustentavel locais.

A participagdo da populagdo afetada na construgdo do Plano podera
ocorrer por meio da realizagdo de oficinas desenvolvidas separadamente
com cada grupo de interesses.

Nestas oficinas, cada grupo, auxiliado pelo mediador do grupo,
desenvolvera uma matriz de planejamento para o plano em questao. Estas
matrizes serdo a base da explicitacdo das diferentes disputas e interesses
entre os grupos, trazendo a tona a vertente politica do processo de
planejamento.

Depois de desenvolvida uma matriz de planejamento para cada grupo de
interesse, serd efetuada uma dinamica de discussdo sobre as diferencas
existentes nas matrizes, a fim de extrair uma matriz de planejamento
pactuada entre os diferentes interesses. Esta dinamica consistirda numa
apresentacao publica das matrizes e da ponderacdo de cada uma delas, a
partir dos critérios de avaliacdo das alternativas selecionadas durante a
etapa.

Identificagdo alguns grupos de interesse (interlocutores), para o
desenvolvimento das oficinas:

Orgdos de planejamento urbano e ambiental

Org3os representativos da Industria e do Comércio

Comerciantes

Proprietarios de imdveis

Incorporadoras e mercado imobiliario

Moradores e movimentos sociais do centro

Trabalhadores da drea

Orgdos de preservacdo do patriménio histérico

Usuarios de bicicleta / pedestres e usuarios de transportes publicos

Deve ser estabelecido um regulamento para a gestao das oficinas
estabelecendo: a) data e hora de inicio e término dos trabalhos b) quem
presidira a oficina; c) formas de divulgagcdo nos meios de comunicagdo
convocacao e notificacdo dos participantes e interessados; d) forma como
os participantes poderdo se manifestar ; e) a forma como serd efetuado o
registro dos trabalhos (ata, video e dudio); f) a forma como sera divulgada
a conclusdo da oficina;

INTERLOCUTORES: | Os interlecutores aqui listados colaboraram com a elaboragdo do estudo
de pré viabilidade como um todo, uma vez que os projetos sdo
independentes mas estdo relacionados e se disponibilizaram para
continuar contribuindo com o projeto.
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HABITACAO Luiz Fernando | Diretor do Secovi- Sindicato da Habitacao
Gambi | Sindicado que influencia os interesses de adensamento habitacional
MEIO AMBIENTE Luiz Campos | Instituto Rios e Ruas — Instituto em defesa dos Rios urbanos de Sdo Paulo

Auxilia em conceitos na despoluicdo dos rios e sua polui¢do difusa.

MOBILIDADE Thiago Benichio | Ciclocidade- Associagdo dos Ciclistas de S3ao Paulo.

Associagdo que fomenta o uso da bicicleta como meio de transporte.
PATRIMONIO DPH | Marcos Winther- Departamento do Patrimonio Histérico de Sdo Paulo.

Este departamento comentou a necessidade de uma analise detalhada da

area para a preservagao da visuais e patrimoniais Histodricas.
PLANEJAMENTO Alexandre | Professor da FAU USP cordenador do Projeto Hidroanel.

Delijaicov | Projeto que se relaciona com o conceito de voltar a cidade para os rios.

OUTROS Inés Ferreira | Associ¢ao Comercial Al6 Bras

Unica associacdo comercial e de bairro que respondeu e colaborou com o
planejamento. Tais como Vila Gulherme, Lapa, Barrafunda e Vila Maria.

PROJETO 7: Parque Linear do Tieté

O Modelo Urbanistico

A Marginal do rio Tieté é um forte elemento de segregacdo espacial e de
separagao das cidade do rio e de suas dguas. O processo de despoluicdo é
necessario mas, para que de fato ocorra de forma eficaz, é imprescindivel
gque a populagcdo possa chegar as margens do rio como local de
contemplacdo, e que este local tenha equipamentos de lazer assim
promovendo a necessidade de despolui¢ao do rio.

Essa relagcdo com o rio e a busca de transformar as suas margens em um
parque se tornara mais efetiva se os projetos 2,3 e 5 forem efetivados,
mas o que ndo torna a sua execugdo interdependente dos mesmos.

O Andlise

Em cada Margem do Rio ha minimamente 10 pistas de carro e calcadas de
trés metros, cerca de 45 metros (em cada lado) enquanto o leito do rio
tem 80 metros.

Esta segregacdo espacial de mais de 160 metros por pontes a cada 1.200
metros, em média, torna esta area uma grande barreira para a circulagdo
de pessoas entre as margens do rio Tieté.

0 Proposta

A proposta visa recuperar as margens do Rio Tiete e trazer a cidade e as
pessoas para perto do rio.

Devem ser suprimidas diversas pistas, que devem tornar-se um parque
linear, com diversos equipamentos de cultura, esporte e lazer.

Em cada margem do rio Tieté havera transito local bidirecional, sem a
necessidade de cruzar o Rio para fluir para ambos os sentidos.

Em cada margem do rio deve ser criada uma “avenida parque” projetada,
palmo a palmo a sua relagdo com a cidade, onde prioritariamente
deve haver uma ampla calcada de no minimo 10 metros, uma ciclovia
bidirecional de trés metros, o transporte de media capacidade bidirecional
e quatro pistas de carro com dois sentidos , totalizando 30 metros,
restando mais de 15 metros para area permedvel e de parque.

O Modelagem Juridica e Contratual

A Operagdo Urbana Consorciada é uma forma de parceria entre o poder
publico e a iniciativa privada prevista no Estatuto da Cidade que visa
alcangar transformacgdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e
valorizagdo ambiental, mas que demanda a participacdo efetiva dos
proprietarios, moradores, usuarios permanentes e investidores privados
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com a coordenacgdo do poder publico municipal.

Nesse instrumento, deve ser delimitada uma area e elaborado um plano
de ocupacdo no qual estejam previstos aspectos relacionados a
distribuicdo de usos, densidades permitidas, os padrdes de acessibilidade
e implementacgdo de infraestrutura previstas, entre outros aspectos.

Por se tratar de um plano urbanistico em escala local, é possivel trabalhar
elementos de dificil ajuste em planos mais genéricos tais como o Plano
Diretor e leis de zoneamento, como altura das edifica¢des, relagdes entre
espaco publico e privado, etc.

O Proposta

Propde-se a instituicdo de uma Operagdo Urbana Consorciada em que ha
a possibilidade de Emissdo de Certificados de Potencial Adicional de
Constru¢do como forma de obtengdo de recursos destinados a
implementacdo do programa de intervencles através da emissdo de
CEPACs residenciais e ndo residenciais.

Todos os recursos arrecadados serdo utilizados para custear as despesas
relacionadas aos objetivos da operacgdo, tais como desapropriagdes,
obras, desenvolvimento de projetos, e outras despesas relacionadas as
intervengdes.

As regras de uso e ocupacgao do solo, a exata delimitacdo do perimetro da
Operacdo, o programa de intervengbes e melhoramentos, a analise do
comportamento do mercado imobilidrio e da viabilidade dos CEPACS
como valor mobiliario no ambito da Operacdao Urbana Consorciada, tendo
em vista a dindmica do mercado imobilidrio na regido e os estoques serao
objeto do Estudo de Viabilidade a ser oportunamente apresentado.

Essa ampla operagdo envolve todos os projetos descritos (de 1 a 7).

Além disso, serdo consignadas solugdes outras como forma de contribuir
para a implementacdo de medidas para a transformacdo da areas.

A operacdo poderd viabilizar-se através de futuras contratacdes, em
regime de parceria publico-privada, na modalidade concessdao
administrativa ou patrocinada, do servico de revitalizacdo, operagdo e
manutencdo da Area do Arco para a prestagdo de servicos e realizacdo de
obras na area do Arco, que podera ser dividido por lotes ou por projetos.

PropGe-se um amplo debate com os atores sociais envolvidos de forma a
envolvé-los na construcdo do Plano da Operagdo Urbana e como
instrumento para coleta de mais informagdes sobre as necessidades
locais

O Estudos Sécio-econémicos e Modelagem Financeira
A serem apresentados na fase de viabilidade

O Analise

A serem apresentados na fase de viabilidade

O Proposta

A serem apresentados na fase de viabilidade

O Meios de Interacdo Social e Institucional

A gestdo democrdtica por meio da participacdo da populagdo e de
associacOes representativas dos varios segmentos da comunidade na
formulagdo, execugdo e acompanhamento de planos, programas e
projetos de desenvolvimento urbano é uma das diretrizes da politica
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urbana estabelecida pelo Estatuto da Cidade.

Especificamente, quando se pretende a realizacdo de criacdo de uma
Operacdo Urbana Consorciada, a lei exige além de temas relacionadas a
definicdo da drea e questdes relacionados a aspectos urbanisticos, tanto a
instituicdo de um programa de atendimento econémico e social para a
populagdo  diretamente afetada pela operagdo, como o
compartilhamento com representac¢do da sociedade civil de uma forma de
controle da operacao.

Para o cumprimento desse dispositivo legal é indispensavel

a confecgdo de estudos de impacto ambiental e de vizinhanca e dar
publicidade sobre os diagndsticos e alternativas propostas. Ndo é possivel
definir como acontecem os impactos positivos e negativos sobre a
populagdo diretamente afetada sem estes diagndsticos sendo, portanto
indispensdveis para a construgdo de um programa de atendimento
econdémico social para a populagdo afetada.

As comunidades e bairros da area afetada devem ser incentivadas a
participar da construcdo do Plano da Operagdao Urbana Consorciada, mas
isso apos a elaboracgdo de estudos especificados acima.

Devem ser incentivados a desenvolver processos participativos visando a
elaboracdo de planos de desenvolvimento sustentavel locais.

A participacdo da populacdo afetada na construgdo do Plano poderd
ocorrer por meio da realizagdo de oficinas desenvolvidas separadamente
com cada grupo de interesses.

Nestas oficinas, cada grupo, auxiliado pelo mediador do grupo,
desenvolvera uma matriz de planejamento para o plano em questao. Estas
matrizes serdo a base da explicitacdo das diferentes disputas e interesses
entre os grupos, trazendo a tona a vertente politica do processo de
planejamento.

Depois de desenvolvida uma matriz de planejamento para cada grupo de
interesse, serad efetuada uma dinamica de discussdo sobre as diferencas
existentes nas matrizes, a fim de extrair uma matriz de planejamento
pactuada entre os diferentes interesses. Esta dinamica consistird numa
apresentacdo publica das matrizes e da ponderagao de cada uma delas, a
partir dos critérios de avaliagdo das alternativas selecionadas durante a
etapa.

Identificacdo alguns grupos de interesse (interlocutores), para o
desenvolvimento das oficinas:

e Orgdos de planejamento urbano e ambiental

e Comerciantes

e  Orgios representativos da Industria e do Comércio

e  Proprietdrios de imdveis

e Incorporadoras e mercado imobilidrio

e Moradores e movimentos sociais do centro

e Trabalhadores da drea

e Orgdos de preservacdo do patriménio histérico

e Usudrios de bicicleta / pedestres e usudarios de transportes
publicos

Deve ser estabelecido um regulamento para a gestdo das oficinas
estabelecendo: a) data e hora de inicio e término dos trabalhos b) quem
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presidira a oficina; c) formas de divulgacdo nos meios de comunicagdo
convocacao e notificacdo dos participantes e interessados; d) forma como
os participantes poderdo se manifestar ; e) a forma como serd efetuado o
registro dos trabalhos (ata, video e dudio); f) a forma como sera divulgada
a conclusdo da oficina;

INTERLOCUTORES:

Os interlecutores aqui listados colaboraram com a elaboragdo do estudo
de pré viabilidade como um todo, uma vez que os projetos sdo
independentes mas estdo relacionados e se disponibilizaram para
continuar contribuindo com o projeto.

HABITACAO

Luiz Fernando
Gambi

Diretor do Secovi- Sindicato da Habitacao
Sindicado que influencia os interesses de adensamento habitacional

MEIO AMBIENTE

Luiz Campos

Instituto Rios e Ruas — Instituto em defesa dos Rios urbanos de S3o Paulo
Auxilia em conceitos na despoluicdo dos rios e sua polui¢do difusa.

MOBILIDADE Thiago Benichio | Ciclocidade- Associagdo dos Ciclistas de S3ao Paulo.

Associagdo que fomenta o uso da bicicleta como meio de transporte.
PATRIMONIO DPH | Marcos Winther- Departamento do Patrimonio Histérico de Sdo Paulo.

Este departamento comentou a necessidade de uma analise detalhada da

area para a preservagao da visuais e patrimoniais Histodricas.
PLANEJAMENTO Alexandre | Professor da FAU USP cordenador do Projeto Hidroanel.

Delijaicov | Projeto que se relaciona com o conceito de voltar a cidade para os rios.

OUTROS Inés Ferreira | Associ¢dao Comercial Al6 Bras

Unica associacdo comercial e de bairro que respondeu e colaborou com o
planejamento. Tais como Vila Gulherme, Lapa, Barrafunda e Vila Maria.

IV- ESCOPO, CUSTOS E PRAZOS para a elaboragao dos estudos de viabilidade (22 FASE)

Descrever os ELEMENTOS TECNICOS a serem desenvolvidos na sequnda fase da PMI. Incluir em anexo: cronograma detalhado

PROJETO 1: Urbanismo Leve

Desenvolver o Projeto Funcional de toda & area do Arco Tieté em relagdo a todas as
intervengGes do urbanismo leve, sendo elas:
e  Sistema cicloviario de bairro

®  Pracas ao longo das barreiras aquitetonicas,
e Calcamento padronizado.
Escopo 1: e Sinalizacdo indicativa.
®  Paisagismo
® Semi permeabilidade sobre os Rios
e Abertura de vias prioritarias para pedestres e ciclistas
Deste modo ter uma planilha de custos estimados, com os quantitativos separados por zona
e subprodutos.
Resultado Tero panor~ama guantitativo de custo estimado em com intelrvengéo a fim de dar subsidios
esperado: para licitagOes de projetos executivos para zonas dentro da drea como um todo ou por

subprodutos.

Interdependéncia:

N3o interdepende de nenhum outro projeto. Deve acompanhar a mudanga da dindmica do

uso do solo.

Restrigoes:

Lei cidade limpa, CET SP, incentivo fiscal a serviddo de passagem em propriedade privada.
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ALOCACAO DA EQUIPE

Descrever na tabela abaixo as equipes que compdem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem
associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizagdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaboragdo orgamentdria e outras referéncias orcamentdrias de entidades de classe.

ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungdo) Periodo Ui Total Custo
Homem/hora
1 Urbanista Pleno, 3
Arquitetos Juniores, 1
Engenheiro Projetista Pleno, 1
Engenheiro Ambiental Junior,
1 Técnico em
O Modelo Geoprocessamento, 1 2013/Julho- RS 184.413,20
Urbanistico Designer Grafico, Janeiro 4.520 horas
1Comunicagdo e Midia Pleno,
1Designer Gréfico,
1Comunicagdo e Midia Junior
1 Urbanista Senior, 1
Arquiteto, 1 Engenheiro Civil
Pleno, total 14 proficionais
O Modelagem 1 Urbanista Pleno, 1 2013/Outubro- RS 41.126,80
Juridica Advog.ad.o, 1 .1 Sociélogo, total Janeiro 760horas
3 profissionais
Ol Estudos Socio- | ) ;) icta Pleno,1 1 2013/
econdmicos (e -, . RS 23.753,60
Modelagem SOC|0|9g9, 1 .Economlsta, Total Outl,!bro- 500horas
. - 3 profissionais Janeiro
Financeira)
O Meios de 1 Urbanista Pleno,1 1
Interagdo Social e Socidlogo, 1 Assistente Social, JZaOnle?,i{OOutubro- 380 horas R514.302,40
Institucional total 3 profissionais
O BDI (37,2%)
elemento RS 100.969,22
orcamentario
destinado
PROJETO 2: Vias Parque
Desenvolver o projeto geometrico funcional das vias sobre infraestrutura de alta capacidade.
Projeto Geometrico vidrio Composto por:
e  (Ciclovias
® Cal¢adas
Escopo 2: * f’aisqgisrzro
® jluminagdo
e  Vidrio de automdveis
®  Corredor de média capacidae e seus terminais
®  Sinalizagdo de seguranca.
Planilha de custos estimados, com os quantitativos
Resultado Promover a conexdo entre areas da cidade que historicamente sdo segregadas por barreiras
esperado: arquitetonicas.
A interdependéncia ndo ocorre em relagdo ao outros projetos do Arco Tieté, mas sdo
Interdependéncia: | necessdrias intervengées do Estado para o enterramento das linhas da CPTM e da linha de
alta tensdo.
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Restri¢oes:

Necessdrias interven¢des do governo do Estado para que as vias parque possam ser

implantadas. Possiveis desapropriagdes.

ALOCAGAO DA EQUIPE

Descrever na tabela abaixo as equipes que compdem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem
associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizacdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaboragGo orcamentdria e outras referéncias orcamentdrias de entidades de classe.

Total

ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungdo) Periodo Total Custo
Homem/hora
1 Urbanista, 1 Engenheiro
Civil, 2 Arquitetos Junior, 1
O Model ’ ’
oaelo Engenheiro Projetista, 1 2100 horas R$128.859,20
Urbanistico . . .
Engenheiro Junior, 1 Designer
Grafico. 7 Proficionais
O Modelagem 1 Urbanista Pleno, 1
Juridica & Advogado, 1 1 Sociélogo, total 1280 horas R$49.720,40

3 profissionais

0 Estudos Sécio-
econdmicos (e
Modelagem
Financeira)

1 Urbanista Pleno,1 1
Sociélogo, 1 Engenheiro Civil, 660 horas
Total 3 profissionais

RS$32.764,80

O Meios de
Interagdo Social e
Institucional

1 Urbanista Pleno,1 1
Socidlogo, 1 Assistente Social, 1680 horas
total 3 profissionais

RS 34.816,80

O BDI (37,2%)
elemento
orcamentario

destinado

R$91.079,00

PROJETO 3: Transpo

rte para todos

Elaboragdo de um plano de transporte publico, de média e baixa capacidade, a fim de
proporcionar a circulagdo interna na drea do Arco Tieté e suas conexdes com os diferentes

modos de transporte existentes em operagdo.

e [evantamento dos itinerarios das linhas e demais informag¢ées com as
concessionarias de transporte coletivo e informagées de pesquisas do Metré
®  Pesquisas: Pesquisas origem e destino, Pesquisa sobedesce, screen line, pesquisa

volumétrica, pesquisa cordom line.

Escopo 3: ®  Planejamento da percurso e do geométrico vidrio do transporte do sistema de
media capacidade e sua infra estrutura.
®  Planejameto do intinerdrio do sitema de baixa capacidade.
® Indicagdo dos custos de infraestrutura urbana.
& ndica¢do da Modelagem tarifdria.
e  Sistema conceitual de informagdo ao usudrio
Planilha de custos estimados, com os quantitativos
Desenvolver um sistema fechado de média capacidade; integrado ao de alta capacidade
Resultado alimentado por um sistema gratuito de baixa capacidade alimentador.
esperado: Ter o panorama quantitativo de custo estimado com intervencdo a fim de dar subsidios para

licitagGes de projetos executivos para zonas dentro da drea como um todo ou por sub

produtos.

Interdependéncia:

N3o depende diretamente de nenhum outro projeto do Arco Tieté, depende da relagdo com

O Plano de Mobilidade da cidade e sua relagdo como piloto.
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Restri¢oes:

Aprovacado junto aos orgdo responsaveis e a determinagao do seu financiamento e
operagao.

PROJETO 4: Dinamica de ocupagao do uso do solo

Elaboragdo de estudo de viabilidade socio economico para adensamento da 4rea do Arco
Tieté.

Propor a alteragdo do zoneamento e/ou definir diretrizes para a composi¢do de uma
Operagao Urbana Consorciada na area do Tieté.

Escopo 4: Pesquisa afim de determinar o controle de estoque de area adicional de construgdo.
e  Determinar os mecanismos juridicos seus incentivos e beneficios e contra partidas.
e Determinar o potencial contrutivo e os gabaritos por zonas a serem definidas.
Determinar as intervengGes dos Certificado de Potencial Adicional de Construgdo.
Resultado Aumentfr o n.umero Fje moradores da regido prioritériamen.te fje b.aixa renNda, incentival.' a
esperado: instala¢do de industrias verdes (ao longo dos afluentes do Tieté) e instalagdo de comercios e

Servigos.

Interdependéncia:

Nado depende diretamente de nenhum outro projeto do Arco Tieté, depende da relacdo com
O Plano de diretor da cidade sua aprovacgdo e alteracdo do zoneamento e aprovacdo de uma
operagao urbana.

Restri¢oes:

Uso do solo ndo condizente previsto no plano diretor.

ALOCAGAO DA EQUIPE

Descrever na tabela abaixo as equipes que compdem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem
associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizagdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaboragdo orgamentdria e outras referéncias orcamentdrias de entidades de classe.

ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungdo) Periodo Total Total Custo
Homem/hora

1Engenheiro Civil Sénior,

1Engenheiro Agronomo
O Modelo Sénior, 2 Urbanistas Senior, 2 | 15 . e, | 2908 horas | R$116.319,32
Urbanistico Arquitetos Pleno e 1 Arquiteto

Junior .

Total: 7 profissionais.
- II\/!odeIagem 1 Advogado 678 horas RS 32.961,96
Juridica
O Estudos Sécio-
‘;;g;‘;':;cr’s (e 1 Sociélogo 858 horas RS 40.011,36
Financeira)
O Meios de 1 Urbanista Pleno, 1 Arquiteto
Interagdo Social e Junior, 1 Assistente Social. 1048 horas RS 38.999,76
Institucional Total 3 profissionais
O BDI (37,2%)
elementol _ RS 84.924,77
or¢amentario
destinado

PROJETO 5: Hidrovia Urbana do Tieté

Escopo 5:

Incentivar a navegacao dos do rio Tieté e seus afluentes;
Analise dos locais prioritarios para a implantacdo de industrias.

Faseamento do processo.
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Planejamento e desenho das infraestruturas publicas que tornem a navegacao possivel.

Descrever detalhamento qual o escopo/produto do estudo com mais detalhes do que
elaborado na 12 fase.

Resultado
esperado:

Utilizacdo do rio por navegagdao comercial e a construgdo ao longo do rio de pequenos
portos privados.

Interdependéncia:

Ndo depende diretamente de nenhum outro projeto do Arco Tieté, depende de infra
estrutura que permita a articulagdo dos canais e o rio.

-Restrigoes:

Construcdes de docas e infra estrutura delo interece privado e a falta de tradicdo em
navegacao intra-urbana de cabotagem.

ALOCAGAO DA EQUIPE

Descrever na tabela aba

ixo as equipes que compdem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem

associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizagdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaboragGo orcamentdria e outras referéncias orcamentdrias de entidades de classe.

ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungdo) Periodo Uil Total Custo
Homem/hora

1Engenheiro Civil Sénior,

1Engenheiro Agronomo
O Modelo Senior, 2 Urbanistas S€nior, 2 | 513 130 pe, | 4206 horas | R$253.336,02
Urbanistico Arquitetos Pleno e 1 Arquiteto

Junior .

Total: 7 profissionais.
Ol Modelagem 1 Socidlogo 448 horas RS 23.558,56
Juridica
O Estudos Sécio-
economicos (e 1 Sociélogo 688 horas RS 29.996,16
Modelagem
Financeira)
O Meios de
Interacdo Social e 748 horas RS 28.367,76
Institucional
O BDI (37,2%)
elemento RS 124.716,16
or¢amentario
destinado

PROJETO 6: Campo de Marte e estacdao TAV

O Campo de Marte pode possuir diversos projetos estratégicos, em decorréncia da sua localizagéo,
esters sendo concomitantes ou ndo.

A presente proposta analisar as viabilidades das distintas propostas e elaborar um estudo de
viabilidade

e  Diagnostico da drea.

Escopo 6:

e Estudos de impacto de vizinhanga.

e  Potencialidades junto aos mercados.

®  Projeto funcional.

Quantitativo e estimativa de custos
Resultado . :
Proporcionar que o aeroporto de Marte se torne um polo de desenvolvimento.

esperado:

Interdependéncia:

Ndo hd nenhuma dependéncia direta com nenhum projeto, mas possui potencial se de se tornar um
porto conectado ao aeroporto e este se tornar de uso também de cargas se o rio se tornar utilizado
pela navegagdo.
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Restrigoes:

Restrigées de uso de acordo com o uso.

-ALOCAGAO DA EQUIPE

Descrever na tabela aba

ixo as equipes que compdem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem

associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizacdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaboragdo orgamentdria e outras referéncias orcamentdrias de entidades de classe.

ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungdo) Periodo Ui Total Custo
Homem/hora
1Engenheiro Civil Sénior,
1Engenheiro Agronomo
O Modelo Sénior, 2 Urbanistas Sénior, 2
Urbanistico Arquitetos Pleno e 1 Arquiteto 2013 Jan-Dez 2576 horas RS 105.367,52
Junior .
Total: 7 profissionais
- ,I\/!odelagem 1 Socidlogo 788 horas RS 37.668,56
Juridica
[0 Estudos Sécio-
3332;:;0; (e 1 Sociélogo 368 horas R$18.313,76
Financeira)
O Meios de
Interagdo Social e 1 Socidlogo 1248 horas R$45.495,76
Institucional
O BDI (37,2%)
elemento RS 76.946,56
or¢amentario
destinado

PROJETO 7: Parque Li

near do Tieté

Escopo 7:

Desenho das margens do rio alterando o seu vidrio e a alteragdo da mudanga deste com a cidade.
Elaboragdo dos projetos funcionais:

Paisagistico

Para pedestres.

Passarelas para pedestres e ciclistas,

Ciclovias,

Projeto de media capacidade

Projeto vidrio

Projeto de demais equipamentos publicos

Resultado
esperado:

Transformar o rio em um parque de local de encontro da cidade

Interdependéncia:

Este projeto é o com maior interdependéncia entre os aqui apresentados para a drea do Arco Tieté,
para as marginais poderem se desarticular como eixo vidrio € importante que o projeto 2 vias parque
ocorra, e também é importante que o Tieté se torne uma via fluvial de transporte de carga e que a
operagdo urbana em suas margens seja consolidada para queque seja uma das fontes de recurso para
a sua implantagdo.

Restri¢oes:

O Projeto trard grande impacto na alteragdo no paradigma da mobilidade da cidade e é provavel que
seja muita controversa.
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ALOCACAO DA EQUIPE

Descrever na tabela abaixo as equipes que compdem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem
associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizagdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaboragdo orgamentdria e outras referéncias orcamentdrias de entidades de classe.

ESTRUTURADORES | Recurso Alocado (Fungdo) Periodo Ui Total Custo
Homem/hora

1 Engenheiro Civil Sénior, 1

Engenheiro Agronomo Sénior,
[ Modelo 2 Urbanistas Sénior, 2 2013 Jan-Dez | 3680 horas RS 198.383,88
Urbanistico Arquitetos Pleno e 1 Arquiteto

Junior.

Total: 7 profissionais
O Modelagem 1 Sociélogo 630 horas R$34.016,00
Juridica
[0 Estudos Sécio-
‘;;g;‘;':;cr’s (e 1 Sociélogo 940 horas RS 40.174,60
Financeira)
O Meios de
Interagdo Social e 1 Socidlogo 930 horas RS 35.486,00
Institucional
O BDI (37,2%)
elemento R$114.598,50
or¢amentario
destinado

V- PLANO DE TRABALHO:

Descrever a justificativa técnica e operacional do faseamento, de sua adequagdo e viabilidade tendo em vista a dimensdo e
diversidade de caracteristicas e problemdticas do perimetro considerado.

METODO DE TRABALHO

Obtencdo da base de informacgdes;
Diagndstico técnico;

Diagndstico participativo;

Diretrizes de Planejamento e de projeto;
Plano ou Projeto;

Estudos EconOmicos;

Organizagao Institucional;

Plano de Agdo Estratégico;

(estas informagdes estdo mais detalhadas nas propostas em anexo)

FASEAMENTO DO ARCO TIETE

Os projetos apresentados defendem um planejamento urbano que trabalhe com as redes de infraestrutura e com
0s espacos publicos, ndo sé com empreendimentos imobilidrios.

N3do ha uma sequéncia pré-estabelecida para a realizacdo deste programa. No entanto, é sempre importante
pensar em redes de mobilidade relacionadas ao meio ambiente, o que faz com que as diferentes propostas,
mesmo que independentes, se fortalegam quando pensadas conjuntamente.
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Cada intervencgdo pode ser tratada como parte de um conjunto de ferramentas para demonstrar todas as
possibilidades e seus efeitos distintos para que as escolhas corretas para a transformacgao da drea possam ocorrer.
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Composi¢ao e Ordenag¢ido do Faseamento

Considerar os componentes para a valoragdo das intervengdes propostas, tais como, desapropriagdes, descontaminagdes ou

quaisquer outras a¢des para mitigar as externalidades negativas.

Programa: Periodo: Valor estimado: RS

1: Urbanismo leve 6 meses RS 332.581,39
Etapa A

2: Vias Parque 6 meses RS 307.688,37

3: Transporte para todos 6 meses RS 554.124,27
Etapa B | 4: Dinamica de ocupagdo e de uso do solo 6 meses RS 283.172,37

5: Hidrovia Urbana do Tieté 6 meses RS 465.974,66

6: Campo de Marte e estagdo TAV 6meses RS 253.747,36
Etapa C | 7: Parque Linear do Tieté 6 meses RS 459.997,11

VI- INSTRUMENTOS JURIDICOS

Descrever quais os instrumentos juridicos, bem como a elaboragdo de novas figuras juridicas, que serdo
utilizados na implantagédo do planejamento urbanistico exposto na proposta, considerando o processo em curso
de revisdo do Plano Diretor Estratégico (Lei n213.430/2002).

PROJETO 1: - Operagdo Urbana Consorciada em que hd a possibilidade de Emissdo de
Certificados de Potencial Adicional de Construcdo como forma de
obtencdo de recursos destinados a implementacdo do programa de
intervencdes através da emissdao de CEPACs
- Outorga Onerosa do Direito de Construir
- Eventuais desapropriagdes

PROJETO 2: - Operagao Urbana Consorciada em que ha a possibilidade de Emissdao de
Certificados de Potencial Adicional de Construgdao como forma de
obtencdo de recursos destinados a implementacdo do programa de
intervencdes através da emissdao de CEPACs
- Outorga Onerosa do Direito de Construir
- Eventuais desapropriacbes

PROJETO 3: - Operagao Urbana Consorciada em que ha a possibilidade de Emissdao de
Certificados de Potencial Adicional de Construgdo como forma de
obtencdo de recursos destinados a implementagao do programa de
intervencgGes através da emissdo de CEPACs
- Concessao ou Permissao de Servico Publico de Transporte

PROJETO 4: - Operagao Urbana Consorciada em que ha a possibilidade de Emissdo de

Certificados de Potencial Adicional de Constru¢ao como forma de
obtencdo de recursos destinados a implementacdo do programa de
intervencgGes através da emissdo de CEPACs

- Contratagdes, em regime de parceria publico-privada, na modalidade
concessdo administrativa ou patrocinada, do servico de revitalizacdo,
operagdo e manutencdo da Area do Arco para a prestacdo de servicos e
realizacdo de obras na area do Arco, que poderad ser dividido por lotes ou
por projetos
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- Outorga Onerosa do Direito de Construir

- Alteragdes na forma de instituicdo de ZEIS e da HIS visando a integracao
de diferentes classes sociais

- Eventuais desapropriacbes

- Incentivos Fiscais

PROJETO 5: - Operagao Urbana Consorciada em que ha a possibilidade de Emissao de
Certificados de Potencial Adicional de Construgdao como forma de
obtencdo de recursos destinados a implementagao do programa de
intervencdes através da emissdo de CEPACs

- Contratagdes, em regime de parceria publico-privada, na modalidade
concessdo administrativa ou patrocinada, do servico de revitalizacao,
operac¢do e manutencdo da Area do Arco para a prestacdo de servicos e
realizagdo de obras na drea do Arco, que podera ser dividido por lotes ou
por projetos

- Outorga Onerosa do Direito de Construir

- Desapropriagdes

- Instalagdo, mediante autorizagao, de terminais de uso privado,
estacdes de transbordo de carga ou instalagdes portudria publica de
pequeno porte.

- Incentivos fiscais para a instalagdo de empresas no local.

PROJETO 6: - Operagao Urbana Consorciada em que ha a possibilidade de Emissdao de
Certificados de Potencial Adicional de Construgdo como forma de
obtencdo de recursos destinados a implementagao do programa de
intervencdes através da emissdo de CEPACs

- Contratagdes, em regime de parceria publico-privada, na modalidade
concessdo administrativa ou patrocinada, do servico de revitalizacdo,
operacdo e manutencdo da Area do Arco para a prestacdo de servicos e
realizagdo de obras na drea do Arco, que podera ser dividido por lotes ou
por projetos;

- Outorga Onerosa do Direito de Construir

- Desapropriagdes

- Alteragdes na forma de instituicdo de ZEIS e da HIS visando a integracao
de diferentes classes sociais

- Eventuais desapropriacbes

- Incentivos Fiscais

PROJETO 7: - Operagao Urbana Consorciada em que ha a possibilidade de Emissdo de
Certificados de Potencial Adicional de Construgdao como forma de
obtencdo de recursos destinados a implementagao do programa de
intervencdes através da emissdao de CEPACs

- Contratagdes, em regime de parceria publico-privada, na modalidade
concessdo administrativa ou patrocinada, do servico de revitalizacao,
operacdo e manutencdo da Area do Arco para a prestacdo de servicos e
realizagdo de obras na drea do Arco, que podera ser dividido por lotes ou
por projetos

- Outorga Onerosa do Direito de Construir

- Desapropriagdes

- Incentivos fiscais para a instalacdo de empresas no local.

Pagina 37



% OREFEITURA DE Chamamento Pt’xblic? No. 1/2013/SMDU
&2 SAO PAULO Estudo de pré-viabilidade TCG% yrilCidade
DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO T|ETE URBES

VII- OUTROS ELEMENTOS

Descrever quais outros elementos que permitam avaliar a conveniéncia, a eficiéncia e o interesse publico envolvidos no projeto,
bem como possam subsidiar e contribuir para a consolidagdo das diretrizes do escopo detalhado que orientard a segunda fase
da PMI para o desenvolvimento dos estudos de viabilidade do Arco Tieté.

O Planejamento com projetos independentes onde a Recostura da regido acontece de forma concatenada entre
os ditintos projetos. Aqui propostos, mas que atraves de uma sinergia entre si e se contecerem de forrma
planejada proverdo a regidgo de um desenvolvimeto urbano segundo as diretrizes deste chamamento:
orientadoparaum desenvolvimento urbano mais equilibrado do ponto de vista social, econémico e ambiental para
a cidade de Sdo Paulo.

O Promocg3o da coexistencia entre diferente classes sociais.

O Propsta de novos artiflicios de legislacdo que promovao a inclusdo e a melhora da dinamica social.

O Integracdo de diferentes dinamicas de mobilidade.

[ Melhoria da infraestrutura do espago publico urbano e ndo no espaco privado.

O Integracdo entre diferentes escalas de infra estrutura visando a himanizagdo das cidade.

3. Lista de Anexos:

Listar todos os arquivos suplementares a este documento

Nome do Documento Nome do Arquivo

2 Vias impressas do Caderno de Conceitos 25_Cons_TCUrbes_IBC_Caderno_Conceitos.pdf

25 Cons_TCUrbes_IBC_Projeto01.pdf
25 Cons_TCUrbes_IBC_Projeto02.pdf
25 Cons_TCUrbes_IBC_Projeto03.pdf
25_Cons_TCUrbes_IBC_Projeto04.pdf
25_Cons_TCUrbes_IBC_Projeto05.pdf
25_Cons_TCUrbes_IBC_Projeto06.pdf
25_Cons_TCUrbes_IBC_Projeto07.pdf

2 Vias impressas de propostas de sete projetos

Sumadrio Executivo:

25 Cons_TCUrbes_IBC_Sumario_Executivo.doc
25 Cons_TC Urbes_IBC_Sumadrio_Executivo.pdf
Caderno de Conceitos:

Arquivos Fechados:
25_Cons_TCUrbes_IBC_Caderno_Conceitos.pdf
Arquivos Editaveis:

1 Unidade de CD contendo: 25_Cons_TCUrbes_IBC_Caderno_Conceitos_Folder
25 Cons_TCUrbes_IBC_Caderno_Conceitos.indd
Propostas:
25_Cons_TCUrbes_IBC_Projeto01.doc
25_Cons_TCUrbes_IBC_Projeto01.pdf
25_Cons_TCUrbes_IBC_Projeto02.doc
25_Cons_TCUrbes_IBC_Projeto02.pdf

25 Cons_TCUrbes_IBC_Projeto03.doc

25 Cons_TCUrbes_IBC_Projeto03.pdf
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25 Cons_TCUrbes_IBC_Projeto04.doc
25 Cons_TCUrbes_IBC_Projeto04.pdf
25 Cons_TCUrbes_IBC_Projeto05.doc
25 Cons_TCUrbes_IBC_Projeto05.pdf
25_Cons_TCUrbes_IBC_Projeto06.doc
25_Cons_TCUrbes_IBC_Projeto06.pdf
25_Cons_TCUrbes_IBC_Projeto07.doc
25 Cons_TCUrbes_IBC_Projeto07.pdf
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