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SAO PAULO Estudo de Pré-Viabilidade URBEM
DESENVOLVIMENTO URBANO ARCO TIETE

ORIENTAR UM DESENVOLVIMENTO URBANO MAIS EQUILIBRADO DO PONTO DE VISTA
SOCIAL, ECONOMICO E AMBIENTAL PARA A CIDADE DE SAO PAULO

1. Informagdes Gerais do Estudo

1.1 Nome do Estudo: Arco Tieté, uma visdo para Sdo Paulo

URBEM - Instituto de Urbanismo e Estudos para a

1.2 Empresa Responsavel: ,
P P v Metrépole

1.3 Abrangéncia do Estudo: Perimetro do Arco Tieté definido pelo Chamamento

2. Escopo para os Estudos

2.1 Situagao Atual
LEITURA TERRITORIAL SOBRE O ARCO TIETE

Descrever analiticamente a situagdo atual, ou seja, descrever os fatos e dados que levaram a necessidade ou a oportunidade
para implementagdo do projeto e modificagdo do status atual

O Arco Tieté pode ser descrito como um sistema de espagos urbanos que se organizam em torno de elementos
geograficos e técnicos fixos: os rios, as suas varzeas, os sistemas rodoviario e ferroviario que cortam essas varzeas.
Muito mais do que um eco da grande escala irrompendo no territério urbano consolidado, esse trecho é a pedra
angular, o elemento organizador do feixe viario de grande escala.

Apesar da forga dessas infraestruturas, foi a retificagdo do curso do rio iniciada na década de 1930 que possibilitou
a ocupagdo urbana das terras ja ndo mais inundaveis, introduzindo um padrdo de urbanizagao bem especifico nas
vertentes norte e sul das vdrzeas do Tieté, aonde se estabeleceu nosso primeiro distrito industrial. Mais do que
uma reminiscéncia, as atividades industriais estdo ainda presentes em diversos trechos. A auséncia de um
parcelamento do solo de tipo urbano é um atributo muito relevante para qualquer proposta de reocupacgdo e
desenvolvimento urbano das suas areas.

Os dados divulgados pela CET ddo conta que os fluxos diarios na marginal Tieté, nos horarios de pico da manha e
da tarde alcanga o total de 307.530 veiculos classificados da seguinte forma: 257.700 automoveis; 8.340
caminhdes; 41.490 outros. Esses numeros apontam para a manutencdo da Marginal Tieté como elemento
organizador econdémico da metrépole e da macrometrépole. O Rodoanel e o Ferroanel deverdo impactar
positivamente o Arco Tieté: estima-se que a implementagdo destes anéis de grande mobilidade podera desviar
23% dos automoveis e 76% dos caminhdes que hoje cruzam este trecho urbano.

Se por um lado o Arco Tieté guarda imensa for¢a no que diz respeito a mobilidade metropolitana, por outro
aponta deficiéncias graves no interior de seus trechos urbanos. A requalificagdo destas areas depende hoje da
complementagdo do processo de instalagdo da infraestrutura nas dreas adjacentes ao rio Tieté. Este grande
esforgo devera envolver a introdu¢do de um sistema de micro acessibilidade, de parcelamento do solo de tipo
urbano, de implanta¢do de redes bdsicas de macro e micro drenagem e saneamento. E também a incorporagao
das novas tecnologias, tais como cabeamento de fibra dtica, dentre muitos outros, que o seu desenvolvimento
urbano exigira.

Se hoje o Arco Tieté é um territério estratégico para a mobilidade metropolitana, num futuro préximo serd
estratégico por aquilo que guarda de potencialidade para o desenvolvimento urbano. A natureza estratégica e
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sistémica das transformagdes que poderdo incidir sobre este territdrio é o ponto de partida para o conjunto de
propostas elaboradas pelo URBEM.

2.2 Razdo do Estudo

I- ELEMENTOS TECNICOS BASICOS DA PROPOSTA DE PRE-VIABILIDADE

Descrever A PROPOSTA, JUSTIFICANDO SUA RELEVANCIA E ADEQUABILIDADE nos quatro setores de transformacéo urbana do
perimetro em questdo.

O URBEM apresenta seis propostas para o desenvolvimento imediato do territdrio do Arco Tieté pensadas como
desenvolvimentos urbanos sinergéticos e complementares que configuram conjuntamente uma agdo Unica:
estabelecer um novo paradigma no rio Tieté em seu trecho paulistano, definindo novos padrdes de forma e
fungdo e uma relagdo nova de simpatia com a cidade.

Compdem estas propostas trés polos para dar inicio a reestruturagdo urbana do territério a partir de costuras
transversais ao Rio Tieté e trés redes para a consolidagdo longitudinal do desenvolvimento catalisado pelos polos.

Ao determinar os polos no territdrio, procurou-se sinergia com a economia local e certa simetria geografica
(tomando como referéncia a Ponte das Bandeiras): o desenvolvimento da industria e dos negdcios de midia e
comunicacdo a Oeste, entre as pontes do Piqueri e Freguesia do O; a modernizagdo da industria téxtil e do design
no Centro, entre as pontes da Casa Verde e Cruzeiro do Sul; e um centro de gestdo metropolitana a Leste entre as
pontes Presidente Janio Quadros (da Vila Maria) e Tatuapé, para o desenvolvimento de uma centralidade
macrometropolitana de negécios.

As trés redes, por sua vez, estendem e ampliam o desenvolvimento urbano: a Rede de Gestdo de InformacgGes do
Territério, que ao se iniciar pelo monitoramento das aguas urbanas inaugura um sistema de digitalizagdo da
cidade e converte-se numa ferramenta estratégica para a criagdo dos parques fluviais dos afluentes propostos; a
Rede de Referéncia para Reciclagem como um oportuno programa de saneamento ambiental, incorporando e
formalizando uma crescente cadeia produtiva com forte presenca na area; e o Programa Habitacional para o Arco
Tieté, que impulsiona um novo ciclo de ocupagdo desse territdrio constituindo-se como agdo essencial para a
valorizagdo do Arco Tieté.

Cidade-Parque Tieté foi o nome adotado para designar a sintese deste conjunto amplo de transformagdes
propostas, que visam construir uma nova cidade no territério do Arco Tieté, modulada por sucessivos parques
fluviais e bulevares entrecruzados: longitudinais e transversais. A visdo de totalidade assume a vocagdo histérica
de ser essa superestrutura urbana, protagonista de uma rede de servigos, mobilidade e comunicagdo
(longitudinalidade) e de uma condensa¢do de vida urbana que atravessa as escalas local, metropolitana,
macrometropolitana, nacional e internacional (transversalidade) - conforme Tomo |, Capitulo 3, Item 3.5, 3.7 e
3.13 e Capitulo 4, item 4.1.

Consolidar as dinamicas urbanas e vocagGes econdmicas existentes no territorio; promover
a integracdo e o empoderamento da populagdo local nos processos de transformagdo
Sécio-Econémico econOmica e urbana; e incentivar a constituicdo de bairros plurais onde coexistam distintos
segmentos sociais, de diversas rendas, promovendo a inclusdo e interagdo social nos polos e
com a cidade.

Assegurar condigOes técnicas, econdmicas e ambientais para a implantagdo do Parque Tieté
a partir das proposi¢des formuladas na Visdo Urbana (Tomo |, Capitulo 3), observando a sua
implantagdo em diversas fases; apontar solugdes que valorizem a paisagem urbana como
um elemento de fortalecimento da identidade da cidade e da ligagdo afetiva dos seus
habitantes com ela; assegurar melhorias das condi¢des ambientais nos polos, criando
solugBes paradigmaticas e replicaveis em outros pontos do Arco Tieté e da cidade; observar
as orientacBes constantes da Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca no que diz
respeito a implantacdo de parques lineares fluviais nos afluentes do Tieté; e promover

Ambiental
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transformagdo do Campo de Marte em Parque Publico até o ano de 2050.

Articular as intervengbes aos diversos sistemas modais de transporte ja existentes e
projetados para a melhoria da mobilidade urbana; acentuar as ja existentes e projetar
alternativas de micromobilidade ndo poluente no territério dos polos; aprimorar as
transposigdes do Sistema Tieté (o conjunto de pistas de trafego rodoviario e canal); criar
condigdes para que os habitantes da regido do Arco usufruam dos beneficios gerados,
mitigando o seu deslocamento para outras regides da cidade; considerar as consequéncias
decorrentes da implantagdo da chamada Avenida de Apoio Norte, até 2018; considerar as
consequéncias decorrentes do enterramento das Linhas Rubi e Diamante da Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos, até o ano de 2050.

Mobilidade e
Acessibilidade

Promover adensamento habitacional nos polos de desenvolvimento; promover novas areas
residenciais atreladas aos bairros residenciais existentes; adensar a orla dos corregos
transversais ao Rio Tieté a serem recuperados; adensar o entorno das esta¢des de metrd
existentes e futuras com énfase em HIS com a determinacdo de novas ADHS (Area para o
Desenvolvimento de Habitagdo Social); criar novos centros de bairro fortalecendo o carater

Habitacional . . ~ . . .
de centralidade da intervenc¢do; levantar dreas potenciais para empreendimentos
habitacionais (areas de ZEIS, areas de estacionamentos de grande porte e outros) em toda
area do arco para elaboracdo de diretrizes de intervencao para todo perimetro; observar as
orientacdes constantes da Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca no que diz respeito a
normatizacgdo para a construgdo de bairros plurais, com segmentos sociais variados.

II- CARACTERIZAGAO

Descrever O PROBLEMA E A NECESSIDADE DO PROJETO que estd sendo coberta, descrevendo e justificando a melhoria da
qualidade urbana concernente a articulagdo dos 4 setores prioritdrios para o desenvolvimento dos elementos estruturadores do
Arco Tieté.

O territério do Arco Tieté por varias décadas perdeu populagdo moradora e n3o atraiu a ateng¢do do mercado
imobilidrio, mesmo com a desaceleragdo da atividade industrial no municipio. No lugar das indUstrias, ao invés de
novas moradias e espagos para a economia baseada nos servicos, o que |3 se instalou, em grande medida, foram
usos tipicos de dreas de menor valor ou periféricas. Obviamente excegdes a essa subutilizacdo devem ser
ressaltadas, como a atividade de certa industria (sobretudo téxtil) ainda vigorosa e alguns polos de comércio
especializado de grande importancia, ou como as atividades de logistica, fundamentais para o funcionamento
metropolitano, que ai encontra condigdes muito adequadas.

No entanto, os dados censitarios de 2010 indicam um significativo repovoamento dos bairros centrais e ja sdo
visiveis iniUmeros condominios residenciais de grande porte recentemente empreendidos pelo mercado -
infelizmente, pouco simpaticos a cidade e suas pré-existéncias.

Grande parte dos terrenos da frente urbana do Tieté ainda sdo relativamente baratos. Porém, os terrenos um
pouco mais afastados das avenidas marginais, tanto a norte como ao sul, ja sdo foco de desenvolvimento de
produtos realizados pelo mercado imobiliario.

O momento atual talvez seja uma das Ultimas oportunidades na histéria de Sdo Paulo para reverter uma tendéncia
ao descuido urbanistico que tem marcado o seu desenvolvimento. Neste caso, instala-se evidente desequilibrio
entre os recursos urbanisticos efetivos e potencialmente oferecidos pelo Rio Tieté e suas varzeas e as formas de
ocupacdo e urbanizagdo vigentes.

Para tal, o poder publico municipal devera reservar areas estratégicas que garantam a mudanca de rumo
desejada, antes da sua presumivel valorizagdo no futuro préximo, com a atividade do mercado imobiliario nos
terrenos adjacentes, com a instalagdo prevista de importantes linhas dos sistemas de transporte publico de média
e alta capacidade, com a chegada dos trens regionais e do TAV, com a desativagao anunciada da asa fixa no
aeroporto do Campo de Marte e com o anuncio, pela PMSP, do desenvolvimento do Arco do Futuro. A reserva
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destas areas se justifica pelo fato de que a renovagdo urbana das margens e varzeas do Tieté — através da
construgdo de um importante sistema de espagos publicos — deverd promover grande valorizagdo imobilidria das
areas remanescentes. Somente se essa valorizagdo for socialmente apropriada, os custos dessa reestruturagdo
serdo justificados. E é justamente essa condi¢do, claramente indicada no chamamento do Arco Tieté, que motivou
as proposi¢des formuladas pelo URBEM, conforme descrito no Tomo I, Capitulo 3.

Subdesenvolvimento econémico e social; informalidade, ilegalidade dos imigrantes,

Sécio-Econdmico . . . - .
precariedade associada a vulnerabilidade social

Degeneracdo do sistema de rios; potencial desperdigcado, grande estoque de passivo

Ambiental ambiental, impactos prejudiciais
Mobilidade e Falta de capilaridade vidria, excesso de macro-acessibilidade (=marginais como sdo hoje),
Acessibilidade lacunas na malha de transporte

. Baixa densidade populacional, sem condi¢Oes de habitabilidade, caréncia de servigos e
Habitacional

equipamentos sociais complementares a moradia.

OBJETIVOS E BENEFiCIOS ESPERADOS

Descrever os objetivos (o que se espera alcangar com o projeto) e os beneficios de forma mensurdvel sempre que possivel.

O Programa para o Arco Tieté gerado pelo URBEM apresenta, conceitualmente, seus objetivos que estdo
relacionados de forma indissocidvel dos beneficios pretendidos. O Programa, interpretado nas direcGes
longitudinal e transversal, integra e intensifica as vantagens de sua concretizacdo.

Cidade-Parque Tieté foi o nome adotado para designar a sintese de um conjunto amplo de transformagdes
propostas, que visam construir uma nova cidade no territério do Arco Tieté, modulada por sucessivos parques
fluviais e bulevares entrecruzados: longitudinais e transversais.

1. Consolidar o Arco Tieté como a centralidade macrometropolitana por exceléncia, locus de convergéncia das
articulagbes econdmicas, sociais, politicas e culturais da macrometrdpole paulista e centro estratégico para a
logistica; a localizagdo das principais atragdes metropolitanas e macrometropolitanas; o desenvolvimento do
centro gestor da macrometrépole.

2. Consolidar o Arco Tieté, juntamente com o eixo configurado pelo Rio Pinheiros, como uma “supercentralidade”
metropolitana — o Arco do Futuro - constituindo uma superestrutura de fluxos - transportes metropolitanos,
urbanos e locais, principalmente publicos, num feixe de varios modais, e as infovias — dinamizando-o como.

3. Estimular o desenvolvimento de uma economia avangada e criativa.
4. Fazer do Arco Tieté uma cidade humana, um lugar de vida intensa e vibrante — a cidade compacta.

5. Promover no Arco Tieté uma cidade policéntrica, feita do encadeamento dos bairros renovados de acordo com
esses principios da cidade compacta.

6. Mitigar os desequilibrios estruturais de S3do Paulo, existentes entre o leste e o centro e o oeste, Impulsionando
o desenvolvimento urbano no primeiro, através de uma politica urbana afirmativa, e potencializando nos
demais as transformagdes que ja vem ocorrendo.

7. Transformar o Arco Tieté na mais importante representacdo icOnica da macrometrépole e da cidade de Sdo
Paulo: restabelecer os vinculos de afeto e pertencimento entre as pessoas, o rio e a cidade, promovendo a
constru¢do e o reconhecimento do Arco Tieté como um sistema urbano integrador, memoravel, com
identidade prépria e condizente, no plano estético e funcional, com a importancia da cidade como metrépole
de influéncia global.

Argumentagdo para a definicdo dos objetivos, descricdo detalhada dos impactos positivos e potenciais de
transformagdo conforme Tomo [, Capitulos 3.5 a 3.13.
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Sdcio-Econ6mico

Desenvolvimento da economia avangada por meio da atragdo da mais moderna industria
ligada ao conhecimento e ao design, partindo das cadeias produtivas industriais ja
instaladas;

Potencializagdo do setor tercidrio valendo-se das vantagens e oportunidades oferecidas
pela centralidade macrometropolitana.

Interconectividade ambiental entre a rede de parques existentes e o incremento de areas
verdes propostas;

Tratamento das aguas e/ para gerar uma relagdo amistosa com as dguas;

Transformagdo da paisagem da planicie fluvial que nao é valorizada;

Ambiental Estimulo a reabilitacdo de bairros degradados e a expansdo imobilidria nos bairros
consolidados de forma equitativa, promovendo a diversidade de usos e classes sociais e
especial atencdo a preservacdo de bens de valor histérico ou considerados como
patrimonio cultural
Melhoria da micro-acessibilidade por meio de reloteamento;

Mobilidade e Agilidade na ligagdao Norte-Sul com novas pontes;

Acessibilidade

Compatibilidade urbanistica das avenidas expressas (marginais/ alta velocidade) e das vias
de baixa velocidade com a vizinhanga proposta;
Estimulo a mobilidade ndo motorizada.

Provisdo de habitagdo e aumento da densidade urbana;
Geragdo de multiplicidade de usos e de empreendimentos habitacionais sustentaveis (sob
as perspectivas social, urbanistica, ambiental e econ6mica) com destaque para a habitagdo

Habitacional . .
de interesse social;
Promogdo do convivio social com farta oferta de equipamentos e espacos publicos de
qualidade.

INDICADORES

Descrever a composi¢do utilizada para definir o indicador, o valor de base e o valor esperado a ser atingido com o projeto.

Indicador

Valor base | Valor
esperado

Postos de trabalho
gerados no Arco Tieté

(unidades)

Premissas: previsdo de area adicionada para usos nao Nao se 93.000
residenciais, considerando 30 m? por posto de trabalho. aplica
Polo Oeste: Potencial de construgdo para usos nao
residenciais na ordem de 390 mil m? - poderd gerar 13.000
postos de trabalho.

Polo Centro: Potencial de construgdo para usos ndo
residenciais na ordem de 1,4 milhdo de m? - poderd gerar
47.000 postos de trabalho.

Polo Leste: Potencial de construgdo para usos nao
residenciais na ordem de 1 milhdo de m? - poderia gerar
33.000 postos de trabalho.

Densidade demografica | esperado) dividido pela area total do Arco Tieté. Principal

(hab/ha)

Numero de habitantes atual (valor base) e previsto (valor 95 217

indicador de construgdo de uma cidade compacta, coerente
com a visdo do SP2040.

Percentual de drea
verde no territdrio (%)

Area verde total dividido pela drea do Arco Tieté, 8,9% 20,6%
multiplicado por 100. Medida de melhoria ambiental
complementar ao indicador de area verde por habitante.
Atualmente ha 537 hectares de area verde. Os novos
parque fluvial do Tiet€é, parques lineares, bulevares e
intervengdes em parques existentes totalizardo um
incremento de aproximadamente 700 hectares no recorte,
totalizando 1237 hectares.

Provisdo de usos ndo

Polo Oeste: 390 mil m? N3o se 2,79
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residenciais adicional Polo Centro: 1,4 milhdo de m? aplica milhdes
(m?) Polo Leste: 1 milhdo de m?
Potencial maximo Identificou-se um potencial maximo de oferta de 75 mil Ndo se 142.000
identificado de novas HIS e 67 mil HMP no perimetro. aplica
atendimento de 55 m? por HIS e 66 m? por HMP
habitagdo social
(unidades)
Potencial de Polo Oeste: proposta de 6.000 UH (HIS), 5.000 (HMP) N3o se 30.500
atendimento de Polo Centro: proposta de 3.000 UH (HIS), 2.500 (HMP) aplica
habitagdo social pelos Polo Leste: proposta de 7.500 UH (HIS), 6.500 (HMP)
projetos propostos 55 m? por HIS e 66 m? por HMP
(unidades)
Percentual de HIS e Porcentagem da oferta de novas habitacSes direcionada Nao se 79%
HMP na oferta para HIS e HMP nos projetos dos polos propostos (8.000 aplica
habitacional (%) unidades para mercado e 30500 para HIS e HMP).
Premissas: Pesquisa Origem Destino Domiciliar do Metro 36 33
2007 para valores atuais. Consideracdo de uma expansio
Tempo médio de da rede de transporte publico completa até 2040, politicas
deslocamento para publicas para desestimular o uso do carro e referéncias de
transporte individual outros projetos de modelagem para planos de mobilidade
motorizado (min) de consultores da equipe para determinar o valor
esperado. Necessaria modelagem na segunda fase para
confirmar indicador.
Premissas: Pesquisa Origem Destino Domiciliar do Metro 73 58
2007 para valores atuais. Consideragdo de uma expansao
Tempo médio de da rede de transporte publico completa até 2040, politicas
deslocamento para publicas para desestimular o uso do carro e referéncias de
transporte coletivo outros projetos de modelagem para planos de mobilidade
(min) de consultores da equipe para determinar o valor
esperado. Necessaria modelagem na segunda fase para
confirmar indicador.
Premissas: Pesquisa Origem Destino Domiciliar do Metro 45% 60%
2007 para valores atuais. Consideragdo de uma expansao
da rede de transporte publico completa até 2040, politicas
Percentual de publicas para desestimular o uso do carro e referéncias de
deslocamentos em . s
transporte coletivo (%) outros projetos de modelagem para planos de mobilidade
de consultores da equipe para determinar o valor
esperado. Necessaria modelagem na segunda fase para
confirmar indicador.
Premissas: Pesquisa Origem Destino Domiciliar do Metro 0,5% 5%
2007 para valores atuais. Considerag¢do de uma expansao
da rede de transporte publico completa até 2040, politicas
Percentual de publicas para desestimular o uso do carro, plano do Haddad
deslocamentos em de uma expansao de 400 km de novas ciclovias, ciclorrotas,
bicicleta (%) ciclofaixa, e mais aproximadamente 90 km adicionais
propostas até 2020, plano para uma concessao de 50.000
unidades de bicicleta publica até 2020 e referéncias de
outros projetos de modelagem para planos de mobilidade
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de consultores da equipe para valor esperado. Necessdria
modelagem na segunda fase para confirmar indicador.

Percentual de residuos
sélidos urbanos
processados em centros
de triagem coletados
por vias oficiais (%)

Atualmente cerca de 1,8% ou aproximadamente 265
toneladas de residuos sdo processados por dia, por vias
oficiais de coleta seletiva (Carta Capital, 2013; IBGE, 2012).
Considerando-se a inser¢do de trés novas unidades de
processamento de residuos sdélidos urbanos na Rede de
Referéncia para Reciclagem, com capacidade de 250
toneladas por dia, o indice sobe para 6,7%. Considerando
os centros de triagem futuros ja previstos pela PMSP prevé-
se um indice de 16,7% apds o projeto. Necessaria
modelagem da segunda fase para confirmar indicador.

1,8%

16,7%

indice Brasil de Cidades
Digitais

O indice Brasil de Cidades Digitais adota como base a
metodologia criada pelo CPqD para a avaliagdo do grau de
digitalizacdo dos municipios.
(http://www.cpgd.com.br/highlights/5525-indice-brasil-de-
cidades-digitais.html). Sdo Paulo recebeu classificagdo 2 em
2011, divulgada pela Wireless Mundi. A Rede de Gestdo de
Informacgdes do Territério e a proposta de redes wi-fi nos
polos propostos permitirdo o aumento da maturidade
digital da cidade.

Nivel 2

Nivel 4

Nivel de maturidade de
Cidades Inteligentes
(IDC Government
Insights)

Nivel de maturidade de cidades inteligentes estabelecida
pelo IDC Government Insights (Clarke, 2013*), formado por
cinco estagios: (1) Ad hoc, (2) Oportunistico, (3) Replicavel,
(4) Gerenciado, (5) Otimizado

*Business Strategy: IDC Government Insights' Smart City
Maturity Model — Assessment and Action on the Path to
Maturity (http://www.idc-
gi.com/getdoc.jsp?containerld=GI240620)

Premissa: modelo da Rede de Gestdo de Informagbes do
Territério permitird replicagdo e atende aos critérios deste
nivel do modelo.

Ad hoc

Replicdvel

Indicadores qualitativos
e demais requisitos do
sistema Arco Tieté.

Determinados conforme Caderno de Requisitos
apresentado no Tomo Il, Capitulo 8.

INDICADORES SP2040

Descrever como o projeto contribui para atingir os indicadores do SP2040.

Cidade de 30 Minutos
- Tempo médio das
viagens a
trabalho/lazer e
capacitagao

O projeto contribuird promovendo a proximidade trabalho-
residéncia no modelo urbanistico proposto. A proposta de
uso misto do solo nas centralidades evita deslocamentos
adicionais para pequenas necessidades do dia-a-dia. A
promogao de modos ndo motorizados de transporte,
otimizagdo da infraestrutura existente com a melhoria de
acessibilidade as estagdes de transporte coletivo,
intervengdes em vias e transporte motorizado (novas
pontes), e rompimento de quadras de grandes dimens&es
(aumento de capilaridade) contribuirdo para a melhoria do
indicador. Premissas: tempo médio dentro da area de
influéncia conforme Pesquisa OD do Metr6 (2007) e metas
de reducgdo de tempo de 20% para transporte coletivo,
10% para transporte individual e tempo médio de viagens a

37
(na area de
influéncia)

28
(na area de
influéncia)
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pé e de bicicleta de 10 minutos. Necessaria modelagem da
segunda fase para confirmar a meta.
Propde-se aproveitar o perimetro do Arco Tieté como um 23,2% Provisdao
“pulmao” para atender as necessidades habitacionais do (2009) potencial
municipio como um todo e reduzir a proporgdo de maxima de
domicilios em assentamentos precarios e loteamentos 75 mil HIS e
irregulares. ldentificou-se um potencial maximo de oferta 67 mil HMP
Comunidades de 75 mil novas HIS e 67 mil HMP no perimetro e um
- Participagdo de potencial de aproveitamento imediato de 30.500 unidades
domicilios em no projeto proposto. Para a identificagdo do potencial
assentamentos maximo foram adotadas duas estratégias: (1)
precarios e oportunidades de reestruturagdo urbana com mix de uso e
loteamentos renda nos trés polos estratégicos (Oeste, Leste e Centro) e
irregulares (%), com (2) aproveitamento do potencial de terrenos distribuidos
vistas aos critérios de ao longo do perimetro, especialmente: (i) terrenos
mitigacdo subutilizados, como estacionamentos, (ii) terrenos ndo
consumidos das atuais ZEIS e (iii) areas com perfil de ZEIS
ainda ndao demarcadas como tal. Ndo se espera uma
redugdo percentual significativa, devido a existéncia de
mais de 2 milh&es de domicilios em assentamentos
precarios, mas sera evitado o agravamento da situagao.
Ao longo dos 17 km do Arco Tieté: Proposta do Parque 9,4 9,5
Fluvial Tieté.
Polo Oeste: proposta do Parque Tieté Oeste, parques
Parques Urbanos lineares junto aos cérregos Agua da Pedra, Tiburtino e
- Descrigdo qualitativa | Curtume; avenidas parque; bulevares.
dos resultados, Polo Centro: Parque Fluvial do Cérrego da Luz e,
apontando o indice de | futuramente, o Parque Campo de Marte.
areas verdes publicas Polo Leste: Parque Fluvial do Cérrego da Divisa, da Foz do
no municipio (m?/hab) | Tatuapé e transversal ao Rio Tieté.
Proposta de incremento total de 700 ha de area verde.
Considerando-se uma populagdo de 1.300.000 habitantes
com o adensamento nos Polos Oeste, Centro e Leste.
Criagdo de um sistema de aquisigdo e gestdo de 1-4 mg/I* 6-7mg/I*
informacgdes para sensorear o nivel da agua em alguns
corregos do Arco Tieté. As informacdes poderdo ser usadas | *indice *indice
no monitoramento e fiscalizagdo de servigos, como estimado estimado
Rios Vivos insumos a defesa civil e a servicos de gestdo das aguas, para os para os
drenagem e saneamento — tais como DAEE, SIURB, SABESP, | cdérregos corregos
- Descrever , . =
A SMA- além de, no futuro, empresas privadas e populagdo. onde onde
parametros da . ~ . .
mudanca qualitativa No Polo Oeste esta ser?do propolsta uma Estagdo ] havera i} havera i
. Recuperadora de Qualidade de Agua (ERQA) no Cérrego intervengdo | intervengdo
proposta pelo projeto, ) . - A . .
como o indice de TI.bUFtII.ﬁO em que se pretende elevar o indice de oxigénio , dllreta~— dllreta~—

C A . dissolvido de 0,5-1mg/I para 5-6 mg/I. No Polo Centro estd | situagdo situagdo
oxigénio dissolvido nos . . . .
principais rios do pr,eV|sta a retomada do Programa Corrego~L|mpo .no atual prevista
municipio (mg/l) Corrego Tenelrnte Roch_a. No P.oIoIL_este estao ;?rewstas

ERQAs nos cérregos Vila Maria Zélia e Tatuapé. Em todos

os polos, propde-se a execugdo do Programa Cérrego

Limpo, que podera elevar o indice de oxigénio dissolvido

para 5-6 mg/l, além da implantagdo de sistema de retengdo

da primeira chuva e wetlands.
Polo de Polo Oeste: inducdo de um polo de Economia Criativa por 0,34 Potencial
Oportunidades meio de projetos ancora, aproveitando a existéncia de de geragao
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- indice de instituicOes relacionadas a midia e editoragdo na regido. (2010 - de 93 mil
emprego/habitante Polo Centro: reforgo da vocagao da regido como referéncia | cidade de empregos
gerados a partir das em moda e design com a implantagdo de um equipamento | S3o Paulo) | diretos.
iniciativas ancora associado a industria criativa.

Polo Leste: indu¢do de equipamento ancora de
monitoramento territorial e ambiental e outro de defesa
civil, potencializando equipamentos publicos locais e a
vocacgdo de tecnologia e informatica da regido.

Estimativa de atracdo de postos de trabalho nos polos: 93
mil empregos, conforme estimativa da se¢ao anterior.
Estimativa de atragdo de habitantes no Arco Tieté: 730 mil.

O projeto da Rede de Gestdo de InformacgGes do Territdrio Nao se Nao se
proposto provera as bases para o monitoramento e aplica aplica
disseminagdo de informagdes em tempo real das bacias
hidrogréficas, em um primeiro momento, e de informagdes
de transito, dos transportes publicos, saude, segurancga,
entre outros, no futuro, visando a antecipagdo de
problemas e articulagdo de agdes para a gestdo inteligente
da cidade. No Polo Centro estdo previstos a reforma do
Complexo do Anhembi e o estabelecimento de um Centro
de Referéncia da Moda e Design. No Polo Leste, esta
previsto o Centro Metropolitano de Gestdo Territorial e
Ambiental, Centro de Exposi¢des e Centro de Defesa Civil.
No Polo Oeste serd induzida a inovagdo com projetos
ancora na area de Economia Criativa (Cinema de Animagao
e atragdo de empresas da Vila Leopoldina). PropGe-se a
implanta¢do de uma Rede de Referéncia para Reciclagem,
que se propde a ser um difusor de conhecimento e
inovagdo para as cooperativas da cidade.

Cidade Aberta

- Descrigdo qualitativa
da oferta e da
inovagdo proposta ao
territoério

1I-CARACTERISTICAS GERAIS DO ARCO TIETE

Descrever como o conjunto dos estudos de transformagdo urbana se resolve em cada modalidade especifica explicitando sua
articulagéo nos quatro setores de estruturagdo do projeto (Econémico, Ambiental, Mobilidade e Acessibilidade e Habitacional).
A descrigdo deve ter o cardter de pré-viabilidade.

O faseamento do desenvolvimento das propostas apresentadas devera ser modulado pelas fases de expansdo da
rede intermodal de transportes, sobretudo do modais de alto e média capacidade: 2018, 2025 e 2040, conforme
descrito no Tomo |, capitulo 3.11.

As proposicdes do URBEM para o Arco Tieté buscam empregar, sobretudo, a combinagdo de uma Area de
Interesse Urbanistico (AIU) para todo o perimetro do Arco Tieté, com desapropriagbes, concessoes
administrativas, fundos de investimento imobilidrio, consércio imobiliario (land readjustment) e, especialmente,
as OperagBes Urbanas Consorciadas nos trés recortes chamados aqui de polos, para garantir o acesso aos bens
imdveis privados na viabilizagdo econdmica das suas propostas de reestruturagdo urbanisticas — segundo solugcbes
delineadas nas Proposi¢des Juridico-Econdmicas

Como diretriz que busca assegurar a atragdo dos investimentos domésticos e internacionais necessarios para o
desenvolvimento urbano previsto, o URBEM prop&e ao Poder Publico Municipal a oferta de um conjunto inicial de
oportunidades de negdcios na forma de concessdes simples e/ou parcerias publico-privadas de diferentes
naturezas, dentro do perimetro do Arco Tieté.

A oferta de oportunidades de negdcios assegurard a coordenagdo e sequenciamento plurianual de agdes de
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reestruturacdo do Arco. Juntamente com a aprovagdo dos instrumentos legais e de planejamento urbano da
cidade, que acolham as proposi¢ées do Parque Tieté, tais oportunidades constituirdo o modelo de negdcios de
partida, para um grande e demorado ciclo de expansdo econdmica com reflexos sobre o restante da cidade e do
Pais.

Segundo tal estratégia, o URBEM desenhou seis oportunidades de empreendimentos a serem ofertados a
investidores privados em chamamentos publicos futuros, a saber: (i) trés Operages Urbanas Consorciadas, uma
para cada polo de reestruturagdo urbana; (ii) uma Parceria Publico-Privada com trés lotes de oferta de HabitagGes
de Interesse Social, cada lote identificado por um dos polos; (iii) uma licitagdo de Parceria Publico-Privada para a
construcdo, no Polo Leste, de um Centro Metropolitano de Gestdo Territorial integrado ao desenvolvimento de
uma rede urbana de sensores de coleta e tratamento de dados para Sdo Paulo; e, (iv) uma licitacdo de Parceria
Publico-Privada para a implantagdo de uma Rede de Referéncia de Reciclagem modulada pelos trés polos —
conforme Tomo |, Capitulo 3, Item 3.13.

PROJETO 1: Polo de Reestruturagao O Modelo Urbanistico
Oeste
O perimetro do que se chamou aqui de Polo de Reestruturagdo
Urbana Oeste, incidird diretamente sobre o bairro da Lapa, ao Sul do
rio Tieté, e sobre o bairro da Freguesia do O, ao Norte. O projeto
parte da implantagdo do parque fluvial ao longo do rio Tieté e ainda
propde 3 novos parques lineares ao longo de cdérregos afluentes.
Busca promover a ligagdo entre os bairros a norte e a sul do rio Tieté
e a micromobilidade da regido, além de incentivar o uso misto e
adensamento residencial (com énfase em HIS) em todo o Polo —
Conforme Tomo |, Capitulos 4.1 e 4.2.

O bairro da Lapa e suas imediagdes a sul, com destaque para os
bairros de Vila Leopoldina e Barra Funda, possuem atividades
econdmicas consolidadas, principalmente nos setores de comércio,
servicos especializados e industria. A grande concentracdo de
empregos confere grande atratividade econbémica a regido,
responsavel pela geracdo de fluxos didrios de trafego de pessoas
vindas de toda a Metrépole.

Na margem norte do rio, o bairro da Freguesia do O caracteriza-se
sobretudo pela separagdo nitida entre a ocupagdo residencial
horizontal que historicamente se concentrou na sinuosa topografia,
em um tecido urbano delicado, e a vdrzea marcada pelo uso
industrial e de servicos de longo alcance, alimentados pelo sistema
vidrio das Marginais.

Se por um lado, o polo estd configurado pela presenga e confluéncia
de importantes sistemas da infraestrutura metropolitana, por outro
lado conectividade transversal ao rio a micromobilidade mostram-se
deficientes — Conforme Tomo |, Capitulo 4.2.

O Proposta

A proposta conecta os Bairros da Lapa e da Freguesia do O através de
parques lineares, transpondo o Rio Tieté por uma nova ponte local,
sem acesso direto as pistas expressas da Marginal. No cruzamento
entre o rio Tieté e este parque linear transversal, estd o equipamento
metropolitano ancora desta proposta: uma Midiateca, em coeréncia
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as atividades de midia e editoragdo vocacionais deste territdrio

Toda a Borda Fluvial do parque tieté deve ser verticalizada, com uso
predominantemente comercial e de servigos, mas sem deixar de lado
o uso residencial (20% da area computavel). No reverso da zona
predominantemente de servicos do Tieté, estd uma zona mais
residencial (50 e 80 % da area computavel destinada a esse uso), mais
articulada com o tecido urbano e social dos bairros existentes.

Economia

A potencializagdo do setor econémico ligado a atividades de midia e
editoragdo, representa uma forte oportunidade para ancorar a
transformagdo urbana na regido Oeste, ndo s6 alavancando as
atividades existentes, como atraindo novos negdcios e parceiros de
peso para a area.

Destacam-se trés vetores de intervengdo para alavancagem deste
setor de midia e editoragdo: o Cinema de Animacdo, ja identificado
como de alto potencial de geragdo de empregos, renda e exportacgdo;
a Atragdo das empresas emigrantes da Vila Leopoldina, ou seja, do
cluster de empresas ligadas a producgdo de cinema e video que tem
migrado da regidgo devido a elevagdo do prego dos imdveis; e a
Residéncia de pesquisadores, j4 que a regido se mostra uma
candidata natural a se tornar um bairro de pesquisadores e
estudantes, pela relativa proximidade com a USP e com as saidas de
Sdo Paulo que levam ao interior e a alguns centros de pesquisa
importantes (em Campinas, Sdo Carlos e Sorocaba).

Além da Midiateca, o polo de reestruturagdo urbana Oeste deve
receber uma Incubadora de empresas de midia, na regido ao sul da
area de intervengdo, e unidades do Senac e do Senai voltadas para
formagdo profissional relacionada a industria e servigos dos setores
de eletronica, informatica, audiovisual, midia digital e editoragdo, na
regido norte

Meio Ambiente

No dominio da problematizagdo ambiental, a recuperagdo das aguas
dos corregos afluentes Tiburtino, Curtume e Agua da Pedra contribui
para a consolidagdo Cidade Parque Tieté como um patriménio
publico natural de valor incontestavel e de desempenho ambiental
fundamental para a vida urbana local (Polo Oeste) e metropolitana.

A presenga dos cérregos urbanos tratados é determinante ndo sé
para a “reapropria¢do” das margens do Tieté, mas também para a
viabilizagdo dos parques lineares locais transversais ao parque de
porte metropolitano. Nesta visdo, a proximidade com a agua é tida
como ponto de partida fundamental para a qualidade da vida e
convivéncia harmoniosa de todas as escalas urbanas.

Mobilidade
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O principal desafio para os projetos de mobilidade e acessibilidade
para o Polo Oeste consiste em potencializar o alcance das
infraestruturas de grande capacidade existentes no recorte com
questdes da mobilidade local. Assim, a proposta apoia-se em agdes
combinadas entre as duas escalas de mobilidade.

Este estudo de reestruturagdo urbana identifica, ainda, o
alinhamento, em um mesmo eixo de continuidade, de dois parques
transversais propostos, com forte viabilidade de implantagdo, um
deles ao sul e outro ao norte do rio Tieté. Neste eixo se prevé a
construgdo de duas novas pontes sobre o rio, estabelecendo uma
ligacdo local entre as centralidades dos bairros da Lapa e da Freguesia
do O.

Habitagdo

As dreas de Pirituba, o Bairro do Limdo e a Barra Funda sdo propicias
para a criagdo de PPP para o desenvolvimento imediato e prioritario
de habitacdo de Interesse Social, focalizado prioritariamente para
terrenos em ZEIS que ainda ndo foram objeto de desenvolvimento
imobilidrio, estdo parcialmente edificados ou em novas areas de
habitagao.

O potencial de atendimento de habitagdo alcangado considerou a
utilizagdo de coeficientes de adensamento variados para as rendas
mais baixas, a fim de garantir a sustentabilidade dos
empreendimentos. Além disso, para o balanceamento dos
investimentos realizados em HIS e HMP, ha estimativa de unidades
para o mercado imobilidrio (HM) e, na composicdo proposta de
empreendimentos de uso misto, de potencial de construgdo
destinados a usos ndo residenciais — Conforme Tomo |, Capitulos 4.1
e4d.2.

O Modelagem Juridica e Contratual

A modelagem juridica e contratual ndo traz, em si, novidade, mas sim
a aplicagdo de instrumentos ja materializados em outros projetos
semelhantes, onde se depende — é claro — de legislagédo especifica a
ser aprovada, conforme descrito no texto do Capitulo 7 do Tomo |,
em anexo.

O Anélise

Com o intuito de obter um modelo juridico e contratual capaz de ser
implementado sem questionamentos quanto a sua exequibilidade,
mas sem prejuizo de seu debate junto as instituicbes representativas
da sociedade, foram analisadas em detalhes no Capitulo 7 do Tomo Il,
todas as alternativas de modelagem disponiveis, seus pontos
positivos e negativos, assim como as razbes para o modelo proposto a
seguir.

O Proposta
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O principal instrumento de contratagdo desta intervengao consistiria
em uma sociedade de economia mista (podendo envolver aportes de
imoveis desapropriados e/ou ja proprietarios, da Prefeitura e do
Estado), a qual seria criada para o fim de gerir todos os projetos de
reestruturagdo urbana do Arco Tieté, entdo ja coberto por uma Area
de Interesse Urbanistico, regulamentada com o objetivo de manter o
carater sistémico e de integracdo de todas as intervengdes do
perimetro do Arco — conforme detalhamento apresentado no Tomo |,
Capitulo 7 do trabalho apresentado em Anexo.

A sociedade de economia mista formada disponibilizard os imdveis
para um concessionario privado, a ser constituido como uma
Sociedade de Propédsito Especifico, a qual contraird o dever de
construir os equipamentos e intervengGes planejados para este Polo
de Reestruturagao, consoante os elementos de projeto basico, fixado
pelo Poder Concedente.

O Estudos Sécio-Econémicos e Modelagem Financeira

Em consonancia com as diretrizes do trabalho, divulgadas em
seminarios levados a Audiéncia Publica pela Prefeitura, as
modelagens econdmica e financeira foram formuladas apenas
conceitualmente. A pré-viabilidade assim entendida, aponta os
modelos de negdcios — todos, nesta primeira fase, vinculados aos
seus instrumentos de outorga e a aprovacgdo de leis especificas, por
tratarem de empreendimentos a serem conduzidos sob a regulagdo
econdmica do Poder Publico. Sendo assim, nesta Primeira Fase do
Chamamento Publico n2 001/2013/SMDU, optou-se pela
apresentacdo dos modelos de negdcios juntamente aos instrumentos
juridicos que lhes dardo forma (Capitulo 7, Tomo 1), deixando a uma
Segunda Fase, sua separacdo em estudos especificos e mais
aprofundados, conforme itemizagdo propositiva contida no Capitulo
9 do Tomo | em anexo.

Adicionalmente, no Tomo Il, sdo apresentados diferentes estudos
com informagdes de natureza sdcio-econdmica do perimetro do Arco
Tieté, que serviram de subsidios para a elaboragdo das proposi¢des
do URBEM nesta Primeira Fase, ja apontando um primeiro grupo de
dados a serem ainda mais aprofundados e analisados em etapas
posteriores do Chamamento Publico n? 001/2013/SMDU.

O Anélise

As anadlises das informagdes sécio-econémicas compiladas no Tomo
I, anexado nos campos proprios ao término deste formuldrio,
permitiram ao URBEM uma melhor compreensdo de demandas por
servigos, focalizagdo em infraestrutura urbanistica que o Polo requer,
recursos de mobilidade, melhorias ambientais e ofertas habitacionais
que sdo formuladas ao longo dos capitulos 4, 5, 6 e 8 do Tomo |,
ofertado em anexo. Atende-se assim as diretrizes de apresentagdo de
propostas requeridas pela Prefeitura. Isto posto, ainda que a
viabilidade das proposi¢des requeiram a comprovagdo numérica
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propria do escopo planejado para a Segunda Fase (conforme Capitulo
9 do Tomo 1), o modelo econémico de negdcio proposto a seguir, tém
o potencial de assegurar a viabilidade das intervengdes e servigos
diversos que o URBEM oferece a apreciagdo neste documento.

O Proposta

Pelo modelo econémico de negécios proposto pelo URBEM para a
viabilizagdo das interven¢des, e considerando o potencial de
construgdo de cada Polo definido nos capitulos que tratam do tema
no Tomo |, Capitulo 7 do anexo a este documento, uma
concessionaria privada com o dever de executar um projeto basico,
serd remunerada por uma contraprestagdo publica a ser paga no
ambito da concessdo, a qual seria desembolsada pelo Poder
Concedente, apds a entrega de cada obra e inicio da efetiva
prestagao do servigo de manutengdo dos equipamentos especificados
no projeto bdsico aprovado.

Os Certificados de Potencial Adicional de Construgdo (CEPAC) -
conforme detalhado no anexo - seriam as fontes de recursos a serem
usadas pelo Poder Concedente, os quais seriam emitidos no ambito
de uma Operagdo Urbana Consorciada (OUC) do Polo de
Reestruturagdao aqui projetado. Uma exposicdo detalhada deste
modelo encontra-se no anexo, em tomo e capitulo ja indicados.

O Meios de Interagdo Social e Institucional

A estratégia de interagdo social estara fortemente inter-relacionada
com a presenca de um polo de midia e editoragdo na area de
intervengdo, que poderd fomentar um ambiente de negdcios
estimulante e promissor no Polo Oeste.

O Anélise

As andlises deste tdpico sdo sintéticas, mas estdo disponiveis no
capitulo 8 do Tomo I, documento que segue anexo a este formulario.

O Proposta

Um caminho para envolver a comunidade local encontra-se no
desenvolvimento de atividades diversificadas direcionadas a ela,
como o oferecimento de atividades culturais, cursos
profissionalizantes ou sistemas de apoio a novos negocios.

Interlocutores

HABITAGAO

Secretarias Municipal
e Estadual de
Habitagdo e
respectivas
companhias de
desenvolvimento
habitacional,
Conselho Municipal

As secretarias tem a atribuicdo de desenvolver e implantar
programas e projetos habitacionais, pelo licenciamento (andlise e
aprovacgdo) de projetos, pela instalagdo e manutengdo da rede de
servicos de infraestrutura a regido.

A Caixa EconOmica Federal participa como ente gestor e financiador
dos empreendimentos, a partir de projetos aprovados.

As responsabilidades da CEF e DA SEHAB estdo atreladas desde o
momento da definicdo da demanda por moradia até a conclusdo das
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de Habitagdo,
Secretaria Municipal
de Licenciamento,
Secretaria Municipal
de Infraestrutura,
Caixa Econdmica
Federal

obras, e obrigatoriamente no processo de pds-ocupagdo que se
desenvolve nos casos de HIS.

MEIO AMBIENTE | Secretaria de Meio
Ambiente,
Departamento de
Aguas e Energia
Elétrica do Estado de
Sdo Paulo (DAEE),
CETESB, SABESP,
Secretaria Municipal
de

MOBILIDADE Secretaria municipal
de Transportes,
Metrd, Associagdo
Nacional Empresas
Transportes
Rodoviarios Carga;
Associagdo Brasileira
Empresas Transporte
Valor (AABTV);
Centro Cultural

Palacio dos
Transportes (CCPT)

PATRIMONIO Condephaat, A presenca de sitios com valor histérico, como o Largo da Matriz de
Conpresp Nossa Senhora do O, a fabrica Santa Marina e os galpdes da Estagdo

Ciéncia, devem ser estudos e analisados pelos 6rgdos competentes.

PLANEJAMENTO | Secretaria Municipal
de Desenvolvimento
Urbano; Caixa
Econdmica Federal;
Governo do Estado
de S3o Paulo;
EMPLASA e demais
instituicGes de
abrangéncia
metropolitana

OUTROS Associagoes e
movimentos sociais
Distrital Norte do
CIESP - Centro das
Industrias de Séo
Paulo (pequenas e
medias empresas);
Universidade de Sao

Associagdes e movimentos sociais (por ex. Rotary Vila Maria; Unidos
da vila Maria; Associagdao Comercial de SP - Distrital V. Maria;
MOVERR (Movimento Espontaneo dos Representantes das Ruas)
para definicdo de demanda e de programa social;

Entidades ligadas a produgdo para geragdo de empregos;

Escolas e universidades para qualificagao profissional

Secretarias municipais (por ex. Desenvolvimento Social, Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, de Seguranga Urbana, de

Paulo; Educagdo, de Cultura, de Esporte)responsaveis pela implantagdo de
politicas publicas e programas.
ECONOMIA Fabrica Santa Marina | No Polo Oeste foram identificados stakeholders fundamentais para a

- Grupo Saint-Gobin,

transformacdo do territério local, tanto pela localizagdo estratégica e
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EBPark - E-business
Park — Grupo
Siemens, Grupo Sabé,
Grupo Silvio Santos,
Grupo Abril, Radio e
TV Cultura

extensa area de seus lotes, quanto pela relevancia das suas
atividades para o projeto de transformacgdo urbana econémica
pretendida.

A Editora Abril e a TV Cultura podem ser destacadas como exemplos
do cluster ligado a atividades de midia e editoragdo que se insinua no
Polo Oeste e suas imediagdes. Sdo stakeholders que podem ser
cooptados e engajados em um processo de transformacgdo planejado.

PROJETO 2: Polo de Reestruturagao

Centro

O Modelo Urbanistico

O modelo proposto visa consolidar um Polo Internacional de
Negdcios e Exposicdes a partir da potenciagdo do conjunto urbano
existente. Da mesma forma propde o estabelecimento de um Distrito
da Moda a partir da estruturagdo do setor produtivo da confecgdo
presente no bairro do Bom Retiro. Adicionalmente a instalagdo de
uma grande Central de Triagem associada a servigos de capacitagao,
de administracdo e educacionais, batizada Centro de Referencia para
Reciclagem, busca incluir as cooperativas de catadores da regido,
particularmente aquela que se encontra no conjunto do Parque do
Gato.

Transversalmente as propostas descritas acima esta disposta a
estratégia de adensamento populacional da area. Lidando com ou
trecho urbano bastante heterogéneo no que tange ao uso do solo, a
estratégia trata de estabelecer instrumentos distintos para cada
fragmento, buscando alcangar taxas O&timas de distribuicdo e
equivaléncia. (Vide Tomo |, Capitulos 4.1 e 4.3)

O Anélise

Este recorte localiza-se no trecho correspondente a porgdo central do
Arco Tieté, claramente identificado por sua condicdo de né
metropolitano. A convergéncia de inUmeros eixos de infraestrutura,
bem como a presenca de equipamentos urbanos de importancia
metropolitana, contribui para esta condi¢do. Entre estes se podem
destacar: a proximidade com a Area Central de Sdo Paulo, o
cruzamento das vias marginais com o vetor formado pelas avenidas
Tiradentes e Cruzeiro do Sul, a presenga da linha Norte-Sul do Metro,
a presenc¢a do Campo de Marte e o Complexo do Anhembi.

O perimetro do que se chamou aqui de Polo de Reestruturagdo
Urbana Centro, incidira diretamente sobre o bairro do Bom Retiro ao
sul da calha do rio e sobre o bairro de Santana ao norte.

Os bairros ao sul da calha do rio possuem atividades econdmicas
consolidadas, principalmente nos setores de comércio e servigos,
tendo como destaque o comércio varejista e atacadista, os quais
conferem grande atratividade econémica a regido. Nestes bairros a
atividade comercial é a principal responsavel pela geragdo de fluxos
didrios de trafego de pessoas vindas de todo o Pais, caracterizando
uma populagdo flutuante que gera efeitos diversos para as condi¢des
do territdrio e que precisa ser apoiada com diferentes recursos.
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E importante a presenga de imigrantes que moram e trabalham no
bairro, atuando no comércio de vestuario. Neste novo grupo de
ocupagdo demografica, duas etnias se destacam: a dos bolivianos e a
dos coreanos. H4 muitos corticos na area e o isolamento que se
impde aos imigrantes tem provocado um clima de desconfianca
mutua e tensdo social envolvendo moradores e trabalhadores locais.
O trabalho ilegal permeia as relagdes do bairro, merecendo
tratamento especifico no conjunto de intervengdes que vier a ser
implementado na requalificagdo da area.

Ja ao norte, o bairro de Santana conta com um polo comercial de
menores propor¢des e caracteriza-se fundamentalmente pela
ocupagdo residencial, sendo palco de inumeros langamentos
imobilidrios para habitacdo, nos ultimos anos. E um bairro misto com
forte acento no uso residencial. Algumas areas mais centrais de
Santana estdo se verticalizando, e assim, atraindo as classes média e
média alta, o que tem sido acompanhado pela chegada do comércio
e servigos de alto padrdo, como por exemplo, restaurantes, sales de
beleza e lojas de grifes conhecidas.

O Proposta

A remogado da asa fixa e a consolidagdao de um Heliporto Municipal no
Campo de Marte associada a implantagdo do TAV — Trem de Alta
Velocidade operando uma conexdo direta com os aeroportos do
Estado - conduzird o né metropolitano, descrito aqui como Polo de
Reestruturagdo Urbana Centro, a inexoravel condigdo de polo
intermodal, com interagGes a fluxos internacionais de trafegos
diversos.

Com tal perspectiva de transformagdo, a ser indicada claramente
pelas politicas publicas municipais a serem anunciadas, a prefeitura
da cidade de S3o Paulo, precisara antecipar a possibilidade de
valorizagdo imobilidria nos arredores deste polo de oportunidades,
por meio do estabelecimento de politicas, tanto para a organizagao
das transformagdes urbanas, quanto para a participagao no resultado
da mais-valia gerada pelos investimentos que vierem a ocorrer.

A seguir descrevem-se as estratégias elaboradas para o melhor
aproveitamento deste potencial transformador:

Mobilidade - Estratégias para articulagdo das dinamicas e fluxos
urbanos

O planejamento articulado entre as dinamicas urbanas existentes e o
sistema intermodal de grande capacidade consiste na estratégia
principal para a reestruturacdo deste recorte. Outra grande questdo a
ser equacionada pelas proposi¢des urbanisticas do Instituto Urbem, é
a oferta crescente de melhores condigdes de mobilidade e
micromobilidade urbana como agdo indutora de uma nova
conformagdo dos deslocamentos locais.

Economia - Estratégia para a consolidacdo de um polo Internacional
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A Consolidagdo de um polo de vocagdo internacional e sua associagao
com as dindmicas locais é também um dos principais desafios que se
coloca para as estratégias elaboradas para este polo. Para atingir este
objetivo a proposta busca estabelecer uma dindmica de
complementagdo e contribuicdo mutua entre as escalas local e
metropolitana da economia presentes na area.

Habitagdo - Proposta para a reorganizagdo das atividades nos bairros
A partir do reconhecimento das grandes manchas de uso do solo no
recorte e seu entorno imediato o Instituto Urbem sugere uma nova
orientagdo, operada por meio do incremento da oferta de moradia
associado ao direcionamento de vetores produtivos, buscando um
melhor equilibrio das atividades. Podemos destacar, entre outros
efeitos desta agdao urbanistica, a profunda transformacdao que esta
deverd operar sobre os deslocamentos dos moradores da area.

Ambiente - Inser¢do do projeto Polo Centro na Visdo Urbana para o
Arco Tieté

Na visdo Urbana o Polo Centro apresenta-se como um dos trés
recortes que iniciardo o processo gradual de implementagdo do
Parque Fluvial Tieté, contribuindo para a constituicdo de uma rede
urbana integrada de parques e espagos verdes.

O Modelagem Juridica e Contratual

A modelagem juridica e contratual ndo traz, em si, novidade, mas sim
a aplicagdo de instrumentos ja materializados em outros projetos
semelhantes, onde se depende — é claro — de legislagdo especifica a
ser aprovada, conforme descrito no texto do Capitulo 7 do Tomo |,
em anexo.

O Anélise

Com o intuito de obter um modelo juridico e contratual capaz de ser
implementado sem questionamentos quanto a sua exequibilidade,
mas sem prejuizo de seu debate junto as instituicdes representativas
da sociedade, foram analisadas em detalhes no Capitulo 7 do Tomo Il,
todas as alternativas de modelagem disponiveis, seus pontos
positivos e negativos, assim como as razdes para o modelo proposto
a seguir.

O Proposta

O principal instrumento de contratagdo desta intervengao consistiria
em uma sociedade de economia mista (podendo envolver aportes de
imoveis desapropriados e/ou ja proprietarios, da Prefeitura e do
Estado), a qual seria criada para o fim de gerir todos os projetos de
reestruturacdo urbana do Arco Tieté, entdo ja coberto por uma Area
de Interesse Urbanistico, regulamentada com o objetivo de manter o
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carater sistémico e de integracdo de todas as intervengdes do
perimetro do Arco — conforme detalhamento apresentado no Tomo |,
Capitulo 7 do trabalho apresentado em Anexo.

A sociedade de economia mista formada disponibilizard os imdveis
para um concessionario privado, a ser constituido como uma
Sociedade de Propédsito Especifico, a qual contraird o dever de
construir os equipamentos e intervengGes planejados para este Polo
de Reestruturagdo, consoante os elementos de projeto basico, fixado
pelo Poder Concedente.

O Estudos Sécio-Econdmicos e Modelagem Financeira

Em consondncia com as diretrizes do trabalho, divulgadas em
seminarios levados a Audiéncia Publica pela Prefeitura, as
modelagens econdmica e financeira foram formuladas apenas
conceitualmente. A pré-viabilidade assim entendida, aponta os
modelos de negdcios — todos, nesta primeira fase, vinculados aos
seus instrumentos de outorga e a aprovacgdo de leis especificas, por
tratarem de empreendimentos a serem conduzidos sob a regulagdo
econdmica do Poder Publico. Sendo assim, nesta Primeira Fase do
Chamamento Publico n2 001/2013/SMDU, optou-se pela
apresentacdo dos modelos de negdcios juntamente aos instrumentos
juridicos que lhes dardo forma (Capitulo 7, Tomo 1), deixando a uma
Segunda Fase, sua separacdo em estudos especificos e mais
aprofundados, conforme itemizagdo propositiva contida no Capitulo
9 do Tomo | em anexo. Adicionalmente, no Tomo Il, sdo apresentados
diferentes estudos com informagdes de natureza sécio-econémica do
perimetro do Arco Tieté, que serviram de subsidios para a elaboragao
das proposicdes do URBEM nesta Primeira Fase, ja apontando um
primeiro grupo de dados a serem ainda mais aprofundados e
analisados em etapas posteriores do Chamamento Publico n2
001/2013/SMDU.

O Anélise

As anadlises das informagdes sécio-econdmicas compiladas no Tomo
I, anexado nos campos proprios ao término deste formuldrio,
permitiram ao URBEM uma melhor compreensdo de demandas por
servicos, focalizagdo em infraestrutura urbanistica que o Polo requer,
recursos de mobilidade, melhorias ambientais e ofertas habitacionais
que sdo formuladas ao longo dos capitulos 4, 5, 6 e 8 do Tomo |,
ofertado em anexo. Atende-se assim as diretrizes de apresentagdo de
propostas requeridas pela Prefeitura. Isto posto, ainda que a
viabilidade das proposi¢des requeiram a comprovagdo numérica
prépria do escopo planejado para a Segunda Fase (conforme Capitulo
9 do Tomo 1), o modelo econémico de negdcio proposto a seguir, tém
o potencial de assegurar a viabilidade das intervengdes e servigos
diversos que o URBEM oferece a apreciagdo neste documento.

O Proposta

Pelo modelo econémico de negdcios proposto pelo URBEM para a
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viabilizagdo das interven¢bes, e considerando o potencial de
construgdo de cada Polo definido nos capitulos que tratam do tema
no Tomo |, Capitulo 7 do anexo a este documento, uma
concessionaria privada com o dever de executar um projeto basico,
serd remunerada por uma contraprestagdo publica a ser paga no
ambito da concessdo, a qual seria desembolsada pelo Poder
Concedente, apds a entrega de cada obra e inicio da efetiva
prestagao do servigo de manutengdo dos equipamentos especificados
no projeto bdsico aprovado.

Os Certificados de Potencial Adicional de Construgdo (CEPAC) -
conforme detalhado no anexo - seriam as fontes de recursos a serem
usadas pelo Poder Concedente, os quais seriam emitidos no ambito
de uma Operagdo Urbana Consorciada (OUC) do Polo de
Reestruturagdo aqui projetado. Uma exposicdo detalhada deste
modelo encontra-se no anexo, em tomo e capitulo ja indicados.

INTERLOCUTORES:

HABITAGAO

Secretarias Municipal
e Estadual de
Habitagdo e
respectivas
companhias de
desenvolvimento
habitacional,
Conselho Municipal
de Habitagdo,
Secretaria Municipal
de Licenciamento,
Secretaria Municipal
de Infraestrutura,
Caixa Econdmica
Federal

As secretarias tem a atribuicdo de desenvolver e implantar
programas e projetos habitacionais, pelo licenciamento (andlise e
aprovacgdo) de projetos, pela instalagdo e manutengdo da rede de
servigos de infraestrutura a regido.

A Caixa EconOmica Federal participa como ente gestor e financiador
dos empreendimentos, a partir de projetos aprovados.

As responsabilidades da CEF e DA SEHAB estdo atreladas desde o
momento da definicdo da demanda por moradia até a conclusdo das
obras, e obrigatoriamente no processo de pds-ocupagdo que se
desenvolve nos casos de HIS.

MEIO AMBIENTE

Secretaria de Meio
Ambiente,
Departamento de
dguas e Esgotos do
Estado de Sdo Paulo
(DAEE)

MOBILIDADE

Secretaria municipal
de Transportes,
Metrd, Associagao
Nacional Empresas
Transportes
Rodoviarios Carga;
Associagdo Brasileira
Empresas Transporte
Valor (AABTV);
Centro Cultural
Palacio dos
Transportes (CCPT)

PATRIMONIO

Condephaat,
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Conpresp

PLANEJAMENTO

Secretaria Municipal
de Desenvolvimento
Urbano; Caixa
EconOmica Federal;
Governo do Estado
de S3o Paulo;
EMPLASA e demais
instituicOes de
abrangéncia
metropolitana

OUTROS

PROJETO 3: Polo de Reestruturagdo

Leste

Modelo Urbanistico

Promover a redivisdo das quadras criando novos arruamentos,
promover uso tercidrio junto a orla do Rio Tieté (mais verticalizada) e
residencial junto aos bairros da Vila Maria e Belém (gabaritos mais
baixos), promover conectividade entre estes dois bairros pela
construgdo de duas de novas pontes, construir um edificio ancora as
margens do Rio Tieté (Centro metropolitano de Gestdo territorial e
Ambiental - CMGTA), adensar o entorno das futuras estagdes de
metrd com énfase em HIS, incentivar o uso comercial no térreo dos
edificios, integrar as vilas operdrias de valor cultural histérico ao
tecido urbano, recuperar os cérregos afluente do Rio Tieté
redesanhando-os de forma a integra-los ao programa - conforme
Tomo |, Capitulos 4.1 e 4.4).

A centralidade proposta as margens do Rio Tieté, representada pelo
empreendimento ancora (CMGTA), age como um primeiro estopim
para a valorizagdo de seu entorno, que passa a captar CEPACs para a
continuidade da reestruturagao da orla e de seu entorno, criando
dreas agora recuperadas e dotadas de infraestrutura para receber
adensamento populacional - conforme Tomo I, Capitulo 7.1.

Aniélise

Esta regido da cidade foi historicamente colocada a margem dos
projetos de desenvolvimento. E o ponto de conex3o da cidade com
todo sistema produtivo regional do Vale do Paraiba. 60% da area estd
em terrenos superiores a 10.000m?, 37% estd em terrenos publicos.
Area de baixissima densidade, com diversos galp&es industriais sem
relagdo com a rua, alto indice de expansdo habitacional em areas
focais do Tatuapé e do Belém, gerando demanda por empregos
proximos. Ha acumulo de barreiras urbanas e poucos pontos de
atravessamento do Rio Tieté - conforme Tomo |, Capitulo 4.4.

Proposta

A proposta conecta os Bairros do Belém e da Vila Maria através de
um parque linear que une os Parques do Trote e do Belém,
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traspondo o Rio Tieté por uma nova ponte para pedestres e veiculos.
Junto a nova frente aberta pela Cidade-Parque Tieté o adensamento
de edificios de servigos supre a demanda por emprego na regido. No
cruzamento entre o Rio Tieté e seu parque linear transversal estd o
equipamento adncora da proposta: um Centro Metropolitano de
Gestdo Territorial e Ambiental (CMGTA) onde se relne a produgdo de
conhecimento aplicado a gestdo e ao monitoramento do territdrio.
No reverso da zona predominantemente de servigos do Tieté esta a
zona residencial, mais articulada com o tecido urbano e social dos
bairros existentes. Na extremidade leste, ao sul do Rio Tieté, se
encontra um grande equipamento esportivo que vem suprir a
demanda regional. J& na extremidade oeste estdo os patrimonios
culturais do bairro do Belém, representados por vilas operarias
recuperadas e integradas ao programa. Uma via pedestrianizada
conecta o equipamento esportivo ao patriménio cultural, via que
define e separa zonas com usos predominantes diferentes: servigos a
norte e habitacdo ao sul. No lado norte do Rio Tieté, um amplo
centro de exposi¢des foi criado, valendo-se do fundiario de grandes
dimensbes e visando suprir a crescente demanda por espagos de
convengoes na cidade.

Economia:

A “Porta Leste” da cidade de S3o Paulo deve receber um centro
metropolitano de gestdo ambiental, para fomentar o
desenvolvimento desta centralidade, equipamento ancora onde se
reine a produgdo do conhecimento aplicado a gestdo e ao
monitoramento do espago urbano. Acoplados ao equipamento
proposto estabelecem-se instituicdes ligados a drea de ensino e
capacitacdo de profissionais, mdo de obra demandada a partir da
instalacdo das novas atividades econdmicas que ali passardo a se
desenvolver.

Habitagdo:

As dreas de desenvolvimento habitacional propostas aparecem no
reverso da “zona tercidria” localizada tanto do lado norte quanto do
lado sul do Parque, mais atrelada aos tecidos urbano e social dos
bairros existentes. Duas areas foram selecionadas ao longo do novo
eixo transversal para a criagcdo de zonas de HIS, ancoradas préximas
as futuras estagdes de metrd, em propriedades subutilizadas e
proximas aos parques existentes — do Trote e Belém.

Ambiente:

A Cidade-Parque Tieté adentra este recorte e lhe da o carater que
nunca esta regido da cidade recebeu. Uma paisagem nova,
configurada pela abertura das vias-parque e pela criagdo de um
bolsdo verde que agrega valor aos terrenos envolvidos nesta
centralidade. Além deste grande parque fluvial no eixo principal do
projeto (longitudinal) foi estabelecida a ligagdo transversal entre os
dois parques mais importantes da drea: Parque do Belém e do Trote.
Compdem este eixo, o Cérrego da Divisa, a ser requalificado ao longo
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da Av. Nadir Dias de Figueiredo a partir do Parque do Trote, e um
parque linear novo com uso habitacional a ele integrado a sul, em
dire¢do ao Parque do Belém. Na extremidade leste, o afluente do
Tatuapé foi tratado de modo a contornar o complexo esportivo
dando-lhe carater de ilha. No extremo oeste, o Cérrego da Vila Maria
Zélia foi redesenhado de modo a contornar esta importante vila
histdrica.

Mobilidade e acessibilidade:

Foi considerado o trajeto previsto pelo Plano Regional Estratégico da
Mooca para a Via de Apoio Sul, ainda ndo executada neste recorte.
As vias-parque propostas separam a area de parque da nova zona
edificada a ela lindeira. A estrutura fundiaria atual serd redesenhada
por novos arruamentos e por vielas e pragas para pedestres,
aumentando a permeabilidade do usuario. Duas novas pontes para
intensificar a ligagdo entre os lados sul e norte do Rio Tieté foram
propostas: uma que completa a conexdo proposta entre os parques
do Trote e do Belém, e outra, estabelecida como continuidade da Rua
Catumbi, importante rua do Belém, em dire¢do a Av. Nadir Dias de
Figueiredo, via estrutural da Vila Maria, conectando bairros
historicamente separados - conforme Tomo I, Capitulo 4.4.
Modelagem Juridica e Contratual

A modelagem juridica e contratual ndo traz em si, novidade, mas sim
a aplicagdo de instrumentos ja materializados em outros projetos
semelhantes, onde se depende — é claro — de legislagdo especifica a
ser aprovada, conforme descrito no texto do Capitulo 7 do Tomo |,
em anexo.

Anélise

Com o intuito de obter um modelo juridico e contratual capaz de ser
implementado sem questionamentos quanto a sua exequibilidade,
mas sem prejuizo de seu debate junto as instituicdes representativas
da sociedade, foram analisadas em detalhes no Capitulo 7 do Tomo |,
todas as alternativas de modelagem disponiveis, seus pontos
positivos e negativos, assim como as razGes para o modelo proposto
a seguir.

Proposta

O principal instrumento de contratagdo desta intervengao consistiria
em uma sociedade de economia mista (podendo envolver aportes de
imoveis desapropriados e/ou ja proprietarios, da Prefeitura e do
Estado), a qual seria criada para o fim de gerir todos os projetos de
reestruturacdo urbana do Arco Tieté, entdo ja coberto por uma Area
de Interesse Urbanistico, regulamentada com o objetivo de manter o
cardter sistémico e de integracdo de todas as intervengdes do
perimetro do Arco — conforme detalhamento apresentado no Tomo |,
Capitulo 7 do trabalho apresentado em Anexo.

A sociedade de economia mista formada disponibilizard os imdveis

Pagina 23




=% PREFEITURA DE
SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO URBANO

Chamamento Publico No. 1/2013/SMDU

Estudo de Pré-Viabilidade
ARCO TIETE

UREBEM

para um concessionario privado, a ser constituido como uma
Sociedade de Propdsito Especifico, a qual contraird o dever de
construir os equipamentos e intervengGes planejados para este Polo
de Reestruturagdo, consoante os elementos de projeto basico, fixado
pelo Poder Concedente.

O Modelagem Juridica e Contratual

A modelagem juridica e contratual ndo traz, em si, novidade, mas sim
a aplicagdo de instrumentos ja materializados em outros projetos
semelhantes, onde se depende — é claro — de legislagdo especifica a
ser aprovada, conforme descrito no texto do Capitulo 7 do Tomo |,
em anexo.

O Anélise

Com o intuito de obter um modelo juridico e contratual capaz de ser
implementado sem questionamentos quanto a sua exequibilidade,
mas sem prejuizo de seu debate junto as instituicdes representativas
da sociedade, foram analisadas em detalhes no Capitulo 7 do Tomo |,
todas as alternativas de modelagem disponiveis, seus pontos
positivos e negativos, assim como as razdes para o modelo proposto
a seguir.

O Proposta

O principal instrumento de contratagdo desta intervengao consistiria
em uma sociedade de economia mista (podendo envolver aportes de
imoveis desapropriados e/ou ja proprietarios, da Prefeitura e do
Estado), a qual seria criada para o fim de gerir todos os projetos de
reestruturacdo urbana do Arco Tieté, entdo ja coberto por uma Area
de Interesse Urbanistico, regulamentada com o objetivo de manter o
carater sistémico e de integracdo de todas as intervengdes do
perimetro do Arco — conforme detalhamento apresentado no Tomo |,
Capitulo 7 do trabalho apresentado em Anexo.

A sociedade de economia mista formada disponibilizard os imdveis
para um concessionario privado, a ser constituido como uma
Sociedade de Propédsito Especifico, a qual contraird o dever de
construir os equipamentos e intervengGes planejados para este Polo
de Reestruturagdo, consoante os elementos de projeto basico, fixado
pelo Poder Concedente.

O Estudos Sécio-Econdmicos e Modelagem Financeira

Em consondncia com as diretrizes do trabalho, divulgadas em
seminarios levados a Audiéncia Publica pela Prefeitura, as
modelagens econdmica e financeira foram formuladas apenas
conceitualmente. A pré-viabilidade assim entendida, aponta os
modelos de negdcios — todos, nesta primeira fase, vinculados aos
seus instrumentos de outorga e a aprovacgdo de leis especificas, por
tratarem de empreendimentos a serem conduzidos sob a regulacdo
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econdmica do Poder Publico. Sendo assim, nesta Primeira Fase do
Chamamento Publico n2 001/2013/SMDU, optou-se pela
apresentacdao dos modelos de negdcios juntamente aos instrumentos
juridicos que lhes dardo forma (Capitulo 7, Tomo 1), deixando a uma
Segunda Fase, sua separacdo em estudos especificos e mais
aprofundados, conforme itemizagdo propositiva contida no Capitulo
9 do Tomo | em anexo. Adicionalmente, no Tomo Il, sdo apresentados
diferentes estudos com informagdes de natureza sécio-econémica do
perimetro do Arco Tieté, que serviram de subsidios para a elaboragdo
das proposicdes do URBEM nesta Primeira Fase, ja apontando um
primeiro grupo de dados a serem ainda mais aprofundados e
analisados em etapas posteriores do Chamamento Publico n2
001/2013/SMDU.

O Anélise

As analises das informagdes sécio-econdmicas compiladas no Tomo
I, anexado nos campos proprios ao término deste formuldrio,
permitiram ao URBEM uma melhor compreensdao de demandas por
servigos, focalizagdo em infraestrutura urbanistica que o Polo requer,
recursos de mobilidade, melhorias ambientais e ofertas habitacionais
que sdo formuladas ao longo dos capitulos 4, 5, 6 e 8 do Tomo |,
ofertado em anexo. Atende-se assim as diretrizes de apresentagdo de
propostas requeridas pela Prefeitura. Isto posto, ainda que a
viabilidade das proposi¢des requeiram a comprovagdo numérica
propria do escopo planejado para a Segunda Fase (conforme Capitulo
9 do Tomo 1), o modelo econémico de negdcio proposto a seguir, tém
o potencial de assegurar a viabilidade das intervengdes e servigos
diversos que o URBEM oferece a apreciagdo neste documento.

O Proposta

Pelo modelo econémico de negécios proposto pelo URBEM para a
viabilizagdo das interven¢Oes, e considerando o potencial de
construgdo de cada Polo definido nos capitulos que tratam do tema
no Tomo |, Capitulo 7 do anexo a este documento, uma
concessionaria privada com o dever de executar um projeto basico,
serd remunerada por uma contraprestagdo publica a ser paga no
ambito da concessdo, a qual seria desembolsada pelo Poder
Concedente, apds a entrega de cada obra e inicio da efetiva
prestagdo do servigo de manutengdo dos equipamentos especificados
no projeto basico aprovado.

Os Certificados de Potencial Adicional de Construgdo (CEPAC) -
conforme detalhado no anexo - seriam as fontes de recursos a serem
usadas pelo Poder Concedente, os quais seriam emitidos no ambito
de uma Operacdo Urbana Consorciada (OUC) do Polo de
Reestruturagdo aqui projetado. Uma exposicdo detalhada deste
modelo encontra-se no anexo, em tomo e capitulo ja indicados.

[0 Meios de Interagdo Social e Institucional

A estratégia de interagdo social estard fortemente inter-relacionada
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com o Centro Metropolitano de Gestdo Territorial e Ambiental, onde
as informag0Oes poderdo ser acessadas pelos gestores e planejadores
(engenheiros, arquitetos, ambientalistas, etc.) e utilizadas pela
prépria comunidade que melhor conhece o destino dos espagos em
que habitam, particularmente durante a implementagdo do projeto
de reestruturagdo urbana. Além de fornecer informagbes para o
planejamento da regido, as informagGes permitem revisar diretrizes e
aperfeicoar a gestdo ao longo do tempo. Esta observagdo das
Metrépoles em diferentes niveis de detalhe possibilita que os
planejadores e gestores programem agdes locais e regionais -
conforme Tomo |, Capitulo 8.1.

O Anélise

Diante da presenga significativa do setor publico neste polo de
reestruturacdo com a presenga da autoridade macro metropolitana,
torna-se central fomentar a participagdo dos cidaddos em projetos de
gestdo que tém a tecnologia como interface, com apoio de uma
organizagdo da sociedade civil.

O Proposta

O poder publico pode propor desafios para que a sociedade
apresente suas préprias solugdes para reduzir os problemas urbanos
e ambientais, premiando os melhores projetos que serdo executados
com recursos do fundo. As empresas que atuam na regido podem ser
estimuladas a oferecer bolsas de estudo para cursos técnicos e
universitarios sobre monitoramento e gestdo da metrépole que
utilizem a tecnologia. Estas bolsas devem ser direcionadas
particularmente a populagao de menor renda residente na regido do
polo leste, ampliando possibilidades de inser¢do na cadeia de valor
que sera criada - conforme Tomo |, Capitulo 8.1.

INTERLOCUTORES:

HABITACAO

Secretarias Municipal
e Estadual de
Habitagdo e
respectivas
companhias de
desenvolvimento
habitacional,
Conselho Municipal
de Habitagdo,
Secretaria Municipal
de Licenciamento,
Secretaria Municipal
de Infraestrutura,
Caixa Econdmica
Federal

As secretarias tem a atribuicdo de desenvolver e implantar
programas e projetos habitacionais, pelo licenciamento (andlise e
aprovacgdo) de projetos, pela instalagdo e manutengao da rede de
servicos de infraestrutura a regido.

A Caixa Econ6mica Federal participa como ente gestor e financiador
dos empreendimentos, a partir de projetos aprovados.

As responsabilidades da CEF e DA SEHAB estdo atreladas desde o
momento da definigdo da demanda por moradia até a conclusdo das
obras, e obrigatoriamente no processo de pds-ocupagao que se
desenvolve nos casos de HIS.

MEIO AMBIENTE

Secretaria de Meio
Ambiente,
Departamento de
aguas e Esgotos do
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Estado de Sdo Paulo
(DAEE)

MOBILIDADE

Secretaria municipal
de Transportes,
Metrd, Associagdo
Nacional Empresas
Transportes
Rodoviarios Carga;
Associagdo Brasileira
Empresas Transporte
Valor (AABTV);
Centro Cultural
Palacio dos
Transportes (CCPT)

PATRIMONIO

Condephaat
Conpresp

A Vila Maria Zélia é tombada pelo CONPRESP e CONDEPHAAT

PLANEJAMENTO

Secretaria Municipal
de Desenvolvimento
Urbano; Caixa
Econdmica Federal;
Governo do Estado
de S3do Paulo;
EMPLASA e demais
instituicdes de
abrangéncia
metropolitana

OUTROS

Associagoes e
movimentos sociais
Distrital Norte do
CIESP - Centro das
Industrias de Sao
Paulo (pequenas e
medias empresas);
Universidade de Sdo
Paul; Secretarias
Municipais

AssociagOes e movimentos sociais (por ex. Rotary Vila Maria; Unidos
da vila Maria; Associagao Comercial de SP - Distrital V. Maria;
MOVERR (Movimento Espontaneo dos Representantes das Ruas)
para definicdo de demanda e de programa social;

Entidades ligadas a produgdo para geragdo de empregos;

Escolas e universidades para qualificagdo profissional

Secretarias municipais (por ex. Desenvolvimento Social, Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, de Seguranc¢a Urbana, de
Educagdo, de Cultura, de Esporte)responsaveis pela implantagdo de
politicas publicas e programas.

PROJETO 4: Rede de gestdo de
informagoes do territério

O Modelo Urbanistico

Conforme Capitulo 5 do Tomo | , o projeto prevé a aplicagdo de
tecnologias digitais de ultima geragdo para coleta e destinagdo de
informagdes do territério do Arco Tieté. A aplicagdo, a titulo
exemplificativo, aos sistemas de drenagem resultara na geragao de
informacgdes Uteis a gestdo das aguas e de cheias, ao monitoramento
de bacias hidrograficas, a fiscalizagdo de servigos tais como limpeza e
conservagdo de galerias, alertas & populagdo e defesa civil e ainda
como insumo para planejamento urbano e contratagdo de servicos
contribuindo com a gestdo empreendida por diversos érgdos e
colaboragdo da populagdo.

O Anélise
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Conforme capitulo 5 do Tomo |, a rede de gestdo de informagGes
territoriais permitirda um conhecimento inigualdvel da dinamica do
territério em todos os seus aspectos mas principalmente de seus
eixos estruturantes. Servird como plataforma para aproximag¢do dos
cidaddos de seu territério, permitira o exercicio continuo da
cidadania, contribuird com o desenvolvimento da autoestima e do
apego dos cidaddo por sua cidade cada vez mais acessivel e amigavel
e sera meio para o exercicio pleno de sua vocagdo produtiva e
moderna.

OO Proposta

A proposta, conforme descrita no Capitulo 5 do Tomo |, consiste na
implantagdo de uma rede de sensores capazes de coletar
informagdes do territério do Arco Tieté e transmiti-los por meio de
uma rede a um sistema operacional que analisara os dados e os
encaminhard para instituicdes publicas, de interesse publico, setor
privado e populagéo.

O Modelagem Juridica e Contratual

No modelo juridico proposto pelo URBEM neste empreendimento, o
Poder Concedente também seria a sociedade de economia mista ndo
dependente proposta para o perimetro do Arco, e nessa Parceria
Publico-Privada, haveria uma razdo ainda maior para o ser: os
servigos de utilidade publica a serem prestados pelo concessionario
interessam a diversas unidades governamentais, no ambito tanto
municipal quanto estadual, como, exemplificativamente, a SABESP e
a CETESB — considerando a proposicdo de dar inicio a PPP aqui
proposta, pelo monitoramento do sistema de drenagem da cidade.
Uma explicagdo detalhada da proposta é apresentada no capitulo 7,
do Tomo I.

O Anélise

O direcionamento de recursos em regime de Parceria Publico-Privada
Administrativa, o que poderd ser compartilhada entre Prefeitura e
Estado, representa uma oportunidade de resgate dos indicadores
sécio-econdmicos do Polo Leste, conforme explicado no Capitulo 7,
Tomo | — usando-se um modelo juridico sobre o qual ndo ha
dificuldades desconhecidas.

O Proposta

Uma Parceria Publico-Privada a ser licitada, teria por objeto, em um
primeiro momento, a operacdo dos servigos de gestdo de uma base
de informagdes territoriais e a implantacdo da rede inicial de
sensores para a coleta de dados. O equipamento urbano a partir do
qual esse servigo serd prestado estara localizado na AlU da OUC do
Polo Leste, e podera ser implantado e mantido por outro contrato de
parceria publico-privada, de modo a segregar a implantagdo do
equipamento urbano estratégico da gestdo dos servigos que a partir
dele se prestam, ou ndo, conforme estudos a serem desenvolvidos
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em fases subsequentes do presente Chamamento (Capitulo 7 do
Tomo I).

[0 Estudos Sécio-Econdmicos e Modelagem Financeira

A possibilidade de oferta crescente de novos postos de trabalho
qualificados, tera efeitos de médio e longo prazos sobe a renda no
Polo Leste. O modelo de negécio amparado na licitagdo de uma
Parceria Publico-Privado, surgiu das consideragdes elencadas no
capitulo 7 do Tomo |, a partir da compilagdo de dados apresentados
em estudos no Tomo Il.

O Anélise

A construgdo de um grande equipamento urbano, de multiplas e
crescentes demandas por servigos especializados no Polo Leste,
iniciaria um projeto de reestruturagdo urbanistica e requalificagcao
econ6mica do territdrio, a0 mesmo tempo em que permitiria dar
inicio a construgdo de novos tipos de servigos para a administragao
da cidade, apoiados por novas tecnologias, tal como descrito nos
capitulos 5 e 7 do Tomo |, em anexo.

O Proposta

O empreendimento a ser desenvolvido sob 0 modelo de negdcios de
uma Parceria Publico-Privada Administrativa, surgiria como indutor
de novas atividades econGmicas e oferta de servigos especializados
para a reestruturagdo urbana do Polo Leste, onde seria instalado um
centro de monitoramento e tratamento de uma base de informac&es
territoriais - Centro Metropolitano de Gestdo Territorial e Ambiental -
colhidas por uma rede de sensores, instalados inicialmente no
perimetro do Arco Tieté, mas progressivamente estendido para toda
a cidade, depois para Regido Metropolitana, a macrometrdpole, as
demais regides do Estado, até integrar-se a instalagdo equivalente de
acompanhamento nacional — no longo prazo.

As explicagdes para melhor compreensdo da proposta encontram-se
no Capitulo 7 do Tomo |, enquanto o Projeto de partida da proposta
encontra-se detalhado no Capitulo 5, do Tomo |, em anexo.
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O Meios de Interagio Social e Institucional

A Rede de Gestdo de Informagdes do Territdrio, conforme descrito no
Capitulo 8 do Tomo I, tem um papel de fomento a atividades com a
comunidade onde ele se insere. Afinal, a proposta tem um impacto
direto no meio ambiente e na qualidade de vida da metrépole.

Ndo se trata apenas de desenvolver atividades de conscientizagdo,
mas também de informar e contribuir para o sucesso da
implementacdo das ag¢bes de prevengdo em parceria com as
associagdes de bairro e as autoridades responsaveis.

O Anélise

O acesso as informacgGes atualizadas e praticas é essencial e a rede de
informagdes e de servigos digitais serd estratégica para ajudar no
monitoramento, principalmente se contar com a participagdo
continuada dos moradores que acompanham, no seu cotidiano, as
mudangas que ocorrem em seu meio. Este contexto de interagGes
sociais e institucionais esta descrito no Capitulo 8 do Tomo I.

O Proposta

A estratégia de interagdo social direcionada para a rede de gestdo de
informagOes das dguas e drenagem ira considerar, dentre outras, o
envolvimento da populagdo com os parques lineares ao longo dos
rios. Espagos verdes urbanos podem ser grandes catalisadores para a
comunidade e para o desenvolvimento econdmico, tornando-se
marcas da qualidade de vida dos bairros onde se inserem. O conjunto
das propostas estdo descritas no Capitulo 8 do Tomo I.

INTERLOCUTORES:

HABITACAO

Secretarias Municipal
e Estadual de
Habitacdo

Beneficidrio: recebera dados territoriais para planejamento,
monitoramento e gestdo habitacional

MEIO AMBIENTE

Nome Secretaria de
Meio Ambiente,
Departamento de
aguas e Esgotos do
Estado de S3o Paulo
(DAEE), Companbhia
de Saneamento
Basico do Estado de
S3o Paulo SABESP

Beneficiarios: receberdo dados territoriais complementares para
planejamento, monitoramento e gestdo ambiental, dguas e
saneamento

MOBILIDADE

Secretaria Municipal
de Infraestrutura
Urbana e Obras
(SIURB); Secretaria
Municipal de
Transportes (SMT),

Descrever.

Beneficiarios: receberdo dados territoriais complementares para
planejamento, monitoramento e gestao de transito, servigos para
mobilidade e obras
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Secretaria dos
Transportes
Metropolitanos,
Companhia de
Engenharia de
Trafego (CET)

PATRIMONIO

PLANEJAMENTO

Secretaria Municipal
de Desenvolvimento
Urbano (SMDU);
Secretaria Municipal
de Planejamento,
Orgamento e Gestdo
(SEMPLA)

Governo do Estado
de S3do Paulo;
EMPLASA e demais
instituicOes de
abrangéncia
metropolitana

Beneficiarios: receberdo dados territoriais complementares para
planejamento, monitoramento e gestao.

OUTROS

Orgio reguladores;
Comité Gestor de
PPPs do Governo do
Estado de Sdo Paulo;
Defesa Civil; Policia
Militar; Associagoes e
movimentos sociais

Descrever. Adicione linhas conforme necessidade.

Regulagdo, diretrizes e normativas que garantam adequacgao do
sistema e suas interfaces ao uso previsto ao longo de sua vida util.
Beneficidrios: servigos de defesa civil, seguranca e populagdo.

UREBEM

PROJETO 5: Redes de referéncia de
reciclagem

[0 Modelo Urbanistico

A criacdo da REDE DE REFERENCIA PARA RECICLAGEM descrita no Tomo |
— Capitulo 5.2 seria o primeiro passo em um modelo evolutivo que
transformaria o modelo atual de coleta seletiva de residuos sdlidos,
precario e pouco eficaz, para um modelo mais humano e salubre. Ao final
do processo evolutivo, novas tecnologias de triagem e agregagao de valor
ao residuo reciclavel seriam empregadas e disseminadas para outras
cooperativas de catadores. O Arco se tornaria icone de mecanismos
eficazes de reciclagem e sustentabilidade. Isto permitird a inclusdo e
capacitagdo daqueles (catadores) que fazem parte do sistema atual, de tal
sorte que eles venham a ser a médo de obra capacitada e os gestores de
amanha.

O Anélise

Conforme chamamento Publico n2 001/2013/SMDU, apresentagdo de
diretrizes e escopo minimo para o chamamento Arco Tieté e contexto
urbano no qual a cadeia de reciclagem se insere, considera: aspectos
socio-econdmicos e financeiros, - descritos no Tomo | — Capitulo 5.2 - ;

modelagem juridica - descrita no Tomo | — Capitulo 7.1.8 -; rede de
logistica metropolitana, descritos no Tomo Il — Capitulo 6.2; impactos na
paisagem descritos no Tomo | — Capitulo 5.2; e aspectos e impactos

ambientais descritos no Tomo | — Capitulo 3.10 e estudos contidos no
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Tomo Il - Capitulo 5.
O Proposta

O objeto proposto descrito no Tomo | — Capitulo 5.2 considera a criagdo
de uma rede composta por trés Centros de Referéncia para Reciclagem
de Residuos Sélidos Urbanos a ser instalada no Arco Tieté, inserida em
um modelo evolutivo e proposta abrangente, e que deverd atuar de
forma complementar as Centrais de Triagem existentes e operadas por
cooperativas dentro do recorte. Estes centros serdo, simultaneamente,
parte integrante e elemento transformador do sistema de Coleta Seletiva
de S3o Paulo. Serdo também, elemento da paisagem e tecido urbano
metropolitano. Os principais ganhos identificados sdo de ordem social,
econdmica, logistica, ambiental, simbdlica e de paisagem.

[0 Modelagem Juridica e Contratual

Em fungdo da natureza do empreendimento proposto, acredita-se que a
Parceria Publico-Privada Administrativa seja o modelo juridico possivel a
ser explorada, mas com base em estudos mais detalhados na Segunda
Etapa do Chamamento Publico n2 001/2013/SMDU, outras alternativas de
modelagem juridica poderdo vir a ser examinadas.

O Anélise

A Rede de Referéncia para Reciclagem poderia ser organizada na forma de
uma Parceria Publico-Privada cujo propdsito seria desenvolver as
competéncias das cooperativas de triagem e reciclagem de residuos
solidos urbanos de Sdo Paulo (podendo expandir para o restante do
Estado ou demais unidades da Federagdo). O concessionario da PPP
investira na construcdo das instalagdes da Rede, composta de trés Centros
de Referéncia para a Reciclagem, um em cada polo de reestruturagao
urbana, assim como no desenvolvimento de melhores praticas e
tecnologias de triagem, separa¢do e agregac¢do de valor dos materiais
recicldveis. A concessdo também teria de arcar com os custos de
treinamento e capacitagdo dos cooperados, desenvolvendo assim o
modelo futuro de reciclagem.

O Proposta

O URBEM formulou uma proposicdo de Parceria Publico-Privada
Administrativa contratada para a construgdo, operagao e manutencgao das
instalacdes da Rede de Referéncia para Reciclagem, tornando-a parte do
Sistema de Coleta Seletiva da Cidade de S3o Paulo. Os detalhes da
proposi¢do encontram-se no Capitulo 7, Tomo | anexo.

O Estudos Sécio-Econdmicos e Modelagem Financeira

A proposi¢cdao conceitual aqui formulada, ainda que em linha com as
demandas da Primeira Fase, assim como as demais proposi¢des juridico
econOmicas formuladas sobre este empreendimento, precisardo passar
pelo crivo de analises quantitativas mais detalhadas em uma segunda
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etapa do Chamamento Publico em curso, conforme ja planejado no
capitulo 9 do Tomo | em anexo.

O Anélise

Em linha com as proposi¢des da gestdo da administragdo municipal, que
pretende elaborar um Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos
Sélidos (PMGIRS) baseado na nova Politica Nacional de Residuos Sélidos, a
qual com base na Lei N2 12.305/2010, que estabelece o catador de
residuos, e suas cooperativas, como elemento prioritdrio do sistema de
coleta, triagem e reciclagem de materiais.

O Proposta

A Rede de Referéncia para Reciclagem poderia ser organizada na forma de
uma Parceria Publico-Privada cujo propdsito seria desenvolver as
competéncias das cooperativas de triagem e reciclagem de residuos
solidos urbanos de Sdo Paulo (podendo expandir para o restante do
Estado ou demais unidades da Federagdo). O concessiondrio da PPP
investira na construgdo das instalagdes da Rede, composta de trés Centros
de Referéncia para a Reciclagem, um em cada polo de reestruturagao
urbana, assim como no desenvolvimento de melhores praticas e
tecnologias de triagem, separa¢do e agregacdo de valor dos materiais
reciclaveis. A concessdo também teria de arcar com os custos de
treinamento e capacitagdo dos cooperados, desenvolvendo assim o
modelo futuro de reciclagem.

O Meios de Interagio Social e Institucional

O modelo segue a linha dos negdcios sociais inclusivos, em que
organiza¢gbes ou empresas promovem a mudanga social por meio de
atividades de mercado. E considerada a consulta as partes interessadas
envolvidas no processo. O modelo descrito no Tomo | — Capitulo 8.1.2 e
8.2 inclui ndo s a iniciativa privada, mas também ONGs e organizagGes
sem fins lucrativos que exergam atividades no setor publico, produzindo
produtos e servigos de valor significativo.

O Anélise

Com base no estudo apresentado no Tomo | — Capitulo 8, sdo identificadas
as sociedades organizadas e principais atores relacionados com a questdo
da reciclagem e territdrio do Arco Tieté. No Tomo | — Capitulo 5.2, hd uma
descrigdo de partes envolvidas sua inser¢do na cadeia de reciclagem.

O Proposta

No Tomo | — Capitulos 8.1.2 e 8.2 é descrita a proposta de interagdo social
e institucional para a criagdo da Rede de Referéncia para Reciclagem, a
proposta inclui a criacdo de uma nova forma de relacionamento das
empresas coletoras com as cooperativas e capacitar e incluir as
cooperativas de catadores de residuos sélidos urbanos na cadeia de valor
da reciclagem como parceiras de negdcios
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INTERLOCUTORES:

HABITACAO n/a

MEIO AMBIENTE | Secretarias e
orgdos
responsaveis
pela aprovagdo
do projeto

Influéncia sobre a aprovagao do projeto.

Departamento
Hidroviario da
Secretaria
Estadual de
Logistica e
Transportes

Pode impactar em solugdo de porto fluvial.

Grupo
Metrépole
Fluvial,
responsavel pelo
Estudo do
Hidroanel

Pode impactar em solugdo de porto fluvial.

MOBILIDADE Secretarias e
orgdos
responsaveis
pela gestdo de
trafego;

Influéncia sobre a circulagdo de veiculos terrestres que fazem parte da
cadeia logistica de abastecimento e despache das centrais propostas.

PATRIMONIO Secretarias e
orgdos
responsaveis
pela aprovagdo
do projeto

Influéncia sobre a aprovacdo do projeto.

PLANEJAMENTO

OUTROS Autoridade
Municipal de
Limpeza Urbana
—AMLURB

Parceria é importante para o sucesso do projeto.

Empresa
detentora do
Contrato de
Concessao de
Coleta de Lixo no
Arco Tieté: Loga
- Logistica
Ambiental de
S&o Paulo S.A

Parceria é importante para o sucesso do projeto.

Projeto
municipal
Catasampa

Parceria pode contribuir para o sucesso do projeto.

Cooperativas de
reciclagem

Engajamento é importante para o sucesso do projeto.

Centros de
referéncia em

Podem oferecer alternativas tecnoldgicas e parcerias para melhoria do
sistema proposto.
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pesquisa de
novas
tecnologias

PROJETO 6 : Programa habitacional
para o Arco Tieté

O Modelo Urbanistico

Tendo como pano de fundo uma estratégia de povoamento e
adensamento da regido inserida no perimetro do Arco Tieté e o potencial
de reconversdo urbana de areas degradadas é possivel identificar areas
para a expansdo do mercado imobilidrio comercial e residencial, tendo em
vista as vocag¢Oes e oportunidades econOmicas observadas, e ao mesmo
tempo garantir a produgdo habitacional de interesse social e de mercado
popular a partir de agBes mais efetivas do governo, por meio de
instrumentos juridicos adequados, além de melhorias urbanisticas e de
acessibilidade.

A visdo de futuro do Arco Tieté aponta para uma grande “zona inclusiva”
onde a producdo de habitagdo social e habitagdo de mercado popular
passariam a ser condicionantes para a expansdo do mercado imobilidrio,
atraido pelo potencial de requalificacdo de terrenos localizados em polos
de reestruturagdo urbana e respectivas areas de influéncia, onde hoje
estdo localizadas ZEIS e outras dareas com grande potencial para
habitag3do.

A combinacdo de subsidios governamentais com maiores coeficientes de
adensamento e potenciais ganhos econdmicos proporcionados pelo
mercado imobilidrio compdem um cendrio favoravel ao desenvolvimento
deste modelo inclusivo e inovador. O programa habitacional especifico
para a regido deve ser implementado gradualmente em fung¢do das
oportunidades econémicas representadas pela expansdo imobilidria e a
implementacdo de projetos estruturadores, com objetivo de otimizar os
investimentos e subsidios governamentais, - conforme Tomo |, Capitulo 3,
Item 3.12 e Capitulo 6..

O Anélise

Além das diversas areas de ZEIS 3 disponiveis e pouco aproveitadas no
Arco, na andlise territorial destaca-se o patrimdnio industrial que se
encontra subutilizado e os imdveis utilizados por entidades publicas
(Policia Civil, Fundagdo Casa, presidios, subprefeituras entre outros) ou
clubes e equipamentos esportivos publicos e privados, que compdem
areas de interesse para este programa habitacional.

Esses imdveis, que se diferenciam do conjunto das demais tipologias por
suas dimensdes, constituem-se em oportunidades para intervengdes com
desenvolvimentos imobiliarios de maior porte para habitacdo e para a
criacdo de centralidades urbanas, dentro de novos modelos que sejam
mais plurais, mistos e sustentaveis, apresentando condi¢Ges oportunas
para o adensamento de dreas atualmente despovoadas.

O Proposta

A partir do levantamento e mapeamento de areas potenciais para
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empreendimentos habitacional (areas de ZEIS, areas de estacionamentos
de grande porte e outros), delineia-se uma possibilidade de viabilizagdo
de 239 mil novas moradias, em 18,6 milhdes de m? Esta area foi
proporcionada para as categorias de habitacdo de interesse social — HIS,
habitacdo de mercado popular — HMP e habita¢do de mercado — HM, com
aproveitamento diferenciado do potencial construtivo com objetivo de
garantir especialmente a sustentabilidade econémica e social dos
empreendimentos para os menores extratos de renda.

Este Programa traz como novidade uma estratégia de viabilizacdo da
intervengdo sobre as dreas de estacionamentos existentes na vdrzea do
Tieté, de modo a trazer importante incremento no nimero potencial de
unidades habitacionais possiveis no Arco. A estratégia consiste em
preservar a oferta de vagas de estacionamento destas empresas em
edificios-garagem, associados a edificios para uso habitacional e de
servicos acima das lajes de estacionamento. O perimetro do volume
construido para estacionamento deve ser ocupado com construgdes para
uso comercial, de modo a animar as ruas de seu entorno. A laje de
cobertura deste edificio de embasamento deve ser ocupada com drea de
lazer condominial.

Habitagdo:

As novas centralidades propostas, motor de toda a transformacao,
estariam na orla do Rio Tieté. A transformagdo do tecido urbano, com
novo parcelamento de quadras, criaria novas ruas e pontes e
estabeleceria um novo meio urbano com usos e fungdes requalificado rés.
Deste novo tecido saird o Programa Habitacional de Interesse Social, que
soma oportunidades em diversas escala.

O resultado total seria o numero mdaximo em uma situagdo de
aproveitamento de todas as oportunidades, ainda que conservador
guanto as taxas de ocupagado diante de areas de urbanizagdo consolidada,
de auséncia de levantamento aprofundado, até esta data, das condicGes
de propriedade e das condi¢des do mercado imobiliario.

As dreas identificadas para habitagcdo seriam independentes umas das
outras, ainda que a centralidade de fato tenha a capacidade de
potencializar o desenvolvimento de todas as outras a sua volta,
multiplicando resultados. Deve ser considerada também a tendéncia de
desenvolvimento imobilidrio orgadnico constatado ao longo do Arco Tieté,
que associada as ZEIS criariam condigbes favoraveis de investimento para
a PPP proposta.

Ambiente:

O parque fluvial do Tieté, o sistema de parques formados pelos afluentes
e as transposi¢Oes transversais, formariam uma rede indutora do
adensamento populacional, da verticalizagdo edilicia, da modulagdo do
tecido urbano e da paisagem dos bairros. Propde-se um adensamento que
incorpore o uso residencial plural (congregando todos os segmentos
sociais, mas com especial atengdo a moradia de interesse social) e
promova a cidade de uso misto, policéntrica e compacta, com o equilibrio
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entre emprego e moradia, entre ramificacdo e valores ambientais.

A auséncia de equipamentos ou valores agregados viabiliza o valor do
terreno para a implantagdo de habitagGes de interesse social e para os
servicos de suporte exigidos por estas. Com a futura mudanga do
transporte de carga para o Ferroanel, a implantagdo gradual das linhas
programadas pelo Metré e os novos corredores de 6nibus, é possivel
considerar um aumento da capacidade do sistema e, nesta condigdo,
incentivar o adensamento. Esta diretriz pretende garantir o direito a
cidade por meio da mobilidade, tendo como elemento integrador a
habitacdo e a criagdo de novas frentes urbanas.

Mobilidade e acessibilidade:

O reordenamento do espago do Arco Tieté para o fomento as
modalidades ndo motorizadas de transporte implica a organiza¢do de uma
nova légica de ocupagdo desse territério. Tal Iégica inclui a implantagao
de infraestruturas especificas (como calgadas e passeios amplos, ciclovias,
pontes proximas para a transposicdo da calha do rio, etc.) para configurar
uma rede dedicada aos deslocamentos ndo motorizados. Para isto,
também é necessdrio que o projeto urbanistico promova distancias
caminhaveis, ruas animadas por atividades diversificadas, sombreamento
de caminhos por vegetagao, entre outros cuidados importantes para que
os trajetos sejam seguros, funcionais e atraentes aos usuarios.

O Modelagem Juridica e Contratual

O URBEM optou pela modelagem juridica de Parcerias Publico-Privadas a
exemplo da que vem sendo adotada no Projeto Casa Paulista, seguindo no
territorio da cidade, o mesmo padrdao de oferta habitacional proposto
pelo URBEM ao Governo do Estado. As razdes da analise que o levou a tal
proposta, encontram-se detalhadas no Capitulo 7 do Tomo I, anexo.

O Analise

No que diz respeito a modelagem juridica e do negdcio de uma PPP
Habitacional, os desafios sdo geralmente de trés ordens: (i) localizagdo
dos empreendimentos; (ii) alienabilidade dos imdveis desapropriados,
antes do transito em julgado das agdes de desapropriagdo; e (iii)
composi¢do adequada de contraprestagdo publica, subsidio habitacional e
crédito imobilidrio. No capitulo 7 do Tomo | anexo, as analises de cada um
destes trés pontos sdo apresentadas em detalhes.

O Proposta

Com a finalidade de atender ao numero minimo de Habita¢des de
Interesse Social previsto pelo Poder Publico no perimetro do Arco Tieté,
haveria setores de HIS fora das AlU definidas nos Polos regulamentados
como OUC, os quais seriam geridos e administrados sob o modelo de
Parcerias Publico-Privadas de Oferta Habitacional, segundo o mesmo
modelo de negdcios e regulamentacdo em que se estabeleceu o Projeto
“Casa Paulista” do Governo do Estado de Sdo Paulo — mas sem um
conjunto de servigos associados presentes no mencionado projeto,
conforme é detalhado no Capitulo 7 do Tomo I, em anexo. Nas OUCs, os
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empreendimentos de fornecimento de HIS observariam apenas a
construgdo de tais unidades, realizada por incorporadores incentivados
(por desoneragdo de CEPAC) ou vinculados (conforme os objetivos de
determinado terreno desapropriado ou Fll constituido para a finalidade de
HIS). A proposigdo na integra é detalhada no Capitulo 7 do Tomo | anexo.

O Estudos Sécio-Econdmicos e Modelagem Financeira

Os estudos sdcios-econdmicos cujos extratos encontram-se a disposi¢ao
da Prefeitura no Tomo I, permitiram identificar (sem os adequados
estudos de demanda a serem realizados na Segunda Etapa) o montante
de oferta habitacional definida para cada um dos Polos no capitulo 4 do
Tomo I.

O Anélise

O problema de base encontra-se no custeio do valor dos imodveis
enquanto principal insumo das atividades da concessiondria, contratada
para a execu¢do da PPP Habitacional. Acrescente-se a isso a circunstancia
de que o valor do crédito imobilidrio, ainda que direta ou indiretamente
subsidiado por politicas federais, seria insuficiente para satisfazer as
necessidades de financiamento dos adquirentes, e o projeto ndo poderia,
consequentemente, depender de disponibilidade de recursos privados
desses mesmos adquirentes a titulo de entrada do pre¢o da aquisic¢ao.

O Proposta

Posto isso, ha, essencialmente, trés alternativas de modelos econémicos
de negécios focadas no mencionado custeio, o qual se dard
potencialmente por meio: (a) exclusivamente de subsidios habitacionais;
(b) da combinacdo eficiente de subsidio habitacional com contraprestagédo
publica; ou (c) exclusivamente de contraprestagdo publica. Essas
alternativas deverdo ser pormenorizadas na segunda fase do Projeto,
tanto quanto examinadas a luz de modelos de negbcios
guantitativamente explicitados, segundo estudos planejados em detalhes
no Capitulo 9 do Tomo I.

O Meios de Interagdo Social e Institucional

Ferramentas e técnicas de facilitagdo de oficinas ajudam a populagdo a
expressar suas experiéncias e conhecimento sobre seus territorios para
criar uma inovagao alinhada as expectativas dos moradores da metrépole.

O Anélise

A combinagdo da metodologia SMART (desenvolvida na Universidade de
Michigan com o objetivo de gerar um sentimento de pertencimento e
facilitar a interagdo das pessoas com os lugares onde vivem) com as
técnicas de co-criagdo (que permitem que os usuarios assumam o papel
de 'experts das suas experiéncias’ em parceria com os especialistas e
técnicos) permite alinhar as questdes técnicas propostas ao planejamento
urbano e projetos arquiteténicos e contextualiza-los na realidade dos
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moradores e usuarios.
O Proposta

Os resultado das atividades desenvolvidas (SMART e co-criagdo) sera
apresentada em momentos de devolutivas para a sociedade. Deste modo,
é possivel fazer frente aos desafios de grande complexidade e sofisticagdo
que os projetos de intervengdo urbana envolvem. Estas metodologias sdo
capazes de promover também uma inovag¢do disruptiva, capaz de gerar
espagos urbanos mais alinhados as necessidades de mobilidade, de
moradia, de desenvolvimento econémico e de respeito ao meio ambiente.

INTERLOCUTORES:
HABITACAO Secretarias As secretarias tem a atribuicdo de desenvolver e implantar programas e
Municipal e projetos habitacionais, pelo licenciamento (andlise e aprovagdo) de
Estadual de projetos, pela instalagdo e manutengao da rede de servigos de
Habitagdo e infraestrutura a regido.

respectivas
companhias de
desenvolvimento
habitacional,
Conselho
Municipal de
Habitacdo,
Secretaria
Municipal de
Licenciamento,
Secretaria
Municipal de
Infraestrutura,
Caixa Econdmica
Federal

A Caixa EconOmica Federal participa como ente gestor e financiador dos
empreendimentos, a partir de projetos aprovados.

As responsabilidades da CEF e DA SEHAB estao atreladas desde o
momento da definicdo da demanda por moradia até a conclusdo das
obras, e obrigatoriamente no processo de pds-ocupagdo que se
desenvolve nos casos de HIS.

MEIO AMBIENTE | Secretaria de
Meio Ambiente,
Departamento
de dguas e
Esgotos do
Estado de S3o
Paulo (DAEE),
CETESB

Influéncia sobre a aprovagdo do projeto.

MOBILIDADE Secretaria
municipal de
Transportes,
Metro,
Associagdo
Nacional
Empresas
Transportes
Rodoviarios
Carga;
Associa¢do
Brasileira

Influéncia e na eficiéncia do projeto por parte da infraestrutura e
operagdo existente bem como impacto na operagao do sistemas de
transporte por parte dos empreendimentos quando implantados.
Influéncia sobre a aprovagdo do projeto.
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Empresas

Transporte Valor
(AABTV); Centro
Cultural Paldcio
dos Transportes
(ccpT)

PATRIMONIO

Condephaat Influéncia sobre a aprovagdo do projeto.
Conpresp

PLANEJAMENTO

Secretaria
Municipal de
Desenvolvimento
Urbano; Caixa
Econbmica
Federal;
Governo do
Estado de Sao
Paulo; EMPLASA
e demais
instituicdes de
abrangéncia
metropolitana

OUTROS

Associag0es e
movimentos
sociais;
Universidade de
S&o Paulo;
Secretarias
Municipais

IV- ESCOPO, CUSTOS E PRAZOS para a elaboragdo dos estudos de viabilidade (22 FASE)

Descrever os ELEMENTOS TECNICOS a serem desenvolvidos na sequnda fase da PMI. Incluir em anexo: cronograma detalhado

PROJETO 1: Polo de Reestruturagao Oeste

Escopo 1:

Uma descricdo detalhada da dezena de grupos de estudos planejados pelo URBEM, para
analisar suas proposi¢des de empreendimentos em uma segunda fase do Chamamento,
esta presente no Capitulo 9 do Tomo | anexo deste formulario:

Modelagem Urbanistica, Engenharia e Gerenciamento de Obras
Modelagem Juridico-Institucional

Estudos Sécio-Econdmicos

Analise dos Servigos a serem Prestados por Concessionarios

Estimativas de Custos e Despesas

o vk w N

Estimativas do Fluxo de ContraprestagcGes e dos Impactos Orgamentdrios e Financeiros
das Proposi¢Ges desta Manifestagdo de Interesse do URBEM.

7. Condigdes de financiamento para as diferentes faixas de rendas a serem atendidas em
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ofertas habitacionais propostas;
8. Analise de Viabilidade Econdmica e Financeira
9. Meios de Interagdo e Comunicagao Social
10. Estudos de Impacto Ambientais, Arqueoldgicos e Patrimoniais

O escopo do trabalho planejado, inclui as tarefas de desenvolvimento dos estudos
diversos, com seus respectivos produtos, a producdo dos relatdrios que integrardo a
Manifestacdo de Interesse Privado do URBEM e todos os anexos necessarios a
compreensdo da proposta — em meio fisico e digital.

Resultado
esperado:

A construgdo de um ou mais modelo(s) de negdcios que assegurem recursos publicos e
privados para a viabilizagdo das intervengdes urbanas propostas pelo URBEM para o Polo.

Interdependéncia:

Em linha com a visdo sistémica das proposi¢cdes do URBEM, os estudos deste projeto
devem ser realizados em conjunto com os demais estudos de viabilidade propostos nesta
Manifestagdo de Interesse do URBEM.

Restrigoes:

Defini¢Ges oriundas da evolugdo do Plano Diretor, hoje em curso, serdo as principais
restricdes a enfrentar nos estudos da segunda fase do Chamamento, na medida em que as
proposicdes do URBEM buscaram solugdes ja testadas pelas diferentes disciplinas reunidas
para esta primeira fase da Manifestacdo de Interesse. Outras poderao surgir, mas serdao
proprias dos desafios que os estudos propostos costumam oferecer.

PROJETOS 2: Polo de Reestruturagdo Centro

Uma descricdo detalhada da dezena de grupos de estudos planejados pelo URBEM, para
analisar suas proposi¢des de empreendimentos em uma segunda fase do Chamamento,
esta presente no Capitulo 9 do Tomo | anexo deste formulario:

11. Modelagem Urbanistica, Engenharia e Gerenciamento de Obras
12. Modelagem Juridico-Institucional

13. Estudos Sécio-Econdmicos

14. Analise dos Servigos a serem Prestados por Concessiondrios

15. Estimativas de Custos e Despesas

16. Estimativas do Fluxo de ContraprestagcGes e dos Impactos Orgamentdrios e Financeiros

Escopo 2: . - =
P das Proposi¢Ges desta Manifesta¢do de Interesse do URBEM.
17. Condigbes de financiamento para as diferentes faixas de rendas a serem atendidas em
ofertas habitacionais propostas;

18. Analise de Viabilidade Econ6mica e Financeira
19. Meios de Interagdo e Comunicag¢do Social
20. Estudos de Impacto Ambientais, Arqueoldgicos e Patrimoniais
O escopo do trabalho planejado, inclui as tarefas de desenvolvimento dos estudos
diversos, com seus respectivos produtos, a produgdo dos relatdrios que integrardo a
Manifestagdo de Interesse Privado do URBEM e todos os anexos necessarios a
compreensdo da proposta —em meio fisico e digital.

Resultado A construgdo de um ou mais modelo(s) de negdcios que assegurem recursos publicos e

esperado: privados para a viabiliza¢do das intervengdes urbanas propostas pelo URBEM para o Polo.

Interdependéncia:

Em linha com a visdo sistémica das proposi¢cGes do URBEM, os estudos deste projeto
devem ser realizados em conjunto com os demais estudos de viabilidade propostos nesta
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Manifestagdo de Interesse do URBEM.

Restrigoes:

Defini¢Ges oriundas da evolugao do Plano Diretor, hoje em curso, serdo as principais
restricdes a enfrentar nos estudos da segunda fase do Chamamento, na medida em que as
proposi¢des do URBEM buscaram solugdes ja testadas pelas diferentes disciplinas reunidas
para esta primeira fase da Manifestagdo de Interesse. Outras poderao surgir, mas serdao
proprias dos desafios que os estudos propostos costumam oferecer.

PROJETOS 3: Polo de Reestruturagdo Leste

Uma descricdo detalhada da dezena de grupos de estudos planejados pelo URBEM, para
analisar suas proposi¢des de empreendimentos em uma segunda fase do Chamamento,
esta presente no Capitulo 9 do Tomo | anexo deste formulario:

21. Modelagem Urbanistica, Engenharia e Gerenciamento de Obras
22. Modelagem Juridico-Institucional

23. Estudos Sécio-Econémicos

24. Andlise dos Servigos a serem Prestados por Concessionarios

25. Estimativas de Custos e Despesas

26. Estimativas do Fluxo de Contraprestagdes e dos Impactos Or¢camentarios e Financeiros

Escopo 3: - . ~
P das Proposi¢Ges desta Manifestagdo de Interesse do URBEM.
27. Condigdes de financiamento para as diferentes faixas de rendas a serem atendidas em
ofertas habitacionais propostas;

28. Andlise de Viabilidade Econémica e Financeira
29. Meios de Interagdo e Comunicagdo Social
30. Estudos de Impacto Ambientais, Arqueoldgicos e Patrimoniais
O escopo do trabalho planejado, inclui as tarefas de desenvolvimento dos estudos
diversos, com seus respectivos produtos, a producdo dos relatdrios que integrardo a
Manifestagdo de Interesse Privado do URBEM e todos os anexos necessarios a
compreensdo da proposta —em meio fisico e digital.

Resultado A construcdo de um ou mais modelo(s) de negdcios que assegurem recursos publicos e

esperado: privados para a viabiliza¢do das intervengdes urbanas propostas pelo URBEM para o Polo.

Interdependéncia:

Em linha com a visdo sistémica das proposi¢ées do URBEM, os estudos deste projeto
devem ser realizados em conjunto com os demais estudos de viabilidade propostos nesta
Manifestagdo de Interesse do URBEM.

Restrigoes:

Defini¢Ges oriundas da evolugao do Plano Diretor, hoje em curso, serdo as principais
restricdes a enfrentar nos estudos da segunda fase do Chamamento, na medida em que as
proposi¢cdes do URBEM buscaram solugdes ja testadas pelas diferentes disciplinas reunidas
para esta primeira fase da Manifestagdo de Interesse. Outras poderao surgir, mas serdao
préprias dos desafios que os estudos propostos costumam oferecer.

PROJETO 4: Rede Metropolitana de Gestdo de Informagdes

Escopo 4:

Uma descricdo detalhada da dezena de grupos de estudos planejados pelo URBEM, para
analisar suas proposicdes de empreendimentos em uma segunda fase do Chamamento,
esta presente no Capitulo 9 do Tomo | anexo deste formulario:
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31. Modelagem Urbanistica, Engenharia e Gerenciamento de Obras
32. Modelagem Juridico-Institucional

33. Estudos Sécio-Econémicos

34. Andlise dos Servigos a serem Prestados por Concessionarios

35. Estimativas de Custos e Despesas

36. Estimativas do Fluxo de Contraprestagdes e dos Impactos Orgamentarios e Financeiros
das Proposi¢Ges desta Manifestagdo de Interesse do URBEM.

37. Condigdes de financiamento para as diferentes faixas de rendas a serem atendidas em
ofertas habitacionais propostas;

38. Analise de Viabilidade Economica e Financeira
39. Meios de Interacdo e Comunicagdo Social
40. Estudos de Impacto Ambientais, Arqueolégicos e Patrimoniais

O escopo do trabalho planejado, inclui as tarefas de desenvolvimento dos estudos
diversos, com seus respectivos produtos, a producdo dos relatdrios que integrardo a
Manifestagdo de Interesse Privado do URBEM e todos os anexos necessarios a
compreensdo da proposta — em meio fisico e digital.

A construgdo de um ou mais modelo(s) de negdcios que assegurem recursos publicos e

Resultado E do: . L . ~
esultado Esperaco privados para a viabilizagdo das interveng8es urbanas propostas pelo URBEM para o PPP.

Em linha com a visdo sistémica das proposi¢cdes do URBEM, os estudos deste projeto
Interdependéncia: devem ser realizados em conjunto com os demais estudos de viabilidade propostos nesta
Manifestagdo de Interesse do URBEM.

Defini¢Ges oriundas da evolugao do Plano Diretor, hoje em curso, serdo as principais
restricdes a enfrentar nos estudos da segunda fase do Chamamento, na medida em que as
Restrigoes: proposi¢des do URBEM buscaram solugdes ja testadas pelas diferentes disciplinas reunidas
para esta primeira fase da Manifestagdo de Interesse. Outras poderao surgir, mas serdao
proprias dos desafios que os estudos propostos costumam oferecer.

PROJETO 5: Rede de Reciclagem

Uma descricdo detalhada da dezena de grupos de estudos planejados pelo URBEM, para
analisar suas proposi¢des de empreendimentos em uma segunda fase do Chamamento,
esta presente no Capitulo 9 do Tomo | anexo deste formulario:

41. Modelagem Urbanistica, Engenharia e Gerenciamento de Obras
42. Modelagem Juridico-Institucional

43. Estudos Sécio-Econdmicos

Escopo 5: 44, Andlise dos Servigos a serem Prestados por Concessionarios
45. Estimativas de Custos e Despesas

46. Estimativas do Fluxo de Contraprestagdes e dos Impactos Orgamentarios e Financeiros
das Proposi¢Ges desta Manifestagdo de Interesse do URBEM.

47. Condigdes de financiamento para as diferentes faixas de rendas a serem atendidas em
ofertas habitacionais propostas;

48. Andlise de Viabilidade Econ6mica e Financeira
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49. Meios de Interagdo e Comunicagdo Social
50. Estudos de Impacto Ambientais, Arqueoldgicos e Patrimoniais

O escopo do trabalho planejado, inclui as tarefas de desenvolvimento dos estudos
diversos, com seus respectivos produtos, a producdo dos relatdrios que integrardo a
Manifestagdo de Interesse Privado do URBEM e todos os anexos necessarios a
compreensdo da proposta — em meio fisico e digital.

Resultado
esperado:

A construgdo de um ou mais modelo(s) de negdcios que assegurem recursos publicos e
privados para a viabilizagdo das intervengdes urbanas propostas pelo URBEM para o PPP.

Interdependéncia:

Em linha com a visao sistémica das proposi¢cées do URBEM, os estudos deste projeto
devem ser realizados em conjunto com os demais estudos de viabilidade propostos nesta
Manifestagdo de Interesse do URBEM.

Restricoes:

Defini¢Ges oriundas da evolugdo do Plano Diretor, hoje em curso, serdo as principais
restricdes a enfrentar nos estudos da segunda fase do Chamamento, na medida em que as
proposi¢des do URBEM buscaram solugdes ja testadas pelas diferentes disciplinas reunidas
para esta primeira fase da Manifestagdo de Interesse. Outras poderao surgir, mas serdao
préprias dos desafios que os estudos propostos costumam oferecer.

PROJETO 6: Programa

Habitacional do Arco Tieté

Uma descricao detalhada da dezena de grupos de estudos planejados pelo URBEM, para
analisar suas proposicdes de empreendimentos em uma segunda fase do Chamamento,
esta presente no Capitulo 9 do Tomo | anexo deste formulario:

51. Modelagem Urbanistica, Engenharia e Gerenciamento de Obras
52. Modelagem Juridico-Institucional

53. Estudos Sécio-Econémicos

54. Andlise dos Servigos a serem Prestados por Concessionarios

55. Estimativas de Custos e Despesas

56. Estimativas do Fluxo de Contraprestagdes e dos Impactos Or¢gamentarios e Financeiros

Escopo 6: . . ~
P das Proposi¢Ges desta Manifesta¢do de Interesse do URBEM.
57. Condigdes de financiamento para as diferentes faixas de rendas a serem atendidas em
ofertas habitacionais propostas;

58. Anadlise de Viabilidade Econ6mica e Financeira
59. Meios de Interacdo e Comunicagdo Social
60. Estudos de Impacto Ambientais, Arqueoldgicos e Patrimoniais
O escopo do trabalho planejado, inclui as tarefas de desenvolvimento dos estudos
diversos, com seus respectivos produtos, a producdo dos relatdrios que integrardo a
Manifestagcdo de Interesse Privado do URBEM e todos os anexos necessarios a
compreensdo da proposta — em meio fisico e digital.

Resultado A construgdo de um ou mais modelo(s) de negdcios que assegurem recursos publicos e

esperado: privados para a viabilizagdo das intervengdes urbanas propostas pelo URBEM para o PPP.

Interdependéncia:

Em linha com a visdo sistémica das proposi¢cdes do URBEM, os estudos deste projeto
devem ser realizados em conjunto com os demais estudos de viabilidade propostos nesta
Manifestacdo de Interesse do URBEM.

Restrigoes:

Defini¢Ges oriundas da evolugao do Plano Diretor, hoje em curso, serdo as principais
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restricdes a enfrentar nos estudos da segunda fase do Chamamento, na medida em que as
proposicdes do URBEM buscaram solugdes ja testadas pelas diferentes disciplinas reunidas
para esta primeira fase da Manifestagdo de Interesse. Outras poderao surgir, mas serdao

préprias dos desafios que os estudos propostos costumam oferecer.

ALOCACAO DA EQUIPE

Descrever na tabela abaixo as equipes que compéem as modelagens considerando os prazos do projeto e custos hora/homem
associado a cada modelagem. Anexar ao documento a planilha de alocagdo e cronograma detalhado, além do comprovante.

Indicamos a utilizagdo da TABELA DE CUSTOS UNITARIOS DA SIURB DATA-BASE: JANEIRO 2012 disponivel no site da Prefeitura
para a elaboragdo orcamentdria e outras referéncias orcamentdrias de entidades de classe.

Total
ESTRUTURADORES Recurso Alocado (Fungao) Periodo ota Total Custo
Homem/hora
3 Coordenadores, 13 SZ?:ZZC:)Z de
Consultores, 11 Engenheiros q
O Modelo Sénior, 11 Arquitetos Sénior, 10 julho de 2013 a
ik o ’ primeira 62.220 h/horas | RS 9.829.232,00
Urbanistico (*) Engenheiros Plenos, 10 .
. . quinzena de
Arquitetos Plenos, 3 Apoios Lo
Administrativos janeiro de
2014.
Segunda
3 Coordenadores, 13 qumzena de
O Modelagem Consultores, 15 Advogados julho de 2013 a
Juridica (*) Sénior, 15 Advogados Plenos e 3 pr/{ne/ra 49.980 h/horas | RS 8.267.402,00
. . . quinzena de
Apoios Administrativos Lo
janeiro de
2014.
Segunda
O Estudos Sécio- 3 Coordenadores, 12 qumzena de
econdmicos (e Consultores, 20 Economistas julho de 2013 a
. ’ ] primeira 59.160 h/horas | RS 9.283.145,00
Modelagem Sénior, 20 Economistas Plenos, 3 .
. - % . . . quinzena de
Financeira) (*) Apoios Administrativos Lo
janeiro de
2014.
1 Coordenador, 6 Consultores, 3 Segunda
Socidlogos Sénior, 2 Psicdlogos quinzena de
O Meios de Séniors, 3 Comunicdlogos Sénior, | julho de 2013 a
Interagdo Social e 1 Socidlogo Pleno, 5 primeira 27.540 h/horas | RS 4.279.691,00
Institucional (*) Comunicdlogos Plenos, 4 quinzena de
Relagdes Institucionais Plenos, 2 | janeiro de
Apoios Administrativos 2014.
Segunda
o quinzena de
el:lle:qzlni?’zﬂ julho de 2013 a
.. Despesas indiretas primeira 37,2% RS 11.777.323,00
orgamentario .
. quinzena de
destinado Lo
janeiro de
2014.

(*) A equipe estimada ficard encarregada da produgdo dos estudos para os seis empreendimentos propostos pelo
URBEM, de modo que todos possam ser desenvolvidos simultaneamente, segundo a visdo sistémica e totalizadora
defendida para a reestruturagdo urbana do perimetro do Arco Tieté.
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V- PLANO DE TRABALHO:

Descrever a justificativa técnica e operacional do faseamento, de sua adequagdo e viabilidade tendo em vista a dimensdo e
diversidade de caracteristicas e problemdticas do perimetro considerado.

METODO DE TRABALHO

As caracteristicas técnicas e operacionais do faseamento serdo definidas mediante a estruturagdo dos projetos
selecionados e apresentados no CADERNO RESUMO a ser preparado pela SMDU.

FASEAMENTO DO ARCO TIETE

Os aspectos a serem desenvolvidos até 2018 sdo aqueles ja previstos nos planos e metas do municipio e possiveis
de serem atingidos por meio dos projetos expostos neste relatério. Em fase posterior, ha o envolvimento de
outras intervengdes que extrapolam as metas da 12 fase ou que implicam em maiores interferéncias com a
situagdo vigente.
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Composicao e Ordenagao do Faseamento

Considerar os componentes para a valoragdo das intervengées propostas, tais como, desapropriagées, descontaminagées ou

quaisquer outras agbes para mitigar as externalidades negativas.

Programa: Periodo: Valor estimado
1: Pré-viabilidade Conceitual (Néo Aplicdvel) n/a n/a
Etapa A: 2: Pré-viabilidade Conceitual (Ndo Aplicdvel) n/a n/a
3: Pré-viabilidade Conceitual (Ndo Aplicdvel) n/a n/a
4: Pré-viabilidade Conceitual (Ndo Aplicdvel) n/a n/a
Etapa B: 5: Pré-viabilidade Conceitual (Ndo Aplicdvel) n/a n/a

VI- INSTRUMENTOS JURIDICOS

Descrever quais os instrumentos juridicos, bem como a elaboragdo de novas figuras juridicas, que serdo
utilizados na implantagdo do planejamento urbanistico exposto na proposta, considerando o processo em curso
de revisdo do Plano Diretor Estratégico (Lei n213.430/2002).

PROJETO 1: Polo de Reestruturagao
Oeste

Area de Intervencdo Urbana (AIU)
Operagdo Urbana Consorciada (OUC)
Sociedade de Economia Mista
Parceria Publico Privada

PROJETO 2: Polo de Reestruturagao
Centro

Area de Intervencdo Urbana (AIU)
Operagdo Urbana Consorciada (OUC)
Sociedade de Economia Mista
Parceria Publico Privada

PROJETO 3: Polo de Reestruturagao
Leste

Area de Intervencdo Urbana (AIU)
Operagdo Urbana Consorciada (OUC)
Sociedade de Economia Mista
Parceria Publico Privada

PROJETO 4: Rede de gestao De
informagdes do territorio

Parceria Publico Privada

PROJETO 5: Redes de referencia de
reciclagem

Parceria Publico Privada

PROJETO 6: Programa habitacional
para o Arco Tieté

Parceria Publico Privada
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Vil- OUTROS ELEMENTOS

Descrever quais outros elementos que permitam avaliar a conveniéncia, a eficiéncia e o interesse publico envolvidos no projeto,
bem como possam subsidiar e contribuir para a consolidagdo das diretrizes do escopo detalhado que orientard a segunda fase
da PMI para o desenvolvimento dos estudos de viabilidade do Arco Tieté.

O INOVACAO: Desenvolvimento de setores da chamada economia criativa através da implantagdo de edificios,
programas e politicas indutoras, conforme descrito no Tomo |, capitulo 3, item 3.9 e no capitulo 4, itens 4.2, 4.3 e
4.4 e no Tomo I, capitulo 4, item 4.1.

[0 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL: Aumento da area verde, articulagdo de um sistema de dreas verdes e criagdo
de corredores bioldgicos, conforme descrito no Tomo |, capitulo 3, item 3.10 e no Capitulo 4, itens 4.2, 4.3 e 4.4
no Tomo I, capitulo 5, item 5.4. Melhoria da qualidade das dguas dos afluentes através da adog¢do de BMPs (Best
Management Practice), da implantagdo de Estagdes de Recuperagdo da Qualidade da Agua (ERQA), e da
implantagdo de canais reservatdrios e wetlands, conforme descrito no Tomo |, capitulo 3, item 3.10 e no capitulo
4,itens 4.2,4.3 e 4.4. e no Tomo I, capitulo 5, item 5.4.

0 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO: Implementag3o de gest3o digitalizada do territério através de edificios,
programas e politicas conforme descrito no Tomo I, Capitulo 3, item 3.9, no Capitulo 4, item 4.4 e no Capitulo 5,
item 5.1 e no Tomo I, Capitulo 4.1.

O INCLUSAO SOCIAL: Capacitagdo e inclusdo social de moradores e trabalhadores do perimetro do Arco,
conforme descrito no Tomo |, Capitulo 3, item 3.10, no Capitulo 4, itens 4.2, 4.3 e 4.4 e no Capitulo 5, item 5.2 e
no Tomo I, Capitulo 4, item 4.1 e Capitulo 5, item 5.3

0 MELHORIA DA HABITABILIDADE: Melhoria da habitabilidade da area através da criagdo de espagos urbanos
adequados a escala local, conforme descrito no Tomo |, Capitulos 3, 4 e 6 e no Tomo Il, Capitulo 4, item 4.2 e
Capitulos 6 e 7.

O PROVISAO DE HABITAGAO SOCIAL: Construgdo de novas unidades de Habitacdo de Interesse Social,
juntamente com o desenvolvimento imobiliario da area, conforme descrito conforme descrito no Tomo |,
Capitulos 3,4e 6 enoTomoll 7.

3. Lista de Anexos:

Listar todos os arquivos suplementares a este documento

Nome do Documento Nome do Arquivo

Relatdério Final da Manifestacdo de Interesse - Tomo | — | Arco Tieté_URBEM_Relatdrio Final da Manifestagéo de
Propostas.pdf Interesse_Tomo | — Propostas.pdf

Relatdrio Final da Manifestacdo de Interesse - Tomo Il — | Arco Tieté URBEM_Relatério Final da Manifestagdo de
Subsidios.pdf Interesse_Tomo Il — Subsidios.pdf

Relatdrio Final da Manifestacdo de Interesse - Arco Tieté_URBEM_Relatério Final da Manifestagdo de
Cronograma Estudos Fase 2 Interesse_Cronograma Estudos Fase 2.pdf
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Relatério Final da Manifestagdo de Interesse -
Orgamento dos Estudos da Fase 2.pdf

Arco Tieté_URBEM_Relatdrio Final da Manifestagdo de
Interesse_Orgamento Estudos Fase 2.pdf
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