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i REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO
SAO PAULO

REGISTRO SINTETICO DAS ATIVIDADES PARTICIPATIVAS
12 ETAPA. Atividades de Avaliacdo Participativa

OFICINAS TEMATICAS

OFICINA Investimentos Prioritarios, Planos Regionais e Planos de Bairro.
Data: 11.05.2-13 (tarde).
Local: UNINOVE BARRA FUNDA
Numero de Participantes: 240.
Numero de oficinas/ salas: (5) cinco.

Cartelas utilizadas: (2) cores, uma para cada questao.

Tema mais debatido: Investimentos prioritarios em transporte coletivo.

Objetivo das oficinas: compartilhar as avaliagbes trazidas pela sociedade e as avaliagdes
técnicas realizadas por SMDU e demais secretarias, sobre a aplicacdo do PDE de 2002.

Descri¢cdo da Atividade de Oficina Avaliativa:

1. AS OFICINAS AVALIATIVAS tiveram inicio com a apresenta¢do da avaliacdo produzida pela
equipe técnica de SMDU sobre um tema especifico (Uso e Ocupagdo do Solo, Habitacdo, Meio
Ambiente e Investimentos Prioritarios, Planos Regionais e Planos de Bairro), cada qual
com duracdo de aproximadamente 40 minutos. Estiveram presentes na mesa: o Secretario de
SMDU - Fernando Melo Franco, o Diretor do Departamento de Urbanismo de SMDU -
Anderson Kazuo Nakano, o Diretor do Departamento de Uso e Ocupacdo do Solo de SMDU —
Daniel Todtmann Montandon.

2. Na seqiéncia, os participantes reunidos em plenario foram divididos em salas de
aproximadamente 50 pessoas. As salas estavam ambientadas com TNT e cartazes com o
seguinte conteudo:

a) Uma QUESTAO apresentada para estimular o debate — QUAIS INVESTIMETNOS
PUBLICOS MELHORARAM E QUAIS INVESTIMENTOS NAO MELHORARAM A
QUALIDADE DE VIDA NA CIDADE?

b) Objetivos da revisdo do PDE (7 objetivos Gerais)

c¢) ACORDOS

d) Orientacgdes para Escrita
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3. Foi aplicada a técnica de visualizacdo de idéias por cartelas. Os participantes foram
convidados a anotar em cartelas, individualmente, respostas as perguntas formuladas. Nessa
etapa os moderadores estavam disponiveis para atender quem solicitasse ajuda para a escrita.

4. Na seqliéncia, os presentes foram convidados a se agrupar em grupos de 5 a 8 pessoas para
debater as idéias anotadas: comparar idéias semelhantes e identificar idéias conflitantes, de
tal forma a apresentar uma cartela por idéia para a sala, ndo havendo restricdo quanto ao

numero de idéias. Nesta oficina foram utilizadas cartelas de (2) cores, uma para cada questdo
(MELHORARAM E NAO MELHORARAM).

17. Um porta voz indicado por cada subgrupo leu as idéias para a sala e entregou-as ao
moderador, que teve como tarefa construir “nuvens “ de idéias comuns, afixadas no TNT de
acordo com a proximidade do assunto.

18. De forma agrupada, foram afixadas no painel todas as idéias produzidas pelo grupo e cada
participante foi convidado a “votar” em até (3) propostas que considerasse mais importante
dentro daquele conjunto. As (5) idéias mais votadas foram levadas para o plendrio pelo porta-
voz indicado pela sala.

19. Na Plenaria, uma vez lidas as idéias mais votadas, a mesa abriu algumas rodadas de
inscricdes, com a possibilidade de novas contribuicGes.

20. Alem disso, houve também a possibilidade de entrega de contribuicGes por escrito, em
formulario especifico.

21. Para registro no banco de contribuicGes desta atividade, foram consideradas todas as
cartelas com contribuicbes (provenientes dos subgrupos e votadas pelo grupo para
apresentacao na plenaria), as falas individuais feitas em plenaria e as contribui¢des por escrito.

Avaliacdo da Oficina Investimentos Prioritarios, Planos Regionais e Planos de
Bairro:

Os temas financiamento e investimentos foram os que mais receberam contribuicgGes,
preponderantemente relacionados a transportes.
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REVISAO PARTICIPATIVA
PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

12 Etapa: Didlogo com segmento ONG

DATA E LOCAL 14.06.2013 SMDU

A atividade teve inicio com uma breve fala do Sr. Secretario Fernando de Mello Franco,
completada pelo Sr Anderson Kazuo, Diretor de DEURB/SMDU. Foi realizada uma
apresentacao inicial, tratando dos principais elementos da 1.a etapa de revisdo participativa do
PDE.

Na sequéncia, foi aberta a fala aos presentes:

Sr. Paulo Goya: Espaco Cultural Bela Vista, declara que sua entidade tem lutado para que
exista uma organizacdo ndo governamental no conselho de patriménio histérico, composto
por técnicos sem interagdo com a sociedade, dando destaque para a regidao da Bela Vista, com
problemas de Mobilidade, Uso e Ocupacdo do solo. Declara que esta trabalhando no CADES
Sé, a pedido do Subprefeito e propondo conferencias livres.

Sr. Mario Martini: Liga Solidaria Educandario Raposo Tavares. Frisa a questdo da participagao.
E fundamental envolver as criancas e adolescentes e criar mecanismos que permitam que o
Estado deixe para as organizacOes realizaram determinadas tarefas. Declara que sua entidade
tem algumas experiéncias de trabalho e que fica apreensivo em garantir efetivamente este
processo (como educador). PropGe que, em parques lineares, sejam envolvidas secretarias
mas também haja espaco democratico de envolvimento da sociedade.

Sra Lia: Declara que esta participando de todas as reunides. Destaca que certo dia disseram
gue a Vila Nova Esperanca era uma area de ZEPAM, pois quando da definicdo do zoneamento
em 2002, ndo teria havido participacdo dos ja moradores do local, o que ndo é verdade.
Reivindica que esta ZEPAM seja transformada em ZEIS e declara que vai cobrar até isso
acontecer. Informa que ajudou a implantar o parque que hoje quer retirar as familias
moradoras do entorno. Declara que ndo estdo dentro do parque e que la dentro ha 120 sitios
de luxo, mas apenas os moradores pobres estdo sendo ameacados de expulsdo. Informa que
estdo 1a desde 1960 e que vai brigar para permanecer. Estdo lutando por melhores condicdes,
inclusive energia elétrica e criacdo de uma vila ecoldgica.

Sr. Ailton Barros: Tribuna Democratica do Noroeste. Pede atengdo para que seja mantido o
conselho das macrodreas. Comenta que no sistema Cantareira houve ocupacdo predatoria,
animais fugiram, sobraram cobras. E que devemos trabalhar plano de bairro vinculado aos
Planos Regionais, e por fim a um plano metropolitano.

Sra Daniela: Informa que fazem o acompanhamento das 100 metas e que nas reunides nas
subprefeituras é que conseguimos de fato mobilizar a populagdo. Nas audiéncias anteriores,
tivemos prazo muito curto para isso. Comenta que o Plano Diretor é muito abstrato. E que a
sociedade precisa de materiais ilustrativos, para que a populacdo possa se apropriar. Comenta
gue as apresentacGes dessa 1l.a etapa eram dificeis e que deveriam ser trabalhadas as
especificidades locais, e ndo s6 com elementos técnicos. Comenta que hoje ha novas formas
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de ocupar os espacos da cidade, se¢Oes de cinema, etc. Destaca que ja muita obra na periferia
gue ja precisa ser revitalizada (ou seja, precisam ser definidas estratégias de manutencdo).
Destaca a necessidade de serem elaborados Planos de Gestdo das Areas Publicas, com
envolvimento da populagdo local.

Sr. Arlindo Amaro: Ipiranga. Comenta que temos um territdrio muito grande, muitas pessoas e
gue um prefeito s6 ndo consegue resolver isso. O prefeito abre o dialogo, e a sociedade
devemos mostrar os problemas. Considera que o problema da linguagem faz com que as
pessoas acabem ndo se interessando. Considera importante estimular as pessoas a
participarem das audiéncias , caso contrdrio o governo vai embora e o problema fica.

Sr. Armindo: subprefeitura da Vila Mariana, assessor. Considera mais importante que tudo no
PDE, é garantir canais de participacdo e que o PDE de 2002 parou no tempo e espaco, pois o
poder publico fechou os canais de participacdo anos depois. Considera fundamental definir o
gue é prioritario. Segundo sua opinido, habitacdo em primeiro lugar, mobilidade em segundo
lugar (assim como Curitiba), com 6nibus, ciclovias. Emprego. Patriménio histdrico e cultural.
Considera que cada praca tem que ser incorporada a historia. A populagdo tem que participar
na decisdo das intervencGes. Sugere que seja usada a midia para chamar para as plenarias,
pois so as subprefeituras ndo conseguirdo mobilizar os cidad3os.

Sr. Marcos: Considera importante tomar cuidado com a metodologia. Comenta que onde
mora, tem questdes ligadas as mobilidades, tém questdes ligadas a vulnerabilidade e propoe
gue sejam feitas discussGes para contemplar realidades diferentes. Sugere o Educandario para
sediar estas reunides e lembra que a populagdo tem entendimento para discutir.

Sr. Rogério Nagae: ator, filiado a cooperativa paulista de teatro. Comenta que ha mais de 800
grupos teatrais em S3o Paulo. Fica apreensivo em relagdo a parte cultural, que acaba sempre a
margem das outras discussGes. Pergunta quantos teatros distritais existem em SP? Aponta que
a maioria dos teatros estdo sendo construidos me shoppings, ndo atendem aos artistas, a
populacdo ndo acessa estes espacos. Pergunta como o PDE pode contemplar esta questdo. Por
outro lado, aponta que além de teatro tem que haver acesso - como chegar. Aponta a
existéncia de mais de 40 teatros abandonados.

Sr. Rene: do Centro Gaspar Garcia. Considera que a participagdo dever ser qualificada e que
para isso o poder publico tem a obrigacdo de criar momentos de formacdo. Aponta que as
ONGs ndo conseguem acompanhar tudo. Considera que é preciso criar espacgos para afinar
conceitos.

Sr. Jean: ONG Planeta 21. Quer deixar uma contribuicdo relacionada a questdo or¢gamentaria.
Considera que o plano vai esbarrar nisso e que ha necessidade de prestar atengdo na
especulacdo imobilidria. Considera que, conforme a prefeitura arruma a cidade, o metro
guadrado sobe, e isso afasta a populagdo local. Um shopping tem que construir beneficios para
a cidade. Os empreendimentos expulsam pessoas. Sobre todas essas interven¢bes deve haver
uma taxa ou a obrigacdo de construcdo de HIS, sendo o problema sempre cai na prefeitura.
Isso ndo seria uma medida impopular.

Sr. Laerte: Considera que a Virada Cultural, evento organizado nas vias publicas centrais,
deveria ser organizado de forma descentralizada, com artistas locais. Considera que ha
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necessidade de se construir mais centros de conven¢bes, como o Anhembi, que para marcar
um evento as vezes demora dois anos. E criar secretarias para coordenagdo dos eventos.

Sra. Maria Lucia: assessora do vereador Nabil Bonduki. Declara estar preocupada com a
divulgacdo da 2.a etapa, que tem acompanhado todo o esforco da prefeitura, mas que nos
debates regionais hd necessidade de fazer a divulgacdo chegar onde deve. Quanto ‘a
metodologia, sugere que sejam mais interativas. Considera que usar mapas ajuda, ja que o
grau de abstracdo do PDE é grande.

Sr. Thiago: Sugere a utilizagdo de mapas na proxima etapa, com informagdes da regido para a
pessoa se localizar; sugere que as pessoas saiam das atividades com materiais. Comenta que
como cicloativista considera um rico aprendizado se as pessoas puderem tracar rotas para as
bicicletas, por exemplo.

Sra Adriana: Gaspar Garcia. Considera importante qualificar o processo de participagao, com a
producdo e disponibilizacdo de videos no canal digital, bem como divulgacdo deste canal em
outros foruns. Sugere que previamente a realizacdo nas oficinas seja feito processo de
formacdo, com a ajuda das ONGs presentes, como forma de todos estes agentes contribuirem.
Solicita que sejam apresentados os critérios para sistematizacdo das propostas, visto que
muitas das propostas podem ser rejeitadas.

Sr. Gustavo: artista da Vila Madalena. Comenta que estdo faltando estdo faltando muitas
ONGS ativas. Considera que esta faltando a cultura se movimentar. Considera que para o
processo nas subprefeituras, devemos contar com apoio da secretaria de cultura , saude e
educacdo para ampliar a participacao.

Sra Renata: Sugere que a prefeitura conte com as pessoas — e ONGs — que estdo dispostas a
ajudar. Pergunta como sera colocado no PDE esta participacdo continuada com as pessoas,
apos a aprovacdo do Plano.

Sr. Arlindo: Ipiranga. Considera importante a realizagdo mais continua desses didlogos.
Comenta que no PDE anterior, o gabinete do vereador Nabil lancou um cartilha fantastica e
pergunta se podemos retoma-la. Sugere utilizacdo dos CEUs para as reuniGes da 2.a etapa..

Realizados os comentarios finais pelos componentes da mesa — Sr Secretario Fernando de
Mello Franco e Kazuo Nakano - a atividade foi encerrada.
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12 Etapa: Didlogo com segmento Movimentos Sociais

DATA E LOCAL 22.05.2013, Sindicato dos Engenheiros, Rua Genebra, 32.

A atividade teve inicio as 19:30. Foram anunciados os movimentos, organizacbes e
autoridades presentes: Férum de Corticos, Unido dos Movimentos de Moradia, Instituto
Brasileiro de Eleitores, Nucleo Butantd, Cooperativa de teatro, Condominio Xavier de Almeida,
Movimento Indigena, Tribunal Popular, Marcha Mundial das Mulheres, SECOVI, Tribuna
Democratica da Regido Nordeste, Vereador Nabil Bonduki, Vereador Policie Neto. A Abertura
foi coordenada pela secretaria adjunta de SMDU, Tereza Herling. Na seqiiéncia houve uma
breve fala do Sr. Secretario Fernando de Mello Franco ( SMDU), e do Secretario Jose Floriano
Neto (SEHAB). Na seqliéncia, houve uma breve apresenta¢do do Sr kazuo Nakano e foi aberta
a fala aos presentes:

Sr. Donizete — UMM. Afirma que é importante a discussdo do PDE e que parte da cidade
precisa se renovada. Algumas Operac¢des Urbanas, por exemplo, a OU Agua Branca, retirou
uma area que poderia ser destinada a habitacdo popular. Aponta ainda que o Horto Florestal e
o Pico do Jaragua sera privatizado pelo governo do estado. Convida a mesa para participar do
lancamento de um projeto elaborado pela comunidade, com proposta para a area do Jaragua.

Sr. Sidney Pita — ULC. Afirma que saiu na Carta Capital que o secretario de habitagdo teria dito
que apenas 25% dos ocupantes dos prédios do centro seriam contemplados com
habitagOes(HIS); e as demais (75%) moradias serdo destinadas a quem pode pagar. Aponta isso
como grande problema pois quem tem dinheiro vai disputar com quem ndo tem onde morar.
Lembra que nos governos do PT, temos um historio de conduzir o processo com participacdo
popular. Nesses setores onde estardo sendo construidas unidades a partir das PPP tem de
haver consulta popular aos moradores. Solicita o secretdrio que transmita isso para o governo
de estado, reafirmando a necessidade de fazer audiéncias publicas. E propde: na revisdao do
PDE deve ser garantido um lote maior de ZEIS, pois perdemos uma parte das definidas no
plano anterior.

Sr. Raimundo Bonfin, CMP. Lembra que para produzir moradia precisamos de terra e
recursos, e esses Ultimos vem da arrecadacdo e também do governo estadual e federal.
Lembra que precisamos de terra para produzir também escolas, creches, etc. E pergunta como
conseguir garantir a funcdo social da propriedade. Lembra da necessidade de aplicacdo do
instrumento do IPTU progressivo para os que ndo estdo respeitando a funcdo social da
propriedade. Questiona se houve algum imdvel adquirido por conta da aplicacdo do IPTU
progressivo. Afirma que o problema do valor da terra é muito grave. Se a Prefeitura ndo tiver
uma forma de frear o valor da terra, considera que vamos comprometer 80% dos recursos
municipais nisso. Pergunta se o governo esta disposto a defender o IPTU progressivo.

Sr. Abraao, UMM. Considera necessario prever um banco de terras para 10, 15 anos,
garantindo ZEIS e aplicando ja o IPTU progressivo. Lembra que mesmo em areas de ZEIS as
pessoas sdo expulsas e que deve ser garantida a permanéncia. Comenta que os moradores
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colocaram varias propostas nas subprefeituras (durante as discussdes do Plano de Metas) e
espera que sejam levadas ao conhecimento de todas as secretarias.

Sr Alex. FEPAC, filiada ao MuHab, Movimento Unidos pela Habitagdo. Sua preocupacgdo é com
a a OU Agua Branca e Arco do Tieté, que estdo em andamento e o PDE ainda n3o foi
aprovado. Comenta que existem ZEIS ao redor do Arco, como fazer um instrumento de
protecdo dessas ZEIS, pois quando chega alguma infraestrutura a valorizacdo acaba
expulsando os mais pobres. Considera que deve haver um mapeamento para que todos
saibam onde esta o Arco e as ZEIS, para evitar a apropriacdo dessas areas pelos ricos. Na
guestdo da agua do nosso municipio, pagamos agua e esgoto. Outra proposta do movimento é
a criacdo de uma empresa para cuidar especificamente do esgoto.

Sr Antonio, da FEPAC. Comenta que um evento como esse é para quem esta preocupado em
melhorar a vida na cidade. A Habitacdo se relaciona com outros elementos (mobilidade,
infraestrutura). Lembra que embora tenhamos o conselho municipal de politica urbana, ele
ndo comporta todas as representagdes da sociedade. Informa que o movimento vai inserir na
Conferencia esse debate. Em relacdo ao PDE, considera que ha a obrigacdo moral de
recuperar as ZEIS que foram perdidas para o mercado imobilidrio e incluir uma parcela
importante da populacdo de baixa renda e isso é possivel com a recuperagao da ZEIS. Declara
gue é necessario construir cidade ndo s6 moradia.

Sr Airton Barros — Regido Noroeste. Comenta que a tendéncia é nos ater ao desenvolvimento
urbano ( questdes estruturais, sistema hidrico, etc) e deixamos em segundo plano as politica
sociais ligadas a habitacdo, cultura , etc. Essas questdes precisam estar explicitadas até nos
planos de bairro. Considera que é preciso ter uma visdo regional, mais que municipal,
metropolitana e que ha um desequilibrio grande de oferta de equipamentos e servicos pela
cidade. Considera que ndo podemos ter ilhas de exceléncia num mar de miséria.

Sra Verdnica Krol, Férum de Corticos/ MOHAB. Questiona como consertar algo que foi
construido errado, comecando pela ocupacdo das varzeas. Considera que é preciso definir ZEIS
pois no Centro pois o metro quadrado é muito caro. Pergunta quantas moradias foram
construidas nas ZEIS para 3 a 6 salarios minimos. Comenta que o parcelamento do solo ndo é
como dividir um bolo, tem que ser integrado — moradia com creche, escola, saude, e que
gestdo democratica tem que ser democratica mesmo. Aponta que hoje participa quem tem
poder, dinheiro. Pergunta quando os movimentos vado ser ouvidos de verdade. Aponta que na
Jacu Péssego ndo se pode construir habitacdo de HIS. E pergunta porque , se as pessoas mais
pobres ndo tem direito de ficar mais perto do centro, mais perto das faculdades.

Sr. Fabio — Movimento de Apoio ao Orgamento Participativo de SP. Comenta que a lei do PDE
afirma que é assegurada a participacdo direta da populacdo em assembléias do orcamento
municipal. Também estdo definidos outros espacos na habitacdo, na educacdo. Solicita a
imediata retomada do CMH ( Conselho Municipal de habitagdo), as conferencias e o
orcamento participativo; que esse direito seja respeitado. Comenta que o PMH que esta em
tramite na Camara deve dialogar com o PDE. Declara-se insatisfeito pois considera que a
discussdo participativa deveria ser por distrito e zona censitaria, no caso do orgamento
participativo.

Sr. Jodo Pedro Conselheiro da Saude. Comenta que a cidade é para pessoas e que parece que
sé se pensa no concreto das construgdes. Nessas construgdes existem pessoas, que necessitam
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de creches, de escolas. Em Pinheiros comenta que ha 700 milhdes em caixa na operagao
urbana Faria Lima. Considera que o que se paga de outorga tem que ficar no distrito ou nas
subprefeituras para fazer hospitais e outros equipamentos. A regido da Paulista é o Unico
distrito que ndo possui unidade bdsica. Exige que 20 % da outorga seja destinado no distrito
gue se arrecadar, para investir em equipamentos sociais com controle social. E afirma que é
necessario também planos de bairro.

Sr Laerte Brasil. Comenta que Geraldo Alckimin cometeu um crime contra a humanidade
guando invadiu uma area ocupada por familias de baixa renda. A area é de propriedade de um
grande investidor — Naji Nahas. Operacdo de guerra expulsou essas familias. Declara que fara
uma proposta para que na Opera¢do Urbana da Agua Branca seja garantido um Parque e um
Centro Olimpico.

Sr Israel, do Povo Tupinamba. Declara que faz parte do movimento Indigena. Informa que a
cidade de SP é a 2.a em populagdo indigena ( 15 mil mais ou menos pelo IBGE). Esse segmento
€ uma populagdo invisivel, ndo discutida nas politicas de saude e de habitacdo, nem nas
politicas urbana. No Jaragud, uma aldeia ocupa uma area muito reduzida. Alem disso, vem a SP
a populacdo indigena de outros paises. Considera que o pode publico deve fazer politica com
essa populacdo e ndo para ela. A cidade tem espacgos que antes eram da populagdo indigena,
de onde essas foram expulsas. Considera que as propostas tem que ser discutidas com a
populacdo indigena. A prefeitura faz propaganda enganosa de que deu aumento aos
professores e ndo usa esses espacos de divulgacdo para chamar a populagdo para essas
reunides. Declara que a populagdo indigena ndo ficard calada, pois ja ficou muito tempo
calada.

Sr Jodo Vitor Pavezzi, Nucleo Butantd do PSOL. Informa que vai falar sobre democracia
participativa. Hd uma semana foi veiculado que o transporte publico sofreria um aumento.
Pergunta qual movimento popular foi consultado sobre isso e quem nessa cidade foi
consultado sobre isso. Questiona como falar em fdéruns de participacdo sendo que coisas
simples que afetam o cotidiano da populagdo ndo sdo discutidas. Considera que ndo ha
interesse dessa gestdo, como nas duas anteriores, em promover debate com a populacao.

Sra Diva do Povo Agu Cocau. Comenta que o povo ajudou a eleger os politicos e querem seus
direitos respeitados. Quanto se fala em terra, de educacdo de cultura, se esquecem das
diferencas culturais. Exemplifica: mora hoje dentro de um apartamento e tem sua cultura
viva, gosta de cantar meu “toré”. Pede que todos imaginem isso num prédio. Afirma que sua
cultura tem que ser respeitada quando de pensa em cidade. E agradece a oportunidade de
poder ser ouvida.

Sr Dorberto Carvalho Cooperativa Paulista de Teatro. Informa que a sua Cooperativa esta
espalhada em diversos grupos pelo estado. Ja se associaram com movimentos de moradia e
guerem participar da discussdo da construcdo da cidade. Tem propostas. Eles discutem a
ocupacdo de espacos para ateliers compartilhados, como o sacoldo das artes, do Pombas
Urbanas, da Trupe Artemanha, inUmeros grupos. Faz a seguinte consideragdo: ndo adianta
construir sala de concerto para promover a revitalizacdo. Esses espacos ndo estabelecem
dialogo, como na Luz. InUmeros espacos estdo sendo solicitados para os coletivos. Declara que
sdo solidarios com o movimento de moradia, com o movimento indigena e que vao lutar para
promover didlogo. Na sexta vai haver didlogo com o teatro e o secretario Juca Ferreira, declara
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gue vai defender um circuito cultural contra a especulagdo imobiliaria, na praca Roosevelt.
Declara que a cidade que ndo dialoga com sua cultura ndo tem condicdo de construir seu
futuro.

Sra Flora Sanches, da Marcha das Mulheres. Informa aos secretarios presentes que
protocolaram metas para revisdo do PDE com foco nas mulheres. Lé o que ja entregaram para
a habitacdo (assegurar que a propriedade esteja no nome da mulher, facilitar o financiamento
para mulher, socializacdo do trabalho doméstico, como lavanderias comunitdrias, cozinhas,
janelas para dareas externas, inverter a ldogica da sala e cozinha, transformar os imodveis
abandonados em HIS com foco em mulheres vitimas de violéncia, urbanizacdo de favelas,
titulo no nome da mulher, remover as familias de areas de risco). Declara que os participantes
da Marcha mundial das mulheres participaram do orgamento de 2013.

Realizados os comentarios finais pelos componentes da mesa — Sr Secretario Fernando de
Mello Franco, Sr Secretdario Floriano, e Sr. Kazuo Nakano — a Secretaria Adjunta de SMDU,
Tereza Herling , encerra a reunido convidando a todos para participarem da conferencia

municipal da cidade.
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12 Etapa: Didlogo com segmento Universidades

DATA E LOCAL 12.06.2013, Universidade Mackenzie

A atividade teve inicio com a fala do Secretario Fernando de Mello Franco e do Sr kazuo
Nakano, diretor do Departamento de Urbanismo de SMDU. Em seguida, foi aberta a fala para
aos presentes.

Sr Joao Meyer (Fauusp). Comenta que a conjuntos habitacionais acabam sendo incorporados
pela classe média pois 16 salarios minimos esta historicamente. Propde equilibrar o mercado
para fazer para unidades de interesse social, mais unidades, maior densidade. Tal proposta
aumenta beneficios para a cidade pois esta torna-se mais densa e otimiza a infraestrutura.
PropGe que o coeficiente de aproveitamento seja diferenciado para categorias de renda
distintas. Considera que ndo deve ser obrigatério ter vaga na garagem.

Sr Claudio Prado (Sindicado dos Metaltrgicos). Comenta que zonas predominantemente
industriais estdo perdendo espaco para o setor imobilidrio, e com isso perde-se emprego; sdo
industrias diferenciadas hoje, sdo menos poluentes; considera que ha dificuldade para
conseguir novas areas para instalar industrias e que a OU Agua Branca vai expulsar as
industrias locadas na regido. Considera que é importante remodelar a relagdo
moradia/emprego;

Sr. Eduardo Merege (engenheiro civil e urbanista). Considera importante discutir os trajetos
pois ha graves problemas de mobilidade urbana na cidade.

Sr Adriano (Sub do Ipiranga - aprovag¢ao de plantas). Considera que ha problemas na defini¢ao
de areas ndo computaveis, como garagens, que s3do areas construidas e tem impacto.
Considera absurdo o que a legislacdo exige em termos de vagas. Comenta que em alguns
municipios, ha lotes pequenos com gabarito baixo, com servicos no térreo, que ndo tem
exigéncia de taxa do ocupacdo e isso melhora a relacdo do edificio com a cidade. Comenta
gue a legislacdo atual é muito restritiva, muitos imdveis em situagdo irregular, ndo conseguem
expandira atividades de forma legal;

Sr Cristiano (arquiteto). Considera que ja existe a cidade construida, prédios em muitos
lugares e que ja necessidade de reciclar, adequar alguns setores, edificios. Ha caréncia por
habitacdes e ao mesmo tempo muitas edificacdes vazias que precisariam ser adequadas.
Sugere que se crie legislacdo que induza, sem causar impactos, que garanta a potencializagdo
do uso e ocupacao do solo, para isso precisaria lidar com o existente, sendo necessaria uma
leitura criteriosa; sugere ainda a “leitura de vizinhang¢a” dos municipios para uma acgdo
integrada.

Sra Daniela . Considera importante o monitoramento. Comenta que ha poucas publicagdes,
poucas informacgGes disponibilizadas sobre o PDE, OU, instrumentos urbanisticos, etc., na
midia. Considera que ha muito conflito e pouca parceria entre o poder publico e sociedade
civil.
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Sra Nina Vaiz (CAU). Pergunta como adaptar os objetivos a gestdo municipal, ao
empreendedor e a populagdo. Considera importante pensar nas futuras mudancas de gestdo
da prefeitura. Como exemplo: Jardim das Perdizes, por mais delicado que seja, esta dentro da
lei. Comenta que a cultura rodoviarista dominou o planejamento da cidade.

Sra Silvia Tomasino (historiadora). Pergunta como a questdo aeroportudria entra no PDE, ja
gue estas geram aberragGes. Considera fundamental o didlogo dos planos diretores Infraero
com o PDE

Sra Ross Mari (IPT). Considera que deve-se pensar como mensurar os impactos negativos e
capacidade de suporte do meio fisico, incluindo o subterraneo da cidade, pensando ainda o
impacto cumulativo e ndo mais caso a caso. Outro foco importante é a recuperacdo do
patriménio ambiental, hidrico superficial e subterraneo. E as areas de risco: sugere que o
monitoramento deve continuar e deve-se pensar em como intervir e pensar na capacidade de
resiliéncia, como conviver com o risco. Deve-se pensar em estimular com construcdes
sustentaveis, partindo pelos edificios publicos municipais. Considera importante também
incentivar oportunidades de trabalho junto a micro, pequenas e media empresas; e pensar
como os institutos, incubadoras dos parques tecnoldgicas populares, poderiam apoiar na
gestdo do plano, na sua realizagdo.

Sr. Erildo Xavier Feigel Sindicato dos Corredores de Imdveis. Tem preocupag¢do econdmica,
mas também com o desenvolvimento social. Comenta que os precos dos imdveis aumentaram
demasiadamente, e é preciso pensar como fazer com que este diminua para atender o déficit
habitacional.

Realizadas as consideragdes finais pela mesa, a atividade foi encerrada.
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12 Etapa: Reunido com segmento EMPRESARIOS
DATA E LOCAL 26.06.2013 — SECOVI

A atividade teve inicio com a abertura realizada pelos Srs. Claudio Bernardes e Ricardo Yazbek,
do SECOVI, seguidas da fala do Secretario Fernando de Mello Franco e do Sr Kazuo Nakano,
diretor do Departamento de Urbanismo de SMDU. Em seguida, antes de abrir a fala aso
presentes, o Sr Eduardo Della Manna fez algumas consideracdes, apresentando as
preocupacdes o setor. Explanou sobre a percepcao inicial do setor em relagdo ao processo de
revisdo do PDE e a produgdo imobilidria nos ultimos anos. Considera que no bojo desta
revisdo, é importante trazer questdes que eram colocados nos plano de Governo do entdo
candidato, Haddad: questdes como cidade compacta, reducdo do uso automovel, renovagao
da orla ferrovidria, requalificacdo periferia, criacdo de novas centralidades, etc. lembra que o
Arco do futuro é uma estratégia ja colocada desde aquele momento. Comenta que o modelo
de Prestes Maia permanece na cidade até hoje. Isso fez com que a cidade concentrasse
emprego.

Comenta que foi feito um projeto junto com Jaime Lerner — propondo a criacdo de novas
centralidades, potencializando as areas ao longo de eixos de transportes e que faziam parte
deste projeto o Nova Luz, e outros, chamados de novos pélos indutores de desenvolvimento
na cidade de S3do Paulo. Apresentou alguns dados sobre a producdo imobiliaria:
empreendimentos horizontais e verticais se concentram no perimetro de arco (préximos aos
principais rios) e no centro expandido — o que mais uma vez remonta o plano de avenidas.
Comenta que todos os Planos Diretores e Leis de Uso e Ocupacdo do Solo elaborados depois
reiteraram este modelo. Apresentou dados de lancamentos comerciais; dados de agéncias
bancarias demonstram local das centralidades. Comenta que ¢é nitida a concentracdo no
territorio do centro expandido. Apresenta o Mapa de densidade de unidades residenciais
lancadas e destaca que os vazios sdo em ZERs — local com mais infraestrutura da cidade, com
pouca gente morando. Apresenta dados do langamento total de unidades — 30mil UH de 2002
a 2012 — 40% para 2 e 3 sdo empreendimentos dormitdérios — voltados para classe media e
media baixa. Comenta que ndo sdo lancamentos para investidor, e sim para morador final.
Considera que bolha imobilidria ndo existe, é irreal. Considera que foram diversos os fatores
gue possibilitaram o crescimento do mercado na ultima década, entre eles criagdo de novos
postos de trabalho; queda da taxa de desemprego; melhora de rendimento familiar; oferta de
crédito, taxas de juros mais baixas + prolongamento das formas de financiamento. Comenta
gue a dificuldade da producdo imobilidria ndo é por falta de demanda e crédito, e sim pela
escassez de terra. Comenta que terra cara, com baixos coeficientes e estoque esgotado
inviabiliza inclusive a producdo de HIS. Aponta o fato da producdo imobiliaria ter se deslocado
para municipios vizinhos — antes (2002) o MSP possuia 80% do total produzido em relagdo a
RMSP, agora é 51%. Comenta que isso vai agravar mobilidade, é prejudicial a cidade.

Analisando o numero de empreendimentos por numero de dormitérios, analisa que houve



»=» PREFEITURA DE = ¢
i REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO
SAO PAULO

uma queda de unidades habitacionais com 4 dormitdrios. Dados de area util média por UH
também mostram um padrdo (hoje um apartamento de 3 dormitérios ndo chega a 100m?2). O
numero médio de vagas por UH também caiu. Apresenta dados da producdo de HIS e em ZEIS.
Nos ultimos 10 anos, foram produzidas 28.000 UH de HIS — a iniciativa privada produziu muito
mais que COHAB e CDHU juntos. Destaca a fala da professora Erminia Maricato, segundo a
gual temos uma tradicdo de planos diretores desvinculados de obras e por outro lado, obras
desvinculadas de planos. Comenta que ndo existe comprometimento em executar as obras
previstas e que isso precisa ser mudado. Destaca que as regras devem valer ndo sé para
iniciativa privada, mas também para o préprio poder publico. Comenta que ndo da pra ser
estratégico com 342 estratégias e o PDE de 2002 fez isso. Por fim solicita que haj concentragao
naquilo que é possivel mudar.

Aberta a fala aos presentes, foram feitas as seguintes colocagdes:

Sr Jodao Crestana — ex-presidente SECOVI. Fez duas sugestdes: relacionadas ao objetivo 8 —
solicita que seja acrescentado melhorar adequando e regularizando; com relagdo ao Objetivo
12 — planejamento e gestdo — planejamento é parte pequena, gestdo é muito mais importante.
Sugere processo permanente de planejamento e gestdo. Caso contrario corre-se o risco de
refazer tudo a cada 3 anos.

Sr. Jaime Fleschman — CYRELLA: Fez uma observagao: nosso desenvolvimento teve como base
nas curvas de nivel. Nossas estradas foram asfaltadas, sem pensar se isso era inteligente.
Estamos construindo estradas novas ou repavimentando as velhas?

Sra Adriana Levisky — ASBEA. Apresenta os tdpicos discutidos na ASBEA sobre revisdao do PDE,
e depois LPUOS. Sabe do embricamento de temas entre PDE e LPUOS. Comenta parecer
estratégico discutir questdes conceituais agora para ndo ter incompatibilidade entre as duas
matérias. Destaca a importancia de definir previamente prazo de consolidacdo do transporte
de massa, para se chegar ao que serao as centralidades. Considera ndo ser possivel apostar nas
obras sem que sejam feitas. Recupera a fala de Della Manna, de isonomia de direitos urbanos
privados e publicos, e considera que cabe definir regras, instrumentos ndo operacionalizaveis
(AIUS, OODC de mudanga de uso, PEIU), regras, prazos devem ser definidos. Considera a
interlocucdo metropolitana fundamental — principalmente para novas centralidades. Considera
gue o novo PDE deve sugerir diretrizes para atuagcdo do Conselho. Aponta a necessidade de
discutir a questdo do pedestre (pouco falado do ponto de vista do sistema viario ), o ciclista
também. Sobre cdlculo de OODC - no discurso do uso misto, os fatores de planejamento foram
pouco eficazes nisto. O PDE pode ajudar a mudar isso culturalmente. Destaca a importancia de
criar uma regra de transparéncia para que nao se fomente uma producdo de HIS, que fomente
a reproducdo da irregularidade eternamente e que sejam estancadas novas invasdes. Quanto
gestdo urbana, considera importante de fato consolidar um banco de dados democratico e
inteligente — regras do zoneamento, dindmica do crescimento da cidade, novos planos da
cidade - planejamento dinamico, ativo e com isso mudar a cultura de planejamento. Se acabou
o estoque — e houve erro neste dimensionamento, que tipo de flexibilidade pode ser prevista
para ajustar isso. Comenta que ninguém acerta todos os vetores numa macro lei e acha que
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isso vai dar certo. Sugere se pensar na possibilidade de um férum — ndo é a CMPU — mas um
organismo misto que auditasse as metas, legitimar negociacGes justas.

Sr Claudio Bernardes. SECOVI. Quanto ao estoque, destaca que nos distritos onde acabaram
os estoque, isso levou a explodir a produgdo nos municipios vizinhos. Isso gerou milhGes de
viagens, e ndo se quer isso. Declara que ter regras claras é fundamental para o setor da
producdo imobiliaria. Sugere se pensar em mecanismos que possam captar alteracbes na
cidade, seja prevendo na lei disposicdes que ndo necessitem de quorum qualificado para
ajustes. Destaca a necessidade de ter metodologia para avaliar capacidade de suporte — viario,
ambiental, etc e para reestudo dos parametros de ZEIS, pois a forma com esta ndo funciona,
seja pela localizacdo, seja pelos parametros urbanisticos. Declara que o setor esta interessado
neste processo de producdo e que precisamos de mecanismos para viabilizar isso. Considera
gue AIUS e PUEs tem que ser implementados. E deve ser pensado numa forma de induzir a
implantacdo que gere menos impactos. Aponta a necessidade de reestudar a classificagcdo das
vias, estabelecer mais critérios. Considera que os instrumentos do Estatuto da Cidade ndo tem
eficiéncia desejada : o direito de preempcdo, de seu ponto de vista, é péssimo, sé causa
problemas - desapropriacdo é mais eficaz. Quanto a Transferéncia do direito de construir,
considera que esse instrumento ndo teve efetividade, ndo deveria existir. Afirma que deve-se
fazer adensamento inteligente em SP, verticalizando ou nao.

Sr. Basilio Jaffet — incorporador imobiliario. Considera que se a prioridade é HIS e a cidade ndo
pode se expandir, esses dois objetivos sdo dificeis de resolver concomitantemente. Sugere
como solu¢do um maior adensamento vertical. Pergunta por que usar o $ como paradigma, ja
gue Shangai, Hong Kong, outras cidades utilizam mais que 4. Considera que para viabilizar HIS
a cota de terreno tem que cair. Na regido central, aponta o engessamento da legislacdo de
retrofit. Aponta a incoeréncia de qualquer projeto hoje ter que se adequar a legislacdo atual,
mas sao prédios construidos na década de 50.

Sr. Paulo Lisboa — ASBEA: Quanto a questdo da modelagem, afirma que como projetistas que
desenvolvem projetos a partir de legislagbes, do meio ambiente, etc, quando utilizam a
formula de Adiron, associado a area computavel, ficam limitados. Considera que a eliminagao
disso facilitaria todo o processo e que o PDE pode criar um caminho para encarar a revisdo do
codigo de edificacdes e a definicdo de conceitos. Declara que trabalham dentro da lei — que
considera um emaranhado dificil de trabalhar na formatacdo do projeto. Comenta que o
mercado cria dentro deste emaranhado, optando por produtos comuns para reduzir o preco.
Lembra que o cliente sdo as familias, se eles erram no preco, no tipo de produto, correm risco.
Considera que o comprador quer seguranca e se fizerem edificio aberto, ndo vendem. Lembra
gue em Higiendpolis era tudo aberto, depois forma colocadas grades, guarita, tudo em fungao
da falta de seguranca. Isso é um grande desafio: fazer projetos de fruicdo pelo térreo.

Sr. Ronaldo Dumani — SECOVI: lembra que o setor acompanhou o processo em 2002. Sabem
gue a legislagdo anda muito mais devagar do que a cidade. Lembra que as AIUS que
precisavam de decreto, ndo foram feitas. Em Santo Amaro, pontua que o mercado invadiu,
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tem terrenos bons, mas ndo teve projeto. Considera que a PMSP teve que chegar antes que
para atrair o investidor. Considera que a Faria Lima deu certo. Pergunta qual o atrativo no
centro se tudo estava construido e tem a questdo da preservagao histdrica. Destaca que é
uma luta quando tem processo no Conpresp e Condephaat. Quando um imodvel é tombado,
considera que é o proprietario que deveria sair ganhando, e isso ndo acontece. Considera que
a legislacdo deve ser simples, para que as aprovacdes sejam rapidas.

Sr. Flavio Mantas — comercializagdo imobilidria. Se declara feliz por ouvir Kazuo questionar
este instrumento do estoque. Considera que da forma como foi feito, travou muito o
desenvolvimento saudavel da cidade. Sugere que, se ele permanecer, que seja num modelo
cientifico, racional, e ndo pode estar preso a revisdo do PDE. Ele tem que ter a dinamica de
mudanca da cidade. Afirma que ndo tem preconceito da verticalizacdo inteligente. Questiona
gual o ponto de contato entre o que é construido e como isso toca o chdo; considera que essa
guestdo é a questdo de como construimos o espago publico. A questdo da violéncia acontece
pg a cidade se faz violenta.

Sr. Jose Amaro Machado - Ass. Centros de Negdcios Virtuais: Considera que perdemos
emprego, industria, etc. e que temos que saber transformar nossa capacidade de ver as novas
formas. Pergunta como entra a politica industrial no novo PDE.

Sr Jose Carlos — Gabinete Vereador Nabil: Afirma fazer coro com Paulo Lisboa, na proposta de
eliminara area computavel e ndo computavel. Considera que isso evita armadilhas para
disfarcar. Destaca que volumetria ndo se discute sem ver o conjunto (PDE, LPUQS, COE, etc).
Lembra que Nabil é o relator do RIV, e que estdo fazendo debate publico para rever este
instrumento. Também em relacdo ao Retrofit informa que estdo fazendo uma série de

regulacdes técnicas para rever isso.

Sr Carlos Bochi — ex presidente SECOVI: Declara concordar com Dumani e Lisboa — a cidade é
complexa e exige solugGes simples, pouca gente entende a legislacdo existente. Considera que
ao se pensar em OODC como fonte de arrecadacao, se esquece de olhar as despesas na cidade
ter se espraiado. O setor civil leva a contratacdes de despachantes para entender o que tem na
legislacdo.

Rafael Rossi — Luma: considera necessario trabalhar com incentivos e que a LPUOS impde
restricdes a construgdo, mas que ha falta de incentivos a fazer uma cidade melhor. Considera
gue o incorporador virou o vildo da histdria. Declara que compram um terreno, com muro alto,
porque ndo tem incentivos para fazer prédios com térreo aberto. Considera que numero
minimo de vagas ndo deveria existir e que adensamento em torno do transporte publico esta

correto.

Sr. Ricardo Yazbek — SECOVI: Lembra que a cidade de NY é uma cidade super adensada,
verticalizada e funciona super bem e que ha novas demandas de mercado, para o morador so
por exemplo.

Sr. Ronaldo Cury — diretor HIS SECOVI: Considera que a ZEIS foram uma iniciativa fantastica,
atende o interesse da cidade para populacdo de baixa renda, mas que infelizmente esta
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equacdo depende de outros fatores. Considera que foi bom o desempenho deste segmento
até 2009 — depois parou — a equacgao fechava, mas hoje ndo da pra fazer. O preco da terra é
muito alto. Sugere oferecer contrapartida para o empreendedor. Informa que o valor da HIS
era de 95mil e HMP de 130 em 2009. Hoje informa que esta em 160 mil HIS e HMP 220 mil.

Sr Della Manna — SECOVI: considerara que todo HIS deveria ser considerado como ndo
computavel em qualquer empreendimento. Comenta que ndo foi feito nada em ZEIS 4. Nao
pode fazer mais que 9m de gabarito. A estadual permite 15m. Temos que compatibilizar.

Sr Vladimir — Developing Incorporadora: Considera que ZEIS e IPTU progressivo ndo
funcionou. Para mix de renda, se vocé ndo tem HIS no lote o IPTU aumenta. Declara que
vende terrenos, e se o proprietdrio vé a possibilidade de empreendimento, ele quer entrar no
negocio. Considera que toda nossa legislacdo é pensada em fung¢do do veiculo e isso é ruim.
Légica tem que pensar em outra prioridade da mobilidade. Lei de pdlo gerador de trafego —
exige mais vagas. Considera que atrelar a corredores de 6nibus o adensamento é ruim; deveria
ser a transporte de média capacidade, como monotrilhos feitos pelo municipio. Informa ainda
gue uma exigéncia do mercado sdo vagas — um 2 dormitérios tem que ter no minimo 1 vaga; e
lembra que menos impostos para carros geram mais carros.

Sr. Vanucchi — Considera que recuo frontal é ruim. Pergunta como lidar com o novo desenho
numa cidade existente. Comenta que as leis ndo se conversam. Se hoje for criar novos prédios
nas ZER, podemos ter empreendimentos de empena cega.

Sra Daniella Matter —ativista: Considera que quando construimos muros, vemos um problema
de dialogo. Falta dialogar antes de realizar um empreendimento no espago que ja existe. Isso é
importante. Convida a sociedade a debater, qual o beneficio que um empreendimento como
Jardim das Perdizes traz para a cidade.

Sr. Fabio Vilas Boas — Tecnisa — Windsor SPE: informa que tem participado das audiéncias da
OUAB e sobre o parque perdizes informa que fizeram ruas, doaram milhdes de m?, doardo
stand de vendas, tudo isso foi feito para municipalidade. Lembra que o parque é integracdo do
parque municipal. Lembra que os empreendimentos ja lancados ja geraram aos cofres 120
milhdes de OODC. S3o 28 torres. Vila Nova conceicdo, tem 96 torres, com drenagem zero, nao
prejudica sistema publico. As Luminarias sdo de led, a tubulacdo enterrada. 2 m a mais de
calcadas foi oferecido como uma gentileza urbana. O parque esta totalmente construido e
foram plantadas 2 mil arvores. Portanto, considera que falta conhecimetno sobre o
empreendimento, por isso as criticas. Mostrar isso pra vizinhanca é importante.

Sr Frederico - UNIARQ - FECOMERCIO: Considera que dada a confusdo entre zoneamento e
PDE, inclusive nesta platéia, considera que deve-se separar aquilo que trata da gestdo, etc da
parte urbanistica. Também considera que ha confusdo entre densidade e ocupacgdo; a prépria
midia confunde. Considera uma das coisas mais antidemocraticas o PDE, pois a populagdo nao
conhece.

Sr Joaquim — Atual Brothers: Pergunta se existe algum mecanismo de incentivo para que se
proponha solugdes que fujam dos parametros, que possam ser discutidos numa Camara
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técnica, pela populagdo, etc. mudanca de uso, gabarito, etc. Sugere que se organize um
processo para isso. Sinalizar modelos diferentes que beneficiem a cidade.

Claudio Bernardes — SECOVI: solicita mais reunides para avangar no debate e encerra a
atividade.
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A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano (SMDU) concluiu a organizagéo
do texto final aprovado em plenaria, na 6 Conferéncia Municipal da Cidade de Sao
Paulo, com os trabalhos desenvolvidos a partir do tema nacional: “Quem muda a
cidade somos noés: Reforma Urbana Ja!”.

A Conferéncia, recorde em publico com credenciamento total de quase dez mil
pessoas, trouxe como principais objetivos fomentar a gestdo democratica das politicas
de desenvolvimento urbano, sensibilizar e mobilizar a sociedade brasileira para o
estabelecimento de agendas, metas e planos de ag&o para enfrentar os problemas
existentes.

Durante os dois dias de evento, discussbes como a formulagcdo de um texto base
nacional para definigdo das prioridades a serem apresentadas ao Ministério das
Cidades e ao Governo do Estado e formatagao de diretrizes municipais que envolvem
a Politica Municipal de Desenvolvimento Urbano, a Revis&o Participativa do Plano
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Diretor Estratégico e, por fim, a proposta de se reestruturar o Conselho Municipal de
Politica Urbana (CMPU), ganharam destaque e receberam contribui¢cdes diversas.
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OBSERVAGAO: O texto base nacional foi apresentado de uma forma diferente,
agrupados inicialmente pela analise de conjuntura e posteriormente os itens com as
propostas para facilitar sua analise e indicagcao de propostas, mas, sem alterar o
conteudo. O que esta destacado em negrito corresponde as propostas elaboradas e
aprovadas na plenaria final da Conferéncia Municipal da Cidade de Sao Paulo.

INTRODUGAO - ANALISE DE CONJUNTURA

1. Ha muitos anos, as cidades brasileiras vém sendo produzidas sem um
ordenamento que pudesse assegurar qualidade de vida para os cidaddos e
sustentabilidade para o crescimento futuro com bem estar e felicidade para todos.
E chegada a hora dos cidaddos promoverem esta mudanga. Chegou o momento
de efetivar as decisdes e deliberagdes que os cidaddos vém propondo nos
processos de conferencia, conselhos e instancias de participagao.

2. A reversdo desse quadro exige a coordenagdo das acbes governamentais de
forma a assumir a politica urbana como uma politica estratégica para o pais,
universalizar o acesso as politicas urbanas e superar a cultura de fragmentagéo da
gestdo, tomando como novo paradigma as experiéncias e boas praticas
reconhecidas de gestdo socioambiental, que integram as diversas politicas
publicas de ordenamento do territério, como habitagido, saneamento,
mobilidade e destinacdo de residuos para coibir o desperdicio de recursos,
ineficiéncia na aplicacdo e a reproducdo das desigualdades socioespaciais nas
cidades brasileiras.

3. As quatro Conferéncias das Cidades realizadas tiveram em sua pauta o Sistema
de Desenvolvimento Urbano (SNDU) pensado como instrumento para promover a
reversdo desse quadro e pensar a cidade integralmente e nao de forma
fragmentada (habitagdo, saneamento, mobilidade, lazer, trabalho, saude,
educacao...).

4. Um breve balango da construgdo do Sistema Nacional de Desenvolvimento
Urbano aponta para as seguintes questdes: (i) No dmbito federal ndo ocorreram
muitos avangos na implementacdo das deliberagbes da Segunda Conferéncia das
Cidades, que aprovou a sua criagao: o SNDU néo foi efetivamente criado; (ii) Em
relagdo aos Conselhos Estaduais das Cidades, nos estados onde estes foram
instituidos, constata-se que tais instdncias ainda ndo estdo funcionando
efetivamente ou apresentam baixa capacidade deliberativa; (iii) nos municipios,
apesar da auséncia de indicadores oficiais, as informagdes disponiveis permitem
inferir que também é pequeno o nimero de Conselhos das Cidades existentes. Ao
longo dos ultimos 9 anos, como resultado deste esforgo coletivo e continuado dos
conselheiros (as), o Conselho Nacional das Cidades elaborou e aprovou proposta
de Projeto de Lei sob forma de Resolugéo, para a criagdo e funcionamento do
SNDU, cujo texto ainda nao foi encaminhado ao Congresso Nacional. Diversas
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acbes coordenadas pelo ConCidades tém sido realizadas para motivar o poder
executivo a apoiar a transformacao da proposta do SNDU em Lei.

Este projeto de lei trata da participacdo popular e controle social essenciais no
estado democratico de direito e do papel de cada ente federativo (Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios), do financiamento das politicas e programas, na
integracdo das politicas urbanas, nos aspectos legais que envolvem o Sistema
além de sua aprovagao e no planejamento e gestdo das cidades na perspectiva do
desenvolvimento urbano.

Assim, nesta 52 Conferéncia Nacional das Cidades, precisamos discutir estratégias
para transformar o SNDU em Lei, coloca-lo em funcionamento e comecarmos a
mudar as nossas cidades. Para tanto, este documento esta dividido em trés partes:

A primeira, intitulada Estratégias para a Constru¢cdo do SNDU na perspectiva da
Promogcao da Reforma Urbana, se subdivide em quatro partes: (i) politicas de
incentivo a implantagdo de instrumentos de promocdo da fungdo social da
propriedade; (ii) participacdo e controle social no SNDU; (iii) Fundo Nacional de
Desenvolvimento Urbano (FNDU) e; (iv) instrumentos e politicas de integragéo
intersetorial e territorial.

A partir da perspectiva de longo prazo, a segunda parte se constitui em um roteiro
voltado para a indicagao das prioridades para a atuacdo do Ministério das Cidades
na politica urbana para o periodo da préxima gestdo do ConCidades (2014-2017),
com destaque para a importancia da integracdo das politicas urbanas, tanto no
ambito intersetorial, como no ambito interinstitucional, envolvendo todos os entes
federados.

Por fim, na terceira parte, apresenta-se um roteiro para a indicagao de prioridades
para a politica de desenvolvimento urbano dos municipios, estados e para o
Distrito Federal (2014-2017), buscando-se identificar as agbes prioritarias a serem
desenvolvidas pelos diferentes governos, e aquelas que devem ser apoiadas pelos
governos estaduais e pelo governo federal.
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ESTRATEGIAS PARA A CONSTRUGAO DE SISTEMA NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO URBANO NA PERSPECTIVA DA PROMOGAO DA
REFORMA URBANA

10. Um sistema nacional de gestdo visa instituir mecanismos de coordenag&o das
politicas intergovernamentais, o que é fundamental em um Estado Federativo. Um
Estado Federativo € uma forma particular de governo dividido verticalmente em
unidades autbnomas, com autoridade sobre um determinado territério e populagéo.
Nos Estados federados, os governos sado independentes entre si e soberanos em
suas respectivas jurisdigbes, o que significa que estas unidades sdo autbnomas
(autogoverno, autolegislagdo e autoarrecadacgéo) para implementar suas proprias
politicas. No Brasil, sdo entes federados a Unido, os Estados, o Distrito Federal e
os Municipios. Em Estados federados torna-se necessario instituir mecanismos de
coordenacdo das acgdes intergovernamentais em torno das politicas publicas, e
este é o papel de um sistema nacional de gestao.

11. A criagdo de um Sistema Nacional de Desenvolvimento Urbano (SNDU) parte da
necessidade de coordenar as agBes governamentais relacionadas as politicas
urbanas de forma a universalizar o direito a cidade, em especial, 0 acesso a
moradia digna, aos servigos de saneamento ambiental e a mobilidade urbana. Tal
objetivo se torna um imperativo considerando que nas ultimas décadas a questao
urbana e os processos de exclusdo social se constituiram em problemas centrais
para pensar o futuro da humanidade. O diagndstico sobre os problemas sociais
nas cidades, submetidas as transformacgdes sociais, politicas e econdmicas
decorrentes da globalizacdo neoliberal, indica a existéncia de profundas
desigualdades sociais e de dindmicas de segregacéo socioespacial.

12. Nos anos mais recentes, sobretudo a partir da década de 1990, podemos verificar
mudanc¢as no padrdo de urbanizagdo brasileira, em grande parte decorrente das
transformacdes no capitalismo internacional e das formas de insergao do Brasil no
processo de globalizagdo. Temos, agora de um lado, o aprofundamento da
periferizacdo das grandes metropoles, com o aumento populacional nos
municipios da fronteira metropolitana e expansido das favelas e loteamentos
irregulares; de outro, o aparecimento de nucleos de classe média e condominios
fechados na periferia, tornando o espago urbano mais complexo, desigual e
heterogéneo. Este fendbmeno vem sendo observado e reproduzido também nas
pequenas e médias cidades brasileiras, mesmo que em menor intensidade. A
reversdo desse quadro exige a coordenacgdo das agdes governamentais de forma
a assumir a politica urbana como uma politica estratégica para o pais,
universalizar o acesso as politicas urbanas e superar a cultura de fragmentacao da
gestdo, que separa a politica de habitacdo da politica de saneamento ambiental,
da politica de mobilidade, gerando o desperdicio de recursos, a ineficiéncia e a
reproducéo das desigualdades socioespaciais nas cidades brasileiras.

13. Em linhas gerais, pode-se dizer que para construir um Sistema Nacional de
Desenvolvimento Urbano, sdo necessarios: (i) diretrizes e principios nacionais
compartilhados por todos os niveis de governo; (ii) clara divisdo de competéncias e
responsabilidades entre os entes federados; (iii) instrumentos legais de regulagao
da politica urbana em cada admbito de governo; (iv) recursos publicos partilhados
segundo o pacto federativo, de forma a garantir o financiamento sustentavel da
politica urbana; e (v) canais de participagao e controle social, com destaque para
as conferéncias e os conselhos das cidades, de forma a garantir a participagdo da
sociedade e criar uma nova dindmica de gestdo democratica das politicas urbanas.
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14. No Brasil, em termos institucionais, até 2003 com a eleicdo do governo Lula, os
sucessivos governos nunca tiveram um projeto estratégico para as cidades
brasileiras envolvendo, de forma articulada, as intervengdes no campo da
regulacdo do solo urbano, da habitagdo, do saneamento ambiental, e da
mobilidade e do transporte publico. Assim, pode-se dizer que a criagdo do
Ministério das Cidades, em 2003, representou uma resposta a um vazio
institucional, de auséncia de uma politica nacional de desenvolvimento urbano
consistente, capaz de construir um novo projeto de cidades sustentaveis e
democraticas. Em especial no que se refere as metropoles, percebe-se a
importancia de uma intervengao nacional, tanto na definicao de diretrizes como no
desenvolvimento de planos e projetos, de forma a impulsionar politicas cooperadas
e integradas que respondam a complexidade da problematica urbano-
metropolitana no pais. A institucionalizagdo do Conselho das Cidades (2004), e a
realizagcao das Conferéncias das Cidades (2003, 2005, 2007 e 2009/2010) deram
inicio a um processo de construcdo da politica nacional de desenvolvimento
urbano envolvendo conferéncias municipais e estaduais, e a adocao de estruturas
normativas representativas com a participagcédo da sociedade.

15. No entanto, a analise do processo de implantacdo dos Conselhos Estaduais e
Municipais das Cidades permite concluir que as estratégias de indugédo do governo
federal em direcdo aos niveis de governo, visando sua difusdo, tiveram baixa
efetividade, apesar das deliberagcdes do Conselho das Cidades nessa diregdo. A
experiéncia de descentralizagdo das politicas sociais no Brasil indica que sem a
existéncia de estratégias de incentivo, envolvendo a criagdo de mecanismos e
instrumentos — inclusive vinculados ao repasse de recursos — € muito dificil
construir um sistema nacional de participacio institucionalizada, envolvendo todos
os entes da federacdo, baseado numa adesao pactuada e na institucionalizagao
de conselhos estaduais e municipais das cidades.

16. A questao é reconhecer que as poucas competéncias deliberativas do Conselho
das Cidades e a auséncia de regras claras no que se refere a distribuicdo de
atribuicdes dos diferentes niveis de governo — na forma de uma lei que
regulamente o sistema nacional de desenvolvimento urbano — pode estar
dificultando a institucionalizagdo dos conselhos das cidades no dmbito dos demais
entes federados, na medida em que essas regras definem procedimentos que
facilitam a adocdo de determinados desenhos institucionais. Atualmente a
capacidade deliberativa do Conselho é muito mais resultante da sua forga social —
o fato dele ser composto por segmentos representativos dos setores sociais
ligados a politica urbana — do que das atribuigbes institucionais legais. E nesse
aspecto existem riscos de retrocessos, ja que ndo ha nenhuma garantia que os
préximos governos mantenham o compromisso em adotar as deliberacdes
tomadas no seu interior. Assim, é necessario alterar o estatuto institucional do
Conselho das Cidades, de forma a torna-lo uma instancia participativa
permanente, com atribui¢gdes deliberativas claramente instituidas no ambito de um
SNDU.
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ASPECTOS LEGAIS PARA O DESENVOLVIMENTO URBANO PARA
CONCRETIZAGAO DO SISTEMA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO -
SNDU

17. Em vésperas da quinta conferéncia das Cidades 10 anos apds a aprovagao de
nossa importante lei que rege a Reforma Urbana tdo desejada, nos perguntamos
sobre o motivo de ndo termos um Sistema Nacional de Desenvolvimento Urbano
implantado. N&o foi por auséncia de debate, vontade e articulagdo de todas as
gestdes dos Conselhos empossados, também nao foi por causa da auséncia de
debate nas Conferéncias realizadas. A sua aprovagao coroaria a proposta por
cidades mais justas.

18. O Sistema Nacional de Desenvolvimento Urbano é um anseio da sociedade civil e
reforca uma estratégia de implantagdo da cultura do planejamento nos 5.600
municipios brasileiros. No presente momento, a cidade é tema de debate nacional
e a expectativa da posse dos novos prefeitos em 2013, reforga a preocupagao da
organizagao desta Conferéncia, em estabelecer um pacto pela aprovagdo do
marco regulatorio do desenvolvimento urbano no pais. Desde 2003, com a posse
do Presidente Lula, temos vivido um novo momento para o debate urbano.
Tivemos uma campanha de veiculagdo da necessidade de elaboracdo de planos
diretores e da articulagdo destes marcos regulatérios municipais da Politica
Habitacional, de Mobilidade e de Saneamento. Entretanto, carecemos de uma
melhor articulagdo entre estas politicas setoriais e um rebatimento direto das
mesmas nos Planos Diretores Municipais e regionais. Os movimentos sociais de
reforma urbana, organizados em todo o pais, se articulam neste momento para
consolidar as conquistas do Estatuto das Cidades, com a implantagdo nos
municipios, da gestdo urbana sustentavel como uma meta real a ser debatida e
incorporada no discurso dos novos governos locais, almejando-se um horizonte
muito préximo de implantagéo.

19. A proposta de aprovagcdo deste importante marco regulatério consolida o
compromisso com a gestdo democratica e participativa, promove o controle e a
justica social, aproxima os cidaddos da gestdo urbana através da leitura
comunitaria dos problemas urbanos, com imediata repercussdo no uso dos
recursos disponiveis e das fontes de financiamento voltadas para o compromisso
de uma cidade para todos, organizada através da proposicdo de programas e
projetos urbanos adequados ao perfil da populacdo de cada uma de nossas
localidades. No atual cenério institucional brasileiro, onde estdo disponiveis os
planos e marcos regulatérios setoriais importantes bem como um grande numero
de recursos para implantar as diretrizes dos planos e programas, fazendo-se
necessario fortalecer a boa pratica urbana calcada no debate e no planejamento
urbano de meédio e longo prazo.

20. A funcdo social da propriedade urbana, a justa distribuicdo dos bbnus da
urbanizacdo, a correta distribuicdo dos recursos para a constituicdo de espacos
urbanos de qualidade, com moradia, transporte, saneamento e infraestrutura
urbana para todos, embasada no Sistema Nacional de Desenvolvimento Urbano,
sdo objetivos concretos desta Conferéncia pelos quais deveremos lutar.
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PARTICIPAGAO E CONTROLE SOCIAL NO SISTEMA NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO URBANO - SNDU

21.

22.

23.

24,

25.

A participacédo e o controle social no SNDU deverao ser exercidos: (i) no dmbito
federal, pelo Conselho Nacional das Cidades como 6rgéo colegiado consultivo
fiscalizador e deliberativo sobre a politica nacional do desenvolvimento urbano, e
pela Conferéncia Nacional das Cidades; (ii) no dmbito dos Estados, por orgaos
colegiados consultivos fiscalizadores e deliberativos, tais como conselhos
estaduais das cidades vinculados a politica urbana, e pelas Conferéncias
Estaduais das Cidades; (iii)) no ambito do Distrito Federal, por 6rgdos colegiados
consultivos fiscalizadores e deliberativos, tais como o conselho distrital das
cidades vinculado a politica urbana, e pela Conferéncia Distrital das Cidades; (iv)
no ambito dos Municipios, por 6rgédos colegiados consultivos fiscalizadores e
deliberativos, eleitos em processos de Conferéncia, com representagao
proporcional nos moldes do Concidades, tais como conselhos por
subprefeituras, conselhos municipais das cidades eleitos durante as
conferéncias municipais das cidades nos moldes do conselho nacional das
cidades (vinculado a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano,
Conselho de Desenvolvimento Urbano, de Politica Urbana, bem como féruns das
cidades vinculados a politica urbana, e pelas Conferéncias Municipais das
Cidades;

Até 2014, o Ministério das Cidades devera encaminhar a Presidéncia da Republica
proposta de alteragdo dos atuais objetivos, responsabilidades e atribuicbes do
Conselho Nacional das Cidades e da Conferéncia Nacional das Cidades, seguindo
as resolugdes aprovadas nesta Conferéncia;

O Conselho das Cidades tera por finalidade fiscalizar, assessorar, estudar, propor
e aprovar diretrizes para o desenvolvimento urbano e regional com participacéo
social e integragdo das politicas fundiaria, de planejamento territorial e de
habitacdo, saneamento ambiental, transito, transporte e mobilidade urbana e rural
e politicas de carater ambiental, bem como as politicas transversais de
trabalho, renda, educagao, saude, assisténcia social, cultura, esportes, lazer
e recreagao.

O Conselho Nacional das Cidades sera responsavel pela proposicdo e
fiscalizagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano, em consonancia
com as diretrizes emanadas da Conferéncia Nacional das Cidades e dos
Conselhos dos Estados, do Distrito Federal e Municipios que integram o Sistema
Nacional de Desenvolvimento Urbano e dos conselhos deliberativos por
subprefeituras;

O Conselho Nacional das Cidades tera entre as seguintes competéncias:

| — fiscalizar e aprovar planos, diretrizes e normas para implantagao de planos
territoriais na circunscrigao dos bairros, dentro da jurisdicdo dos municipios,
a partir de instrumentos e programas da politica nacional de desenvolvimento
urbano e das politicas setoriais de habitacdo, saneamento ambiental, mobilidade,
acessibilidade e transporte urbano, satde, educagao, meio ambiente e
assisténcia social.
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Il - fiscalizar a edicao de normas gerais de direito urbanistico e manifestar-se
sobre propostas de criagéo e de alteragcéo da legislagao pertinente ao
desenvolvimento urbano;

Il - emitir normas, orientacbes e recomendacgoes referentes a aplicagao da Lei
Federal 10.257/01, o "Estatuto da Cidade", e demais legislagdes e atos normativos
relacionados ao desenvolvimento urbano, tais como: Lei Nacional de Mobilidade
Urbana, n°® 12.587/12. Lei da Regularizagado Fundiaria, n® 11.977/09, Lei Nacional
de Saneamento Ambiental, n°® 11.457/07 e lei 11.888/2008, lei de assisténcia
técnica gratuita para os movimentos.

IV - acompanhar e avaliar a execugéo da Politica Nacional de Desenvolvimento
Urbano e dos programas do Ministério das Cidades, e recomendar as providéncias
necessarias ao cumprimento de seus objetivos;

V - propor a realizacdo de estudos, pesquisas, debates, seminarios ou cursos
afetos a politica nacional de desenvolvimento urbano.

VI - acompanhar e avaliar a execug¢ao dos planos nacionais e regionais de
ordenacao do territério e de desenvolvimento econdmico e social;

VIl - estabelecer normas e critérios para distribuicao de recursos em agoes de
saude, educacao e meio ambiente, e que os empreendimentos ou atividades
com significativo impacto socioambiental de ambito regional ou nacional tenha

licenciamento ambiental realizado nas subprefeituras em audiéncia publica;

VIII - estabelecer as normas e os critérios para a distribuicdo regional e setorial dos
recursos sob gestdo da Unido, em ac¢des de desenvolvimento urbano, habitagéo,
saneamento ambiental e mobilidade e transporte urbano gratuito, saude,
educacao e meio ambiente;

IX - estabelecer as diretrizes, os programas e os critérios para a aplicagéo e
utilizac&do dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Urbano;

X - encaminhar e aprovar, anualmente, a proposta de orgamento do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Urbano e de seu plano de metas; e encaminhar
anualmente o volume de recursos a constar da proposta orcamentaria a ser
encaminhada pelo executivo ao legislativo (LOA).

Em relagdo a Conferéncia Nacional das Cidades, o conselho nacional das cidades
tera entre as seguintes competéncias:

| - convocar e organizar, a cada trés anos, a Conferéncia Nacional das Cidades; e
garantir a realizagao de pré-conferéncias regionais nos médios e grandes
municipios.

Il - estabelecer o regimento interno e elaborar proposta de orcamento para a
Conferéncia Nacional das Cidades;

[l - publicar e divulgar as Resolug¢des da Conferéncia Nacional das Cidades e do
proprio Conselho.
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IV - Até 2015, o Conselho das Cidades, em conjunto com o Ministério das Cidades,
deve realizar um ciclo de seminarios avaliando a disseminacéo e a capacidade
deliberativa dos conselhos das cidades, envolvendo todos os ambitos do governo.

22.As Conferéncias das Cidades devem ser espagos institucionais publicos, de
mobilizagao e participacao publica e popular, com a atribuicdo de promover féruns
de discussao, avaliagdes, formular diretrizes e proposicdes sobre a politica
nacional de desenvolvimento urbano e tematicas urbanas.

23. A Conferéncia Nacional das Cidades deve ser a instancia superior de gestao
democratica do SNDU, de carater fiscalizador e deliberativo sobre assuntos
referentes a promogao da politica nacional de desenvolvimento urbano.

24. A Conferéncia Nacional das Cidades deve ter entre suas atribuigoes:

| - fiscalizar diretrizes gerais sobre a politica nacional de desenvolvimento urbano,
habitacdo, saneamento ambiental, mobilidade e transporte urbano, ordenamento e
planejamento territorial, satide, educagao e meio ambiente;

Il - fiscalizar diretrizes para implantagcao de planos, instrumentos e programas da
politica nacional de desenvolvimento urbano e das politicas setoriais de habitagao,
saneamento ambiental e mobilidade e transporte urbano ordenamento e
planejamento territorial, satide, educagao e meio ambiente;

Il - fiscalizar diretrizes e critérios para a distribuicdo regional e setorial dos
recursos sob gestdo da Unido em agdes de desenvolvimento urbano, habitacéo,
saneamento ambiental e mobilidade e transporte urbano, satde, educagao e
meio ambiente;

IV - fiscalizar orientagdes e recomendacdes sobre a aplicacido da Lei 10.257 de
2001, Estatuto da Cidade, e da lei nacional de cooperagao de desenvolvimento
urbano, e demais legislagdes e atos normativos relacionados ao desenvolvimento
urbano, tais como: Lei Nacional de Mobilidade Urbana, n°® 12.587/12. Lei da
Regularizagdo Fundiaria, n® 11.977/09, Lei Nacional de Saneamento Ambiental, n°
11.457/07, e lei 11.888/2008, lei de assisténcia técnica gratuita.

V - propor a realizacao de estudos, pesquisas, féruns de discussao, seminarios ou
cursos afetos a politica nacional de desenvolvimento urbano;

VI - fiscalizar e avaliar os mecanismos de cooperagéo entre os governos da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e a sociedade na
formulagao e execugao da politica nacional de desenvolvimento urbano;

VIl - recomendar aos Estados e Distrito Federal e Municipios diretrizes sobre as
politicas de desenvolvimento urbano regional, estadual, metropolitano € municipal;

VIII - avaliar os resultados de atuacéo e de aplicagédo dos instrumentos de
cooperacéo e do sistema nacional de desenvolvimento urbano pela Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios;

25. A partir de 2015, Estados, o Distrito Federal e Municipios s6 poderao participar de
editais coordenados pelo Ministério das Cidades, e receber recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Urbano - FNDU, depois que este for criado, se
tiverem instituidos e em funcionamento Conselhos das Cidades ou similares, como
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orgéos colegiados consultivos e deliberativos sobre a politica de desenvolvimento
urbano nos respectivos ambitos de governo;

26. Local do texto alterado para art. 26, (iv) sem alteragao no contetdo.

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO - FNDU

27. Até o primeiro semestre de 2014, o Ministério das Cidades deve elaborar e
encaminhar a Presidéncia da Republica proposta de criacdo do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Urbano (FNDU) como instrumento institucional de carater
financeiro. Tem a finalidade de dar suporte as agdes e formas de cooperagao entre
a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios para atender aos objetivos da
Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano, composto por rubricas especificas
para as areas de habitacdo de interesse social, saneamento ambiental de
interesse social, transporte e mobilidade de interesse social, programas urbanos
estratégicos, parques e areas verdes, garantindo o controle social e a
prestacao de contas dos recursos.

28. O repasse de recursos do Ministério das Cidades aos Estados e Municipios deve
estar subordinado a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano e a construgéo
do Sistema Nacional de Desenvolvimento Urbano. Repasses fundo a fundo.

29. As aplicagbes dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Urbano
devem ser destinadas, as seguintes finalidades:

| - apoiar os programas estabelecidos nos planos nacional, regionais e setoriais
urbanos de ordenacéao do territério e de desenvolvimento econdmico e social;

Il - captar e compatibilizar recursos financeiros para a gestdo da Politica Nacional
de Desenvolvimento Urbano;

Il - apoiar as agdes de cooperagao entre os Estados, Municipios e Distrito Federal
nas regides metropolitanas, aglomeracgdes urbanas, microrregides e regides
integradas de desenvolvimento, relacionadas as areas de habitagdo, saneamento
ambiental, mobilidade e transporte urbano, politica fundiaria, ordenagao e controle
do uso do solo.

IV - Apoiar a implementac&o de instrumentos e processos de gestdo democratica
da cidade.

30. O Fundo Nacional de Desenvolvimento Urbano deve ter entre as suas receitas:

| - dotagbes do Orgamento Geral da Unido, classificadas na fungao geral de
desenvolvimento urbano;

Il — recursos dos seguintes fundos: (i) Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT; (ii)
Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS, nas condi¢cbes estabelecidas
pelo seu Conselho Curador; (iii) Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social
— FNHIS; (iv) Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Social - FAS; (v) Fundos
Constitucionais de Desenvolvimento Regional e (vi) canalizar os recursos de
direitos difusos (oriundos de multas de saneamento basico, construcao civil,
recursos hidricos e porcentagem do JARI) para a politica urbana
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Il - recursos provenientes de empréstimos externos e internos para programas da
politica nacional de desenvolvimento urbano;

IV - receitas operacionais e patrimoniais de operagdes realizadas com recursos do
FNDU;

31. Deve ser de competéncia do Ministério das Cidades a fung¢ao de 6rgéo gestor do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Urbano — FNDU

32. O Conselho Nacional das Cidades deve ter as seguintes competéncias sobre a
aplicagdo dos recursos do FNDU: (i) estabelecer os critérios para a distribuigdo
regional; (ii) estabelecer os critérios para repasse de recursos aos Estados e
Municipios e as contrapartidas dos entes federativos; (iii) definir as diretrizes, os
programas e critérios para a distribuicdo e aplicagdo dos recursos do Fundo.

INSTRUMENTOS E POLITICAS DE INTEGRAGAO INTERSETORIAL E
TERRITORIAL

33. Para a atuagado cooperada entre a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
voltada a promocdo das politicas nacional, regionais e locais de desenvolvimento
urbano. O Ministério das Cidades deve contar, entre outros, com os seguintes
instrumentos e politicas de integragéo intersetorial e territorial: | — plano nacional e
planos regionais e setoriais urbanos de ordenagéo do territorio para promogéao do
desenvolvimento sustentavel (social, econdmico e ambiental); com a garantia
da identidade cultural dos territérios, preservagcdo do patrimoénio material e
imaterial, garantindo a acessibilidade universal ii — planos plurianuais, leis de
diretrizes orcamentarias, e Orgamento Geral da Uniao; Ill — Fundo Nacional de
Desenvolvimento Urbano; IV — Consoércios Publicos, com a participagdo do
Ministério das Cidades; V — Sistema Nacional de Informagdes e de Monitoramento
das Politicas Urbanas como parte do Sistema Nacional de Desenvolvimento
Urbano — SNDU. A liberacao de recurso publico condicionada a existéncia dessas
ferramentas.

34. Até 2014, o Ministério das Cidades deve encaminhar ao Poder Executivo proposta
de projeto de lei institucionalizando o SNDU, incorporando as definicbes presentes
nessas resolugcdes, bem como aquelas das Segunda, Terceira e Quarta
Conferéncias Nacionais das Cidades relativas ao tema

35. Até 2014, o Ministério das Cidades deve elaborar, com a participagdo do Conselho
das Cidades, uma proposta de sistema de gestao das metropoles, como parte do
SNDU, estabelecendo critérios objetivos para definicdo das metropoles que seréo
contempladas na admissdo dos Municipios e Estados a este Sistema, prevendo
financiamentos para projetos regionais

36. Em conformidade com as deliberagdes das Conferéncias Nacionais das Cidades e
do Conselho das Cidades, e levando em consideracao o Estatuto da Cidade (Lei
10.257/01), o estatuto da crianga e do adolescente, estatuto do idoso, e a
Constituicao Federal de 1988, até 2015 o Ministério das Cidades deve ser elaborar
o Plano Nacional de Desenvolvimento Urbano, com carater participativo,
estabelecendo os objetivos estratégicos da intervengdo do governo federal na
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politica de desenvolvimento urbano para os préximos 10 anos, a contar da sua
aprovagao. Devem fazer parte do Plano Nacional de Desenvolvimento Urbano, os
Planos Nacionais Setoriais de Habitacdo, de Saneamento Ambiental, de
Transporte e Mobilidade e de Programas Urbanos, garantindo a acessibilidade
universal, e enfrentando a desigualdade de género, garantindo a efetiva
inclusao territorial das mulheres.

POLITICAS DE INCENTIVO A IMPLANTAGCAO DE INSTRUMENTOS DE
PROMOGCAO DA FUNCAO SOCIAL DA PROPRIEDADE

42. Até 2016, o Ministério das Cidades, juntamente com o ConCidades, devem
elaborar e implementar um programa de monitoramento da revisdo dos Planos
Diretores Participativos, envolvendo: (i) a formagdo de agentes locais e sociais
para a revisdo dos planos diretores municipais; (ii) campanhas nacionais em torno
de instrumentos especificos, em especial as Zonas de Especial Interesse Social, a
Outorga Onerosa do Direito de Construir, o parcelamento e edificacdo
compulséria, o Imposto Predial e Territorial Urbano progressivo no tempo e a
desapropriagédo, a Usucapido, e os Conselhos das Cidades; (iii) a produgéo de
material didatico em torno dos temas da campanha; (iv) a Assisténcia Técnica na
revisdo dos Planos Diretores. (v) IPTU progressivo deve atingir as propriedades
que nao atendem sua fungido social seja, entao, total ou parcial, sem
utilizagcdo por mais de ano e dia e avancgar para a aplicagao do Imposto
Progressivo para o tamanho dos iméveis utilizados para moradia. ex.: até 200
m? imposto justo, acima, imposto progressivo. implantar também imposto
progressivo para a quantidade de propriedades, ex.: uma propriedade,
imposto justo, mais propriedades, imposto progressivo e assim por diante.

43. O programa de monitoramento da revisao dos planos diretores deve prever: (i) o
apoio prioritario aos municipios com maiores dificuldades sociais e financeiras,
incluindo pequenos municipios, segundo critérios definidos pelo Conselho das
Cidades; (ii) agdes especiais nas regides metropolitanas, visando a adogao de
processos consorciados de revisdo dos planos entre os municipios e a instituicdo
de programas, politicas e instrumentos articulados entre os mesmos.

44. Até 2016, o Ministério das Cidades deve elaborar e implementar uma politica de
promogdo da regularizagdo fundiaria urbana envolvendo (i) programas de
assisténcia técnica a processos de regularizagado fundiaria urbana nos municipios;
(i) a formagdo de agentes locais e sociais para a promogao de agbes de
regularizagédo fundiaria urbana; (iii)) um plano de promog¢ao da Fung¢do Social nos
iméveis da Uniao vazios, bem como imoéveis particulares novos e usados ou
subutilizados para fins de habitacdo de interesse social para pessoas com maior
grau de vulnerabilidade.

45. O desenvolvimento da politica nacional de regularizagdo fundiaria deve envolver a
elaboragado de um plano nacional que caracterize a irregularidade fundiaria urbana
no Brasil e aponte estratégias de Regularizagdo Fundiaria, envolvendo (i) a
garantia do acesso a moradia digna, a mobilidade urbana e ao saneamento
ambiental; (ii) recursos do orgamento da Unido para o desenvolvimento das agdes
previstas; (iii) instrumentos de intervengcdo publica que serdo utilizados; (iv) a
proposicdo de novos instrumentos ndo existentes no arcabougo do Estatuto das
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Cidades que se fagcam necessarios; (iv) metas a serem atingidas; (v) prazos para o
alcance das metas estabelecidas supervisionados pelo Concidade.

46. Os programas de Assisténcia Técnica a processos de regularizagdo fundiaria nos
municipios devem obrigatoriamente prever a aplicagdo de instrumentos de garantia
ao acesso e permanéncia das familias a moradia nas areas regularizadas, de
forma a evitar a valorizacado fundiaria e a posterior expulsdo das mesmas pela
dindmica do mercado imobiliario, bem como inserir as familias em programa de
locagdo social como garantia ao acesso e permanéncia das mesmas a
moradia através da criagdao de 6rgao competente. Sendo assim, garantir
moradia aos segmentos mais vulneraveis.

47. A formacdo de agentes locais e sociais para a promogao de agbes de
regularizagdo fundiaria urbana deve ser desenvolvida em ambito nacional,
envolvendo municipios em todos os Estados da Federacgéo e o Distrito Federal, e
incluir os seguintes conteudos: (i) procedimentos juridicos e administrativos para
regularizagdo fundiaria de terrenos ocupados por populagdo de baixa renda, em
area de até 250 m? para fins de moradia; (ii) a instituicdo de zonas de especiais de
interesse social, em areas ocupadas pela populagcdo de baixa renda e em area
vazias, vinculando seus usos a moradia de interesse social, e (iii) o combate a
especulacdo imobiliaria, a subutilizacdo de terrenos vazios e a captura da
valorizagdo fundiaria, decorrente dos investimentos publicos, para fins de
investimentos em habitacdo de interesse social. (iv) os iméveis e terrenos do
municipio ocupados pela populagdo de baixa renda devem ser dotados de
moradias provisorias até as familias serem direcionadas para um programa
definitivo.

48. 0 plano de promogdo da Fungdo social nos iméveis da Unido vazios ou
subutilizados para fins de habitacdo de interesse social deve envolver, além do
Ministério das Cidades, a Secretaria de Patrimbnio da Unido — SPU, e visar
eliminar os bloqueios burocraticos.

49. Cabera ao Ministério das Cidades instituir um grupo de trabalho para avaliar a
pertinéncia de uma emenda constitucional, visando o reconhecimento da
propriedade coletiva, cooperativa e da propriedade publica de imoveis urbanos
para fins de moradia, exercido através da titularidade tanto de associagdes civis
como do poder publico, assegurando-se o direito a posse e a moradia aos seus
moradores e familiares, impedindo sua comercializagdo através do mercado
imobiliario.

50. Até 2016, o Ministério das Cidades deve constituir um Grupo de Trabalho e
elaborar um estudo em torno do financiamento publico do abastecimento de agua,
visando subsidiar a criacdo de novos sistemas de financiamento pelos municipios,
Estados e Distrito Federal e a promogao da fungdo social da propriedade. Tal
sistema devera estar fundado na diferenciacdo de usos entre (i) &gua como valor
de uso e bem essencial a vida humana, que deve ser assegurado a todos em igual
quantidade segundo as necessidades sociais locais e regionais; (i) agua como
bem n&o essencial, vinculado a diversos usos tais como lazer; e (iii)) &gua como
insumo comercial, de servigos e de producdo. O estudo deve discutir alternativas
de acesso livre a agua como valor de uso e bem essencial a vida humana,
financiada através dos custos decorrentes dos demais tipos de usos, e pela
instituicdo de fundos vinculados aos tributos municipais, tais como o IPTU.

51. Para a garantia da fungao social da propriedade:
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a. lei da solidariedade: para cada empreendimento aprovado reservar 50%
para HIS;

b. fazer cumprir o que ja existe — aprimorar os conceitos do que é imével
ocioso — IPTU progressivo no tempo, edificagao compulséria, direito de
preempgao;

c. colocar recursos expressivos no programa de regularizagédo fundiaria — e
estruturar a secretaria de programas urbanos;

d. massificar a produgao de unidades habitacionais do programa Minha
Casa Minha Vida nas faixas de renda mais baixas em areas centrais e
areas consolidadas das cidades com servigos publicos;

e. apoiar na revisdo do codigo de processo civil com a exigéncia de
cumprimento da funcao social para decisao de liminares de reintegragao
de posse e audiéncia preliminar antes de qualquer decisao judicial com a
presenc¢a do juiz no local do conflito;

f. fim das remog¢6es administrativas todo grande projeto deve prever antes
as moradias populares no local ou no maximo a 1 km do local da obra;

g. ampliar demarcagado de areas de ZEIS em vazios urbanos nos planos
diretores;

h. aprofundar o debate sobre a propriedade coletiva;

i. incentivar os municipios a regularizar terrenos a espera de valorizagao
imobiliaria que atualmente estiao dentro do perimetro urbano, mas que
recolhem ITR e nado IPTU, gerando prejuizos para os cofres publicos na
arrecadacao e intensificando a especulagao imobiliaria com os seus
respectivos problemas econdmicos e sociais.

TEXTO DE APRESENTAGAO DAS PRIORIDADES DO MINISTERIO DAS CIDADES

A criagdo do Ministério das Cidades EM 2003 constituiu um fato inovador nas politicas
urbanas, na medida em que superou o recorte setorial da habitagdo, do planejamento
e ordenamento territorial, do saneamento e dos transportes (mobilidade urbana) e para
integra-los, levando em consideracédo a cidadania, a qualidade de vida e o direito a
cidade.

Contudo, apesar da estrutura do ministério das cidades ter se constituido como
um paradigma, ndo s6 em territério brasileiro, mas em toda a América Latina, ela
de fato nao vem cumprindo essa expectativa. Tornou-se um érgao fragmentado,
quase uma federagcdo de secretarias voltadas a suas areas setoriais e sem
capacidade de alterar o modelo de desenvolvimento usado em nosso pais, que
se caracteriza como excludente e insustentavel. O movimento social formado por
profissionais, liderancas sindicais e sociais, ONGs, intelectuais, pesquisadores e
professores universitarios foi fundamental para a criagdo do Ministério das Cidades.
Esse movimento alcangou varias conquistas nos ultimos 15 anos tais como a insergao
inédita da questdo urbana na Constituicdo Federal de 1988, a Lei Federal no.
10.257/2001 - Estatuto da Cidade, e a Medida Provisodria 2.220, também de 2001, que
dispbe sobre a concessao especial de uso para fins de moradia. Assim como houve
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grande conquista com a participacao da sociedade na institucionalizacdo do marco
regulatério das politicas nacionais de mobilidade urbana (Lei n° 12.587/2012);
saneamento ambiental (Lei n® 11.445/2007); residuos solidos (Lei n°® 12.305/2010) e
Sistema Nacional de Habitacdao de Interesse Social — SNHIS (lei n° 11.124/2005),
que agora deve orientar-se para mudar os rumos que travam o ministério das
cidades.

HABITACAO

O Ministério das Cidades, responsavel pela politica habitacional brasileira, tem como
um de seus principais objetivos prover o acesso a moradia digna com padrbes
minimos de sustentabilidade, seguranca e habitabilidade com vistas a diminuicdo do
deficit habitacional brasileiro. Para o alcance desse objetivo, a Secretaria Nacional de
Habitacdo — SNH - desenvolve agdes com foco na urbanizagdo e adequacao de
assentamentos ja existentes e também na produgéo habitacional.

No que tange a urbanizagdo de assentamentos precarios, a SNH tem a atribuicdo de
propor e fiscalizar a elaboragdo e promover a implementagdo de programas de apoio
ao setor publico e entidades civis sem fins lucrativos, com o objetivo de melhorar as
condi¢cdes de habitabilidade dos mesmos e ampliar o acesso a moradia digna pelo
segmento da populacido de baixa renda. Sdo também desenvolvidas, acbes de apoio
aos Estados, DF e municipios no desenvolvimento de medidas para a regularizagao
fundiaria, seguranca, salubridade e habitabilidade de populacdes localizadas em areas
inadequadas para morar e em situagdes de risco.

Em um contexto de crise econdmica global e acentuado déficit habitacional, veio a
se disponibilizar, ainda, o Programa Minha Casa, Minha Vida - PMCMV - que promove
a produgdo ou aquisicdo de novas unidades habitacionais urbanas e rurais, além da
requalificacdo de imoveis urbanos e da reforma de iméveis rurais. O objetivo principal
do programa €& criar um ambiente econdmico confiavel que estimule o
desenvolvimento do mercado formal de habitacdo com subsidios governamentais para
as familias de baixa renda e de classe média, buscando reduzir os efeitos da crise
mitigando os problemas da caréncia habitacional. O programa prioriza, ainda, o
enfoque socialmente positivo, com o atendimento de mulheres chefes de familia,
moradores de areas de risco e pessoas com deficiéncia.

Considerando a importancia atual desse programa que, formulado como um
antidoto a crise econémica, transformou-se no maior programa habitacional do
pais, € necessario alterar sua regulamentacido de modo a evitar a localizagao
periférica das moradias, garantir a integragdo dos conjuntos ao tecido urbano e
condicionar o repasse dos recursos para municipios que adotem instrumentos

para combater a especulagao imobiliaria, entre outras alteragdes necessarias.

SANEAMENTO

O acesso a servigos de saneamento basico de qualidade deve ser proporcionado a
todos os cidadaos, por meio de medidas que garantam a instalagdo da infraestrutura
necessaria a sua oferta e a gestdo adequada e participativa de tais servigos, nos
termos da Lei n° 11.445/2007 — Lei Nacional de Saneamento Basico. A Secretaria
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Nacional de Saneamento Ambiental - SNSA tem envidado esforgos no sentido de
promover a ampliacdo do acesso aos servigos de esgotamento sanitario,
abastecimento de agua potavel, drenagem urbana e manejo de residuos sdlidos -
modalidades do saneamento basico -, com vistas a sua universalizacdo, empenhando-
se em apoiar medidas voltadas a oferta desses servicos com qualidade, eficiéncia,
regularidade e equidade.

Para tanto, e em conformidade com os objetivos estratégicos eleitos no curso do
planejamento orgamentario plurianual (PPA 2012-2015), a SNSA atua especialmente
no sentido de contribuir para o bom desempenho dos Programas Saneamento Basico
e Gestdo de Riscos e Resposta a Desastres, tendo em vista: implantar medidas
estruturantes voltadas a melhoria da gestdo de saneamento basico; expandir a
cobertura e melhorar a qualidade dos servigos de saneamento das areas urbanas;
promover a prevencao de desastres com foco em municipios mais suscetiveis a
inundacdes, enxurradas, deslizamentos e secas.

Como principais a¢bes realizadas pela SNSA no ambito de tais programas, destacam-
se as medidas estruturantes realizadas - com énfase nos avancos na aprovacao do
Plano Nacional de Saneamento Ambiental e no apoio a estruturagdo do planejamento
municipal em matéria de saneamento basico -, e as medidas estruturais apoiadas -
principalmente por meio do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC
Saneamento, relativas ao apoio aos empreendimentos e projetos voltados a redugéo
do déficit de infraestrutura urbana em saneamento basico.

Em termos de planejamento de longo prazo, o Plano Nacional de Saneamento Basico
- PLANSAB, que se encontra em fase de concluséo, sera um documento fundamental
no que se refere a definicdo dos objetivos a serem priorizados pela SNSA e pelos
demais o6rgaos da Administragdo Publica local e federal, que atuam em saneamento
basico. Por meio do PLANSAB, serdo definidas as acbes prioritarias do setor de
saneamento, além de serem estabelecidas metas nacionais e macrorregionais a
serem alcancadas e projetados os recursos a serem alocados (tanto federais quanto
locais), voltados ao alcance de tais objetivos, para um horizonte de 20 (vinte) anos.
Em 2012, em continuidade ao processo de participacdo da sociedade, o PLANSAB foi
submetido a consulta publica pela internet, encontrando-se atualmente em analise as
sugestdes e criticas ao texto, recepcionadas no curso da consulta. Em seguida, o texto
do PLANSAB sera apreciado pelos Conselhos Nacionais de Saude, Meio Ambiente,
Recursos Hidricos e das Cidades, devendo ser normatizado por meio de Decreto
Federal.

Os Municipios apoiados pelas acbes da SNSA sdo aqueles com populagao superior a
50 mil habitantes, ou municipios integrantes de Regides Metropolitanas ou de Regi6es
Integradas de Desenvolvimento - RIDE, ou Consércios Publicos com populacgéo total
acima de 150 mil habitantes. No que se refere ao planejamento municipal, cabe
destacar que, visando fortalecer as estruturas municipais, o Decreto n® 7.217/2010
estipulou que, a partir de 2014, o acesso a recursos federais destinados a servigos de
saneamento basico estara condicionado a existéncia dos Planos de Saneamento
Basico, elaborados pelos Municipios, titulares ou concedentes dos servigos de
saneamento basico, em que deverdo constar os objetivos e metas para
universalizagdo do acesso e 0s programas, projetos e a¢cdes municipais necessarios
para alcancga-los. Ao longo de 2012, deu-se continuidade ao apoio a elaboragdo dos
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Planos Municipais de Saneamento Basico, além de terem sido adotadas medidas
voltadas a capacitagdo dos proponentes, que consistiram em reunides de trabalho,
palestras e oficinas de trabalho relativas a elaboragdo de planos municipais de
saneamento.

Quanto as medidas infraestruturais, cabe destacar que a SNSA tem apoiado acbes
voltadas a melhoria das condigbes de saneamento, buscando fornecer apoio
financeiro e técnico aos entes federados e prestadores de servigos, com o fim de
ampliar e aperfeigoar a infraestrutura fisica disponivel e fortalecer a capacidade de
gestdo municipal. Cabe destacar que o Programa de Aceleracdo do Crescimento -
PAC concentra a maior parte dos investimentos do Programa Tematico de
Saneamento Basico.

Quanto as agdes consideradas prioritarias pela Unidade para a melhoria do
desempenho dos Programas Tematicos Saneamento Basico e Gestdo de Riscos e
Resposta a Desastre, a serem desenvolvidas em 2013, cabe ressaltar, dentre outras,
a aprovagao e publicagdo do PLANSAB e a aceleragdao da execugdo dos
empreendimentos do PAC.

Em relagdo ao componente residuos solidos, ocorre desde 2010 um enorme
avanco representado pela lei n°® 12.305/2010, que instituiu a politica nacional de
residuos sélidos (PNRS) depois de vinte anos de debates, que em 2011 e 2012,
foi formulado, debatido e aprovado pelo Concidades/ meio ambiente, saude e
recursos hidricos. O PNRS definiu os objetivos, estratégias e metas na
perspectiva de eliminar os lixées até 2014 e implantar a coleta seletiva, a
logistica reversa e a reciclagem. Para tanto, definiu programas de investimentos
a serem implantados com recursos do PAC e que, entretanto, nao foram ainda
implementados pelo governo. E urgente a implantagio desses programas
voltados a apoiar a implementacao de aterros sanitarios nos municipios que
ainda tém lixoes e a coleta seletiva, a reciclagem e logistica reversa nos demais,
além de campanha de comunicagao social e educagao ambiental e apoio a
elaboracao de planos municipais e regionais de residuos sélidos.

MOBILIDADE URBANA

Os Programas Estratégicos e as A¢des de Mobilidade, integrados com as demais
politicas urbanas, trabalham para mudar radicalmente a atuagdo do Governo Federal,
transformando-o num aliado dos estados e municipios, para assim desenvolver e
implementar a Politica Nacional de Mobilidade Urbana.

Esta politica tem dentre seus principios, diretrizes e objetivos a prioridade nas
modalidades de transporte publico coletivos e os modos de transporte n&o
motorizados; a integracdo com a politica de desenvolvimento urbano; e a melhoria nas
condi¢cdes de acessibilidade e da mobilidade urbana em nossas cidades.

A Secretaria Nacional de Transporte e da Mobilidade Urbana, no dmbito do PAC
Mobilidade Médias e Grandes Cidades, apd6ia acbes para a melhoria da infraestrutura
do transporte publico coletivo, por meio da requalificagdo e implantacao de sistemas
estruturantes de transporte publico de passageiros com ampliacdo de capacidade,
terminais de integracdo e equipamentos que visam a integracdo, controle e
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modernizagao dos sistemas. Exemplos praticos desses sistemas de mobilidade s&o as
faixas e os corredores de 6nibus (Bus Rapid Transit — BRT), e o veiculo leve sobre
pneus — VLP, assim como os sistemas metro-ferroviarios, tais como, o veiculo leve
sobre trilhos — VLT.

Na area de Pavimentagdo, o Ministério das Cidades faz intervengbes em areas
urbanas delimitadas, densamente povoadas e com auséncia ou baixa qualidade de
infraestrutura da via — leito carrogcavel e calcadas. Sendo apoiadas agdes de
qualificagao viaria, como pavimentacgao, calcadas ARBORIZADAS e guias rebaixadas,
sinalizagdo viaria e sistema de drenagem de aguas pluviais no eixo da via —
microdrenagem. Os tipos de vias e pavimentagdo contemplados sdo as vias locais
predominantemente residenciais e aquelas que fazem parte do itinerario do transporte
publico.

A Secretaria Nacional de Transporte e da Mobilidade Urbana destaca a importancia da
implantacdo da lei de mobilidade urbana (Lei n° 12.587/2012) no ambito dos
municipios e regides metropolitanas, pois a definicdo de politicas municipais de
mobilidade urbana devidamente pactuadas com a sociedade sdo instrumentos vitais
para a construgdo e longevidade dos Planos de Mobilidade Urbana nas nossas
cidades.

PLANEJAMENTO URBANO E ORDENAMENTO TERRITORIAL

O modelo de urbanizagdo brasileiro construiu cidades caracterizadas pela
fragmentacédo do espaco e pela exclusio social e territorial. O crescimento aconteceu
num espaco desigual, com areas pobres, sem acesso a urbanizacdo, e areas ricas,
que concentram equipamentos urbanos e infraestrutura. Esse quadro acabou
reforgando a injustica social nas cidades, realidade essa que contribui para a violéncia
e impossibilita o surgimento da cidadania especialmente em as areas com maior
vulnerabilidade.

Para minimizar esses problemas e colaborar para a transformagao deste modelo de
urbanizacgéo, a Secretaria Nacional de Acessibilidade e Programas Urbanos priorizou o
apoio ao planejamento territorial urbano, a politica fundiaria. No entanto, esses
esforcos nao se articularam com os demais programas do ministério das
cidades, especialmente o PMCMV em que, com raras excegoes, os instrumentos
para acesso a terra urbanizada e bem localizada nao foram considerados na
definicao das areas dos empreendimentos habitacionais populares. No ambito do
Programa de Planejamento Urbano do governo federal, a SNAPU apdia a
implementacdo de atividades de regularizagdo fundiaria de assentamentos urbanos
informais para integra-los legalmente a cidade. Sao elas: levantamento topografico,
cadastro social, mobilizagdo social, projeto de regularizagdo fundiaria, acbes
administrativas e judiciais, entre outras. O objetivo maior da ag&o é viabilizar as agbes
de regularizagéo fundiaria para que a populagao de baixa renda tenha acesso a terra
regularizada e urbanizada.

Neste mesmo programa, apodia também a implantacdo de instrumentos de
planejamento urbano municipal e interfederativo para o desenvolvimento urbano
sustentavel com reducdo de desigualdades sociais, bem como promover
transformacdes urbanisticas estruturais em territérios de especial interesse em areas
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urbanas para efetivar as funcbes sociais da cidade e da propriedade por meio de
projetos urbanos integrados.

A Secretaria Nacional de Acessibilidade e Programas Urbanos é responsavel também
pelas atividades de planejamento e execug¢do de acdes de prevencdo de
deslizamentos de encostas inseridas no Programa de Gestdo de Riscos e Respostas a
Desastres do governo federal, em que apdia os estados e municipios mais vulneraveis
aos riscos de desastres naturais, através do processo de selecdo do Programa de
Aceleracao do Crescimento — PAC. Além disso, a Lei 10.048/2000 trouxe a priorizacao
do atendimento as pessoas portadoras de deficiéncia e com mobilidade reduzida,
estabelecendo normas gerais e critérios basicos para a promogédo da acessibilidade
para estas pessoas, e imputando ao poder publico o compromisso de promover a
supressdo de barreiras urbanisticas e arquitetbnicas. Para isso, o Ministério das
Cidades apodia a realizacdo de projetos e obras que promovam a acessibilidade
universal em areas urbanas por meio de solugdes técnicas e projetos que eliminem
barreiras arquitetdnicas e urbanisticas, além de implantar equipamentos comunitarios
especificos, que proporcionem a garantia do exercicio pleno e equitativo dos direitos
das pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Lamentavelmente, as competéncias da antiga Secretaria Nacional de Programas
Urbanos (SNPU) foram alteradas sem debate com a sociedade. E fundamental
que a secretaria nao perca seu foco voltado para apoiar o planejamento urbano e
o ordenamento territorial e, sobretudo, para implementar os instrumentos de
reforma urbana instituidos pelo estatuto da cidade.

TRANSITO

O transito acontece nas ruas, nas avenidas, nos logradouros, nos caminhos, nas
passagens, nas estradas e nas rodovias, nas praias abertas a circulagdo publica, nas
vias internas pertencentes a condominios horizontais, enfim em todas as vias
terrestres e que o uso dessas vias deve ser regulamentado pelo érgédo ou entidade de
transito com circunscricdo sobre elas, de acordo com as caracteristicas locais. O CTB
considera transito como a utilizac&o das vias por pessoas, veiculos e animais, isolados
ou em grupo, conduzidos ou ndo, para fins de circulagdo, parada, estacionamento e
operacao de carga e descarga.

O municipio faz parte do Sistema Nacional de Transito e para isto precisa estar
formalmente integrado, conforme disposto no Art® 1° da Resolugdo do Contran n°
296/2008:

“Art. 1° Integram o SNT os o6rgaos e entidades municipais
executivos de transito e rodoviario que disponham de estrutura
organizacional e capacidade instalada para o exercicio das
atividades e competéncias legais que lhe sdo proprias, sendo
estas no minimo as de: engenharia de trafego; fiscalizacdo e
operagdo de transito; educagéo de transito; coleta, controle e
analise estatistica de ftrédnsito, e disponha de Junta
Administrativa de Recursos de Infragbes — JARL.”
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Municipalizar significa assumir as responsabilidades preconizadas pela Lei, criando
condicOes favoraveis a locomogao no espaco publico, assegurando o direito de ir e vir.
Os objetivos da municipalizagdo sio: realizar a gestdo do transito de sua cidade;
assumir as questdes relacionadas ao pedestre, a circulagdo, ao estacionamento e a
parada de veiculos e animais; oferecer maior seguranga a sua populacéo; planejar e
executar agbes que promovam o exercicio da cidadania no espaco urbano, de modo
que todas as pessoas usufruam o seu direito de ir e vir; registrar e licenciar
ciclomotores, veiculos de propulsdo humana e de tragdo animal (na forma da
legislagdo); conceder autorizagao para a condugéo de veiculos de propulsdo humana
e de tragdo animal; e manter a sinalizagdo. A municipalizagdo € um processo legal,
administrativo e técnico.

No que se refere ao papel dos entes nacionais no contexto da municipalizagdo, ao
governo federal cabe a prerrogativa constitucional de legislar sobre transporte e
transito; ao estadual, cabe a responsabilidade pelas rodovias e ferrovias, sistema de
6nibus intermunicipais de longo percurso e o transporte metropolitano; cabe também a
responsabilidade pelas atividades administrativas de licenciamento de veiculos e
habilitacdo de condutores; por fim, ao municipal, cabem a responsabilidade pelo
transporte publico e pelo trnsito dentro de seu limite geografico, bem como a
responsabilidade pelas atividades relacionadas a parada, estacionamento, circulagéo,
operacéo e fiscalizagdo do transito, mediante sinalizagdo por meio de placas e
semaforos e indicagcao de edificios do patriménio histérico, ambiental e cultural.

Para além do tema acerca da municipalizagéo do transito, o dia 11 de maio marcou o
langamento mundial da Década de Agdes para Seguranca no Transito — 2011/2020,
promovida pela Organizagdo Mundial da Saude. Nessa data, os 178 paises signatarios
da Resolucdo A/64/L44 da ONU anunciaram seus planos de agdo. A meta é reduzir
em até 50% o indice de mortalidade nas ruas e estradas dos paises durante este
periodo. Nessa linha, o governo langou o PARADA — Pacto Nacional pela Redugédo de
Acidentes — Um Pacto pela Vida. Coordenado pelo Ministério das Cidades, por meio
do Departamento Nacional de Transito — DENATRAN, o 6rgéo executivo de transito da
Unido que tem como objetivo proporcionar um transito seguro e de qualidade para os
brasileiros, o Parada promove campanhas de conscientizac&o, agdes de mobilizagao e
educativas com o objetivo de diminuir o numero de mortes e outros danos causados
por acidentes de transito. E competéncia do DENATRAN educar, informar e
desenvolver politicas que aumentem a qualidade do transito e diminuam a quantidade
de tragédias envolvendo veiculos nas ruas do nosso pais.

Para os que trabalham por essa causa — seus profissionais, 0 DENATRAN busca
constante aprimoramento com cursos de capacitacdo e a disponibilizacdo de
publicacbes com informagdes técnicas.

Para aqueles que fardo parte do nosso transito — as criangas -, sdo feitos uma séria de
producbes para a TV e materiais dirigidos aos alunos de pré-escola e ensino
fundamental. Assim, a cidadania ja faz parte da educacdo dos nossos pequenos
brasileiros desde cedo. Para o publico geral — os motoristas, pedestres, passageiros,
ciclistas e motociclistas -, o DENATRAN investe fortemente em campanhas de
utilidade publica, presentes em todas as midias e em veiculos do Brasil inteiro e nas
escolas, que informam e alertam sobre a necessidade de um transito mais humano e
seguro.
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PROPOSTAS PRIORITARIAS PARA A POLITICA NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO URBANO.

Habitagao

1. priorizar o repasse de recursos para habitagido aos municipios que
implementarem os instrumentos do estatuto da cidade e que criem uma politica
urbana fundiaria.

2. atender prioritariamente familias de baixa renda, considerando 75% para
familias de 0 a 3 salarios minimos e 25% para familias de até 6 salarios
minimos.

3. destinar 50% do PMCMYV para habitagao de interesse social de faixa de até 3
salarios minimos e ampliar o PMCMV para 20% deste recurso. O atendimento
desta demanda deverd considerar a moradia integral, com acesso aos
equipamentos sociais: escolas, unidades de saude, creches, casa de cultura,
etc. Especialmente para mulheres chefes de familia.

4. considerar que a regido destinada a moradia popular deve ser
preferencialmente de facil acesso para o trabalho, bem como as linhas de
financiamento devem contemplar edificios com uso misto.

5. fomentar a estruturacdo de programas permanentes de melhorias
habitacionais para populagdo de 0 a 3 s.m. e em intervengées de assentamento
precarios (favelas, corticos, loteamentos clandestinos, etc.), através de
financiamento especifico e fortalecimento institucional da gestao publica.

Saneamento

6. atingir 100% de esgoto tratado e agua encanada, incluir conselheiros da saude
e educacido no conselho gestor da secretaria responsavel pelo saneamento e
implantagcao do PLANSAB.

Mobilidade urbana e transito

7. ampliar o escopo da proposta relativa aos transportes para, além de atuar nas
vias locais, atuar nas vias coletoras e estruturais, sem priorizar as vias
predominantemente residenciais.

8. considerar que o MCidades apdie e garanta que os municipios fiscalizem a
acessibilidade universal.

9. haver meta minima de redugdo em 50% do indice de mortalidade nas ruas e
estradas do pais.

10. requerer transporte publico de qualidade integrado entre diversos modais
gratuitos e 24 horas.
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11. considerar a cicloatividade como modal de transporte de maneira a garantir
um investimento em ciclovias , ciclofaixas e bicicletarios.

Planejamento urbano e ordenamento territorial

12. criar linha de financiamento para aquisicdo de terra urbana especialmente
em imoveis que nao cumpram a fungao social da propriedade ainda que tenham
sido submetidos a aplicagcdo dos instrumentos do estatuto da cidade que visam
o controle do prego da terra, por exemplo, mediante edificagdo compulséria em
regides metropolitanas, sobretudo em areas com investimento publico.

13. fomentar a estruturagao de instancias intermunicipais com poder para
interferir no ordenamento territorial e fortalecimento da gestao publica.

14. fortalecimento econdémico e politico do programa municipal agricultura
familiar organica. Mais hortas urbanas, mais feiras orgénicas, mais restaurantes
organicos a pregos populares.

15. ampliagdo da estratégia de politica para a saude da familia de 30% para a
cobertura de 60%. Inclusao do tempo da primeira consulta de 30 minutos.
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DIRETRIZES PARA A POLITICA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO,
A REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO E O CONSELHO DA CIDADE

DIRETRIZES PARA A POLITICA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO

1. No municipio de S&o Paulo, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
(SMDU) é o orgao responsavel por conduzir politicas publicas voltadas ao
planejamento e desenvolvimento urbano do municipio. Um dos principais
objetivos € desenvolver, acompanhar e aprimorar a legislagdo relacionada ao
Plano Diretor Estratégico (PDE), & Lei de Parcelamento e Uso do Solo, aos
Planos Regionais das Subprefeituras e Planos de Bairro. A Secretaria também
coordena o desenvolvimento de projetos urbanos, interagindo com os 6rgéos e
entidades da Administragdo Publica Direta e Indireta, com outras esferas de
governo e com a sociedade civil. Para tanto, cabe a Secretaria desenvolver os
mecanismos de participacdo e controle social e modelos mais adequados para a
viabilizacdo e implementacéo de projetos, com base nos instrumentos de politica
urbana definidos no Plano Diretor Estratégico e Leis complementares.

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO

Avaliacédo da implementagéo do Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo

2. O processo de reviséo participativa do PDE iniciou com uma avaliagdo técnica
que envolveu diferentes setores da Prefeitura Municipal de Sao Paulo. Os
resultados dessa avaliagdo foram discutidos com uma ampla mobilizagdo social
em uma série de atividades publicas organizadas a partir dos seguintes temas:
desafios para a revisao do PDE; principios e objetivos e a cidade que queremos;
uso e ocupacdo do solo; instrumentos de politica urbana; habitacdo; meio
ambiente; mobilidade; investimentos prioritarios, planos regionais estratégicos e
planos de bairro.

3. Os desafios que se colocam para a revisdo do PDE dizem respeito as
necessidades de: fortalecer os espagos produtivos e aproximar locais de trabalho
dos locais de moradia; melhorar as condi¢cbes de mobilidade urbana com
ampliagcdo da oferta de transporte coletivo, fortalecimento de modos néo
motorizados e desestimulo ao uso do automével individual, planejar a
distribuicdo e implantagdo adequada de empreendimentos imobiliarios e grandes
equipamentos de impacto; acessar terras urbanas para a produgao de habitagéo
de interesse social em toda cidade e locais adequados, com boa oferta de
equipamentos de saude e educacgao, servicos e infraestrutura urbanas; melhorar
as condicbes de vida e de habitabilidade e de seguranca na posse em
assentamentos precarios e informais; proteger e recuperar os patrimonios
ambientais e culturais; eliminar as areas de risco de inundacdo e
escorregamento; melhorar a oferta de equipamentos, servigos e infraestruturas
urbanos nos bairros da cidade; adaptar os espacos as tendéncias de
envelhecimento populacional e as necessidades de pessoas com deficiéncia.
Usos incOmodos.
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Apesar do modelo de regulacdo do uso do solo previsto no PDE buscar a
convivéncia mais equilibrada entre usos residenciais e ndo residenciais nos
espagos da cidade. Ndo ha no PDE de 2002 mecanismos que estimulem o
aproveitamento dos pavimentos térreos de empreendimentos residenciais com
atividades comerciais e de servigos.

Em relagdo ao modelo de regulagdo da ocupagdo do solo, o PDE define areas
com Coeficientes de Aproveitamento Basicos (CA basico) iguais a 1 e areas com
CA basico igual a 2. Isso significa que nessas areas pode-se construir até uma
ou duas vezes a area do terreno sem precisar pagar contrapartida financeira
para a Prefeitura, correspondente a Outorga Onerosa do Direito de Construir. Em
grande parte das areas com CA basico igual a 1, esse numero pode chegar a 2
desde que os empreendimentos residenciais multifamiliares ocupem uma
propor¢do menor do terreno, isto €, reduza sua Taxa de Ocupacgéo (Férmula de
Adiron). Desse modo esses empreendimentos podem ter area construida
correspondente a até duas vezes a area do terreno sem precisar pagar aquelas
contrapartidas financeiras, o que acabou limitando a aplicagdo da mencionada
Outorga Onerosa do Direito de Construir cujos recursos nao deveriam ser
utilizados para beneficiar as areas mais favorecidas da cidade e que
deveriam ser aplicados, com prestacao de contas e transparéncia
adequada e, consequentemente, captagcdo de recursos para as politicas
publicas. O coeficiente basico deve ser 1 para toda a cidade.

Os parametros de regulacédo da ocupacgéao do solo definidos no PDE levou a uma
proliferacdo de prédios residenciais verticais implantados mais ou menos no
centro do lote, rodeado por areas nao edificadas, construidos sobre
estacionamentos com varios pavimentos e cercados por muros e guaritas. Esse
processo foi realizado em detrimento das caracteristicas culturais e
historicas dos bairros, desrespeitando o entorno, expulsando os
moradores, além de destruir a natureza. Esse tipo de verticalizagdo nao
estimula o uso das calgadas e ndo valoriza a relagdo mais estreitas entre os
espacos privados e publicos nos bairros. O poder publico deve desapropriar
todas as areas de estacionamentos que ndo cumprem sua funcio social. E
preciso que haja compromisso com a execugdo do PDE,
independentemente de mudangas de governo, de garantir a qualidade de
vida dos moradores da cidade.

DIRETRIZES PARA A REVISAO DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO

7.

O Plano Diretor Estratégico (PDE), aprovado em 2002, € um importante
instrumento de planejamento do desenvolvimento urbano, que deve definir as
regras para usarmos e ocuparmos 0s espacos da cidade, garantindo qualidade
de vida para todos os seus moradores; mas ele nio resolve todos os problemas
da cidade e também nao define tudo o que cada politica publica setorial deve
fazer para garantir o direito a cidade. S4o os planos e investimentos setoriais (de
Habitagcdo, de Transporte, de Meio Ambiente, de Educacdo, de Assisténcia
Social, de Saude, da Cultura, etc), que devem ser rigorosamente respeitados
e que devem cumprir essa fungao e tratar em detalhes dos programas, projetos e
investimentos publicos de cada uma dessas areas. Por outro lado, o Programa
de Metas, apresentado no inicio de cada gestdo deve articular metas e
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investimentos setoriais no territério para garantir um conjunto coerente de acbes
de desenvolvimento urbano do municipio. Para tanto, deve-se garantir o
carater deliberativo a todos os conselhos de politicas publicas que por sua
vez devem acatar as deliberagoes das respectivas conferéncias, instancias
maximas da democracia participativa sem prejuizo de outros instrumentos
e espacos de controle social e conformidade com os principios
constitucionais relativos a participagao direta do cidadao, bem como as
deliberagdoes da 12. Conferéncia de transparéncia e controle social -
Consocial dos trés niveis de governo.

A REESTRUTURACAO DO CONSELHO MUNICIPAL DE POLITICA URBANA
(CMPU)

10.

A SMDU conta na sua estrutura com o Conselho Municipal de Politica Urbana
(CMPU). O CMPU, constituido pela lei N° 13.430, de setembro de 2002 - Plano
Diretor Estratégico (PDE) de S&o Paulo foi criado com a intengdo de
institucionalizar a participacdo da populacdo nas decisdes tomadas pelo poder
publico, relacionadas as politicas de desenvolvimento urbano, consolidando o
conceito de gestdo democratica no municipio. Entre suas principais atribuigdes,
podemos destacar o envolvimento na formulagao, implementacdo e debate da
politica urbana do municipio baseada no PDE, na Lei de Parcelamento, Uso e
Ocupagao do Solo (LPUOS), nos Planos Regionais Estratégicos (PRE) das
Subprefeituras, Planos de Bairro, entre outros instrumentos. O CMPU deve
fiscalizar e acompanhar a implementagdo do Plano Diretor Estratégico, bem
como fiscalizar e debater qualquer alteragdo do PDE, debater diretrizes e
deliberar sobre a proposta de aplicacdo dos recursos do Fundo de
Desenvolvimento Urbano (FUNDURB) elaborada pelo seu conselho e articular
a acao dos conselhos setoriais do municipio visando o pleno desenvolvimento
das funcgbes sociais da cidade e do bem-estar dos municipes, devendo cobrar,
acompanhar e ser mais deliberativo. As eleicbes do CMPU, devem
aproveitar a mesma estrutura eleitoral do CMH tendo suas datas definidas,
sua proporcionalidade conforme o Concidades.

O atual governo — Gestdo 2013-2016 - esta firmemente empenhado em
recuperar as importantes fungbées do CMPU. Ja iniciou agdes no sentido de
recompor a participagdo do segmento dos movimentos sociais no Conselho, mas
compreende que essa acao é parcial e que a efetiva e ampla participagcado e
controle social depende de um conjunto de alteragdes, relacionadas aos
critérios de composicdo do Conselho, ao reforco de suas atribuicbes como
instancia democratica de discussao e deliberagao de estratégias e mecanismos
que garantam a coordenacgdo entre o Conselho de Politica Urbana em relagéo
aos demais conselhos setoriais vinculados a politica urbana e ambiental e de
saude do municipio.

Para que esse Conselho possa de fato assumir essa fungdo, sera necessario
discutir e garantir varias alteragdes na lei que cria o CMPU, entre elas, realizar
eleicao direta dos representantes dos segmentos pelos seus pares,
tornando a representagao uma fung¢ao legitimada pelo respectivo segmento
social e institucionalizada. Estamos no momento privilegiado para fazer essa
discussao, ja que a lei do Plano Diretor Estratégico da Cidade de Sao Paulo
(PDE) esta em processo de revisédo, sendo que a definicdo da fungdo do CMPU,
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suas atribuigcdes e forma de composigao faz parte dessa lei para que possamos
garantir, a partir dessa reconfiguragdo, que o municipio possa aderir ao Sistema
Nacional de Desenvolvimento Urbano (SNDU). As diretrizes do PDE devem
conter regras claras, mais objetividade reduzindo o nimero de artigos para
até 50.

PRIORIDADES NA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DOS MUNICIPIOS
PARA O PERIODO 2014-2016

11. A Conferéncia da Cidade é um momento privilegiado de avaliagdo e definigao de
diretrizes da politica de desenvolvimento urbano. Entre as questdes que devem
ser discutidas no contexto municipal, destacamos: as diretrizes para o Plano
Diretor em revisdo, o grau de integragao das politicas urbanas e dos diferentes
planos setoriais no territério e o efetivo controle social;

12. Com relagdo a habitagdo, o municipio elaborou o Plano Municipal de Habitagdo
(PMH) para o periodo de 2009-2024, tramitando atualmente na Céamara
Municipal como o PL 509 /11. O PMH definiu critérios territorializados, sociais e
ambientais, com garantia da participagdo popular para priorizacdo de
investimentos e integrag&do da gest&o institucional, em todos os niveis, tanto para
os licenciamentos quanto para permitir a regularizagdo fundiaria e registro dos
assentamentos incluidos nas metas, apds sua efetiva urbanizacdo. O PMH foi
discutido em audiéncias publicas e junto ao Grupo de Trabalho do Conselho
Municipal de Habitagao -CMH. O referido plano precisa ser reavaliado, tanto para
adequar as metas — ja que o primeiro quadriénio ja se passou — quanto para
permitir ampla e efetiva contribuicdo da sociedade na sua formulagdo. E
fundamental garantir a discussdo dos programas desenvolvidos junto a
sociedade, em especial aqueles relacionados a urbanizacdo e regularizacao
fundiaria de assentamentos precarios, intervengdes em corticos que se dé com
a participacao do poder publico e o controle das organizagdes sociais e
populares que atuem na regido da cidade, mananciais e produgdo
habitacional. O férum privilegiado para essa discussdo deve ser o Conselho
Municipal de Habitagdo, conforme previsto no préprio Plano Municipal de
Habitacdo. Construir um modelo de cidade que ocupe os imoéveis nao
utilizados. Uma cidade globalizada deve pensar seus espagos publicos
voltados para que o ser humano possa desenvolver seu potencial, tanto
individual, como coletivo.

13. O Conselho Municipal de Habitagdo (CMH) esta atualmente sub judice, devido a
representacao parlamentar junto a justica e ministério publico estadual,
que resultou na suspensao na eleicao de 2001 para renovagao bienal. Ja foi
retomado o processo eleitoral, com participagdo da Comissao Eleitoral, da
Promotoria de Justica de Habitacdo e Urbanismo do Ministério Publico do Estado
e da Procuradoria Geral do Municipio - PGM. Todos os esforgos estdo em curso
para realizar a recomposicdo do CMH e preenchimento das vacancias dos
segmentos da sociedade civil organizada e para que o CMH possa retomar sua
funcdo na formulagdo e acompanhamento, fiscalizagao e controle da politica
habitacional do municipio. Um plano Social, Cultural € Humano.

14. Com relagdo a Politica de Saneamento, cuja responsabilidade da gestdo inter
institucional esta a cargo da Secretaria Municipal de Habitagéo, foi elaborado o
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Plano de Saneamento Basico (lei 14934/2009), desenvolvido para o prazo de 20
anos (2010/2020) que contempla mecanismos e instrumentos de monitoramento
e avaliagdo periodicos (em um prazo nao superior a (4) quarto anos) com ampla
e efetiva participacdo social e garantindo sua integragdo com o Plano Municipal
de Habitacdo e demais programas de obras e servicos. O Fundo Municipal de
Saneamento Ambiental e Infraestrutura é gerido por um Conselho formado por
11 membros, dos quais (3) sdo membros respectivamente indicados pelos
Conselhos de Habitagdo, Meio Ambiente e Politica Urbana, além de trés
membros dos conselhos municipais de educacao e saude. A atual gestao
tomou posse recentemente (13.04.2013). Os recursos do Fundo Municipal de
Saneamento provém de repasse de 7,5% do arrecadado no municipio pela
Sabesp. E necessario que a prefeitura em integragio com a Sabesp,
cumpra os servigos de implantagao, recuperagao e canalizagdo de esgotos
em serviddo de passagem em terrenos privados, construindo caixas de
inspecao, investindo os impostos pagos pelos cidaddos e ressarcindo
danos devido a enchentes.

Quanto a politica de Transporte e Mobilidade, a Secretaria Municipal de
Transportes e a Companhia de Engenharia de Trafego - CET sdo os 6rgéos
responsaveis por opera-la. A Secretaria Municipal de Transportes é responsavel
pela estratégia de atuacdo da CET dentro do Governo Municipal e apdia, de
forma preponderante, os projetos que necessitam de maior investimento e de
desenvolvimento de tecnologia de ponta e a rigorosa analise dos projetos
empresariais na questao da certidao de diretrizes da CET para aplicacgao lei
15.150 de 06 de maio de 2010. S3o diretrizes da CET para a gestdo 2013-2016,
a priorizagdo do sistema de transporte publico na utilizagcdo das vias e a
consolidacdo dos modos n&o motorizados, a pé e de bicicleta, como modos
principais de deslocamentos, planejando a infraestrutura adequada para
utilizacdo desses modos com eficiéncia e seguranga. Cabe a SPTrans planejar e
operar, por meio da concessdo, o sistema municipal de transporte publico por
6nibus. No Plano de Metas 2013-2016, esta prevista a implantacdo de 150 km de
faixas exclusivas de 6nibus, 400Km de vias ciclaveis, com pelo menos 200 km
de ciclovia, bilhete Gnico gratuito e 24 horas nas modalidades diaria, semanal
e mensal, bem como ampliar a acessibilidade para pessoas com deficiéncia
e/ou mobilidade reduzida, garantindo 100% da frota acessivel. Implantar
campanhas de educagao para o transito de ciclistas para que respeitem-se
as leis de transito, prevendo aplicagao de san¢des por desrespeito.

Ha necessidade de garantir que o planejamento e a implementagcédo de obras e
servicos de Transporte e Mobilidade sejam realizados de forma gratuita, 24
horas integrada com todos os modais, bicicleta, 6nibus e trens, os
programas habitacionais do municipio, com a garantia da participagdo da
populagdao envolvida no planejamento e avaliacdao, proporcionalidade de
investimentos com a porcentagem de utilizagdo de cada modal e com uma
politica de transporte metropolitano, esta sob responsabilidade do governo do
estado, de tal forma que haja efetiva integracdo entre os modais de transporte
Onibus, trens e metrd6. A gestdo 2013-2016 vem buscando essa integracéo,
propondo inclusive o Bilhete Unico metropolitano, que é atualmente objeto de
discussdo na Assembléia Legislativa do Estado de S&o Paulo. Destinar
investimentos em celulares com GPS para cegos com alto falante, e que
avise o cego o tempo aproximado em que o 6nibus passaria no ponto com
um botao extra que solicite a parada do motorista do 6nibus no ponto,
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como se fosse um controle remoto com um alcance de 50 metros no
maximo assim contribuindo com o acesso digno dos cegos e cadeirantes.

17. O municipio elaborou recentemente um documento intitulado “Programa
Municipal de Investimentos e Ac¢des Para a Melhoria do Transporte Publico
Coletivo e do Transito — Infraestrutura Para a Mobilidade de Sao Paulo”, que
define investimentos estratégicos para o setor, com vista a elaboragédo do Plano
de Mobilidade Urbana do Municipio de Sao Paulo. Pretende-se também a
criacdo do Conselho Municipal de Transito e Transporte, como instrumento de
planejamento e gestao participativa da politica de mobilidade no municipio.

18. E fundamental avaliarmos também o funcionamento do FUNDURB (Fundo
Municipal de Desenvolvimento Urbano). A atual gestdo (2013-2016) diagnosticou
que esse Fundo, criado pelo Plano Diretor Estratégico (PDE) em 2002, esteve
sem o devido controle social, como previsto no PDE. Teve seu recurso
distribuido entre as prioridades das Secretarias Municipais que compdem seu
conselho gestor e nos ultimos anos recebeu aporte de recursos muito maior do
que a capacidade de execugao das secretarias envolvidas, restando a cada ano
um saldo de recursos em sua conta. Nao ha registro de que tenha havido
aprovacao de contas deste Fundo anteriormente ao ano de 2013, primeira
prestacdo de contas registrada. E compromisso da gestdo 2013-2016 garantir
que o Conselho Municipal de Politica Urbana exerga efetivamente sua funcéo de
definir as diretrizes e acompanhar a aplicagcdo dos recursos do FUNDURB.
Garantir a ampla divulgagao das reunides delibetrativas do CMPU, que
devem ser abertas a populagdo com direito a voz, garantido a realizagdo de
audiéncias publicas trimestrais na CMSP para monitoramento da execugao
| aplicagao do referido fundo com divulgagao de relatérios mensais na
internet em atendimento a lei de acesso a informacgao.

19. Além disso, precisamos incluir e aplicar a lei de assisténcia técnica, avaliar o
funcionamento dos programas governamentais, em especial aqueles vinculados
as politicas federais tais como o PAC e o Minha Casa, Minha Vida, UPAS 24
horas, Brasil Carinhoso, Brasil Sorridente e Rede Cegonha e sua articulagao
com a politica de desenvolvimento urbano, garantindo o efetivo controle social
bem como a participagdao popular. O PAC tem financiado em Sao Paulo os
seguintes programas: urbanizacdo e regulacdo fundiaria em favelas e
loteamentos irregulares, o programa mananciais e Corrego Limpo. MCMV.

20. Outro ponto fundamental é a avaliagdo da aplicagdo do Plano Diretor Estratégico,
elaborado em 2002, como ponto de partida para revisdo deste importante
instrumento de planejamento e gestdo da cidade. Essa avaliacdo esta sendo
coordenada pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e pelo
Conselho Municipal de Politica Urbana, desde abril do presente ano. O objetivo
da revisdo participativa € chegarmos a um Plano que possa ser de fato
instrumento para construgdo da cidade que queremos, com foco na redugao
das desigualdades sociais e prioridade no atendimento ao direito
constitucional a moradia digna.

O QUE DEVE CONTER O NOVO PLANO DIRETOR DA CIDADE DE SAO PAULO?

21. Deve definir quais as Articulagdes Territoriais mais importantes para garantir o
desenvolvimento equilibrado da cidade, integrando os recursos ambientais, as
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infraestruturas ja existentes e as planejadas, fortalecendo as centralidades locais
— e consequentemente, promovendo maior equilibrio da oferta de servigcos
publicos por toda a cidade. Em sintese, deve definir quais ag¢des estratégicas
devem ser implementadas pelo poder publico nos proximos 10 anos.

Deve definir quais as Estratégias de Ordenamento Territorial (demonstrar as
macroareas da cidade e quais 0s usos e ocupacdes possiveis para esses
territorios), que seréo guias para a lei de parcelamento uso e ocupacgao do solo,
planos regionais estratégicos e demais instrumentos urbanisticos, como plano
de bairro.

O Plano Diretor Estratégico deve definir as a¢bes prioritarias para a cidade
estimando de forma realistas seus custos e cronogramas, agdes que exigem
investimentos de longo prazo, tanto nas areas de habitacdo, mobilidade, meio
ambiente, residuos sdlidos, saude, educagao (com énfase em creches),
como relacionadas a equipamentos sociais.

Deve definir quais instrumentos urbanisticos devem ser mantidos e com
qual formato, buscando a efetiva aplicagdo dos instrumentos ja
regulamentados, como a lei da funcdo social da propriedade e a
regularizagao fundiaria de interesse social e buscando a regulamentagao
dos que ainda nao estdao regulamentados. O plano de 2002 definia como
instrumentos de gestdo urbana e ambiental o direito de preempc¢édo, a outorga
onerosa do direito de construir, a transferéncia do direito de construir, as areas
de intervengdo urbana, as operagdes urbanas consorciadas com controle
social, a concessdo urbanistica COM controle social, os instrumentos de
regulacédo fundiarias o consércio imobiliario, o IPTU progressivo no tempo o
direito de superficie, os instrumentos de gestdo ambiental e o relatério de
impacto ambiental e de vizinhanga bem como mecanismos de transparéncias
e prestacao de contas de forma adequada e com conselhos deliberativos.
Na sua revisdo deve ser estabelecida a compensag¢iao no caso de impacto
de vizinhang¢a no transito vide lei 15.150 de 06 de maio de 2010.

E finalmente, deve conter o Sistema Municipal de Planejamento e Gestao
Democratica da politica urbana — definir a fungdo da Conferéncia Municipal da
Cidade, do Conselho Municipal de Politica Urbana, e apontar outros possiveis
instrumentos de consulta publica deliberativa, formagao cidada e deliberagao
publica, inclusive a estrutura ja existente da escola do parlamento para
ministrar cursos, oficinas, formagcdo em geral, seminarios, e mesas
redondas sobre os mais variados assuntos, tais como: ambiente,
educacao, habitagao, politicas publicas, democracia, etc.

O Conselho Municipal de Politica Urbana deve garantir representacdo dos
principais segmentos sociais (poder publico; trabalhadores, representados por
suas entidades sindicais; empresarios relacionados a produgdo da cidade;
entidades profissionais, académicas e de pesquisa; organizagbes nao
governamentais ligadas a politica urbana e movimentos sociais, conselho
participativo municipal, conselho de orcamento participativo). Para isso
devera ser revisto sua composicdo em relagdo aos diferentes segmentos,
buscando a eleicdo direta dos representantes dos segmentos por seus pares,
preferencialmente em um processo de conferéncia garantida a
representagcdo de todos os territérios da cidade, tornando a representagcao
uma funcdo legitimada pelo respectivo segmento social e, consequentemente,
por toda a sociedade, associada a um programa e a uma avaliagao coletiva.
Esta € uma etapa fundamental para que o CMPU possa cumprir a fungcdo de
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Conselho da Cidade e se inserir no Sistema Nacional de Politica Urbana, a ser
implementado no periodo de 2014-2016. Essa reforma deve ainda incorporar
as resolugdoes da 12 Conferéncia de Transparéncia de Controle Social
(Consocial) dos trés niveis.

Portanto, o Plano Diretor de Sdo Paulo deve ser um plano respeitado por todas
as instancias de governo, inclusive nas questées metropolitanas e do
estado, realista que crie mecanismos que garantam a articulagdo do plano com
obras/ investimentos; que regule as agbes publicas e n&o publicas, que esteja
sujeita a um controle social que o fiscalize e avalie e que defina projetos
estratégicos intervengdes urbanas, redes e sistemas urbanos, busquem garantir
o direito a moradia, a gestao participativa, mecanismos de transparéncia e
de prestacao de contas das politicas publicas de desenvolvimento da
cidade e uma melhor qualidade de vida para todos os moradores da cidade.

OS CONSELHOS SETORIAIS EXISTENTES A NECESSARIA ARTICULACAO EM

UM SISTEMA MUNICIPAL DE PARTICIPACAO RELACIONADO A POLITICA
URBANA
28. O municipio possui 30 conselhos ja criados. No inicio do ano de 2013, tivemos a

29.

criacdo do chamado de Conselho da Cidade - Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social - e 0 Comité Intersetorial da Populagdo de Rua, Conpresp e
conselhos gestores das APAS. No Plano de Metas 2013-2016, esta prevista a
criacdo dos seguintes conselhos: Igualdade Racial, Politica para as Mulheres,
Defesa do Consumidor, Transparéncia Publica e Combate a Corrupgado, de
Comunicagcdo, e controle social a ser criado através de amplo debate
publico em coordenagao compartilhada pela gestao municipal e o féorum de
transparéncia e controle social da cidade de Sao Paulo através inclusive da
realizacdo de audiéncias publicas, envolvendo, todas as secretarias de
governo todos os conselhos de politicas publicas e demais interessados e
32 conselhos dos representantes tematicos deliberativos nas
Subprefeituras. Essa reforma deve ainda incorporar as resolugoes da 12.
Conferéncia de Transparéncia de Controle Social (Consocial) dos trés
niveis.

Ainda no tocante as subprefeituras temos os Conselhos Regionais de Meio
Ambiente, Desenvolvimento Sustentavel e Cultura de Paz. Por fim, ha os
Conselhos gestores de unidades de equipamentos publicos. Sao eles: Conselho
de Escolas, Associacbes de Pais e Mestres — APM, Conselho de Usuarios dos
Equipamentos Esportivos, Conselhos Gestores dos CEUS, Conselhos Gestores
de Equipamentos de Saude, Conselhos Gestores dos Parques Municipais e os
Conselhos de ZEIS. Que o presidente o CADES, que é o subprefeito, tenha
um compromisso de implementar as propostas do conselho e busque
recursos para transporte e atividades dos conselheiros, garantindo seu
bom funcionamento. Este recurso pode vir do CADES Municipal ou do
fundo da SVMA. E fundamental assegurar que os conselhos participativos
em nivel de distritos tenham assegurado em sua regulamentag¢ao o carater
democratico, participativo e representativo e garantir a efetiva participagao
destes conselhos na elaboragao dos planos de bairro.
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30. E importante destacar que o CMPU, uma vez reestruturado, devera atuar para
articular os conselhos municipais e regionais relacionados a politica urbana e
ambiental, visando a integracdo e compatibilizacdo das politicas setoriais e,
especialmente, de transporte, habitacdo, meio ambiente, saneamento ambiental
e cultura, saude e educagao.

PLANEJAMENTO E GESTAO METROPOLITANA

31. A perspectiva de organizagdo de um Sistema Nacional de Desenvolvimento
Urbano que integre os entes federados por meio de planos, conselhos e fundos,
nas instancias federal, estadual e municipal para a implementagao da politica
urbana, ndo pode deixar de lado a dimensao territorial, especialmente as regides
metropolitanas e Regides Integradas de Desenvolvimento Econdmico (RIDE’s).
Sao0 nessas regides que estdo as maiores caréncias urbanas e também onde sdo
destinadas a maior parte dos recursos oriundos dos programas federais, como
PAC e MCMV.

32. O planejamento e a gestao das regides metropolitanas sdo complexos, pois além
dessas regibes apresentarem problemas urbanos em maior escala devido a
concentracdo populacional, congregam municipios que geralmente tém
diferentes interesses, o que dificulta a organizagao, o planejamento e a execugéo
de fungbes publicas de interesse comum. Diante disso, os arranjos de gestédo
dessas unidades regionais ndo sdo homogéneos, havendo diferentes
experiéncias de planejamento e gestédo do territorio metropolitano no pais.

33. A despeito dos avangos trazidos pela regulamentagdo dos consorcios publicos
(Lei Federal n° 11.107, de 6 de abril de 2005) e considerando a iniciativa de
regulamentacdo da matéria relativa ao planejamento metropolitano (Projeto de
Lei n° 3.460, de 5 de maio de 2004, que trata do Estatuto da Metropole), E
considerando a lei estadual 1139/2011 que reorganizou a RMSP, criou o
Conselho de Desenvolvimento e o Conselho Consultivo que deverao
também debater os planos de investimento das empresas estatais (Metro,
CMTU, CMDU, etc). Compreende-se que existem diversas lacunas a serem
tratadas, sendo uma delas o planejamento metropolitano e sua relagcédo com o
planejamento municipal, considerando as resolu¢dées na 12. Conferéncia de
desenvolvimento regional.

34. Embora o Estatuto da Cidade tenha previsto a figura dos planos regionais como
instrumento de planejamento territorial, tal regulamentagdo n&o foi precisa a
ponto de deixar clara a sua fungao e relagdo com o Plano Diretor. Assim, propoe-
se para o debate que seja instituido o plano metropolitano ou plano de
desenvolvimento regional integrado, como medida que reforce o tratamento
integrado do territério metropolitano. E ainda, que este debate leve em conta a
articulagdo dos conselhos, fundos e Planos Diretores ao plano metropolitano,
numa perspectiva de educacgao integral.

35. Essa administragdo devera ampliar e implementar as ZEIS que ja estdo
aprovadas.
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MOCOES
1.

MOGAO A PRESIDENTE DA REPUBLICA DILMA ROUSSEFF COM COPIA PARA O
MINISTRO DAS CIDADES AGNALDO RIBEIRO

AOS DELEGADOS E DELEGADAS DA 6 CONFERENCIA DA CIDADE SE SAO
PAULO - RUMO A 52 CONFERENCIA NACIONAL DAS CIDADES ENTRE OS DIAS
31/05 E 1° DE JUNHO DE 2013. QUEM FAZ A CIDADE SOMOS NOS, REFORMA
URBANA JAI!

Considerando, o alto prego da terra urbana nas médias e grandes cidades, e em
especial nas regides metropolitanas com a importancia, de incluir significativas
parcelas de menor renda, no programa Minha Casa Minha Vida.

Considerando, a crescente necessidade de compatibilizar renda e financiamento no
programa Minha Casa Minha Vida, para as familias de faixa 1 - com rendimento de R$
1600,00 para até 03 salarios minimos nacionais dos futuros beneficiarios do programa.

Considerando que o ministério das cidades congelou o corte de renda do programa
nos valores de 1600,00 reais, em que pese a constante pressdo do Movimento
Populares, para que se altere este critério;

Considerando, a grande demora e dificuldades, em viabilizar os empreendimentos
habitacionais em tais limites de R$ 1600,00, que excluem parte de familias, muitas
vezes, ja cadastradas no programa Minha Casa Minha Vida, gerando grande desgaste
e frustragao para as referidas familias beneficiarias, entidades organizadoras e
associagao comunitarias;

Considerando que a Lei n° 12.424 de 16 de Junho de 2011 que altera a Lei n°
1977/2009, que criou o programa Minha Casa Minha Vida, em seu artigo 3°, 6°, inciso
Ill, autoriza para as familias de faixa 1 - o recorte de renda até o limite de 03 salarios
minimos nacionais, para acessar o Programa Minha casa Minha Vida - nas duas
modalidades: FAR (Construtora e Prefeituras) e FDS Associacdo Comunitarias.

Requer em consonancia com a Lei:

1- A imediata atualizagdo dos valores adotados como pardmetros de renda
familiar no Programa Minha Casa Minha Vida faixa 1 para os 3 salarios minimos
nacionais, obedecendo ao mesmo critério de reajuste anual do salario, como forma de
impedir a exclusdo dos futuros beneficidrios no programa.
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2.

MOGAO DE REPUDIO A PREFEITURA DE SAO PAULO PELA NAO
DISPONIBILIZACAO DE TRANSPORTE A CONFERENCIA MUNICIPAL DAS
CIDADES

Considerando a responsabilidade da Prefeitura de Sao Paulo na realizacdo da 62
Conferencia Municipal das Cidades;

Considerando a importancia dos Movimentos Comunitarios e de Moradia da Cidade de
Sao Paulo na Construcgao e Participagao da Conferencia Municipal da Cidade de Sao
Paulo;

Considerando que em todas as reunides da Comissao preparatéria municipal da
Conferencia néo foi dito que ndo haveria 6nibus, e, portanto, os Movimentos
mobilizaram seu publico para estar no Metrd Tieté;

Considerando o dificil acesso e a falta de oferta de transporte publico entre o metré e o
local da Conferencia Municipal, o Anhembi;

Nos, Liderangas de Movimentos de Moradia e Comunitarios repudiamos o desrespeito
da prefeitura de Sao Paulo ao nosso trabalho de mobilizagéo, ao ndo garantir
minimamente o transporte da estagao de Metrd Tieté ao Anhembi.

MUHAB - Movimentos Unidos Pela Habitac&o
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Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE

M.aurl'mo . Escola do Governo e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Piragino/ Xixo =
Ocupacgéao do Solo
Ronildo R Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
' R DR Predro e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Santos ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Marcos R. dos Uninove e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Santos ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Sara Elissane | Uninove e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Roseli Bonfim | Parque de Taipas e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
V.er'a Lucia SOS Juventude-Real e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Vieira Parque =
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Edgar Dias PMSP/SPCS e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Ricardo A. B Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Lisa T WI Corporate e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Paula Pollini Moradora e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Luiz Guilherme | Particular e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
. o Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Cicero M do Associaggo C. D. e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Vale Perus =
Ocupacéao do Solo
Mariene B. A Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
' PMSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Salles ~
Ocupacéao do Solo
Madelise A. S Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
" 7" | Moradora e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Varallo ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Valdete Associagao e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Bruna R Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
. Associagao e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Pellegrino =
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Marcos Bahi Particular e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo
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Luciana Souza | Aluna uninove e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Elaine Oliveira | Aluna uninove e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Maria Cecilia Professora FIAM e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Levy FAAM =
Ocupacéao do Solo
Elza Aparecida S Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Gongalves dos associagdo Casa e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Branca Il ~
Santos Ocupacéao do Solo
. ~ Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Luzineide Confederacéo das .
Branda Ramos | Mulheres do Brasil ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Margarete Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Gaspar de Aluna-Estudante e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Almeida Ocupacgéo do Solo
Antonio P Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
S ’ Fepac e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
ousa ~
Ocupacéao do Solo
Rogerio da Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Vv g Prefeitura e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
eiga ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Sergio Kate Prefeitura e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Akira Pinto Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
; Puc - SP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Medeiros =
Ocupacéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
,_Ar\gamlro Paiva JM Horizonte e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
orres ~
Ocupacgéao do Solo
Roarido Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
E grg Secovi e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
onseca ~
Ocupacgéao do Solo
Luiz Henrique Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
! ennq SMSP - Ipiranga e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Girardi ~
Ocupacgéao do Solo
- Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
\F/er_a Cristina S USP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
uris ~
Ocupacgéao do Solo
A . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Claudia Preserva Vila .
Carminati Pompeia ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Marcelo Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
S . Preserva SP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
ampaio ~
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Irene Brito Pastoralda Moradia e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo
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Hamilcar Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Bouci e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
oucinhas =
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Antonio Heitor | MDSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Paula F. Leite | Estudante e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Neide Fran Servidor Publico e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Ricardo F Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Olivei ' O outro lado do Muro | e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
iveira ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ivan Pereira e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Luiz Fernando | Subprefeitura V. .
Macarro Mariana ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Jodo Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Povo em Acéao e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Gongalves ~
Ocupacgéao do Solo
Benedito Central de Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Roberto Movimentos e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Barbosa Populares Ocupacgéao do Solo
. . o Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
A|Id_on da Silva A§somagao de Com e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Batista Dist Perus =
Ocupacéao do Solo
Gilson Silva de Associacao Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
S Comunitaria Mov. e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Oliveira . ~
Pop. Social Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Telma Hoyler USP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Patcha Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
. . - e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Pietrobelli ~
Ocupacgéao do Solo
Shirlev de F Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
hirey ' - e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Pinheiro ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Aurea Colago SOS ltaim Bibi e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Adriana Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
SPEM e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Valente =
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
ng:ip: Apda Sehab e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo
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Debora Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
) . Camara Municipal e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Nicoletti <
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Adriano Borges | SP-IP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Sergio Saraiva | CMSP Gab Ver .
Martins Gilberto Natalini ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Wilson Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
D Batalha Promogdes e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
ragonet =
Ocupacéao do Solo
Francisco T Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
B ’ Fau- USP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
arros ~
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
:\L‘Aarl.os Minoru e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
orinaga ~
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Tido Bezorna PT e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Luiz Augusto Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Aug Deuso e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
L.Oliveira =
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Joana Canedo gAAl_D/Horta das e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
orujas ~
Ocupacgéao do Solo
Carlos Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
A Frei AMAPAR e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
.Freitas ~
Ocupacéao do Solo
Forum Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Jupira Cauhy Suprapartidario SP ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Andreia Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
E : Engenheira Civil e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
rancisco =
Ocupacgéao do Solo
Marlane Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
o - Camara Municipal e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Silveira Diniz ~
Ocupacgéao do Solo
Umiramar Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
: Sociedade Civil e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Alves Pinho =
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Rogerio Valate | Sociedade Civil e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Diodo Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
9¢ e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Rodrigues =
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Adriana Levisky | ASBEA e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo
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Cicero Yagi Sociedade Civil e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ivan Rabello Gapmete Vereador e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Police Neto <
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Valter Silva Sociedade Civil e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Caroline Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
_— PMSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
M.Riquino =
Ocupacéao do Solo
Edison B Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
L ) ORBI e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
opes ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Rossella Camara MSP )
Rossetto Vereador Nabil ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
o . . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Jose Luiz Silva | Subprefeitura Cidade )
de Senne Tiradentes ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Regina Terraz Gapmete Vereador e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Police Neto ~
Ocupacgéao do Solo
José Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Evangelista Subprefeitura Perus | e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Amorim Ocupacgéao do Solo
Heloisa T. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Sena SMDU e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Reboucas Ocupacéao do Solo
. . . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
quz Felipe Sgbprefe|tura e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Miyabara Ipiranga =
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ernesto Alves PT e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Alexandre ~
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
José Willians Subprefeitura e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Jabaquara ~
Ocupacgéao do Solo
. . , Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Caio Maschiao | Brookfield )
da Costa Incorporagdes ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Alessandra Vitacon )
Rodrigues Incorporagdes ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Carlos Antunes | Secovi e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
Cristina H.Y Amavim-Assoc. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
L Moradores Vila e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Leite Aranjo

Monumento

Ocupacgéo do Solo
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Gabiriel Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Veneziano Birmann e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Brorta Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Moreno Stedile | Estudante e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Paulo H Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
' Municipe e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Alanke =
Ocupacgéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
gamlres Sindy Municipe e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
arros ~
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Mariana Cicuto | Brasil Habiat e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Rafael Luis . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Guimaraes Subpref_eltura de e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Parelheiros ~
Munhoz Ocupacgéo do Solo
Otavio A. A Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
R T Sipatei e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
amos ~
Ocupacéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Em'“o Hermida Engenheiro e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
omero ~
Ocupacgéao do Solo
Rogerio Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
9 e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Vasene Cruz ~
Ocupacgéao do Solo
- . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
[’atf'c'? Sauri USP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
aviefri ~
Ocupacéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Cristina Baggi InSt'tuEO Geologico e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Est. Sdo Paulo ~
Ocupacgéao do Solo
Valerio lqor Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Victori 9 Municipe e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
ictorino =
Ocupacgéao do Solo
Fernanda Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
. Municipe e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Faccioly =
Ocupacgéao do Solo
Antonio Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Cardoso da Educacgao e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Mata Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
José Edimar Subprefeitura Perus | e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Fabiana Borin | C. Gaspar Garcia Dlts | e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
Melissa Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Pameroy e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo
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Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
e a Cidade que Queremos | Uso e

27/4/2013

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

UNINOVE

Campos Prevideira Ocupagéo do Solo
Jodo Mario Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
: Fund Fe e Alegria SP | e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Sales da Silva ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Laerte Brasil e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Prof. Jodo Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Cassiano de Estadual e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Oliveira Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Alex Omar e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Eduardo Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Ab Pinheiros Contra e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
ramovay ~
Ocupacgéo do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
ggctana Lessa Uninove e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
imdes 3
Ocupacéao do Solo
Ossimar M Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ti Uninove e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
inez ~
Ocupacgéao do Solo
Renato Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Canci Uninove e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
ancian ~
Ocupacgéao do Solo
Fabio Arauio Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Perei J Cades-Penha e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
ereira ~
Ocupacéao do Solo
Silvio Cesar Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Marti Subprefeitura Pirituba | e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
artins ~
Ocupacgéao do Solo
Fuad Aidar Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Juni Pedreira Aidar Ltda e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
unior ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Pierre Loeb Municipe Empresario |e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Ota Balanco Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
¢ Municipe e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
dos santos ~
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Cleumara Subprefeitura :
Libani Espanha | Jabaquara ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Paulo Jorge Subprefeitura .
Vieira Espanha | Jabaquara ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Priscila P Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
pelorim Municipe e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo
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. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Arnaldo V Subprefeitura Sto )
Fernandes Amaro ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
Carlos Avelar Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
. Subprefeitura Penha | e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
de Lima ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Robson Miguel | Ciclo Cidade e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Oliveira Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
. Arquiteto e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Raffaelli ~
Ocupacéao do Solo
Rodrido Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
9 Municipe e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Delambert ~
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Eloa Ramos SMB '~S°C Mor e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Chouzal Butanta ~
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Willians Lisboa | Faz-SP RNSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Pedro Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Campanes R Arquiteto -CMPS e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Santos Ocupacéo do Solo
Debora Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Belas Artes e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Sanches ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Rafael Moretti e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Raimunda Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Monteiro de Covisa/Municipe e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Souza Ocupacgéao do Solo
. . : Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Ruin Alves Spmedade Amigos e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Barretos Cidade =
Ocupacgéao do Solo
Maria Nazaré . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
dos Santos Conselho Consultivo e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
) Planos e Meta =
Sorrillo Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Renata Gomes |- e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Natalia Ribeiro |- e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Maraarete Associacao Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
9 Habitacional Morada |e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Valente =
do Sol Ocupacgéo do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Nelson Vereador Aurelio :
Wotanabe Nomura e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo
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Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Mariza Alves Leste 1 e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Iéara Ferreira e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
ottos =
Ocupacéo do Solo
Adécio J Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Duri ) AESP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
uripan ~
Ocupagéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Daniela Mattern | IT35 Maps e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Willians F. ,j\ss. Moradores.V. N. e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
aragua ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Diego Velletri Secovi e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
L Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Eruno .Glorg' C. Ciclo Cidade e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
anoni A
Ocupacgéao do Solo
, . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
gdrlang Jardim Sehab e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
ouveia ~
Ocupacgéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Karina Gabriel Cidada e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Alencar ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Thiago Ameleu |Belas Artes e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Givand Bartes e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Tadeu Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Aparecido Cidadao e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Penetra Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Vera R Vidgal |Cidadéo e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ulisses Sales Cidadao e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Miltinho Y Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
. Cidadao e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Hamashid ~
Ocupacgéo do Solo
Ricardo B Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
' Arquitetura e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Cabbrese =
Ocupacgéao do Solo
Marli S. R. de Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Mattos- ' Cades-Agenda 21 e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéao do Solo




»=a PREFEITURA DE
SAO PAULO

Angela Maria

Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Perei DZ Perus e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
ereira ~
Ocupacgéo do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Oswaldo Gabinete Vice .
Napoledo Prefeito ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Sully Alonso ACSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Camilo Jesus | M.D.M e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Tom Bernardes APE. I.EStUdOS de e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Buser Mobilidade =
Ocupacgéao do Solo
Robson Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Nascimento MSTS/FLM e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Lirto Ocupacgéo do Solo
Maria Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Aparecida O. MSTS/FLM e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
de Alopenha Ocupacéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
é?ggson Lima MSTS/FLM e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
g Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
gﬁ\ll': Vieira da Municipe e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ana G. e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Marilia Paiva Arquiteta e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Pedro Eugenio e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Albugeurque ~
Ocupacgéao do Solo
: . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Sergio N. SOS Parque da agua e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Rocha branca <
Ocupacgéao do Solo
Jutv Silva Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
¥ MSTS/FLM e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Rodrigues =
Ocupacgéao do Solo
Wiadimir P Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Brito ' MSTS/FLM e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Elenice T. dos Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
' MSTS/FLM e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
S. Alves <
Ocupacgéo do Solo
Cleimar W. R Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Pellegrino | AMAPAR e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo
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. MSTS/FLM e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
da Silva ~
Ocupacgéo do Solo
Suely Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Rosemara Municipe e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Bordin Ocupacgéao do Solo
Jodo Pedro Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
RoS| Cons saude e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
osin ~
Ocupacgéao do Solo
Gian Hiller Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Bi Planeta 21 e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
isano =
Ocupacéao do Solo
Lindom Josue Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Barros de Sub Jabaquara e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Araujo Ocupacgéao do Solo
Leila M.L Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
‘ Povo em Acéao e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Gongalves ~
Ocupacgéao do Solo
Maria Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
I DZCS Verde e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Natividade =
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Edilsom Gaiao | Uni&o social Brasil e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ronaldo Veread_or Toninho e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Godega Vespoli ~
Ocupacgéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Tatlang Tieme SMSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Akashi ~
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Jorge A Youb e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Roseli Emilia Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
José Uninove e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
osé ~
Ocupacgéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Dems Veiga SOS Juventude-Real e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Junior Parque =
Ocupacgéao do Solo
~ Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Carmelo Mundz MDM e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Candoto ~
Ocupacgéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Sonia Imperio | A. cultural .
ltamburger comunidade ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Daimon da Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
. Sales imoveis e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Silva Santos =
Ocupacgéo do Solo
. . - Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Denise Lara Prefeitura Municipal .
Diniz de Guarulhos e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo
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Renata A Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
T Uninove e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Oliveira <
Ocupacgéo do Solo
Gustavo Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Giuseffe Araujo e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Guerra Ocupacgéao do Solo
Leandro Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Carriolei Uninove (aluno) e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Mosteirio Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
é?liz Carlos da Movimento cidadania |e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
t:ﬁf Soares Uninove (aluna) e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Vanilde Costa Uninove (aluna) e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Delgado =
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Silvio de Souza e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Arlindo Amaro | Arquiteto e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Solange N Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Silva ge . Ass. casa Branca e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Alexandre Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
H Estudio Arkiz e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
epner ~
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Sabrina Duran | Jornalista e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Eder Nornberg | CBRE e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Sergio Reze CMPU e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
'\E/Iduardo Della CMPU e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
anna ~
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Michel Reporte .
Steineike Sustentabilidade ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Jacobina A Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Vai ' CAUSP/cins.arquib.sp | e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
aisman ~
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Claudio Jose Mov. Defesa do .
dos Santos Favelado e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo
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Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Caio Boulinhns | FMU e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
. " Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Leonice Ap. A. | Conselho Distrital .
de Almeida Saude ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Lindomar F Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Bati B e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
atista ~
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Marco Antomo MUHAB-CTB e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
de Araujo =
Ocupacéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Angela Amaral E:ﬂcgla da cidade + e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Paula Campos Sociedade civil e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Dellomono =
Ocupacgéao do Solo
Patricia Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Y Mov.Butanta Pode e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
amamoto =
Ocupacéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
g"a”"a'da SiVa | b1 DM e APEDESP | e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
oares ~
Ocupacgéao do Solo
. .| Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Luciana . Centro Gaspar Garcia e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Bedeschi DH ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Arménio Blanco | Viva Pacaembu e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Noel Duart ASS Parlamento e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ademar Gomes PT e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
dos Santos ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Jose Trindade | CONSEG-LAPA e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Marcia S. Hrata | FAU-USP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Albertina Duart | ASAHU e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Reinaldo Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
D e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
uarte ~
Ocupacgéo do Solo
= Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Luiz Rogerio Rede Nossa Sdo e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Paulo

Ocupacgéao do Solo
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Claud_lo Subprefeitura Abert_ura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ferreira da e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
. Jabaquara <
Silva Ocupacgéo do Solo
Wellington de Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
gt Incorporadora EXB e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
P. Almeida ~
Ocupacgéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Mario S. Gab.Vgr. Toninho e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Bortoto Vespori =
Ocupacgéao do Solo
Maria Cristina Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
de Oliveira OAB/SP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Reali Esposito Ocupacéao do Solo
R . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Boris Davidoff (’;‘]amara Ver. Aurelio e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
omura ~
Ocupacgéo do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Lucila Lacreta g/llgwmento Defenda e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Andre lanni AMAPAR e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Laura Belin Estudante e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Luiz Eduardo Camarq Nabil e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Benduki <
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Pedro E. O. de | Gab.Vereador Police e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Barros Neto =
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Roberto Castro e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Paulo Guirbini | CEGG e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Jorge E Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
ge E. Preserva S. Paulo e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Rubies =
Ocupacgéao do Solo
Maraareth Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
9 Advogada ( povo) e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Valero <
Ocupacgéao do Solo
Willian E Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
' Populacéao e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Daher ~
Ocupacéao do Solo
Luiz Gabriel Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Municipe e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Maluf <
Ocupacgéo do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Marion SMB- Soc. Moradores .
Lautenberg Butats e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo
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SMB- Soc. Moradores

Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Ap. A Butats ea Cida~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Nabil Banduki | Camara Municipal e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Alan Mendes TV Globo e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Gustavo Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
. Ver.Nabil Banduki e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Freiberg =
Ocupacéao do Solo
Thelma Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
. Camara Municipal e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Torrecilha ~
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
P_edro F. GV 28 Ver.David e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Tisovec Soares =
Ocupacgéo do Solo
TVI-TV Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Talita Galli e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Trabalhadores ~
Ocupacéao do Solo
TVI-TV Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Cesar e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Trabalhadores =
Ocupacgéao do Solo
Rennan TVI-TV Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Guiducci e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Trabalhadores =
Gomes Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Sandro Merida | Ass. Vereador Jose :
Domingues Police Neto ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Tomio Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ver. Aurelio N. Omura | e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Katsunagansa =
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Jose Lustoza A_s,s:Vereador Paulo e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Lucas Fiorilo ~
Ocupacgéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ne!ma Lucia Subprefeitura Casa e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Heilty Verde =
Ocupacgéao do Solo
Toshivuki chefe de gab Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
y subprefeitura Casa e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Takeda <
Verde Ocupacgéao do Solo
Anaelo S Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
ng ' Subprefeito Pinheiros | e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Filardo Jr. ~
Ocupacéao do Solo
Fernando Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
BuSi SECOM-GB e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
usian i
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Simone Mourao | SECOM-GB e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo
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Fabio Arantes | SECOM e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Shirley Valentin | SECOV-SP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
José Police Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Neto CMSP (vereador) e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Gil Scatena A§sessor|a ver. e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ricardo Young =
Ocupacéao do Solo
Carlos Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
. Sub. Pirituba e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Diethelm ~
Ocupacgéao do Solo
Gabriel Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ver.Jose Police Neto |e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Carvalho ~
Ocupacgéo do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Andreia de Sub.Cidade )
Souza Luz Tiradentes ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
- Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
M.Cristina OAB/SP - )
Greco Sub.Santana ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Antonio Miotto | Pref. De SP/Gag e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
M. do Rosario Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
) Camara-Gab Nabil e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ramalho =
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Debora S P. Camara-Gab. .
Grimaldi A Matarazzo ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Thiago Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
90 Radio Jovem Pan e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Uberreich =
Ocupacgéao do Solo
Claudia R Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Lima ' SMPM-SP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Maria Lucia Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
. Camara. Gab Nabil e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Bellenzani .
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Tiago De Canli | Jornal da Gente e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Maria Isabel Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Jornal da Gente e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Coelho ~
Ocupacgéo do Solo
José Carlos Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
gab. Vereador Nabil | e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Gomes Alves

Ocupacgéo do Solo
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SAO PAULO
Isabela Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Jornal Agora SP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Roseusback =
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
André Ramos | gab. Vereador Nabil |e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Pedro Baier e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
~ Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
André C. Fabio galilsgado de Sdo e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Lola Oliveira Brazil Photo Press e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Marcelo Miura | TV Camara SP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
D_amela Tunes CMS_P-Gab. Ver. e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Zilio Nabil Bonduka ~
Ocupacéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Marcos Diogo | CMSP-Gab. Vereador e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Miyahara Nomura =
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Edson CMSP- .
Domingos Gab Ver Nomura ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Bzzlse Motta SMDHC e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Edilson Mineiro | CMSP Gabinete e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Thiago Diedo Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
g 9 TV GLOBO e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
da Silva ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Andressa Rogé | TV GLOBO e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
He Nem Kim Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Seo SMDU/DEUSO e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Fuad Aidar e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Jacintho Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
. : Sub. Vila Prudente e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Riccardi =
Ocupacgéo do Solo
Felipe Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
G.Cavalcanti SMDU e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo
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Camara Municipal

Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
e a Cidade que Queremos | Uso e

27/4/2013

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

UNINOVE

de Araujo Ocupacgéo do Solo
Silvio Tadeu Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Vi CONTRU e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
ioto ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Edson Flarolla | Sub. Butanta e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
José Carlos Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
ArTor SMSP - Perus e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
rrojo ~
Ocupacéao do Solo
. - Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Roseli F. S Secretaria de .
Aratjo Educacdo S&o Pedro ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Airton Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
. . CADES/sub Butantd |e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Cerqueira Leite ~
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Andre Mendes | SEHAB/HABI-sul e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Carolina B Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
e DEURB e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Suzuki Silva "
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Eg?t?r? Ferrara SMDU/DEUSO e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
(F;'I;I\gi?a Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
SMDU/DEUSO e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Amoroso Lopes Ocupacao do Solo
Gloder pag
Terezinha D Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
' SMDU/DEUSO e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Machado =
Ocupacgéo do Solo
Claudio José Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
o SMDU/DEURB e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Oliveira <
Ocupacéao do Solo
Antonio Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Rodrigues da DRE-PIRITUBA e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Silva Ocupacéao do Solo
Helena Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
SMDHC-PMSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Romanach =
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Kazuo Nakano | SMDU-PMSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Carlos Eduardo Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Silvério SMDU;PMSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Barbosa Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ligia Moraes SP Trans e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacéo do Solo
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Sergio K. Sato | Camara Municipal e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
Carlos G Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
E CMPU/SP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
ormandos =
Ocupacgéao do Solo
Carlos Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Alexandre CMSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Gomes Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Eylwa Ammar SMSP - Sé e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
orato =
Ocupacéao do Solo
Maria Lucia S Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
* | SPU/SP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
D Alessandro =
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Angela Pilotto | PJHURB/MPSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
(F\)’|ta de Cassia DEURB/SMDU e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
gera e
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Valter Caldana | SMPU/MACKENZIE |e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Clayton Claro Gap. Vereador e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
da Costa Floriano ~
Ocupacéo do Solo
Andre Luis G Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Pina " | SMDU/DEURB e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Joyce Reis Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ferreira da SMDU/DEURB e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Silva Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
(B;‘arlpg Eduardo Sub Penha e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
ettiati ~
Ocupacgéao do Solo
Regina Della Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
9 Sub Penha e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Coletta ~
Ocupacgéao do Solo
R - Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Sara Suarez Camara Municipal. )
Margarido Police Neto ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Antonio Gomes SMDU Leste I e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
do Santos ~
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ana Yaemi CMSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
Lisandro Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Frigerio SMDU/DEURB e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo




»=a PREFEITURA DE
SAO PAULO

Isaura Regina

Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Ferraz Parente SMDU/DEURB ea Cida~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
Paula Freire Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
S Ministério Publico e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
andro =
Ocupacgéao do Solo
Barbara Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
SMDU e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Fernandes P =
Ocupacgéao do Solo
Daniel Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Todtmann SMDU e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Montandon Ocupacéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Jose .FranC|sco SMSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Almeida Neto =
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
'V"’?“a Tereza SMDU e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Grillo ~
Ocupacgéo do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Marcos Farias Subprefeitura e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Jabaquara ~
Ocupacéao do Solo
Gustavo Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Partezani SP Urbanismo e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Rodrigues Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Tania Cinquini | SMDU/DEUSO e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Decio de Deus | Sub.Campo Limpo e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Gilberto Rossi | SMSP-MG e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Jorge Macedo | SMSP-Sao Mateus e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Wander Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Sub - Jabaquara e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Geraldo =
Ocupacgéao do Solo
Tomas Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
. SMDU e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Wissenbach =
Ocupacgéao do Solo
Jose Marinho Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ner SMDU/DEURB e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
y Ocupacéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Lms. Henrlqge SMSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Marinho Meira =
Ocupacgéo do Solo
Maria Alice Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Pelicario SMSU/GGI e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Ocupacgéo do Solo
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Artemiza de Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Araujo Lima SMSP - Perus e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Gondim Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Joyce Oliveira | SP-MOOCA e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéo do Solo
Denise Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Goncalves SMDU/DEURB e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Lima Malheiros Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Maria Oliveira | SMDU/DEURB e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéo do Solo
Vilma de Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Oliveira CMSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Mendonca Ocupacgéao do Solo
Wando Q Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
C SPCL e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Araujo Filho =
Ocupacgéo do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
W SEHAB-Resolo e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
- Ocupacéao do Solo
. . . | Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
José Ronaldo SL.”.)' Prefeitura M. Boi e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Arantes Mirim ~
Ocupacgéao do Solo
Alex Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
CMS-SP/EEPAC e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Albuquerque <
Ocupacgéao do Solo
Marcia Maria Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
.__. | SEHAB-HABI e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Fartos Terlizzi <
Ocupacéao do Solo
Norma Yure Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Seki SMDU/DEURB e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
- Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Marcus Vinicius SMDU-AG e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Russo Roberto =
Ocupacgéao do Solo
Cyra Malta Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Olegario da SP-LA e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Costa Ocupacgéao do Solo
Kleber Dangelo Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Correia da SMSP - Santana e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Silva Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Felipe Teixeira | SEMPLA e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
‘\J/(;ie Antonio Sub-Perus e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Juvenato Paulo Movimento Popular e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

dos Santos

Ocupacgéo do Solo
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o SMSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Silveira <
Ocupacéo do Solo
Ana Karina Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
B SVMA-DEPAVE 1 e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
onero ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Harmi Takiya SP- Urbanismo e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
Jose Mario Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
nal COONEPE e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Silveira »
Ocupacéao do Solo
Pedro Manuel Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Rivaben de SMDU e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Sales Ocupacgéao do Solo
. . Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
(LBwomar Silva SMDHC e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
opes ~
Ocupacgéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Miguel Reis Camara Municipal e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Weber Sutti SMDU e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
iios_e Carlos de MP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
reitas ~
Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Luciana Y. MPSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Handfas Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Michele Infraero e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Bomback Ocupacgéao do Solo
Sub Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Claudi.o do Santana/Tucuruvi ea Clda~de que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Rosario Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Eduardo SVMA PMSP e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Mendes Ocupacgéao do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Marceonilda \S/:tr)erefeltura Casa e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
dos Santos Ocupacgéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Tiago Franco Sub Aricanduva e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Toledo Ocupacéao do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisao do PDE
Daniella Lucas | SEHAB/APROV e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Richards Ocupacgéo do Solo
. Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
Ricardo Mercado Municipal e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE

Timoteo

Tucuruvi

Ocupacgéo do Solo
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Valéria Sub Jabaquara e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Canestri Ocupacéo do Solo
Abertura | Os Objetivos da revisdo do PDE
SEHAB ( HABI) e a Cidade que Queremos | Uso e 27/4/2013 | UNINOVE
Maria Angelo Ocupacao do Solo
Tadeu Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Aparecido Cidadao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Pereira Diretor
Carolina Rois Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Tiberio .
Diretor
Jessica Revisao Participativa dos Instrumentos de
Fernanda C. da | Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Silva Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fabio Ferreira N . ) ~
. Camara Municipal Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
de Araujo .
Diretor
Alex de Oliveira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cidadao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Sartor .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tamires Fakih | Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Edna Marina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Amapar Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Fernandes .
Diretor
JoZo Cassiano Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o Uniaberta/idosos Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
de Oliveira .
Diretor
Francisco Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Guilherme Ecourbe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Salgado Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Eder Nornberg | CBRC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Hannah Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Arcuschin SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Machado Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luciana Lins Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
José Elimar Pierus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Giovanna Revisdo Participativa dos Instrumentos de
I Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Wada Caliani .
Diretor
Jose Revisao Participativa dos Instrumentos de
Evangelista SP Perus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Amorim

Diretor
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Revisdo Participativa dos Instrumentos de

Edno Araujo Imbraelki Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lucia Martine | Amapar CG .Parque Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Campos Alfredo Volpi Di
iretor
Willams Associacio Vila Nova Revisao Participativa dos Instrumentos de
Fernandes da ¢ Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
. Jaragua .
silva Diretor
Juliana B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' CBRG Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Ortona .
Diretor
Patricia Movimento Butata Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Yamamoto BDE .
Diretor
Nobue Mov. para Operacio Revisao Participativa dos Instrumentos de
u P perag Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Fusimura e Reforma Politica .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jupira C. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Bruno Ferreira | Cidadao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Renata Gomes | Arquiteta Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Luiz Carlos Movimento Defenda Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u = Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Costa Sao Paulo .
Diretor
Heloisa Diniz Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Arquiteta Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Rezende ;
Diretor
Pablo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Arquiteto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
glemengen Diretor
. . L. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
A|It<_)n da Silva | ACDP Assomagao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Batista Com. Dist. Perus .
Diretor
Larissa Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ACSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Campagner Di
iretor
Livia Ferreira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L Arquiteta Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Pugliesi .
Diretor
Rafaela Pires Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Advogada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Gongalves Di
iretor
Fabio Makoto Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Yoshida

Diretor
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Ernesto Alves

Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano

30/4/2013

CCSP

Alexandre Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
D_amela Tones | CMSP G V. Nabil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Zilio Bonduki .
Diretor
Gabriela de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Abreu Grizzo .
Diretor
Maq Khaled Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Halgt Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Vilma de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Oliveira Nedor .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ediane Amorim | Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Raquel Rizzi Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Kleber Dangelo | SP-ST Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Camilo Frias M.D.M Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Helena Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SMDHC-PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Romanach .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ellisa Salgado Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Celio M. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Luiz Henrique Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ginardi q PMSP - Subprefeito | Planejamento e Gestédo Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rafael Munhoz | PMSP-SPPA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
. . . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Claudio Costa | Mov. Resistencia do Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Santos Orgamento Part. .
Diretor
Luciana Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. CGGDM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Bedeschi )
Diretor
Fernanda Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Souza Lima de | Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Moura

Diretor
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Priscila Paulo

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

Pelwin Nucleo Engenharia Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Associacio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Adilson Ferreira Sociedade Alternativa P[anejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Movimento Defenda Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lucila Lacreta = Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Sao Paulo .
Diretor
Kamvla B Instituto Energia e Revisdo Participativa dos Instrumentos de
yiab. . nerg Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Cunha Meio Ambiente .
Diretor
Rafael H. L Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Moretti .
Diretor
André R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Biazofi ’ Instituto S Elementos | Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Cristina H. Y Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: L Amavim Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Leite Araujo .
Diretor
Henrique F Revisdo Participativa dos Instrumentos de
que . Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Campos .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Adalberto Maluf | Amaluf Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Edson Braga FDDCA-SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Ana Sara M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
a : Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Abreu .
Diretor
Marcia cezar Revisao Participativa dos Instrumentos de
Zacaria APTA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Endrigni Diretor
Sarah Lee s Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Reis ’ Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
José Tadeu Subprefeitura Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P ; Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Natal Santana/Tucuruvi .
Diretor
Maria Luiza A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Botelho " | PUC-SP Geografia Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Carlos Cesar Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Subprefeitura Perus | Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Gongalves .
Diretor
Adriano Luiz da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Profissional Liberal Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Silva

Diretor
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Rodrigo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Decanbert .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ivo Mainardi Metro Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Marcello P Revisdo Participativa dos Instrumentos de
’ Metro Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Delgado .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lilian M. Urata | Esportiva Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Adriana Jardim Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Gouveia .
Diretor
Odilon Bado Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. SCDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Castriota .
Diretor
Daniel Avmore | Grupo do Bem estar e Revisdo Participativa dos Instrumentos de
" Y po d Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Ferreira de Felicidade .
Diretor
Carmem Anon Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Brasolin .
Diretor
Liane G. de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lira ' Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Radomir Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; Cidadao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Tomitch .
Diretor
100 Metas para Sao Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Daniela Mattern Paulo P Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcia Trento Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Marcelo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Prochnow UMM-SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Marchetti Diretor
Melissa Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Pomesay .
Diretor
. . . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luiz Tokuzi Centro(_Baspar Garcia Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Kohora de Direitos Humanos .
Diretor
. ~ Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tar_C|S|o c. CEDI SP/Agao da Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Faria Cidadania .
Diretor
Reinaldo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ricarte Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Diretor
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Tassia Batt Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Bozza PMSP/DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Fernando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Salvio Viva o Parque Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Marco A. Revisao Participativa dos Instrumentos de
Teixeira da Sindicato Arquitetos | Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Silva Diretor
Hamilcar Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Arquiteto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Boucinhas :
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fabio M Pasin | USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Thiado Revisdo Participativa dos Instrumentos de
90 Ciclocidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Beniccnio .
Diretor
Rodrigo Revis&o Participativa dos Instrumentos de
Guedes de Arquiteto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Azevedo Diretor
JoZo Carlos S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
" | Arquiteto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Taqueda .
Diretor
Terezinha G Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
de Sousa .
Diretor
Cahué Rando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Carolino .
Diretor
Odilon Castro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Filr:: a SCDU FMP. IMOB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
. . . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rui N. Alves S, AT“'9°S da Cidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Barreto Jardim .
Diretor
Pedro Eugenio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. 9 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Araujo .
Diretor
Laerte Brasil Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Santos .
Diretor
Raphael Di Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cugto Valor Economico Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Bruno Giorai C Revisdo Participativa dos Instrumentos de
lanoni 9% | Ciclocidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Caroline Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Maderic PMSP/DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Riquino

Diretor
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Revisdo Participativa dos Instrumentos de

Sabrina Duran | Jornalista Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Neide Silva UMMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Dante C Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o Unicamp Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Pezzin .
Diretor
Debora Revisdo Participativa dos Instrumentos de
! USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Rodrigues .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pedro Monti USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lucas Melo FATEC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cecilia kohara |UFABC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Naudir Taques |PT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Iraci silva Prefeitura Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Roger Seiii Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 ) SENAC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Itokazu ;
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcos Roma | Centro Cultura Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Patricia Sauri Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Lavieri .
Diretor
Patricia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Byington .
Diretor
Eduardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. ASSUAPI Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Merheje .
Diretor
Eduardo Revisao Participativa dos Instrumentos de
USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Nunomura .
Diretor
Karina Gabriel Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Alencar .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luca Mirandola Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Diretor
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Redina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
g Assessoria Gabinete | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Andrade .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luiza Naomi Unicentro Bartes Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Wellinaton A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 ' SCIESP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
M. Sendas ;
Diretor
Venicius de Instituto Aqua Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. 9 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Souza Almeida | Acoestudantal .
Diretor
Pedro Kiyoshi Revis&o Participativa dos Instrumentos de
Camargo SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Nakamura Diretor
Carolina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L MMRC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Oliveira .
Diretor
Maria Laura Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. ASSAM PALBA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Fogaca Zei .
Diretor
Reinaldo ) Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. . PMSP-SP/JA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Casnin Junior .
Diretor
Pedro L Revisdo Participativa dos Instrumentos de
X PSOL SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Carongole .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luciana ltikawa | Centro Gaspar Garcia | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Robson Miguel | Ciclo Cidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Eduardo P Revisdo Participativa dos Instrumentos de
! ' SP Urbanismo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Martins ;
Diretor
Leticia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
vasconcellos .
Diretor
Comissdo da V Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ldcia Skromou . ' Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Ipajuca Di
iretor
Humberto M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
dos Santos .
Diretor
Paula campos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P Soc. Civil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Dellomo :
Diretor
José Fernando Revisao Participativa dos Instrumentos de
Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Conte

Diretor
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Robson A. do Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' UNIP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Carmo .
Diretor
Jodo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Evangelista de | PVC-SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Souza Lima Diretor
Denise G. Lima Revisdo Participativa dos Instrumentos de
D SMDU-DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Malheiros :
Diretor
Daniel A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' NDU- USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Coheu .
Diretor
Natalia Dias Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tadeu USP- PROCAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Donizete R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' MMC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Sanches .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcio Chede |SECOVI Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Janavna Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Y UNIP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Pacheco .
Diretor
Bruno Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Saju- MMRC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Kanabian .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Leandro Vieira | SECOVI- SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Roberto Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Guedes V. Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Viana Diretor
Umiramar Melhoramentos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
) Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Alves Pinto Florestal .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Diego F. Rossi CMSP- Qab Vereador Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Dalton Silvano .
Diretor
Eduardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SVMA- PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Mendes i
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Kazuo Nakano |SMDU-DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Sergio S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mar?ins ' CMSP- Gab Natalini | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Clayton C. Gap Vereador Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Costa Floriano Pesaro

Diretor
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Fernanda P Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silva ’ Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Nelson Cruz Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Souza u MMRC- CMP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Silvio Cesar Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; Sub Pirituba Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Martins ;
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Nestor de O. Unido Amapar Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Mariéne B. A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Salles T | PMSP/SPCU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silvia A. Forato | SMSP/SE Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Fabiana Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Universitaria Arg Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Bernato Amaral .
Diretor
Gab vereador Police Revisdo Participativa dos Instrumentos de
F Moacir Neto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Fabio Aratiio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. ul CADES- Penha Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Pereira .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Olivia C. Pezzir | Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Afranio Bellato | SPCL Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Kayziro Yadaga | Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Flavia Claudia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
- Estudante Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
de Araujo .
Diretor
Arlindo Amaro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
a1 |Arquiteto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
dos Santos .
Diretor
Diego Vermnilla Revisdo Participativa dos Instrumentos de
da gilva SMDU-DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Mércia Ap. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Teixeira Camara Municipal Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Dourado Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mauro Calliari | Makenzie Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Diretor
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SAO PAULO
Mauricio B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. ’ Sub Jabaquara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
martinez .
Diretor
Carlos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Sub Pirituba Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diethelm .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Raquel Rolnik | LASCIDADE- USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Aline Sasahara | Amapar Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Carolina Yuri Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Paes u Ass. Comercial de SP | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
oo . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
S!Iwa _Regma Cpnselho Gestor UBS Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Pinheiro Vila Guilherme .
Diretor
Rede Nossa S3o Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luiz Rogério Paulo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Angela M. V Revisdo Participativa dos Instrumentos de
geta M. V. Sub. Vila Prudente Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Fantasia ;
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Bruno Melnic - ) ~
= Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Incao .
Diretor
Luzineide Confederacio das Revisao Participativa dos Instrumentos de
Brandao ¢ X Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
mulheres do Brasil .
Ramos Diretor
Mohamad Said Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ona ABPOLAR Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 30/4/2013 | CCSP
Mourad .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P_edro F. GV-28 Ver. David Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Tisovec Soares .
Diretor
Filive Maciel Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Paes Barreto ;
Diretor
Carlos Eduardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silverio PMSP- DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Barbosa Diretor
Fernanda F. B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
"~ | Camara Municipal Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
de Mello .
Diretor
Debora C Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Oliveira ' Estudante Arquitetura | Planejamento e Gestédo Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcos Faria Sub Jabaquara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Diretor
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Ronaldo G Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; ' Vereador Toninho Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Miraudo .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Decio Amadio | Construtora Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vivian Daguani | Ass. Comercial de SP | Planejamento e Gestédo Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Suelly Alonso | Ass. Comercial de SP | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Luis Guilherme Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
) Diretor
Rodriao Gomes Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Rede Brasil Atual Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Pedroso .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Valerio Igor Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tamili Aguiar Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Danilo S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. : Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Vinlote Cope :
Diretor
Horacio C Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' SVMA/DEPLAN Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Galvanere .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Edna H. S SMS- CRR Couto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Machado Oeste .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Antonio Gomes | SMSU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Clelia Vieira SABRON Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Anelis H. C Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. ' Soc. Civil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Tisovec .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Adriano Borges | SP-IP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tatiana Iremi SMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Marilia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fernandes SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Diretor
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Assessoria Vereador

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

Gil Escatena . Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Ricardo Young .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcia Petrone | SMDU/DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Antonio Cunha | MDSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Maria Lucia Centro Paula Revisao Participativa dos Instrumentos de
Mendes de Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Souza/Comusan .
Carvalho Diretor
Lisandro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Freigerio PMSP/SMDU/DEURB | Planejamento e Gestédo Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
9 Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Penha Pacca SMDU/DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Indalecia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sub jabaquara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Escudero .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ad|Isgn . Cont. Gestor da Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Yeshiabi Imprensa .
Diretor
Priscila Souza Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u 48357018-7 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Gyenge .
Diretor
Pedro Manuel Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. u SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Rivaben Sales .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Patricia Sepe SVMA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Helia S. B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L SVMA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Pereira .
Diretor
Solange S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ge > SP-BT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Sandry .
Diretor
Selma Costa Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SP-EM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
dos Santos .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Monica Tilly Sao Benedito legal Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cibele Martins | SABRON Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Thais Helena Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SMDU/DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Borges Crespo

Diretor
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Revisdo Participativa dos Instrumentos de

Roseclair Fujita | DZ Saude PT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
André Luis Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Gipina DEURB/SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
P Diretor
Ademilson Revisao Participativa dos Instrumentos de
Galdino da Sub Jabaquara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Silva Diretor
Helena L Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Aratio ’ SMDU/DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
I Diretor
Deise Tomoco Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Oda SEHAB/RESOLO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Martha Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Gewethe .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Joyce Reis SMDU/DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
lvande andrade Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Paix3o SP Urbanismo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Rodolfo de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Barros :
Diretor
Sandra Revisdo Participativa dos Instrumentos de
CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Todoverto Di
iretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pedro E. O. Gab vereador Police Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Ceballos Neto .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rosana Pereira | SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Daniel Avila Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Métro Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Caldeira .
Diretor
Luiz Fernando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sub Vila Mariana Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Macarrao .
Diretor
Marcia Maria Revisdo Participativa dos Instrumentos de
.__. | SEHAB-HABI Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Fartos Terlizzi .
Diretor
Vinicius B. do Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lado ' Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
9 Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Angela Pilotto | PJHURB MPSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Diretor
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Paula F Revisdo Participativa dos Instrumentos de
auar. RAEX MPSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano | 30/4/2013 |  CCSP
Santoro .
Diretor
Tomas Revisdo Participativa dos Instrumentos de
° SMDU-DEINFO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Wissenbach :
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Carlos CMSP Mandato Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSsP
Alexandre Policeamento .
Diretor
Maria Lucia da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lo Sec. De Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
silveira .
Diretor
Pamela Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Escolastico SEHAB-PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Rodrigues Diretor
José police Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Neto P CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Victor Subprefeitura Vila Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. P Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Zacharias Maria .
Diretor
Maria Isabel Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Paulino .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Weber Sutti SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Carolina Heldt Revisdo Participativa dos Instrumentos de
DA SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
T Diretor
Tereza Cristina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ereza Lrist SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSsP
Vespdi .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Debora Moletti | CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Fernando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Laiukan .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rossela CMS.P' Vereador Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Rosseto Nabil Banduki .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jorge Macedo | Sub Sdo Mateus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Luiz Attilio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Subprefeitura Lapa Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Roggero .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Giselle Pereira Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Diretor
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Revisdo Participativa dos Instrumentos de

Higor Carvalho | SMDU/PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Robinson Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o | SYMA/PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Rosario Pitelli .
Diretor
Sonia Ass. Cultural Morro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
y Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Hamburger Querosene Di
iretor
José Morinho Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ner SMDU/DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
y Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Angelo Filardo | Sub Pinheiros Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Eduardo Della Revisao Participativa dos Instrumentos de
Manna SECOVI -SP/CMPU | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Daniel T Revisdo Participativa dos Instrumentos de
‘ SMDU/DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Montandon :
Diretor
Maria Stella Revisao Participativa dos Instrumentos de
Cardearde SMDU/DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Oliveira Diretor
Gab Vereador Nabil Revisdo Participativa dos Instrumentos de
André Ramos ; Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Banduki .
Diretor
Maria Anaela Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 SEHAB/HABI Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
A. do Campos .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Nabil banduki | Vereador Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Miauel Reis Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 CMSP GB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Alonso ;
Diretor
sergio Antonio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
g0 ANt CMPU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Reze Junior ;
Diretor
José Carlos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Alves CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Carlos A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Pellarim .
Diretor
Jalio C. M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lo SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Oliveira .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Felipe Teixeira | SEMPLA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP

Diretor
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Revisdo Participativa dos Instrumentos de

Andreza T Galli | SERG Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
André Kwak SP Urbanismo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 30/4/2013 CCSP
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Edilson Mineiro ﬁgﬂbsilp - Gabinete Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Suborefeitura Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luciano Araujo P Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santana .
Diretor
. . . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Regina P. de Sut_)prefe|tura Vila Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Andrade Guilherme .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Felipe Teixeira | Sempla Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Tomas Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
wissenbach .
Diretor
Natalia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Romano :
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
José Carlos G. | CMSP Gabinete N. | -1 i2 mento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 | UNINOVE
Alves Bonduki .
Diretor
Suelv Pereira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
y Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
de Souza .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Julia Tranchesi | SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Maria do Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Socorro .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Clelio Leme COHAB - SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luiz H. Giraros :TDMSP Subprefeitura Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Joaquim AssOCIacso Revisdo Participativa dos Instrumentos de
q 6 . Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Pereira S. Neto | Comunidade Moinho .
Diretor
Edna Pereira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Matos Povo em Acéo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Airton C. Leite | CADES Butanta Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor
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Adelio Villalba Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Povo em Acéo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Martinez .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silvio Fernando | CT de Sao Miguel Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Carlos MMT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Carlos Roberto Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silva MMPT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Susete Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SEHAB-HABIG6 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Taborda .
Diretor
Claudia R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lim: ' SMPM-SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Movimento defenda Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lucila Lacreta = Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Sao Paulo .
Diretor
Alice Janes Revisao Participativa dos Instrumentos de
Barros de Roda do Amor do Rio | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Oliveira Diretor
Emerson José Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. : MMPT Marconi Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Alosilla Marinho :
Diretor
Carla Vanezza Revisao Participativa dos Instrumentos de
Medina MMPT Marconi Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Marques Diretor
Vilma de O Revisdo Participativa dos Instrumentos de
'. ' CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Meidona :
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silvio de Souza Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Bruno Georgi Revisdo Participativa dos Instrumentos de
eorg Ciclocidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
C. lanoni ;
Diretor
Elizabeth F Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o Moradia/CMPS Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Jovencio .
Diretor
Antonia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
N FLM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Lindinalva .
Diretor
Viviane Revisdo Participativa dos Instrumentos de
.| Estrela Guia Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Teodoro Garcia .
Diretor
Associacio Vila Nova Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Willams F. ¢ Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Jaragua

Diretor




ey

PREFEITURA DE

SAO PAULO

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

Maria Elena UMM Zona Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Julio de Angelo | MDF Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Divane dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Grupo Esperancga Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos Martins .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Celso Carvalho | Ministerio Cidades Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Lucileila R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
uer ' SP Perus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Queiroz .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ivan Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Claudio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
udi ATDESP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Rogerio .
Diretor
Rosa do Com. Unido das Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: " Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Nascimento Moradias .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mariene Salles | PMSP/SPCU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Valter Caldana | CMPU/UNIversidade | oo mento e Gestao Urbana - Plano | 4/5/2013 | UNINOVE
Mackenzie .
Diretor
Alex R. F. de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
exm. . Alex Ricardo Adv. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Carvalho .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tian V. taak VISI Magazine Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Guionar Correa | Libras Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Rosana de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Uninove M. M Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Almeida S. :
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Daniel D. Souto | F. Sumaré Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Suzanna S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vilela ' Salim Farah M. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Sergio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
go APAV. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Semerdjian

Diretor
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Revisdo Participativa dos Instrumentos de

Pedro Eugenio Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
. - Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Wellinton A. M. Sm.d'catc,’. Corretores Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Sendas de imovéis .
Diretor
Cristina Boqai Revisdo Participativa dos Instrumentos de
S R 99 Instituto Geologico Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
U Diretor
Patcha Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. . Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Pietrobelli .
Diretor
Marilene Associacio Pantanal Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o ¢ Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Ribeiro Souza | moradores .
Diretor
Luis Carlos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
RLclnseIIi R622066357-9 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Aunea F. dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Santos ' Movimento Moradia Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Jo%o Agaci Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; gac Movimento Moradia Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Lima da Silva :
Diretor
Reqinaldo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ging MMRT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Carneiro .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Milton Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Bruna de M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Goda ' Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
y Diretor
Jullyette Revis&o Participativa dos Instrumentos de
Mychelle Lima | Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Anuncia Diretor
Joana Batista Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
de Souza .
Diretor
Marcia Regina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
C. Andrade .
Diretor
Matheus T Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lima ’ Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Angellica Revis&o Participativa dos Instrumentos de
Borges G. Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Sousa Diretor
Rodriao Gomes Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Rede Brasil Atual Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Pedroso

Diretor
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Jessica Vieira

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

Reis Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rafael Rojas . ) ~
: Casper Libero Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Rodrigues .
Diretor
Maksuel Jose Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Costa Movimento Sem Teto | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Michele de O Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silva " | Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Ercio Jose Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: MSTI Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Rodrigues .
Diretor
Edaar Batista Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ne?o Naesfica/lUMM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Jaerte Antonio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Junior Naesfica Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Rafael Piado Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Naesfica/lUMM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
dos Reis .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Maria Efiania MMPT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Therezinha Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Corréa de Zona Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Sousa Diretor
Maria da Revisao Participativa dos Instrumentos de
Conceicgéo Zona QOeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Morais Diretor
Irailse de S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' Zona QOeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos .
Diretor
Patricia de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
S Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Paula Oliveira .
Diretor
Maria da Dores Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fidelis Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Camila Lobes Revisdo Participativa dos Instrumentos de
da Silva P Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Jefferson Movimento Moradia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
~ . . . Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Assuncéo Britt | Xavier Almeida .
Diretor
Thaiane Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lifundes Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor
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Guilherme Centro Ocupado/Fac Revisao Participativa dos Instrumentos de
Correa de cup " | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
. Casper Libero .
Almeida Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Paulo Jose MSTI Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Uranida S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cruz ' ILS/Ceproceg Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Socorro F. da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silva ' Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Erica Alice R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; ' Moradia Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
F. Antonio :
Diretor
Marta Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Novo Horizonte | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Gongalves .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Juliane G. Svet | Novo Horizonte | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Lourival Revisdo Participativa dos Instrumentos de
- Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Leonardo Vieira .
Diretor
Cicero Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Soc. Amigos Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Carvalho .
Diretor
Madalena A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jesus ' Fac. Cruzeiro Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Marcia de Assis Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Costa Fac. Cruzeiro Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Auzelio Pereira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Alves Fac. Cruzeiro Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Eliana Fac. Cruzeiro Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Bianca Stefany | Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Maria da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Conceigéo S. Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos Diretor
Marta G. da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. ) Zona Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Silva Svet .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Juliane G. Svet | Zona Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor
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Jandira da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silva Zona Leste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Daniel Nunes Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Imprensa Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Marques .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Deise Movimento Moradia Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Maria Revisao Participativa dos Instrumentos de
Aparecida da Zona QOeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Silva Diretor
Waaner Jorae Revisdo Participativa dos Instrumentos de
'ag 9 Zona Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Figueredo ;
Diretor
Diana Santana Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: Zona Leste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
do Nascimento .
Diretor
Nilma de Lima Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Silva .
Diretor
Rosimeire Revisao Participativa dos Instrumentos de
Neves de S. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Silva Diretor
Serai Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ergio Melhoramentos Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Pavinetto .
Diretor
Josefa M. dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' Zona Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos .
Diretor
Wellinaton P Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 ' Zona Leste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Magalhaes Di
iretor
Joaquim M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
>aq ) MMPT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Vieira de Souza .
Diretor
Fabio Arauio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pereira J CADES Penha Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Geisa Batista Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Zona Leste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
de Araujo .
Diretor
Selma Alves Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Zona Leste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
dos Santos .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
William Lisboa |Rede Nossa SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rosimeire Centro Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor




ey

PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rita MMPT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
José Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ILS Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Gongalves Di
iretor
Adriana dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos .
Diretor
Marcia A. C Revisdo Participativa dos Instrumentos de
oo Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Ferreira .
Diretor
Aline A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
) Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Andrade .
Diretor
Valter Oliveira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silva Gabinete Police Neto | Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Neuracv Rocha Revisdo Participativa dos Instrumentos de
racy Unicsul Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Freitos .
Diretor
Berenice Movimento moradia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Ramos para todos .
Diretor
Alessandra Revisao Participativa dos Instrumentos de
Luisa dos Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos Diretor
Cleide Helena Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Generoso Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Souza Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Amauri Pedro | Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Flavia Castro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. MMPT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
de Brito .
Diretor
Jean Louis Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: . Moradia Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Zidos Behanie .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Monique Moradia Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Miriam de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Jesus Almeida .
Diretor
Sueli Cristina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Costa Zona QOeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Jose Joao Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cardoso dos ULL Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Santos

Diretor




»=» PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Priscilla Revisdo Participativa dos Instrumentos de
S Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Oliveira Cruz .
Diretor
,'Xla:re:acida Secretaria de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P o Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Nunes Habitagcao .
. Diretor
Sampaio
Eliane Cristina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
) A.H.D Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Feitosa .
Diretor
T Revisdo Participativa dos Instrumentos de
g/lii/rélum Santos Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Daniele A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rubim P Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Raquel Oliveira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
q Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
de Jesus .
Diretor
Ednalva N. S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
" 7" | Zona Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
R. Novaes ;
Diretor
Neusa de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Souza .
Diretor
Maria Revisao Participativa dos Instrumentos de
Aparecida Silva Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santo Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cesar Prefeitura de SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Josefan Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: MMPT/SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Suplime Santos .
Diretor
Gizelia Alves Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o MMPT/SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
de Oliveira .
Diretor
Euda Maria Revisao Participativa dos Instrumentos de
Mendes da AHD Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Silva Diretor
Olga Luiza Revis&o Participativa dos Instrumentos de
Leon de Garmic-UMM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Quiroga Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lulz_a Josera de ASS'. Moradores Jd. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Assis Redil .
Diretor
Paulo Cesar de | Ass. Moradores Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Souza Costa MMRC .
Diretor
Amanda V Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Santana ’ Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor




»=a PREFEITURA DE
SAO PAULO

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Gabriela Araujo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Celina da Silva |ILS - MMRL Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Albano Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. ; CADES - LAPA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Faustino Junior .
Diretor
José Carlos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. MMAT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Adriano .
Diretor
He Nem Kim Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Seo DEUSO/SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Gabriel Alberto Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Grupo Energia Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Trevizan .
Diretor
Wellinaton P Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 ' MMPT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Magalhaes Di
iretor
Michele Thais Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
de Souza .
Diretor
Roberson Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Miauel Ciclocidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
9 Diretor
Solange S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Alvesg ' Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Debora Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. . CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Nicoletti .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Edna Souza Povo em Acéo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Maria do Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Socorro de Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Queiroz Diretor
Amanda Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cristina Nunes | Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
nascimento Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Maria Neiva Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Deivisson Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; ILS Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Lemos Ferreira .
Diretor
Fabiana Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Oliveira Brito Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor
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Ricarto Airut

PREFEITURA DE
SAO PAULO

Subprefeitura Lapa

Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano

4/5/2013

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

UNINOVE

Pradas Diretor
Cristiane B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. ) Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Almeida .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Daniel Souza ; =
. MMRL Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
da Silva .
Diretor
Violeta Revisdo Participativa dos Instrumentos de
PMSP - SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Kubrusly .
Diretor
Valeria C Universidade Cruzeiro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Souza do Sul .
Diretor
Clesia T Revisdo Participativa dos Instrumentos de
’ Garmic-UMM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Pazete .
Diretor
Cristina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Faculdade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santana .
Diretor
Camila da Cruz Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Souza Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Viviane Martins Revisdo Participativa dos Instrumentos de
dtIeV:_ima Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Selma da Silva Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Melo Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jupira Cauhy Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Marisa Lemos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fereira Instituto Luta Social Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Weshinaton Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luis 9 Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Gisele Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SP Urbanismo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Mendonca .
Diretor
Adriana Revisdo Participativa dos Instrumentos de
PUC- SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Calvero .
Diretor
Roseli Veronica Revisdo Participativa dos Instrumentos de
da Silva Xavier de Almeida Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Lara amoreira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marhia Aguiar Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Migliori

Diretor




»=» PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Wallace S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
e PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Iglessias :
Diretor
Paula Maria Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vieira CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Adriana Jardim Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Gouveia .
Diretor
Carolini M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Riquino ’ DEUSO/SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
q Diretor
Eduardo Della Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Manna SECOVI-SP/CMPU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Marco A. da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silva ' Sindicato Arquitetos | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
David Moreira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Campos )
Diretor
Daniele Borges Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
de A. C. .
Diretor
Nicole Braaa Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 | UNINOVE
de A. C. .
Diretor
Carmen Anou Revisdo Participativa dos Instrumentos de
) SAJU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Basolim .
Diretor
Maria Cristina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
O. Reali CADES Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Esporito Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Erick Rosa Apoio Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Pedro Luiz Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. PSOL Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Caranicolov .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Claus Bantel Baustudio 2 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sonia 18122159-7 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Janete de B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sadre ' 18126663-5 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Aline Viana Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Gomes 37159232- Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor
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Elisa Agatha B.

PREFEITURA DE
SAO PAULO

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Silva 33.310.872-3 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Priscila de Lima Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Soares .
Diretor
Maria Revisao Participativa dos Instrumentos de
Auxiliadora Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Ramos Diretor
Lucinéia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. . 30841280-1 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Justina da Silva .
Diretor
Jose Enivaldo Revisao Participativa dos Instrumentos de
da Costa Pq Novo Mundo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos Diretor
Paulo José dos Revisao Participativa dos Instrumentos de
Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
S. Santana .
Diretor
Cristiane . Revisao Participativa dos Instrumentos de
Barbara dos :\I/:'M'C Sto Expedito Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rosny Prierre | MMPT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Marcia C. F Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Perez T MMPT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Rosa Ap. dos Revisao Participativa dos Instrumentos de
P MMPT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jodo Bosco da | ASS. COM. BENEF' Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Costa Jd Sta Aurelia .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Roberto Alves | 40483462-0 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Laerte Brasil . Revisao Participativa dos Instrumentos de
Santos de UMZ Global C'dad?.s Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
. Nacgdes Sustentavéis .
Oliveira Diretor
Maria Zélia N Revisdo Participativa dos Instrumentos de
" | Povo em Agéo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santana .
Diretor
llda Voz Revisdo Participativa dos Instrumentos de
F . Povo em Acéo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
erreira .
Diretor
Marilia Jesus Revisdo Participativa dos Instrumentos de
e Povo em Acéo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
de Oliveira .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
André Ramos | Gab Vereador Nabil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Tatiana Irem SMPM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Laura Revis&o Participativa dos Instrumentos de
u ~ SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Lourencgao .
Diretor
Jordania dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Reis Vila Nova Esperanga | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Paula Freire Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ministério Publico Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santoro .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Angela Piloto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Carlos G Revisdo Participativa dos Instrumentos de
X Ex Conselheiro PGU | Planejamento e Gestédo Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Fernandes .
Diretor
JoZo Carlos S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
" | Arquitetos FAUSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Taqueda .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Irene de O. Sacoma Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
luiz Tokuzi Centro Gaspar Garcia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u u ro >asp Planejamento e Gest&o Urbana - Plano 4/5/2013 | UNINOVE
Kohara de Direitos Humanos .
Diretor
Fernando dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Estudante Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos Braga .
Diretor
José Willians Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Diniz Sub Jabaquara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Marcelo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Prochmow UMMSP/AHD Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Marchetti Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Michel Castro | Cebrapaz Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Luatena Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Navero .
Diretor
Cleide de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ny Uninove Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Oliveira .
Diretor
Pedro Csnowes Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
R. Santos ;
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vanderllei Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor
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PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Dirceu O Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' Sub Jabaquara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Mendes i
Diretor
Cleide Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Conseg Lapa Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Coutinho ;
Diretor
APA - AsSOCIaci0 Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luiz Henrique . clag Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Projeto Amizade .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ricardo Aguillar | SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Alice Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Manchester :
Diretor
Décio A. R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Deus T SubC.L Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Ass. Moradia Jd Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Antonio Sergio Helién Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Douglas Alves Revisdo Participativa dos Instrumentos de
U9 Sub Sao Mateus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Mendes i
Diretor
Albertina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ert ASAHU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Duarte .
Diretor
Maria Nazaré Ass. Assistencial Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. . . Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
sorrillo Comunitaria Azarias .
Diretor
Valéria Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. SPJA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Canestri ;
Diretor
Glaucia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SENAC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Carvalho .
Diretor
. Revisao Participativa dos Instrumentos de
JOS? Gomes S.Ub Cidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Zezinho Tiradentes .
Diretor
Aparecida dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P MDM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos .
Diretor
Revisao Participativa dos Instrumentos de
José de Freita |ULE Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tokito Akamu | SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Daniela Matters | IT35 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor
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PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Maria de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Lourdes .
Diretor
Vanessa Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Advogada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Fernandes .
Diretor
Tatiana Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Defensoria Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Zamones :
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rosmari Zenha | CADES SVMA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luiz Guilherme | Cidadao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Luiza Naomi Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u ) C. UNIV.B. Artes SP | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Iwakami .
Diretor
. . . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rui N. Alves SQC|edade Amlgos Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Barreto Cidade Jardins .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Eduardo AVAS- M- DM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Luiz Fernando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
uiz rerna Sub Vila Mariana Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Macarrao .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Juventinho da | UMM Zona Qeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Costa Nordeste .
Diretor
Jodo Cassiano Revisao Participativa dos Instrumentos de
Oliveira Uni Aberta / Idosos Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Ana karina B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' SVMA-PEPAVE 1 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Romero .
Diretor
Renata da Silva Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Souza Zona Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
José Police Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Neto CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Pedro o Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Francisco GV .28 Vereador Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
. David Soares .
Tisovec Diretor
Aceli Marte dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
MDM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos .
Diretor
Maria das Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Gracgas J. X. UMMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Vini Diretor




»=a PREFEITURA DE
SAO PAULO

Livina Antonia

UMM- Zona Oeste /

Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano

4/5/2013

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

UNINOVE

de Miranda Nordeste Diretor
Regina S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
-gina <. IFCH/Unicamp Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Oliveira .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Maira Silva MPM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marisa MPM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Severino Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ramos de CMP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Amaral Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ligia Martins PAUUSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Ass ociacio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Daniel Sorillo aga , Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Comunitaria Azarias .
Diretor
José Fernando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Conte Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
José UMM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Monica Lima Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silva Zona Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Carlos CM.SP Mandato Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Alexandre Police Neto .
Diretor
Rodrigo Minoro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 COHAB - SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
H. Tanaka .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Raimunda V. CMP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Maria Lucia S | SPU/SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Alessandra Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Aparecida MDM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Maciel Lopes Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pedro Roberto | CMP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Maria de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fatima dos VMM Sudeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Santos

Diretor
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Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Marcia Amalia | MMN Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Umiramar Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: Sociedade Civil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Alves Pinho ;
Diretor
Sidneia de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jesus AVAS Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Vera Lucia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vilise u AVAS Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Armando MDM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vanessa Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Isabella Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Ventura .
Diretor
. | Revisao Participativa dos Instrumentos de
Edsqn Gab Vereador Aurelio Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Domingos Moura .
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tere;a Djane SP-BT-%uperwsora Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Arrais Habitagéo .
Diretor
Seni da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. C. P. limpo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Conceigao M. .
Diretor
Jucelino Revisdo Participativa dos Instrumentos de
C. P.limpo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Ramos Santos .
Diretor
Nelson Cruz Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Souza MMRC/ CMP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisao Participativa dos Instrumentos de
Lourdes Vila Nova Esperanga | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Alexandre R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L ' Sehab-Habi Norte Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Grazzini .
Diretor
Eduardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sub. GRM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Calosso .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ana Lacerda PR. Zona-Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Wilson Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Christensen

Diretor
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Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Maria Oliveira Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Maria Stella C Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o " | SMDU-DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Oliveira .
Diretor
Fernando de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Lima Lopes ;
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Amzete Ap.B. | Ass. Sem Terra Zona Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Silva Norte .
Diretor
Marcelo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. SP Urbanismo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Ignatios :
Diretor
Filive Maciel Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P Cidadao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Paes Barreto ;
Diretor
Caroline Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L . Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Oliveira Cezino .
Diretor
Denise Lima da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silva Zona Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Antonio Cpote Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. P Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 | UNINOVE
da Silva .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ana Voldeli Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Anaela M. N Revisdo Participativa dos Instrumentos de
geta . Sub Vila Prudente Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Faniosia .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Roque Coelho | Alesp Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Jaqueline Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ferreira da Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Silva Diretor
JoZo Golcalves Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silva ¢ Povo em acéo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Marizete dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Povo em acéo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos .
Diretor
Nathalia Dias Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tadeu USP/PRODAM/IEE Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Solange A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9e Ap. Ass. Zona Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Souza Neves

Diretor
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SAO PAULO
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Simone Gatti USP/ Amouaz Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
lvan Ribeiro de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Britto Sub Ermelino Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Raimunda Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u! 302731471 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Monteiro :
Diretor
Eduardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
18029781-8 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Nuramura .
Diretor
Sergio Saraiva Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mar?ins CMSP Gab Natalini Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Neuza C. Linia | PMSP. SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cicero Yagi Soc. Civil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Escritério Modelo- Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tarik Argelim Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
PUC/ SP .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pedro Monti USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Martha Branco Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Daniel Coheu NJU- USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Rossela Camara Municipal Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Rossetto Vereador Nabil .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Carlos A. Ass. Moradores N. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Mattos Cruz .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Angela Amaral | Escola Cidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Gloria Costa éé\f]tSrI()Moradora do Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Luzia de Movimento Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Santos Associacao Xavier Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
ALMEIDA Diretor
Francisca Lima Revisdo Participativa dos Instrumentos de
U. M. MIZS Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Almeida

Diretor
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SAO PAULO
Josefa C. S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Filho ' MDM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
M.a'rla Ap. Silva Faculdaqes Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Vieira Metropolitana .
Diretor
Antonio R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Santos ' Centro Universitario Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ana Valdeli Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Debora Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Belas Artes Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Sanches .
Diretor
José W Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: Prefeitura Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santana .
Diretor
Tassia Betti Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Bozza SMDU/DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Associacio dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rodrigo Martins ¢ . Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Moradores Jd. Helian .
Diretor
Neuza Barbosa Revisdo Participativa dos Instrumentos de
uzat Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
de Queiroz .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Camilo M.D.M. Movimento Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Luis M. M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Y T | Polis Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Borges .
Diretor
Maria Creuza Revisdo Participativa dos Instrumentos de
da Silva Leste 1 UM.M Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
.. . ~ Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Roger Serji SENAC Aclimagao/ Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Tokazu REDESC .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luciana Yano | MPSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Melissa Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Romeroy ;
Diretor
Gabriela Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SASP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Franco .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Aurea Colaro Mov. SOS Itaim Bibi | Planejamento e Gestédo Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor
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REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Lionaldo Torres | Camara Municipal Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Elaine Cristina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
S. Medeiros .
Diretor
Patricia da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silva Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Hélio Pinheiro | Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Tiago Oliveira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos .
Diretor
Marcio de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Souza Ferreira .
Diretor
Silvio Cesar Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; Sub Pirituba Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Martins ;
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sandro Merida Asg. Vereador Jose Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Domingues Police Neto .
Diretor
Danielle Revisao Participativa dos Instrumentos de
Marcondesda |U.M. M Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Silva Diretor
Bruno Avellar Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
A. de Lima ;
Diretor
Paola Paes Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Manso ;
Diretor
Denise M. de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' MMPP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Souza .
Diretor
Iéuocr'naeg' Revisdo Participativa dos Instrumentos de
MMPT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Marcondes .
Diretor
Souza
Maria de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. M. M oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Fatima Lacerda .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Katia Valério M.N.P.R Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Maria Revisao Participativa dos Instrumentos de
Madalena de Vila Andrade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
S.N. Lourengo Diretor
Maria Revisao Participativa dos Instrumentos de
Madalena Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Pereira

Diretor




ey

PREFEITURA DE
SAO PAULO

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Luce Miraudala Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Leticia Rangel | Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Cicera da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Zona Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Costa Azevedo .
Diretor
Marildo dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
AHD Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos .
Diretor
. . . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Simon Marti Ass. Vila Nova Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Colombas Esperanga .
Diretor
Alessandra Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Nova Barra Funda Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Buscaratli .
Diretor
José Alves de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Sub Perus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Araujo .
Diretor
Karina Gabriel Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Alencar .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Alex Sartoli Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Daiane Tomas | Faculdades Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: . . Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
de Aquino Metropolitanas unidas | .
Diretor
Ednev Neves Revisdo Participativa dos Instrumentos de
aney AHD Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Siqueira .
Diretor
Maria de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fatima MMRC/ CMP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
D_amela Tunes | CMSP GV Nabil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Zilio Banduki .
Diretor
Verdnica Sales Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pereira FAAC- UNESP Bauru | Planejamento e Gestédo Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Alexandre B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pires ' PSB-SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Rafaela Felix Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
da Silva .
Diretor
Davana Lopes Revisdo Participativa dos Instrumentos de
y P Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

da Silva

Diretor
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Rosa MDM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Clayton Claro Gap Vereador Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
da Costa Floriano Pasaro .
Diretor
Gilson Ramos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
da Silva Povo em acéo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Vinicius de Instituto Bigna- Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. 19 Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Souza Almeida | Estudantil .
Diretor
Stefany Revis&o Participativa dos Instrumentos de
Mendes Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Marega Diretor
Rafael Mariano Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
da Silva .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sergio Luiz Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Daniella Escritério Modelo- Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Bonilha Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
PUC/ SP .
Carvalho Diretor
Nivalda R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
S | Zona Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Oliveira .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Selma Wanda |AHD Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Thais Revisao Participativa dos Instrumentos de
Kuperman Camara Municipal Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Lancman Diretor
Cahué R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
S USP/SABESP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Carolino .
Diretor
Mariza Dutra Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Alves Leste (UMM) Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Pamela Universidade Cruzeiro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
D'avanz Lopes |do Sul .
Diretor
Nicilda Revisao Participativa dos Instrumentos de
; Zona QOeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Francisca .
Diretor
Maria Clara Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Centro Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Lemos B. .
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Va!”? Pereira | A.C.S.P-Dist. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Paixao Noroeste

Diretor
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Rosanaela Universidade Cruzeiro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
g Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 | UNINOVE
Souza do Sul .
Diretor
Marcia Maria F Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o " | SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Terlizzi .
Diretor
Arnaldo Valiato Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sub Santo Amaro Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Fernandes .
Diretor
Leila M. La Revisdo Participativa dos Instrumentos de
) Povo em acéo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Gongalas .
Diretor
Clelia M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: . Unicsul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Herrera Garcia .
Diretor
Rafael Pereira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Claina Cruzeiro do Sul Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Shirlle Revisdo Participativa dos Instrumentos de
y SECOVI- SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Valentin .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jandira Barilia | Sub Aricanduva Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Nelv dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
y Xavier de Almeida Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 | UNINOVE
Santos Amaral .
Diretor
Agata Revisdo Participativa dos Instrumentos de
gate Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Rodrigues Di
iretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ivan Rabello ﬁggv Gab. Police Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vitor Nisida FAU- USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Renata Gomes | Arquiteta Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Maria Endrighi | Arquiteta Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Walter Delfino | Camara Municipal Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
JoZo Francisco Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pessini Defensoria Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Luciana Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Bedeschi CGGDH Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor




ey

PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Edileuza Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u V.L.C Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Francisco .
Diretor
Heloisa D Revisdo Participativa dos Instrumentos de
’ Arquiteta Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Nezende :
Diretor
Luiz de Pinedo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
QLLinto Professor UNIP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Deise Tomoco Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Oda SEHAB/Resolo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Maria Ap. de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ria Ap. FACESP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Oliveira .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jackson FEBOSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Isaura Regina Revis&o Participativa dos Instrumentos de
Ferraz SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
P.G.Cunha Diretor
Jose Carlos de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. MPSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Freitas .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Miguel Reis CMSP GU13 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Suely Rosa Revisdo Participativa dos Instrumentos de
y M.M Popular Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Dourado .
Diretor
Carolina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
) Jornal da Gente Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Corazzi .
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Maria Cristina ) ~
Greco OAB-Santana Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Depora S P, Gab Vereador A. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Grimaldi Matarazzo .
Diretor
Hamilcar Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Arquiteto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Boxinhas .
Diretor
Claudio do Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Sub S/T Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Rosario .
Diretor
Luciana Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Sub Mooca Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Cordeiro .
Diretor
Ass Vereador Ricardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Gil Scatena Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Yong

Diretor




»=» PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Aline Ap. de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Souza P Ultracentro Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Ahelis H. C Revisdo Participativa dos Instrumentos de
X T Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Tisovec .
Diretor
o Revisdo Participativa dos Instrumentos de
a
Sandra M* S. A‘?'S' Boqueirao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
daC Ipiranga .
Diretor
Ass. Estrela Guia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tereza Para DMB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Andreza T Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Galli ' SERG Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Antonio Pedro | FEPAC/ MUHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Reinaldo Arquitetos Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Claudio José ) ~
MDF Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
dos santos Di
iretor
Maria da Penha Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tones Mooca VLC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Gustavo Revisao Participativa dos Instrumentos de
Partezani SP Urbanismo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Rodrigues Diretor
Luciana N Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u ) FAUSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Ferrara .
Diretor
Enio T Revisdo Participativa dos Instrumentos de
- IPT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Narimatsu .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Nidia Coslopo |ULC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Diego Aguiar ADOZN Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Roseli Bomfim | Pq de Taipas Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Aila Mara R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mota | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Lindomjoson Revis&o Participativa dos Instrumentos de
Barros de Sub Jabaquara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Araujo

Diretor




»=a PREFEITURA DE
SAO PAULO

Luis Augusto L.

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

L SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Oliveira .
Diretor
Rodrigo F. B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
gor. B SECOVI Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Fonseca .
Diretor
o . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jose Luis Silva S.Ub Cidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
de Senhe Tiradentes .
Diretor
Aparecida G. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ferreira Xavier de Almeida Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Guimaraes Diretor
Antonia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mociene A. de | MDM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Oliveira Diretor
Luiza R. de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ulza . MDM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Oliveira .
Diretor
Ladiane Revisdo Participativa dos Instrumentos de
J Uninove Vila Maria Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Beserra .
Diretor
Eliane m? de Revis&o Participativa dos Instrumentos de
. . Uninove Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Farias Silva .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sabrina Duran | Jornalista Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Gab Vereador José Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Regina Terraz ; Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Police Neto .
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jose Nildo S.Ub Cidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Luca Tiradentes .
Diretor
. = Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tomas G. C.EDISP.' Agao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Roma Cidadania .
Diretor
Ivolino M. dos Supervisao Revisdo Participativa dos Instrumentos de
) Planejamento Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
santos . .
Tiradentes Diretor
Eugénio M. H Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 L | SAJU-USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
A. dos Santos .
Diretor
Antonia Eleni Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Xavier de Almeida Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
N. Costa ;
Diretor
Pedo K. C Revisdo Participativa dos Instrumentos de
- SEL-SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Hakama .
Diretor
Sonia Maria Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Felipe UMM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor




»=» PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Fernando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Ver. Police Neto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Monikou :
Diretor
Adriana F Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o M.D.M Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Valentim .
Diretor
Thiago Neris Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Paulo Ribas Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Caio Augusto Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
B. Cruz .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Valdo Gomes |CMP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Elza Aparecida Associacio Casa Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Gongalves dos Branca ¢ Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Eyzo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Jennv Z. B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Peerez ' SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
José Maunad Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ner u SMDU/DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
y Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Julia Sara Gora | Domus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Ma. Urcécia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' Apoio Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Neves i
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Felipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tadeu Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Kleber Dangelo | Sub S/T Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Maria Anaela Revisdo Participativa dos Instrumentos de
A 9 SEHABI/ HABI Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
) Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Uriana Araujo | SP CL Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor




ey

Carolina Aeldt

PREFEITURA DE
SAO PAULO

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

. . SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
D' Alimeida :
Diretor
Marillia S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Hilato ' FAUSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Marlene Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Zona Oeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Mendes S :
Diretor
Luciano Braga Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ucie 9 FAUSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
de Lima .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
José de Jesus |U M M QOeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Neide Silva UM M SP/GARMIC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Silvia Ammar . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SPSE Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Forato .
Diretor
Isaias Virginio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
da Silva 9 Cons. De Saude Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
. . ~ Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Patrlc!a Y. C. Movimento Butanta Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Caldeira pode .
Diretor
Beviamim Camo. Contra Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Y) ~amp. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Prizendt Agritorica .
Diretor
Cibele M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L SABRON- Defenda Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Sampaio .
Diretor
Priscilla Revisao Participativa dos Instrumentos de
Conceigéao Uninove Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Pedrosa Diretor
lvan Souza Conselho Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Desenvolvimento Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Moraes . .
local Fecomércio Diretor
Carlos Eduardo Revisao Participativa dos Instrumentos de
Minniti Conseg Perdizes Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Eéir;? gﬁsltjeenstzc\éi do Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Dora Lima ~ Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Centro de Séo Paulo/ | .
Diretor
Agenda 21
José Fernando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Conde .
Diretor
Maria Isabel R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
" | SMDU/DIPRO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Paulino

Diretor




ey

PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Fernando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: Police Neto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Nowikow .
Diretor
Jose Carlos da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silva PROCAM- USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Gilberto A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Freitas ' ONG ACEPEUB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Sonia Império | Ass. Cultural Morro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
hamburger Querosene .
Diretor
Rogério Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Quinta Ambiental Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 | UNINOVE
Camargo .
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Dame:l Aljmore | Grupo d_o .Bem Estar Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Ferreira e de Felicidade .
Diretor
Hélia S. B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L SVMA DEPLAN Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Pereira .
Diretor
Carlos Minoru Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Arquiteto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Morinaga .
Diretor
Kellv Miwa Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ey ; Uninove Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Haraguchi .
Diretor
Jose Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Evangelista SP Perus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Amorim Diretor
Daniel Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SMDU-DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Montandon :
Diretor
CSSM Santa Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Leonardo Diniz . Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Marcelina .
Diretor
Ana Sorava Revisdo Participativa dos Instrumentos de
>oray AMLURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Nascimento .
Diretor
Rafael H. L Revisdo Participativa dos Instrumentos de
T Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Morat .
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lucia Martins | AMAPAR CGPq Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 | UNINOVE
campos Avolpi .
Diretor
Felive Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P . SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
cavalcanti .
Diretor
Claudia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Calazans SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor




ey

PREFEITURA DE

SAO PAULO

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Laerte B“’?S." . _ | Uni Global Cidades Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santos Olivieira .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Letizia Vitale FAU USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Francisco Revisdo Participativa dos Instrumentos de
UFABC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Camaru .
Diretor
Siderle de Lima Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Kania UMM/ Zona QOeste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Matias Revisdo Participativa dos Instrumentos de
) Ciclocidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Mickenhagen .
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Gllspn Alves Sec..Verde e Meio Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Bevilacqua Ambiente .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ruth S. Brum CADES Casa Verde |Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Sec. Educacio S&o Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rosely Amoz Carl-os ¢ Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Loide Cruz V Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Parlato Uz V- | Sub. Parelheiros Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Jose Francisco Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. SMSP/PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Aumeida Neto :
Diretor
Adauto Revisao Participativa dos Instrumentos de
Bentiveena SETCESP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Filho Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rafaela Pirez | SESC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
. - Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fatima _Cn;tma UGT E Rede Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
F. Palmieri Ag/fewatema .
Diretor
JoZo Pedro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rosin CADES- PL Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marili Magela Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
lvete N. R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
A PMSP Sub. Lapa Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Teixeira .
Diretor
- . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cristina H. Y. Ass. Moradores Vila Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Leite Araujo

Monumento

Diretor




»=a PREFEITURA DE
SAO PAULO

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Rodrigo Guede | Arquiteto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Alex Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Conselho Municipal Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Albuquerque .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Gustavo Sehorr | PT/ USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Mirna Carmo Vereador Ricardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Folco Yong .
Diretor
Paula da Silva Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Santos SENAC Santo Amaro | Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Vanessa Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Abast/ PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Marimoto :
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luis Eduardo Camara Nabil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Maria Lucia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Abellar Camara Nabil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Mariana L. E Revisdo Participativa dos Instrumentos de
arana L. . PSMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Barcellini .
Diretor
Sara s Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; CMSP Police Neto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Margarido .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Leo Malagoli Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mario S. Gap Vereador Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Bortoto Toninho .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vania Viana CUT Brasil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fabio Pedo PMSP/SMDHE Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Beatriz de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
PMSP/SMDHE Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Barros Souza .
Diretor
Diego L Revisdo Participativa dos Instrumentos de
90 - SVMA/DEPAYV 8 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Gongalves Di
iretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Emio Silva Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Diretor




»=» PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Victor Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Sub Vila Maria Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Zacharias .
Diretor
Luis H. M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mueira T SMSP/Abast Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Maria Clara Dep. Vicente Candido | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Jose Ramos de | Ass. Paulista de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
j . . Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Carvalho Gestores Ambientais .
Diretor
Silmara Ribeiro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
PMSP- SP/JT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Marques .
Diretor
Mariane Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: UNIP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Santiago .
Diretor
Daniela Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Biol. UNIP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Evangelista .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Djalma G. Silva | AMLURB/PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcelle Dayer | PMSP/ SIURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Denise G. Silva Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. PMSP- DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Malheiros :
Diretor
Mauricio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SCDuU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Gomes .
Diretor
Joana Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Inamalina .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Patricia Sepe PMSP- SVMA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Joyce Oliveira | SP Mooca Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Tadeu Revisao Participativa dos Instrumentos de
Aparecido Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Pereira Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Antonio Cunha | MDSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Ricardo Mercado Municipal Revisdo Participativa dos Instrumentos de
p : P Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Timoteo Tucuruvi

Diretor




ey

Januaria Mota

PREFEITURA DE
SAO PAULO

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Onga .
Diretor
Yasuko Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u SASP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Tominaga .
Diretor
Thiado Revisdo Participativa dos Instrumentos de
90 Ciclocidade Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Benichio :
Diretor
Zona Sul Campo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sylvia S. Leite P Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Bello CADES .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jorge Macedo | Sub S&o Mateus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Manoel L. Cruz | Ass. Pq. Novo Mundo | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rosilene Ass. Pg. Novo Mundo | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marli Y Lima _ Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Dirceu de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Oliveira Sub Casa Verde Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Olga Maria SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jose Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Silvio Oliveira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. TV Cémara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Sobrinho .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Joana Canedo SAAP/Horta das Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Corwas .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jose Trindade | Conseg. Lapa Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Claudia Preserva Vila Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L . Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Carminati Pompéia .
Diretor
Tereza Cristina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Vespori .
Diretor
Gab vereador Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fabia Renata Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Floriano Passaro

Diretor




ey

PREFEITURA DE
SAO PAULO

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Marilia A. B Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Maria Antonia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L G.C.M.Y Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Crispim .
Diretor
Andre de Revisao Participativa dos Instrumentos de
Freitas PMSP SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Gongalves Diretor
Simone Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. SVMA PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Miketen .
Diretor
Eduardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: Assuapi Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Merheje .
Diretor
Horacio C Revisdo Participativa dos Instrumentos de
X PMSP/SVMA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Galvanese .
Diretor
Eduardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
PMSP/SVMA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
mnedes ;
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Elpidio Lilian Ja | CADES S/T Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Roberta Laredo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Debora Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L SVMA DGD AT Norte | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Verissimo .
Diretor
Damares Alves Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. SVMA DGD N Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Ferreira .
Diretor
Ericka Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Camara SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Perestrelo .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marisa F Perini | TV Camara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Pedro Henrigue Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: q SP-ST Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Felizardo .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marilia Martelli | UMM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Diretor
Alexandra Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vila Leopoldina Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE
Swerts Leandro .
Diretor
Tereza faria Revisdo Participativa dos Instrumentos de
PMSP/SVMA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 4/5/2013 UNINOVE

Emidio

Diretor




»=a PREFEITURA DE
SAO PAULO

Mayara A. de

Estudante Estagiaria

Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano

7/5/2013

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

CCSP

Macedo Pottoli | Prefeitura Diretor
Andréia Xisto Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Dias Civil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fabio Futisaka | Estudante Civil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Marta Revisao Participativa dos Instrumentos de
Gongalves Paz | Estudante Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Silva Diretor
Darleane Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Estudante Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Marques .
Diretor
Josmar Rocha Revisao Participativa dos Instrumentos de
. Estudante Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Oliveira .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Clayton Claro Gap. Vereador Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
da Costa Floriano Pesaro .
Diretor
Lara Morena Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Migliore .
Diretor
Gilvane Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Arquiteto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Sabrino .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lucas Barbone |ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Marcos Antonio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
I ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Figueira .
Diretor
Leticia Revisao Participativa dos Instrumentos de
Lindenberg Urbanista Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Lemos Diretor
SISTRAW Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Karine . Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Engenharia .
Diretor
Thiado Revisdo Participativa dos Instrumentos de
90 Ciclocidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Benichio :
Diretor
Paulo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ministério Publico Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Bacaltdude :
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Gabriel Malguti Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Moisés Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Santana ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Diretor




»=a PREFEITURA DE
SAO PAULO

Cesar Henrique

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
R. Mello ;
Diretor
Carlos Eduardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L aSicI)va SP-NO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
) Diretor
Edna Silva Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Uniesp Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Matos ;
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ruth Mariana Uniesp Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Carolina R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
’ USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Couto .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silas Batista Ciclocidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sam SVMA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Fernando A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
’ SP CU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Tavares .
Diretor
Barbara F Revisdo Participativa dos Instrumentos de
arbara b Greenpeace Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Viegos Rubim .
Diretor
o . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cinthia O. Marcha Mundial de Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Abreu Mulheres .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mariane Frade |FAU-USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Asuncion Ass. Andrea Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u : Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Blanco Matarazzo .
Diretor
Adriana Jardim Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Gouveia .
Diretor
IT35/Tranparencia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Daniela Matten Herhr P Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Bianca R. de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
| ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Azevedo Sousa .
Diretor
Laura Matos da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silva 45.353.458-50 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Luiz C Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Gutierr.ez Sub Vila Maria Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Diretor




»=a PREFEITURA DE
SAO PAULO

Ricardo Fratic

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Bacio Sub Vila Maria Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
J Lauro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
-au Sub Mooca Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Goulart .
Diretor
Lucimauro S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
uetm ' Uniesp Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Moreira .
Diretor
Loide Cruz V Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Uz V- | sub Parelheiros Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Parpalo .
Diretor
Maarta Revisdo Participativa dos Instrumentos de
FAU-USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Kemperaar .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Laerte Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Erika Caracho Revisdo Participativa dos Instrumentos de
oo ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Ribeiro .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mariana Lima | ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silvia Grecco SMPED Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Mércia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Dourado .
Diretor
Mariana Ass. Vereador Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: : Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Brajaute Floriano Pesaro .
Diretor
Barbara Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Vetorazzo ;
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Barbara Orse ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Jéssica Revisao Participativa dos Instrumentos de
Fernanada C. |Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
da Silva Diretor
Luis Fernando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u . ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
S. da Silva .
Diretor
Acacio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Sub Mooca Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Pelaquin .
Diretor
Neide Avres Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Munhozy Uniesp Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Diretor




»=» PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Hewtoh Revisdo Participativa dos Instrumentos de
D SECOVI-SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Figueiredo :
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Victor Barreto | IDECA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rodrigo Gomes | Rede Brasil Atual Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Caterine Revisdo Participativa dos Instrumentos de
- ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Soffiati Cabral .
Diretor
Roberson Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; Ciclocidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Miguel .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Dirceu O. SMSP Sub. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Mendes Jabaquara Di
iretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Oliver Raffaeli | TRIPTYQUE Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Ana Flavia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Badoe ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
J line d Revisdo Participativa dos Instrumentos de
aquefine do ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Carmo Brasil .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Antonio Gomes | SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcos Kiyoto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcia Trento Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Fernando Revisao Participativa dos Instrumentos de
Martins Pereira | Instituto Paulo Freire | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
da Silva Diretor
Milena de Lima Instiruto Arg. E Revisdo Participativa dos Instrumentos de
e Silva Urbanismo USP- Sdo | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
carlos Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Wagner Hirata | Bike Anso Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
André Feline Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P Odebrecht Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Ramos ;
Diretor
Thiado Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Menggon SETCESP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Diretor




»=a PREFEITURA DE
SAO PAULO

Arlindo Amaro

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Arquiteto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
dos Santos .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Deise Tomoco | PMSP-SEHAB- Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Oda RESOLO .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
R'uy_ Paulo DANT/CCD/COVISA/ Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
D'elia Nunes SMS/PMSP .
Diretor
Gab Vereador Nabil Revisdo Participativa dos Instrumentos de
André Ramos ; Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Bonduki .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Daniel Guth Ciclocidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jupira Cautry Forum Suprapar Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Angela Pilotto | MP. SP PJHURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Antonio Cunha | Movibelo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Guilherm Revisdo Participativa dos Instrumentos de
uifhermo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Tompile .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cicero Yagi Soc. Civil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Luiz Fernando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
! , Sub. Vila Mariana Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Macarrao .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Carlos Dietheln | Sub. Pirituba Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Alberto A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' Arquiteto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Gomes .
Diretor
Altamir F Revisdo Participativa dos Instrumentos de
cabral ' SETCESP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
lvan Alves Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Pereira .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ignez Barreto | SAAP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Debora Pase ) ~
ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Ananias

Diretor




»=» PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Renan Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Marques .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
CMSP Gab Floriano | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Jessvca Souza Revisdo Participativa dos Instrumentos de
yea souza | prEc cEPAM Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
do Nascimento .
Diretor
Dieqo Cesar M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
g0 * " | Ciclocidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
de Aguiar .
Diretor
Pedro Henrique Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Y€ | ETEC CEPAM Planejamento e Gest&o Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
F. Passos .
Diretor
Andalécia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sub Jabaquara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Guedes .
Diretor
Marina M. A. Revisao Participativa dos Instrumentos de
Alexandre ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Pereira Diretor
Francisco = Revisao Participativa dos Instrumentos de
Celso Auler EZSENOS% Sao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Pereira Diretor
Murilo Cost Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Faud:lo osta PUC-SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Angela M. V Revisdo Participativa dos Instrumentos de
geta M. V. Sub Vila Prudente Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Fantasia ;
Diretor
Celia Maria Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ETEC CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Boregas .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Erich L. Blagay | Férum da Camara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Roger Selji SENAC/ACL/ Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Itokazu REDESC .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
D_amela Tunes CMS.P Gab Vgreador Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Zilio Nabil Bonduki .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Patricia Suenoz | Estudante Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Natalina Revisao Participativa dos Instrumentos de
o Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Ribeiro .
Diretor
Alexandre Revisao Participativa dos Instrumentos de
Ribeiro Ativista Urbano Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Diretor
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Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Bruna Rocha Estudante Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Diretora Jandira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vera Vidigal SAAP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Silvio Cesar Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; Sub Pirituba Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Martins ;
Diretor
Jessica Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o Ciclocidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Martineli .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Leandro Vieira | SECOVI Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mario Peach SMRIF/PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tatiane Irem SMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Marilia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Fernandes .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Martha Branco Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Mauricio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Antonio Ribeiro | Ministério Publico Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Lopes Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luciana Yano Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Aiarlam Silva Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
da Conceigao .
Diretor
Séraio Saraiva | Gab Vereador Revisdo Participativa dos Instrumentos de
A ; - Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Martins Gilberto Natalini .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Angela Amaral | Escola da Cidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
. o . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sergio Borges | Camara SP Ricardo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Arruda Young .
Diretor
Comiss3o Moradores Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pomoraz Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Butanta

Diretor




»=» PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ana Maria R. PMSP SVMA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Tacito Pio da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o ST Trans Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Silveira .
Diretor
Helia S. B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L SVMA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Pereira .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Decio Amadio | Consultoria Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rozima Araujo | APGAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Gabriela Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Franco .
Diretor
Tassia Batt Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Bozza SMDU/DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Rafael H. G Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Moretti .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
leroins Democratica | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Wanderley IG Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Pedro Cowez Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
de Souza .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Laura Ceheviva | SVMA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
José marinho ) ~
SMDU/DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Nery Di
iretor
Eduardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. ASSUAPI Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Merhoje .
Diretor
Valerio Yaor Revisdo Participativa dos Instrumentos de
alerio g Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Victorino .
Diretor
Fausto Revisdo Participativa dos Instrumentos de
uste Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Soveriano Neto .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Bruno Melnic Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Diretor




»=» PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Luiza Lult Revisao Participativa dos Instrumentos de
Pinheiro Damlta Urbanizadora | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Machado Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jose Ramos de | Ass. Paulista Gestor Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Carvalho Sambrental .
Diretor
Mov. Defenda Sdo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lucila Lacreta Paul-o Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Raquel Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Bragagnolo Di
iretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luis O. Ramos | SMDU/PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Angela O Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 : ATLADA Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Campos Di
iretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Adalberto Maluf | C40 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Caroline Viaio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
J Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Cogueto .
Diretor
Gabriel di Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pietrcl)e ! Ciclocidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Eduardo Della | SECOVI-SP/CMPU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Ana Claudia AMADA- Ass. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: Moradores Vila Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Tartalia .
Madalena Diretor
Rita de Cassia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: Ciranda/ MMM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Ronchetti )
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Afranio Bellato | SPCL Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Elisa Pennings Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Wellinaton A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 ' SCIESP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
M. Sendos :
Diretor
Gregory Revis&o Participativa dos Instrumentos de
Teixeira P.G Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Valente Diretor
Agata Tabreiva Revisdo Participativa dos Instrumentos de
R?Jdrigues Y8 |KoN Arquitetura Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Diretor




»=» PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Carolini M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Riquino ’ SMDU/DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
q Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcio Nigro Laronetas Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Marilia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Hildebrand .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Henrique Unicamp Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jose E. Amorim | SP Perus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Marta Mediado Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Detellis ;
Diretor
Jandira Ribeiro Subprefeitura de Revisao Participativa dos Instrumentos de
de Paula da Perups Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Silva Diretor
André Luiz G Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pina " | SMDU/DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Eduardo Revisao Participativa dos Instrumentos de
Tavares de SP Urbanismo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Carvalho Diretor
Olga Maria S. e Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Gr%ss "~ | SMDU/DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Yado Matos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
AIv%s ANEL Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Olivia Pezzin Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Bruno Borges | SP Urbanismo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
André de Paula Revisao Participativa dos Instrumentos de
. SP Urbanismo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Andreis .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Erineide Ross | Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Irene lyda SMDU/DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Victor Mendes | Sampapé Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Diretor




»=» PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Michel do Vale Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcos Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Denise Lima Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; SMDU/DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Malheiros :
Diretor
Maria Teresa Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Grillo SMDU/PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Paulo Acnas Corecom-SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Lisandro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o SMDU/PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Frigerio .
Diretor
Tereza Cristina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: SMDU/PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Vespoli .
Diretor
Maria Lucia Secretaria de Pol Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o ' Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Silveira Para Mulheres .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sabrina Duran | Jornalista Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Jalia Coelho Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SP Obras Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Dourado .
Diretor
Leticia da S. B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
" | Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Vasconcellos .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Priscila Moreno | Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Nathalie do Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Prado Cidada Arquiteta Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Edson Silva Smpapé Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
José Antonio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vaz Subprefeitura Perus | Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ivan Pires Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luiz Cortez ILATS Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Diretor




»=» PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Wander ) Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Subprefeitura JA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Geraldo .
Diretor
Gustavo Revisao Participativa dos Instrumentos de
Seraphim Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Almeida Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Flavio B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Shirahi 'e Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
9 Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luca Mirandola Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vivian Daguani | Ass. Com. SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Filive Maciel Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P Cidadao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Paes Barreto .
Diretor
Pamela Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Escolastico .
Diretor
Samoury ; = o Revis&o Participativa dos Instrumentos de
Mugabe F. Articulagao Politica de Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Juventude Negras .
Barbosa Diretor
Marco Antonio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Baldoni .
Diretor
Thais Molon Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Grotti .
Diretor
Anderson Diniz Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cidadao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Bernardo .
Diretor
Gustavo Vieira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Dzarte ETEC Cepam Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Paulo Sergio ; ~
SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Alcantara .
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
D?nlela C.da Prefelltura de Santo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Silva André .
Diretor
Fabiana B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' Universitaria Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Amaral .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ricardo Correa | TCURBBES Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Diretor




»=a PREFEITURA DE
SAO PAULO

Luiz Felippe de

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SP BT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Moraes .
Diretor
Alexandre Revisdo Participativa dos Instrumentos de
- Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Paschoalini .
Diretor
Rodrigo Revis&o Participativa dos Instrumentos de
Guedes de Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Azevedo Diretor
Luiz Antonio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u ) Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Vacarelli Neto .
Diretor
José Marcos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pereira de PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Araujo Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Matias Ciclocidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Renato Boareto | IEMA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Ricardo Airut Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Subprefeitura Lapa Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Pradas .
Diretor
Karina Gabriel Revisdo Participativa dos Instrumentos de
arl Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Alencar .
Diretor
Gabinete Vereador Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Caio Baceini : ) Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Nabil Bonduki .
Diretor
Rui N. Alves Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ui Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Barreth .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Juliana Russar Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Carolina R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
’ TCURBES Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Laterza .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ruti Ogera SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Daniel José Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: ETC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Luciano :
Diretor
Jonatas Magno Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
da Costa .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Gil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Diretor




»=a PREFEITURA DE
SAO PAULO

Isaura Parente

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Cunha .
Diretor
Julia S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
j Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Anversa .
Diretor
Orson Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Camarao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
9 Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tuca Munhoz | Sec. Adjunto SMPED | Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Thatiana Racy Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Pedro K. C Revisdo Participativa dos Instrumentos de
S SEL-SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Hakanna .
Diretor
Samira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rodriques Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
gu Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Alicia Medeiros Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Rodrigo Minor Revisdo Participativa dos Instrumentos de
odrigo Vinoru | conaB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
H. Tanaka .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fernanda Lima Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Jefferson Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Citavde Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
y Diretor
. . . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ivolino M. S_ubprefe|tura Cidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Santos Tiradentes .
Diretor
Sandra Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Querada Di
iretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Valdir Cassie Camara Municipal Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Rosana Revisdo Participativa dos Instrumentos de
- Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Pellegrini .
Diretor
Eliane F Forum Social Ademar Revisdo Participativa dos Instrumentos de
T : Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Queiroz Pedreira .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pablo Coquillat | USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Diretor
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REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SMDU/DIPRO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Reinaldo José Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Caruso .
Diretor
Patricia Movimento Butata Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Yamamoto Pode .
Diretor
Luis Feline Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. P Subprefeitura Ipiranga | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Miyabaia ;
Diretor
Nelson Vereador Aurelio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Watanabe Nomura .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mariana A. M. ) ~
. APE Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Novaski .
Diretor
Roberto Matias Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ETEL-CEPAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
da Costa .
Diretor
Maria Revisao Participativa dos Instrumentos de
Aparecida Uninove Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Malajuth Diretor
Fabio Makoto Revisdo Participativa dos Instrumentos de
1 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSsP
Yoshida .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Eduardo Lage |Cidadao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Joaquim Vieira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
qu MMPT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
de Souza .
Diretor
Fernando Revisao Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Novais ;
Diretor
Debora Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: UNIP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Rodrigues .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tiago Duarte Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
José Carlos G. | Camara Vereador Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: . . Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Alves Nabil Bonduki .
Diretor
Helio Wiclier Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Neto Instituto Polis Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Vereador Aurelio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Renata Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Nomura

Diretor
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REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Marcos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Romano :
Diretor
Juliana Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Escribano :
Diretor
Iranv M. P Revisdo Participativa dos Instrumentos de
y v Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Santos .
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Aurea Ap. M.oylmento SOS ltaim Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Colago Bibi .
Diretor
Antonio P Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' FEPAC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Sousa .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Nubia Aragdo |ETEC Cepam Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marina Bertalha S_p: Sociedade e Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
dos Santos Acéo .
Diretor
Maria Stella C Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L " |DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Oliveira .
Diretor
José Fernando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
° Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Conte .
Diretor
Ana Beatriz H Revisdo Participativa dos Instrumentos de
B ' Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Rede Nossa S3o Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Airton Goes Paulo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
. . . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lu|_z de Pinedo Instltgto Federal Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Quinzo Fluminense .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Eduard Alvarez Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
José Eduardo |14357676-00 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Luiza Naomi Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u FEBASP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Iwakam .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sergio Reze CMPU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Fernando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Nawikaw Vereador Police Neto |Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Diretor
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REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

SAO PAULO
Albertine Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ASAHU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Duarte .
Diretor
Jailton Oliveira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Santo Cepam USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Alex O. Sartori | Cidadéo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Carlos Aranha | Cidaddo/RNSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fabio Okubaro |Cidadao/Jornalista Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Sergio Dal Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Masgo Planisa Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Raimundo F Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u ' Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Santos .
Diretor
Winne Navadini Revisdo Participativa dos Instrumentos de
= y Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Barao .
Diretor
Ti Franco Subprefeitura Revisdo Participativa dos Instrumentos de
lago Franc ubp Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Tolidi Aricanduva .
Diretor
Luan A dos S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
uan " | Estudante Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Pereira .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vinicius SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fernanda Estudante Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Dirceu de Subprefeitura Casa Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L P Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Oliveira Verde .
Diretor
Alexandre Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. SP Urbanismo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Seixas .
Diretor
David O Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Bezirgamian .
Diretor
Maria Laura F Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Zei " | ASSAMPAUBA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Alexandre CM.SP Mandato Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Gomes Police Neto

Diretor
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Madelise A. S Revisdo Participativa dos Instrumentos de
varallo " 7" | Moradora Pompeia Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Felive Lucia da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silvg u Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Jorge E Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rut?ies ’ Preserva S&o Paulo | Planejamento e Gestédo Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Fernando Tulio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
e u SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
S. R. Franco .
Diretor
Pedro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Campones .
Diretor
José Police Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Neto CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ivan Paixao SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
José SP-ST Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Fabio Ferreira Revisdo Participativa dos Instrumentos de
lo rerrel CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
de Araujo .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Edsqn Gablr)ete Vereador Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Domingos Aurelio Nomura .
Diretor
Francisco Revisdo Participativa dos Instrumentos de
UFABC Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Camaru .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Maria AMMD Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Diretor
Debora Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Mcoleeti )
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luiz H. Ginaros :TDMSP Subprefeitura Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
) Diretor
Sandra Revisao Participativa dos Instrumentos de
Diretoria Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Bertalha :
Diretor
Svivia Ammar Revisdo Participativa dos Instrumentos de
y SPSE Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Forato .
Diretor
Rose Elair Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fujita DZPT Saude Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP

Diretor
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Sergio N. SOS Parque da Agua Planejamento e Gestao Urbana - Plano 7/5/2013 CCSP
Rocha Branca .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Milton Dines FMU - Arquitetura Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Umiramar alves Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pintto sociedade civil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Maria Salete AMMD FLM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Adriana Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Rodrigues .
Diretor
Fabio Aratiio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
 Arad) CADES- Penha Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Ferreira .
Diretor
Luiz Gabriel Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Municipe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Maluf .
Diretor
sindicato Metrd S3o Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Claudio Prado Paulo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Claudio Revisao Participativa dos Instrumentos de
Henrique Sociedade civil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
ribeiro Diretor
Aurea Movimento Sos Itaim Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Aparecida Bibim Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Colaco Diretor
Antonio José Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Braz Soc. Amigos Planalto | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jorge Fraim CADES _Santana Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Tucuruvi .
Diretor
Maria das Revisdo Participativa dos Instrumentos de
C.C.C em Crerto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
dores (Dora) .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luiz Rogerio PHS/SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Navara dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
y FSP/USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Santos Egute .
Diretor
Fernanda dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L FMU-FIAM FAAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
santos Oliveira .
Diretor
Cristina Heldt Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE

de Almeida

Diretor
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Diogo Miyahara | CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Luis Oliviera Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u SMDU/PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Ramos ;
Diretor
Daniel T Revisdo Participativa dos Instrumentos de
‘ SMDU/DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Montandon ;
Diretor
He Nem Kim Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Seo SMDU/DEUSO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pedro Smith SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
José Falavio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cur SR-PI/CPDU/SPU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
y Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Adriana Rolim | SP-PI/ CPPU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Daniela ) Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: SMSP/SP-SE/CPDU | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Montovani )
Diretor
Svlvia Ammar . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fgr\g’?o a SMSP/SE Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Dirceu o Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' Sub. Jabaquara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Mendes i
Diretor
Susete Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SEHAB - HABI G Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Taborda .
Diretor
Jovemil Revisdo Participativa dos Instrumentos de
SPJT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Cardoso .
Diretor
Nelson Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ver. Aurelio Nomura | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Watanabe ;
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tokiko Akemi SMDU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Felix Q Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: PMSP/SP-ST Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
marquez .
Diretor
Angela M.V Revisdo Participativa dos Instrumentos de
geta M. Sub. Vila Prudente Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Fantasia ;
Diretor
Militino Y Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Hayashida CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE

Diretor
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Luiz Attilio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sub. Lapa Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Roggero .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jandira Basilio |sub. Aricanduva Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fabio F. Araujo (I:]Z[?P - Ver. Police Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
clavton Calro Gab. Ver. Floriano Revisdo Participativa dos Instrumentos de
y o ) Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
da Costa Peixoto .
Diretor
Ricardo Airut Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pradas Subprefeito Lapa Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Luis Felipe Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. P Sub. Ipiranga Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Miyabara .
Diretor
Edson de M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Bueno ' CMSP Ver. Natalini Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Gabriel CMSP Ver. Police Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Carvalho Neto .
Diretor
Rita de Cassi Revisdo Participativa dos Instrumentos de
''a de L.assla | peurRB Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
ogera .
Diretor
Luiz Feliope de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u bp SP-BT Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Moraes Neto .
Diretor
José Antonio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vaz SP PR Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Lucileila R Revisdo Participativa dos Instrumentos de
uer ' SP.PR Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Queiroz .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Andre Ramos | Ver. Nabil Banduhi Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
wander Revisao Participativa dos Instrumentos de
Geraldo da Sub. Jabaquara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Silva Diretor
Dilian Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. ~ sub. Aricanduva Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Guimaraes .
Diretor
Jose Police Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Neto CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Regina Fogo sub. Lapa Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE

Diretor
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Maria Isabel Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Coelho Jornal da Gente Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ivanice Filho Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcia Petrone | DEURB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Reqina Della Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Sub. Penha Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Coletta .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Weber Sutti SMDU/PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Fernando Tulio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Salva Rocha SMDU/PMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Franco Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Edsqn Gab. Ver. Aurelio Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Domingos Nomura Di
iretor
Jorge Macedo | Subprefeitura Sao Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 P Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Santos Mateus .
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ivolino M. S.Ub' Cidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Santos Tiradentes .
Diretor
Marina Von Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tv. Camara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Glehn Paes .
Diretor
Tomas Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. SMDU/Dipro Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Wissenbach :
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
D_amela Tunes | CMSP- yer. Nabil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Zilio Bonduki .
Diretor
Marcia M.F Revisdo Participativa dos Instrumentos de
S SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Terluzzi .
Diretor
Silvana M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
godoy :
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sheila Gisele ; ~
: FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Martins ;
Diretor
Giuliana Revisao Participativa dos Instrumentos de
Gomes de FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Olivieira Diretor
Fabiola V.G.C Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fianco 7' |UNESP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE

Diretor




»=» PREFEITURA DE

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO
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Lucilene Revisdo Participativa dos Instrumentos de
u . FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Sartoni .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcos Kynitu | FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Marcio Ricardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Intensivo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Becker Goés .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Romero Tolai FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Jussiane de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sousa UNIESP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Francielle R. M | FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Gustavo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
us Ver. Nabil Bonduki Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Freiberg .
Diretor
Fernando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Augusto sub. Casa Verde Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Tavares Diretor
Priscil Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Iscrla souza |\ vy Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Gyense .
Diretor
Sandro Merido Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Sociedade Civil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Domingues ;
Diretor
Veronica Sales Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Pereira FAAC-UNESP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Léo Urbini Revista ZN Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Geni Santos Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sylvia S. Leite QAQES/C.BeIo / Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
distrito Sto Amaro .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vladir Avila SpUrbanismo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vilma Merdone CMSP- yer. Nabil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Bonduki .
Diretor
Naara Monise | Arquitetura Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE

Krauss

FMU/FIAM

Diretor
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Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Felipe C. Pena | Arquitetura FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Mariori Revisao Participativa dos Instrumentos de
J . Arquitetura FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
H.S.Arcki .
Diretor
Cristina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Jornal da Gente Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Norinsky .
Diretor
silmara A Servico Social - Revisdo Participativa dos Instrumentos de
AP ¢ Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Sebastido UNESP .
Diretor
Tomio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Katsumagawa .
Diretor
Dora maria Revisdo Participativa dos Instrumentos de
UNIESP - S. Social Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Machado :
Diretor
Eduardo Della Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mana SECOVI-SP /CMPU | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisao Participativa dos Instrumentos de
Diogo rodrigues Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Adriana Revisdo Participativa dos Instrumentos de
'a PUC/SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Colvero .
Diretor
Luis Guilherme Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o Cidadao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
B. Oliveira :
Diretor
Barbara dos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
anjos Rocha .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Dania Jaa FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Adriana Alves Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Moreira .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rodrigo Gomes | Rede Brasil /Atual Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Andressa Revisao Participativa dos Instrumentos de
Matias dos FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Santos Diretor
Mércia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Dourado .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sara S'. CMSP-Ver. Police Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Margarido Neto

Diretor




»=a PREFEITURA DE
SAO PAULO

Revisdo Participativa dos Instrumentos de

REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

Luiz silvestre USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
José Edimar Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; PT Perus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
(Pipoca) .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Flavia Lemos Gesta Cultura Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cicero Yagi Sociedade Civil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
José Gallego Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Sociedade Civil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Sanchez .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcos Zinani | Planeta 21 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Gian Hiller Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planeta 21 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Pisano .
Diretor
Maria Cristina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Greco OAB/SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Maria Cristin Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fuari': istina | R Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Antonio Carlos | Ass. Ver. Aurelio Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
- Barone Nomura .
Diretor
Bruno Avellar Revisdo Participativa dos Instrumentos de
uno 7 USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
A. de Lima ;
Diretor
Gelson Jose da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Silva SESC SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Paulo R.B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Moura .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Afranio Bellato | SPCL Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Priscila Dantas Revisdo Participativa dos Instrumentos de
UNIP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
de Barros .
Diretor
Deise Tomoco Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Oda SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Carlos G Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fernandés Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE

Diretor
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Lenidis Benfati | vivapce Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Ailton da Silva Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: ACDP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Batista ;
Diretor
Claudia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L Mover Vila Pompeia | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Carminati .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Valter Silva Bairro Perus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Centro Comunitario Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Denise ; Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Comquista .
Diretor
Dirceu de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Oliveira Sub. Casa Verde Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Bruno Mauricio | FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Elza Ap. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
gongalves dos | Ass. Casa Branca |l Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Santos Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Clelia Vieira SABRON Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Yasmin forni Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: . COHAB-SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Medeiros silva .
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Claudio Jose Mov. Defesa do Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
dos Santos Favelado .
Diretor
Tomas Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Reos Partners Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Rosenfeld ;
Diretor
Bassv A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
y Orgami Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
malhado :
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Roberto Miguel | Ciclocidado Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Odilon Castro Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcia Hirata FAUU-SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Harmi Takiya SpUrbanismo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE

Diretor
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Lourival S. da
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REVISAO PARTICIPATIVA DO PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

silva Sub. Itaquera Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Mirna Castro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Filho Gab. Ricardo Youg Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Sara Kelliane ) ~
FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
da Costa .
Diretor
Leonardo Frente Nacional de Revisao Participativa dos Instrumentos de
) Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Fontes Prefeitura .
Diretor
Suelen Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Lhenubin .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Camila Valuituil | FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Laerte Brasil Revisdo Participativa dos Instrumentos de
L UNIESP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Oliveira .
Diretor
Aparecida B Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P ' Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
dos Santos .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rita Gongalves | SpUrbanismo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Paloma Pereira | FMU-FIAM-FAAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marciano FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcel Branco |USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Flavio Capello CMSP- Ass. Andrea Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Matarazzo .
Diretor
José Roberto Mov. Defenda Séo Revisao Participativa dos Instrumentos de
Andrade ) Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Paulo .
Amaral Diretor
CMSP - Aurélio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Renan Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Nomura .
Diretor
Caroline Veia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
J cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Coqueto .
Diretor
Fernando Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Passos Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE

Diretor
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SAO PAULO
Ricardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Buonomo .
Diretor
Hélio de Souza Revisdo Participativa dos Instrumentos de
: u Uninove Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Rodrigues .
Diretor
Guilherme Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Miunelli Cidadao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Cesar L Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' Perus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Bastos ;
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Valeria Macedo | Perus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
So_lan.ge Xavier Pgrus -CCCem Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Teixeira Cristo .
Diretor
Raphael Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P . FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Sanchez Viera .
Diretor
Arlindo Amaro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Arquiteto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
dos Santos .
Diretor
Natalia di Revisdo Participativa dos Instrumentos de
T:daeL 1as USP/Procam Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Leonardo Sin Revisao Participativa dos Instrumentos de
M.edelros e COHAB/SpUrbanismo P[anejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Silva Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jupira Cohany | forum Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
AssOSsiacio Amidos Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Maria Cecilia . §ao Amig Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Vila Pompéia .
Diretor
Madelise Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Varallo Moradora Pompeia Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Boris Davidorff | CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Ministério Publico Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luciana Yano ESP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Patcha Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. . cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Pietrobelli .
Diretor
. . . ~ Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Yuri M M Universidade Sao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Rabelo Judas Tadeu

Diretor
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Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jodo Pedro Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
wendel HM Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Braz ' FMU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Irmar Silva Revisdo Participativa dos Instrumentos de
) Sindicato Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Batista ;
Diretor
Valeno laor Revisdo Participativa dos Instrumentos de
aleno g Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Victorino :
Diretor
Albertina Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ASAHU Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Duarte .
Diretor
Marlene Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o - CMSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Silveira Dinis .
Diretor
Alexandra Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vila Leopoldina Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Swerts Leandro .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Antonio Cunha | MDSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Rafael H Revisdo Participativa dos Instrumentos de
atael H. UsP Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Moretti .
Diretor
Lacia M.B. Revisao Participativa dos Instrumentos de
Martins AMA.P'?‘R / GG.Pg. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Previdéncia .
Campos Diretor
. . . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rui N. Alves Soc..Amlgos Cidade Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Barreto Jardim .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rossella CMSP- Ver. Nabil | pjanejamento e Gestao Urbana - Plano | 11/5/2013 | UNINOVE
Rossetto Bonduki .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Erineide Ross | USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Crl_stlna H M. A.SS' Moradores da Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Leite Araujo Vila Monumento .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marli S. R. de CADES/ Agenda 21 - Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Matos VM .
Diretor
Cristiane Q Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' UBS/AMATE Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Marquez .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Clau’ci[o do Sub. Saptana / Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Rosario Tucuruvi

Diretor
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Luciano Revisdo Participativa dos Instrumentos de
uctan Sub. Mooca Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Cordeiro .
Diretor
Marinalvo F Revisdo Participativa dos Instrumentos de
’ CCC em Cristo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Anacleto :
Diretor
T . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Livia Hlipolito ) FMU- Arquiteturae | b ejamento e Gestao Urbana - Plano | 11/5/2013 | UNINOVE
Bartolai Urbanismo .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cibele Sampaio | SABRON - Defenda Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
. . . .| Revisao Participativa dos Instrumentos de
Vila Lage de Universidade Cruzeiro Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Souza do Sul .
Diretor
. . .| Revisao Participativa dos Instrumentos de
Magno Ap. de | Universidade Cruzeiro Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
souza do Sul .
Diretor
Gerald M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
' Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Bortels .
Diretor
Pablo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Arquiteto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Glemenger Di
iretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vera R. vidigal |SAAP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Fernanda Lima Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
e Silva .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Regina Terraz | Gab. Ver. Police Neto | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Blogre Prestando Revisao Participativa dos Instrumentos de
Daneila Mattern Cor?tas Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Fernanda Conselho de Metas Revisao Participativa dos Instrumentos de
Migliore Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
: PMSP .
Rodrigues Diretor
Claudio A Consegue embu Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P onseg Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Rosa Pirajussara .
Diretor
Adilson S Consegue embu Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. ' onseg Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Martines Pirajussara Di
iretor
Sonia | Ass. Cultural Morro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
‘ | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Hamburger Querosene .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Nabil bonduki | Vereador Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE

Diretor
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Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mara Gomes Particular Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Victor Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Sub. Vila Mariana Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Zacharias .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ulisses silva iieDsB - Embu das Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Nelson Consegue embu Revisao Participativa dos Instrumentos de
Conrado da onseg Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
. Pirajussara .
Silva Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tido Bezerra PT Perus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Vera Maria Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Braz Municipé Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Marcela Revisdo Participativa dos Instrumentos de
- USP/PROCAM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Takashi Misoto .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Alex Canuto Mov. Defenda SP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Rafael S. G Revisdo Participativa dos Instrumentos de
M?nﬁiez T SPPA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Victor Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; Instituto Kobayashi Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Kobayashi .
Diretor
Sergio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
go APAV Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Semerdjiam .
Diretor
Guilherme Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Eco Urbe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Salgado .
Diretor
Maria Ap. de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
OIiveirap- Facesp Ipiranga Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
German Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Pactuar Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Freibon .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Jorge E. Rubizs | Preserva Sao Paulo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Nobue Revisdo Participativa dos Instrumentos de
- Mov. Pré Reforma Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Fujimura .
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
g:rrtlgtc?. (PB:it\)/.aVer. Toninho Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE

Diretor
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Elisabeth Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Eco-Urbe Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Salgado .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Anderson jehn | Sub. Jabaquara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Sonia Q. M Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Braz T Sub. Jabaquara Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
) . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Geraldo !?ufmo Subprefeitura Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Sousa F Jabaquara .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Felipe Teixeira | SEMPLA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Kleber SP- ST Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Cecilia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
- Morro do Querosene | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Pellegrini .
Diretor
Ass. C. Morro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Elisabete L Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Querosene .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Nayara dos' Fa,cu_ldade de Saude Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Santos Eguite | Publica .
Diretor
Gabirel Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cambuci Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Carvalho .
Diretor
Jose antonio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vaz Sub. Perus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Roseane Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Priscila A. Movimento FLM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
santos Diretor
suelly alonso Revisdo Participativa dos Instrumentos de
y ACSP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Guastello .
Diretor
Maria Arlete F Revisdo Participativa dos Instrumentos de
" |FLM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Arruda .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Iriniani Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Marco A. Revisao Participativa dos Instrumentos de
Toksida da SASP-Sindicato Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Silva Diretor
Karina Gabriel Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Cidada Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE

Alencar

Diretor
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Sonia Imperio Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Querosene .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Natalia Tadeu |USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
José Antonio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
da Silva Sub. Aricanduva Planejamento e Gestao Urbana - Plano 11/5/2013 | UNINOVE
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Edgar Dias SPLS Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Elano Barbosa | Estudante Uniesp Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Angela Maria Suborefeitura V Revis&o Participativa dos Instrumentos de
Vian Fantasia P ' Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
- Prudente .
Romanini Diretor
Ricardo Airut Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Subprefeito da Lapa | Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Pradas .
Diretor
. . . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
JoseARoberto SMSP - Vila Mariana - Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Corréa CPDU .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Laerte Brasil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Alexandre Leite | Ass. S0 Mateus Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Ldcia M. Souza | SS Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Doagmar da Revisdo Participativa dos Instrumentos de
09 Uniesp Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Silva Santos ;
Diretor
. . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Leila Adnan Gapmete ver. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Nasser Floriano Pesaro .
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Clayton Claro Gapmete ver. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
da Costa Floriano Pesaro .
Diretor
A . Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Serg_lo S- G_abmete Ver.. ; Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Martins Gilberto Natalini .
Diretor
René Ivo Centro Gaspar Garcia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Gongalves DH .
Diretor
Centro Gaspar Garcia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Luiz Kohara P Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU

DH

Diretor
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Centro Gaspar Garcia

Revisdo Participativa dos Instrumentos de
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) Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Silva DH .
Diretor
Auqusto Tadeu Revisdo Participativa dos Instrumentos de
9 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Rocha .
Diretor
Bruna Gandolfi Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Imbelloni .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mario Martini Liga Solidaria Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fabio Andrella | Mobilidade Urbana Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcos Muniz | Liga Solidaria Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lourdes Vila Nova Associagédo | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
J. S. dos Reis | Vila Nova Associagéo | Planejamento e Gestdo Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Gilvan B. Revisao Participativa dos Instrumentos de
Nascimento Polis/ TETO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Junior Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Lucimaura S. ; ) ~
. Uniesp Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Moreira .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Camilo Torres | ABRACIRCO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Armindo Boll SMSP - Vila Mariana | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Roaério E Coop. Paulista de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
ger ' P Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Nagai Teatro .
Diretor
Gabiente Ricardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Mirna Folco Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Young .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Angela Pilotto | Min. Publico Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Vitor Feijo TETO Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Daniela Mattern | Prestando Contas Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU

Diretor
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Barbara Rubim | ONG Greenpeace Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Valéria de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Uniesp Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Souza .
Diretor
Neide Avas Revisdo Participativa dos Instrumentos de
y Uniesp Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Munhoz .
Diretor
Deise Tomoco Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Oda SEHAB Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Juliana Ribeiro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Conz !
Diretor
Rafael H. L Revisdo Participativa dos Instrumentos de
o USP Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Moretti .
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Patricia Saran | SMSP - Vila Prudente | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Tatiana Tiemi | SMPM Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Espaco Cultural D Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Paulo Goya pag ) Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Julieta Sohn .
Diretor
Centro Gaspar Garcia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fabiana Borin DH P Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fernando Gab. Vereador Police Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Passos Neto .
Diretor
Rodolfo B. de Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Barros ' CMSP/Portal Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Maria Lucia Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. CMSP/ Gab. Nabil Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Bellenzani )
Diretor
Ricardo A Revisdo Participativa dos Instrumentos de
.. | Spurbanismo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Grecco Teixeira .
Diretor
Arlindo Amaro Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Arquiteto Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
dos Santos .
Diretor
Kamvla Borges Revisdo Participativa dos Instrumentos de
y 9 IEMA Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Cunha .
Diretor
) Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Aurea Colago | Mov. SOS ltaim Bibi | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU

Diretor
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Michelle O Revisdo Participativa dos Instrumentos de
’ Forga Jovem Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Roland ;
Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Maria Rufino POLIS Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Danielle Revisdo Participativa dos Instrumentos de
; ; POLIS Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Klintowitz .
Diretor
Gian Hiller Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Planeta 21 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Pisano .
Diretor
Luiz Attilio Revisdo Participativa dos Instrumentos de
" SMSP - Lapa Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Rogério Di
iretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Marcos Zinani | Planeta 21 Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Assoc. Moradores V. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Fabio Mortari ) e " | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Nova Conceigao .
Diretor
Jorge Eduardo Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Rut?ies Preserva Sao Paulo | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Otavio Villares Assoc. Revisdo Participativa dos Instrumentos de
. Moradores/Amigos do | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
de Freitas e .
Jd. Lusitania Diretor
Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Gilson Negdo | Fala Negao Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Sonia Império Revisdo Participativa dos Instrumentos de
P Ass. Cult Com. Nuno | Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Hamburger :
Diretor
Eliana Forum Soc. Ademar e Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Francisca de ; ’ Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
. Pedreira .
Queiroz Diretor
Rede Nossa S3o Revisdo Participativa dos Instrumentos de
Airton Goes Paulo Planejamento e Gestao Urbana - Plano 14/5/2013 SMDU
Diretor
Daniela Tunes | CMSP-G.V Nabil Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Zilio Bonduki
Edilson Mineiro ggﬂnzﬁfv Nabil Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Issg:]etlg;dos CASP Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Ana Reis Manas Chicas Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Juliana Borges | SMPM Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Ozeas Gusmao | Ong. Projeto Gusméao | Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Maria Barbosa | Movimento Moradia Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
R. Rastelle Sudeste
Ivolino M. S.Ub' Cidade Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Santos Tiradentes
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gﬁ&glma R. Gaspar Garcia Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Roberto Bueno | PMSP Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Juan Abel ; ; .
Cosme A DSM Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros

Amavim- Asso. Mor.
Cristina H. Y. Vila Monumento/ ; ; .
Leite Araujo cons. Municipal Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros

Saude
glszi?g;dra Antropofagica Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Rachel Mario Obs. AET Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
André Ramos | Odebrecht Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Sg:g;ndo V. Controle Mov. Paz Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Sanséo Dantas | FOCESP Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Andre Ramos ﬁgﬂbsilp Gab. Vereador Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
ggrr]'tsorza Sos CASP Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
E;rri]\fal G. CASP Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Ceumar Silva MME Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Luiza B. da : . .
Silva Lemes MME Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Solange CAICO/ Post Moradia | Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Cervera Faria
Fabio Okudanu | Cidada Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Joselia M. FLM Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Jodo Rosin Conselho Saude Pi Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Edelsio Alves , ; ; .
da Silva Jr Ceticos Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Pedro Eugenio . . . .
Leite Araujo Conseg. Cambuci Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
g:ﬁltlo':‘p' B. Conde S. J Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Sabrina Duran | Jornalista Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
‘IJ\IZSS Police CMSP Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Tadeu
Aparecido Cidada Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Pereira
Dorberto Cooperativa de . . .
Carvalho Teatro Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Amanda . ; ; .
Paulista Assembléia Popular | Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Deise Tomoco | SEHAB/ Resolo/ . : .
Oda PTVM Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Higor R. S. ; ; .
Carvalho SMDU/ DEURB Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Joyce Reis SMDU/ DEURB Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Aurea Ap. Mov. SOS Itaim Bibi | Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros

Colago
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. FLM Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Nascimento
Carolina Laiate | Usuina Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Airton Goes Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Gisele Brito RBA Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
g/lii/r;a Jose FACESP Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
fg;giz F. Xavier Almeida Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Dommga M. do Xavier Almeida Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Nascimento
Sonia Maria Marcha Mundial Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
dos Santos
Cyra Malta Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Alexandre Jons CMSO-Mandato Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Polso Leste
mngargad Said | ABpOLLAR Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
'(Al\olr;;:e\gao dos Xavier de Almeida Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
(E:;:;a S Xavier de Anido Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Marili \_/|(§|ra da Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Conceigéao
Jose Marinho SUDU/DEURB Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Su;anfe FLM Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Verissimo
PLPS Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Cibele Casa da Comédia Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Diva Marcia S. |Indigena Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Inaira Silva de , ; ; .
Oliveira Indigena Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Jose.da Aguiar Conse]ho Municipal Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Pereira de Saude
Alex FEPAC Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Albuquerque
Nilda Neves MDM Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Antonio Pedro | MUHAB/ FEPAC Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Lucia Soares Xavier de Almeida Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
de Andrade
Donizete
Fernandes Unido Movimento Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Oliveira
Edno Araujo Inst. Bras. Eleitores Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Maria de
Fatima G. do 18824279 Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Carmo
Eduardo T. . . . .
SP Urbanismo Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Carvalho
Marcelo
Prochmow AHD/ UMM- SP Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros

Marchelti
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Jo&o Vitor P. Nucleo Butanta- ; ; .
Oliveira PSOL R. Pequeno Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
(L)?i‘\e/gﬁaG' M. SEESP Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Veronica Knoll | Forum de Cortices Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Adriana PUC- SP Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Colvero
Abigail A. Penel | Sudeste Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Israel R. dos M(.)V' Indigena Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Santos Tribunal Popular
Hugo Oskar _(?g:lziratlva de Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Clelia Maria F. Xavier de Almeida Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Cardoso
Jusefa Maria Xavier de Almeida Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
dos Santos
Irene de O. Xavier de Almeida Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Oneida Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Laerte Brasil
Santos de Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Oliveira
Sidnei Pita UMM-SP Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
José de Abrado | UMM-SP Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Leandro Viera | Secovi-SP Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Jacintho :
Roberto Sub. Aref Vila Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
) Prudente
Ziccarde
Jose Robertode Cons. Vistoria da Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
O. e Silva Saude
Moylment_o de Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Residencia
Egegitlavfampalo Sudeste Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Evill Rebougas | Coop. Pta Teatro Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
glii/':]rla‘uma da SMPM Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
gg):tr;: P. dos Movimento Moradia Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Av_anl Hare Indlge'na ( Cons. Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Teio Municipal)
Franqsco MMM Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Araujo Costa
Egmggdo COHAB Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Alex K. Honorio | USP Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
;?:‘:) Roberto Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Cooperativa Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Maria da S. Consabs FEPAC Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Carvalho
Sandra Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Bertalha
Edna de Jesus | VoV- Xavier de Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros

Almeida
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Ferngndo Vereador Police Neto | Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Mowikaw
Tila Pilar OCASP (Revista) Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Alex Sartori Cidadao Plano Diretor- Movimentos 22/5/2013 | Engenheiros
Rodrigo
Guedes de Arquiteto Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Azevedo
Maria José da | Subprefeitura Sdo | b\ piretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
S. Carvalho Miguel Paulista
Relnaldq SCIESP Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Bressani
Man.uel Alberto SCIESP Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
S. Pimentel
'Ii/leavc)? Claudia Mackenzie Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
\lé\g‘?g; Elias SCIESP Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
(L)lfi?/i:i?: H. Mackenzie Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Ros Mari Zonita | IPT Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
g/l:rl;lr?aLaura Arquiteta Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Suzete Taborsa | SEHAB - HABI Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Olga Hypolito SEHAB - HABI PMSP | Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
gg;;;: C.M. SP-IP Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Angela Amaral | Escola da Cidade Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
IéL;zr;nee;e R. SMDU Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Joao Meyer FAU USP Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Claudio Prado | Sindicato Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Metalurgicos SP
Antonio Ferrdo | Setor Construgéo Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
'\E/IdeL:ﬁjfo Ass. Profissionais Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Daniela 100 Metas para S.P Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Ana Rodrigues | Defensoria Publica Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
\éveerilér;gto A-M. SCIESP Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Egilggl Xavier SCIESP Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Enrique Marti Associacao Amigos Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Praga Roosevelt
Luciana Yano g“;'Ste”o Publico de Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Helois'a Helena Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Barbeiro
Fernando Tulio | 5\o5 s\py Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
S. R. Franco
Silvia Mgrie_l Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Tommasiiyi
Robson Sindicato Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Nina Vaisman | CAU SP Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Ana Karina B. SVMA Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
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Romero
b?g;ﬁgdo FAU USP Plano Diretor - Universidades 12/6/2013 | Mackenzie
Adri'ana Blay Asbea Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Levisky Empresarios
Anderson SMDU Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOV]
Kazuo Nakano Empresarios
Andy Alexandre . Lista de Presenga - Segmento
Gruber VR Empreendimentos Empresérios 26/6/2013 SECOVI
. Developing Gestao Lista de Presencga - Segmento
Antonio Blanco Incorp Imob. Ltda Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Basilio Chedid . Lista de Presencga - Segmento
Jafet Secovi SP Empresérios 26/6/2013 SECOVI
. Lista de Presencga - Segmento
Carla Martins Bsp Emprs Imobs S/A Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Carlos Alberto .
Campilongo | Solbrasil Emprs Ltda | £512 9° Presenca- Segmento 26/6/2013 | SECOVI
mpresarios
Camargo
Carlos Alberto .
. Lista de Presencga - Segmento
de Moraes Secovi SP Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Borges
C'arolmq Heldet SMDU Lista de,P_resenga - Segmento 26/6/2013 SECOV]
D' Alimeida Empresarios
Celso Luiz . Lista de Presencga - Segmento
Petrucci Secovi SP Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Christian . Ingorporadora Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOV]
Suppo Bojlesen | Bojlensen Empresarios
Claudio . Lista de Presenga - Segmento
Bernardes Secovi SP Empresérios 26/6/2013 SECOVI
. . . Lista de Presencga - Segmento
Diana Chaib Viver Parts Ltda Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Eduardo Della . Lista de Presencga - Segmento
Manna Secovi SP Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Eduardo .
Sampaio Asbea ista de Presenga - Segmento 26/6/2013 | SECOVI
: mpresarios
Nardelli
. . Lista de Presencga - Segmento
Elcio Sigolo Sinduscon Empresérios 26/6/2013 SECOVI
. Lista de Presencga - Segmento
Ellen Cesoris Bsp Emprs Imobs S/A Empresarios 26/6/2013 SECOVI
. Construtora Adolpho | Lista de Presenga - Segmento
Fabio Baccaro Lindemberg S/A Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Fabio Villas Tecnisa Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Boas Empresarios
Fernando de SMDU Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Mello Franco Empresarios
Fernando Tulio .
Lista de Presencga - Segmento
Salva Rocha SMDU Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Franco
Flavio .
Domingues | Secovi SP pista de Fresenca - Segmento 26/6/2013 | SECOVI
mpresarios
Prando
Francisco .
Antunes de Sinduscon Lista de Presenca - Segmento 26/6/2013 SECOVI

Vasconcellos

Empresarios
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Neto
Francisco .
Geraldo Wtorre Emprs Imobs | Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
SA Empresarios
Cacador
Geraldo de Lista de Presenga - Segmento
Paula Eduardo Apeop Empresarios 26/6/2013 SECOVI
Gianfranco Lista de Presenga - Segmento
vannucchi Asbea Empresarios 26/6/2013 SECOVI
Heliana .
Lombardi SMDU Lista de Presenga - Segmento 26/6/2013 | SECOVI
L Empresarios
Artigiani
. Lista de Presencga - Segmento
Higor Carvalho | SMDU Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Jaime Stokfisz . Lista de Presenga - Segmento
Flechtman Secovi SP Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Jodo Batista Secovi SP Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Crestana Empresarios
Joaquim . .
Rondon da Toll Brothers Brazil Lista de,P_resenga - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Invests Imobs Ltda Empresarios
Rocha Azevedo
Joyce Reis .
Ferreirada | SMDU Lista de Presenca - Segmento 26/6/2013 | SECOVI
. Empresarios
Silva
Larissa Assoglagao Comercial | Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOV]
Campagner de Sao Paulo Empresarios
Toronto Com Mats Lista de Presenga - Segmento
Leon Alexandr Adm Ltda Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Luis (}‘Iagidio Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOV]
de Oliveira Empresarios
Luiz Frederico . . .
Rangel de Uniarq Arquitetura Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
. Ltda Empresarios
Freitas
Marcelo . -
Antonio de Colliers Inter do Brasil | Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Cons Ltda Empresarios
Albuquerque
Marcelo .
Fonseca SMDU Lista de Presenca - Segmento 26/6/2013 | SECOVI
. Empresarios
Ignatios
Marcelo . Brookfield Sao Paulo | Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Mascagni Emprs Imobs S. A Empresarios
Marcos de ' Developing Gestao Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOV]
Mello Velletri Incorp Imob. Ltda Empresarios
Mariangela | go Emprs Imobs S/A | iSta de Presenca - Segmento 26/6/2013 | SECOVI
Martins Garcia Empresarios
Mauricio PDG Inco~rpora96es e |Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOV]
Bartolo Construgbes S/ A Empresarios
M.aurlm_o Linn Sinduscon Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Bianchi Empresarios
Miguel Sergio . Lista de Presenga - Segmento
Mauad Secovi SP Empresérios 26/6/2013 SECOVI
N.ur'la Pardilhos SMDU Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOV]
Vieira Empresarios
Odair Garcia Gafisa Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Senra Empresarios
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Paulo Machado Lista de Presenca - Segmento
Lisboa Filho Asbea Empresarios 26/6/2013 SECOVI
Penha
Elizabeth SMDU Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Arantes Empresarios
Cerbelli Pacca
HUMA .
Rafael Rossi | Desenvolvimento Lista de Presenca - Segmento 26/6/2013 | SECOVI
R Empresarios
Imobiliario
Regina HM Engenharia Lista de Presenga - Segmento 26/6/2013 | SECOVI
Marques Empresarios
ABRAINC- Ass.
Renato Ventura Brasileira de Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Incorporadora Empresarios
Imobiliarias
Ricardo Bastos | Ricardo Bastos Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOV]
Calabrese Calabrese Empresarios
. . Lista de Presencga - Segmento
Ricardo Yazbek | Secovi SP Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Rodrigo Uchoa | Plano e Plano Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOV]
Luna Constrs Parts Ltda Empresarios
Ronaldo Eric . .
) Ronald Emy Dumani |Lista de Presenca - Segmento
Miguel Yazbek Arq Planej S/C Ltda Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Dumani
Samir Triedro Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOV]
Abdenour Empresarios
Sergio Tavares | Sergio T. Ferrador S/ | Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Ferrador A Negs Imobs Empresarios
Shirley_Gomes Secovi SP Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Valemtim Empresarios
Wiiliams Wtorre Emprs Imobs | Lista de Presenga - Segmento
Piovezan SA Empresarios 26/6/2013 SECOVI
Wllson.TaIarlco Lindencorp Parts e Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOV]
Nogueira Incorp Ltda Empresarios
V\(Iad_i_mir José | Developing Gestao Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOV]
Vislaji Incorp Imob. Ltda Empresarios
. Cym Yves Mifano Lista de Presenga - Segmento
Yves Mifano Emprs Imobs Ltda Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Marcel Ortiz de HM Engenharia Lista de,P_resenga - Segmento 26/6/2013 SECOV]
Camargo Empresarios
. , Lista de Presencga - Segmento
Ricardo Laham | Brookfield Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Lista de Presencga - Segmento
Sully Alongo AC- SP Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Sllve_ma M. Secovi SP Lista de,P_resenga - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Roniau Empresarios
EFISOI"I E. Secovi SP Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Kitanura Empresarios
Shirley . Lista de Presenga - Segmento
Valentim Secovi SP Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Mauro Yazbek | AAM Lista de Presenca - Segmento 26/6/2013 | SECOVI
Empresarios
Rodrigo Vieira | AAM Lista de Presenca - Segmento 26/6/2013 | SECOVI

Empresarios
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Jose Carlos Representando Lista de Presencga - Segmento
Vereador Nabil . 26/6/2013 SECOVI
Gomes Alves X Empresarios
Bonduki
José Amaro M. , Lista de Presencga - Segmento
Machado Open Offices Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Marcelo Brazil Brocker Lista de Presenca - Segmento 26/6/2013 | SECOVI
Junqueira Empresarios
. Lista de Presencga - Segmento
Paula Basilice |ldea Carros Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Fernando Lista de Presencga - Segmento
Moliterno Idea Carros Empresérios 26/6/2013 SECOVI
. Lista de Presencga - Segmento
Pricila Gyenge |FMU Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Lista de Presencga - Segmento
Ronaldo Cury | Cury Const Empresérios 26/6/2013 SECOVI
Sabrina Duran Jorngllsta (Reporter Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Brasil) Empresarios
Daniela Movimento Social 100 | Lista de,P_resen(;a - Segmento 26/6/2013 SECOVI
Matterm Metas para SP Empresarios
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sdbado, 3 de agosto de 2013

Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo

Sao Paulo, 58 (145) - 25

DESENVOLVIMENTO URBANO
GABINETE DO SECRETARIO

PORTARIA N°083/2013 - SMDU.G

Constitui Grupo de Trabalho do Conselho Municipal
de Politica Urbana (CMPU) e nomeia seus integrantes
para acompanhar o processo participativo de revisio do
Plano Diretor Estratagico.

FERMAMNDO DE MELLD FRANCO, Secretdrio Municpal de
Desenvolvimento Urbano, Presidente do CMPL, no uso das
atribuigdes legais e regulamantares;

CONSIDERANDO que foi deliberado na 14° Reunido Extra-
ordindria do CMPU realizada no dia 25/04/2013 a constituigao
de um Grupo de Trabalho (GT) com a livre adesao dos Con-
selheiros do CMPU, para acompanhar o Processo de Revisao
Participativa do Plano Diretor Estratégico (PDE), nos termos
da Resolucdo n"009A13 — SMDU.CMPU, publicado no DOC de
120612013,

RESOLVE:

Art. 1% - Fica constituldo Grupo de Trabaktho do CMPU com
a finalidade de acompanhar o processo participative de revisao
do Plano Diretor Estratégico, composto pelos seguintes mem-
bros do Conselho Municipal de Politica Urbana (CMPU):

| — Alexandre Margues Tiralli — BG 21.185.628 (Sindicato
dos Corretores de Imdvess no Estado de Sac Paulo — SCIESP)

Il — Benedito Roberto Barbosa — RG 7488523-6 (Movimen-
to Lideranca Popular)

il — Eduardo Della Manna — RG 4.560.437-x (Sindicato
das Empresas de Compra, Vienda, Locagao e Administracao de
Imdweis Residenciais e Comerdais de 5ao Paulo - SECOVI-5P)

IV — Felipe Teixeira Gongalves — RF BD7.255.8 {Gabinete do
Prefeito/SEMPLA}

¥V — Felix Ramon Ruiz Sanchez — RF 608.122.3 (Secretaria
Municipal de Senvigos/SES)

VI — lacobina Albu Vaisman — RG 2419776 (Conselho de
Arquitetura Urbanismo de 530 Paulo - CALSP)

Wil — Luiz Tokuzi Kohara — RG 6.647.340-8 (Centro Gaspar
Garcia de Direitos Humanos)

Wil - Paulae Antonio Maluf - RG 4.185.595-4 (Macromegiao
Centro - Eleito)

IX — Maura Augusta Soares de Oliveira — RG 7611958-0
{Movimento pelo Direito a Moradia - MDM)

X — Odair Garcia Senra — RG 3.259.126 (Sindicato da Indus-
tria da Construcao Civil do Estado de Sao Paulo — SINDUSCON-
5P}

XI — Paulo Somlanyi Romeiro — RG 23.101.652-9 [Pdlis
- Instituto de Estudos, Formagao e Assessoria em Politicas
Sociais)

Xl — Sérgio Antonio Reze Junior — RG 11.929.228 (Asso-
riagao de Moradores e Amigos Jardim Providéncia — AMAPAR)

Xl — Valter Luis Cakdana Junior — RG 9.895.678 (Universi-
dade Preshiteriana Mackenzie)

Art. 2° Ao GT cabera acompanhar todas as fases do pro-
cesso participative de revisao do PDE, debatendo e desenvol-
vendo propostas e metodologias que promovam a integracao
com o5 diversos setores e segmentos da sociedade civil.

Art. 37 - O GT deverd se reunir na Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano com a periodicidade definida por seus
membras.

Art. 4° - (s resuftados dos trabalhos dever3o ser remetidos
a0 CMPLL

Art. 5° - O GT terd vigdncia durante o processo de elabora-
a0 do Projeto de Lei do PDE.

Art. B° - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua
publicagao.
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DESENVOLVIMENTO URBANO
Secretaria Executiva do Conselho Municipal de Politica Urbana — CMPU
Ata da 12 Reunidao do Grupo de Trabalho: Revisdo Participativa do Plano
Diretor Estratégico (PDE).

Data, hora e local: 15 de maio de 2013, as 15h30m, na Rua S3o Bento, 405, Auditdrio do
180 andar do Edificio Martinelli, Sdo Paulo, SP.

Convocagao: Reunido do Grupo de Trabalho: Revisdo Participativa do PDE, para discussao
de pauta do dia: 1) Avaliacao preliminar das atividades participativas realizadas na 12 etapa
de revisao; e 2) Discussao do formato das atividades a serem realizadas na 22 etapa — Etapa
de Recebimento de Propostas.

Presentes: Fernando Tulio Salva Rocha Franco (Secretario Executivo/SMDU); Nuria Pardillos
Vieira (SMDU); Algerlanio Lopes Dantas (AAHJB/FACESP); Adriana Neves da Silva Morales
(Subprefeitura Guaianases); Anna Olimpia de Moura Leite (SF); Carlos Eduardo Silva
Diethelm (Subprefeitura Pirituba); Cibele Martins Sampaio (SABRON); Dirceu de Oliveira
Mendes (Subprefeitura Jabaquara); Eduardo Della Manna (SECOVI-SP); Fabio de Almeida
Pinto (IDS); Felipe Teixeira Gongalves (Gabinete/SEMPLA); Geraldo de Paula Eduardo
(APEOP); Gilberto Rossi (Subprefeitura Vila Maria/ Vila Guilherme); Indalécia Escudero
(Subprefeitura Jabaquara); Jacobina Albu Vaisman (CAU-SP); Juliana Cibim (IDS); Maura
Augusta Soares de Oliveira (Movimento pelo Direito a Moradia); Nelma Lucia Heiffig
(Subprefeitura Casa Verde); Ricardo Airut Pradas (Subprefeitura Lapa); Ronaldo Tonobohn
(SMT/CET); Sérgio Antonio Reze Junior (AMAPAR); Tony Nagy (SDTE); Valter Luis Caldana
Junior (Mackenzie); Wellington Augusto Machado Sendas (SCIESP).

Ordem do Dia: 1) O Secretario Executivo iniciou os trabalhos as 15h30m, agradeceu a
presenca de todos. Cada membro se apresentou e o0 membro do GT, Nuria Pardillos (SMDU)
destacou que, dado a incumbéncia do Conselho Municipal de Politica Urbana (CMPU) ser o
nlcleo responsavel pelos processos de revisdao das principais legislacOes relativas a politica
urbana, fosse desenvolvido um grupo especifico capaz de partilhar as propostas
metodoldgicas para segunda etapa participativa do processo de revisdo. 2) Dando
seguimento a pauta, os membros fizeram suas consideragbes a respeito da primeira etapa
do processo de Revisao do PDE. Nuria iniciou avaliando a primeira fase do processo em
relagdo a participacao geral da populacdo e as diferentes metodologias empregadas e os
resultados obtidos. 3) Em seguida Eduardo Della Manna (SECOVI-SP) destacou o modelo de

Conselho Municipal de Politica Urbana - CMPU
Rua Sao Bento, 405 — 182 andar — sala 183B - Sao Paulo — SP — CEP 01011-100
Tel: 3113-7786 — e-mail: cmpu@prefeitura.sp.gov.br
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oficinas permitiu aprofundar os assuntos debatidos e destacou a necessidade de um PDE
efetivamente estratégico. 4) Logo apods Cibele Sampaio (SABRON) informou que a
divulgacao dos encontros ocorreu tardiamente, também destacou a dificuldade de conciliar a
vida privada com o cronograma dos encontros. 5) Em seguida Indalécia Escudero
(Subprefeitura Jabaquara) elogiou o modelo das oficinas, mas ressaltou a necessidade de
manter o foco do tema nas reunides. 6) Em sequéncia Jacobina Vaisman (CAU-SP) também
elogiou a metodologia das oficinas, mas trouxe a dificuldade de acompanhar todas os
encontros; também sugeriu a recapitulacdo das discussOes ja realizadas antes de cada
reuniao. 7) Em seguida Maura Augusta (Movimento pelo Direito a Moradia) destacou o
esforco de locomocao para chegar até a UNINOVE na primeira etapa. 8) Na sequéncia Valter
Caldana (Mackenzie) elogiou as reunides que participou e destacou a dinamica de grupos,
mas que poderiam acrescer o tempo das discussdes; buscou separar o PDE e a politica
urbana efetiva, pois observou a populacao clamava pela politica urbana, neste sentido,
aconselhou a necessidade de deixar claro a razdo pelo qual alguns itens ndao se adéquam no
PDE e destes, como utiliza-los. 9) Em seguida Wellington Sendas (SCIESP) destacou que o
espago dos encontros estava adequado na maioria dos casos, mas os temas que ndo
ocorreram em oficinas deveriam utilizar desse método. 10) Logo apods, Felipe Teixeira
(Gabinete/SEMPLA) notou que o modelo das oficinas melhoraram gradualmente; destacou
que cartilha divulgada deveria ser desenvolvida especificamente para o PDE. 11) Na
sequéncia Ronaldo Tonobohn (SMT/CET) realizou duas observagbes sobre o encontro com o
modelo de seminario: notou que a apresentacdo repleta de detalhes e a necessidade de
discutir o PDE anterior. 12) Em seguida Tony Nagy (SDTE) salientou a dificuldade da
populacdo e profissionais da area em separar o que diz a respeito ao PDE e dos planos
estratégicos das subprefeituras, também notou certa dificuldade de avaliar o PDE, tendo em
mente sua implementacdo incompleta. 13) Logo apds Nelma Heiffig (Subprefeitura Casa
Verde) destacou a importancia do PDE e sua discussdo, como também questionou a
capacidade das subprefeituras em envolver a populacdo nas discussdes. Como resposta,

Valter Caldana aconselhou a busca pela discussao da politica em si, pois argumenta que as

Conselho Municipal de Politica Urbana - CMPU
Rua Sao Bento, 405 - 182 andar - sala 183B | Sdo Paulo—SP | CEP 01011-100
T:3113-7786 | e-mail: cmpu@prefeitura.sp.gov.br
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discussdes dos instrumentos técnicos tendem a distanciar a populacdo e propos que os
técnicos da Secretarias traduzam as reivindicagbes politicas para o PDE. Gilberto Rossi
(Subprefeitura V. Maria/ V. Guilherme) trouxe as dificuldades em discutir a primeira etapa
com as subprefeituras vizinhas e confirmou a realizacao de pré oficinas com a populacao
local, com intuito de obter um melhor preparo para a segunda etapa do processo de revisao.
14) Apds as consideracdoes, Nuria confirmou sobre a realizacao da capacitacdo de
funcionarios, tendo como horizonte temporal para além do processo de revisdo de PDE, mas
que sirva para os proximos processos participativos que virao a ocorrer; salientou a
necessidade da elaboracdo de materiais de apoio para a segunda etapa; trouxe que as
discussdes que nao se inseriram no PDE ndo foram descartadas; sobre a questao da
mobilidade, destacou que a préxima etapa sera regional e propiciard uma maior aproximacao
a populagdo; e, por fim, notou que as oficinas aparentaram ser uma estratégia viavel e
produtiva, que assegurou a ampliacao e qualificacao do debate. 15) Em seguida, com
relagdo ao segundo item de pauta, Nuria destacou os objetivos da etapa de recebimento de
Propostas, como o debate dos interesses de diferentes segmentos da sociedade e ampliar o
processo, de maneira que possam ser divididos subgrupos capazes de realizar debates
aprofundados, além da necessidade de preparar a equipe de apoio que ira acompanhar as
oficinas em cada uma das subprefeituras. 16) Logo apds, o Secretario Executivo destacou
gque o modelo favorece a participacao, a oportunidade de sistematizar as propostas e realizar
sua leitura quantitativa e qualitativa, como também possibilita comparar resultados advindos
de um mesmo tema, principalmente as que originam de visdes distintas ou até mesmo
conflitantes. Na sequéncia deu inicio as inscricdes para um novo ciclo de falas. 17) Eduardo
Della Manna fez sugestdo de ir além da explicitacao dos conflitos, mas buscar vislumbrar as
convergéncias de idéias como estratégia para ter um PDE efetivamente estratégico; além da
necessidade de deixar claro a diferenca do PDE e a Lei de Zoneamento. 18) Em seguida,
Ricardo Pradas (Subprefeitura Lapa) trouxe a importancia do PDE como instrumento capaz
de resolver algumas questdes que afetam as subprefeituras e informou sobre o fato de

alguns projetos de lei relacionados ao PDE estarem em tramitagdo na Camara. 19) Na

Conselho Municipal de Politica Urbana - CMPU
Rua Sao Bento, 405 - 182 andar - sala 183B | Sdo Paulo—SP | CEP 01011-100
T:3113-7786 | e-mail: cmpu@prefeitura.sp.gov.br
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sequéncia, Valter Caldana retomou a fala defendendo um cronograma curto em razao da
aprovacao do PDE viabilizar a discussao dos Planos Regionais, da Lei de Uso e Ocupacao do
Solo e dos Planos de Bairros; também sugeriu que o Prefeito e o Secretario expressem
publicamente elementos basilares de suas compreensbes do que sejam elementos
norteadores de politica urbana, como forma de acelerar o processo. 20) Em seguida,
Jacobina Vaisman reforcou a necessidade de atrelar metas as politicas urbanas e defendeu
os Plano Diretores das Subprefeituras e sua revisao, tanto como forma para destacar os
pontos criticos a se superar, como para as subprefeituras encaminharem suas propostas de
politica urbana. 21) Logo apds Maura Augusta sugeriu a apresentacdo de um diagndstico
das subprefeituras para efeito de uma clara visualizacao dos espacos publicos e privados que
possam garantir a construcao de Habitacdo de Interesse Social (HIS). 22) Na sequéncia
Indalécia Escudero relatou alguns problemas de grupos advindos de regides proximas a sua,
que se deslocavam em torno das areas com melhores equipamentos e servigos publicos. 23)
Cibele Sampaio defendeu que as subprefeituras apdiem sua populagdo em razdo da
participacdo popular ser um elemento fundamental para acolher os problemas locais;
também criticou as Operacdes Urbanas que sobrepde as diretrizes do PDE. 24) Em seguida
Tony Nagy reforcou a necessidade de ocorrer primeiramente a revisdo do PDE para,
posteriormente, iniciar a etapa de revisao dos demais planos. 25) Novamente Nuria retomou
a palavra e buscou ressaltar a necessidade de diferenciar os diversos instrumentos
normativos. 26) Na ultima rodada de falas, Dirceu Mendes (Subprefeitura Jabaquara) iniciou
trazendo a importancia das subprefeituras em antecipar a discussao com os lideres
comunitarios de suas regioes a fim de trazerem suas prioridades locais e possibilitar uma
maior participacao no processo de revisao. 27) Em seguida Jacobina Vaisman propds enviar
a camara dos vereadores uma carta solicitando que qualquer votagdo de concessao de
terrenos publicos sejam suspensas até os planos das subprefeituras e o PDE sejam
aprovados. 28) Logo apos Valter Caldana destacou a necessidade de que a legislagdo
propostas tenham uma linguagem simplificada e que induzam as legislacdes originarias do

PDE tenham a mesma clareza. 29) Por fim, Nuria trouxe uma breve introducdo sobre o

Conselho Municipal de Politica Urbana - CMPU
Rua Sao Bento, 405 - 182 andar - sala 183B | Sdo Paulo—SP | CEP 01011-100
T:3113-7786 | e-mail: cmpu@prefeitura.sp.gov.br
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mecanismo de recebimento das propostas eletrOnicas e a necessidade dos usudrios
compreenderem seu funcionamento de forma clara e que haja algum indicativo das
principais questdes que giram em torno do PDE. Prop0s que a proxima reunido do GT ocorra
dia 29/05/2013 as 10h, ponto acordado pelos membros. 31) O Secretario Executivo
destacou os pontos de pautas levantados pelos membros do GT: apresentacdo da
ferramenta eletronica — plataforma Gestdo Urbana SP e discussdo da metodologia das
oficinas nas subprefeituras. Encerramento: Nada mais a ser tratado, a reunidao foi
encerrada pelo Secretario Executivo as 17h55m. A reunido foi secretariada por Fernando
Tulio Salva Rocha Franco, Secretario Executivo do Conselho Municipal de Politica Urbana e

do GT de Revisao Participativa do PDE, que lavrou a presente ata.

Conselho Municipal de Politica Urbana - CMPU
Rua Sao Bento, 405 - 182 andar - sala 183B | Sdo Paulo—SP | CEP 01011-100
T:3113-7786 | e-mail: cmpu@prefeitura.sp.gov.br
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¥4 PREFEITURA DE
'SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO URBANO
Conselho Municipal de Politica Urbana — CMPU
Ata da 22 Reunidao do Grupo de Trabalho: Revisdo Participativa do Plano
Diretor Estratégico (PDE).

Data, hora e local: 29 de maio de 2013, as 10h00m, na Rua Sdo Bento, 405, Auditorio do
18° andar do Edificio Martinelli, Sao Paulo, SP. Pauta do dia: 1. Segunda etapa do
processo de revisao participativa do Plano Diretor Estratégico do Municipio — Recebimento de
proposta: 1.1 Metodologia das oficinas participativas; 1.2 Metodologia para recebimento de
propostas via plataforma Gestdo Urbana SP. Presentes: Fernando Tulio Salva Rocha Franco
(Secretario Executivo), Nuria Pardillos Vieira (SMDU), Marcus Vinicius Russo Roberto
(SMDU), Felipe Teixeira Goncalves (Gabinete do Prefeito), Joyce Reis Ferreira da Silva
(SPurbanismo), Eduardo Della Manna (SECOVI-SP), Felix Ramon Ruiz Sanches (SMS), Luiz
Tokuzi Kohara (Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos), Paulo Antonio Maluf (Centro-
Eleito), Maura Augusta Soares de Oliveira (Movimento pelo Direito a Moradia), Odair Garcia
Senra (SINDUSCON), Valter Luis Caldana Junior (Mackenzie), Cibele Sampaio (SABRON),
Nelma Lucia Heiffig (SPCV), Dirceu de Oliveira Mendes (SMSP -Jabaquara), Paulo Afonso
(SASP — CET), Carlos Eduardo Silva Diethelm (SMSP — Pirituba), Geraldo de Paula Eduardo
(APEOP), Indalecia Escudero (SMSP - Jabaquara), Ricardo Airut Pradas (SMSP — Lapa),
Angelo Salvador Filardo Jr. (SMSP — Pinheiros), Taisa da Costa Endrigue (SMSP — Itaquera),
Ronaldo Tonobohn (SMT), Wellington Augusto Machado (SCIESP), Antonio Gomes dos
Santos (Leste 2 — Eleito), Elcio Sigolo (SindusCon — SP), Regina Maria Valletta (SEHAB), Tony
Nagy (SEMDET), Algerlanio Lopes Dantas (AAHJB), Carlos Eduardo Bettiati (SMSP — Penha).

Ordem do dia: 1) O Secretario Executivo iniciou os trabalhos as 10h00m, agradeceu a
presenca de todos e apresentou os pontos de pauta da reunido. 2) Dessa forma, franqueou-
se a palavra a Joyce Reis Ferreira da Silva (SPurbanismo) que realizou apresentacao da 12
fase do processo de revisao participativa do PDE, onde esclareceu a sistematizacdo das
contribuicdoes. Nessa fase, conforme Joyce, sera feita em um primeiro momento a analise
quantitativa das contribuicdes, que serao distribuidas através do tipo de atividade e
contribuicdo (neutra, positiva ou negativa). Cada tema é dividido em um subtema
possibilitando o cruzamento das informacdes e a alimentacdo de um banco de dados online.
Apds esse processo € iniciado o processo de andlise, que sera concluido com:

encaminhamento; checagem do encaminhamento; e retorno para a sociedade. 3) Em

Conselho Municipal de Politica Urbana - CMPU
Rua Sao Bento, 405 — 182 andar — sala 183B - Sao Paulo — SP — CEP 01011-100
Tel: 3113-7786 — e-mail: cmpu@prefeitura.sp.gov.br
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¥4 PREFEITURA DE
'SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO URBANO
Secretaria Executiva do Conselho Municipal de Politica Urbana — CMPU
... Continuacao Ata da 22 Reunido Ordinaria do Grupo de Trabalho: Revisao
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seguida, Nuria Pardillos Vieira (SMDU) apresentou a metodologia participativa da 22 fase do
processo de revisdo do PDE referente a recepcao de propostas, nesse ponto apresentou que
a experiéncia das oficinas da primeira fase foram avaliadas positivamente tendo em vista
gue o objetivo das mesmas é promover o debate mais aprofundado entre o membros da
sociedade e que esta metodologia, portanto, foi utilizada como referencia para a segunda
etapa. Ainda dentro da apresentagdo exp0s a estrutura das oficinas: a) Apresentacao inicial,
realizada pela SMDU onde ¢é esclarecido todo o processo a populacao; b) Divisao em Grupos,
possibilitando o debate e elaboracdo de propostas; e c) Transcricao de propostas, através de
um formulario padrdo que alimentard um banco de dados das contribuicoes. 4) Em seguida,
Nelma Lucia Heiffig (SPCV) destacou a necessidade de gravar as oficinas, Nuria Vieira
esclareceu que os instrumentos para tal estdo sendo articulados. 5) Logo apds, franqueou-
se a palavra a Marcus Vinicius Russo (SMDU) que explanou a respeito da formulacao da
plataforma gestdo urbana SP, chamou atencdo ao item Mapeamento Colaborativo que
possibilita a vinculacao da contribuigdo feita ao local, tornando possivel a territorializacdo das
propostas. Além disso apresentou o modelo do formulario para elaboragdo de propostas e as
regras do jogo para participacdao online. 6) Na sequéncia, o Secretario Executivo destacou
que o cadastro pessoal para preenchimento formuldrio de contribuicdes inclui o CEP de
modo que torna-se possivel a territorializacdo das contribuicdes. Sequenciando abriu a
palavra aos membros do Grupo de Trabalho (foram realizados 02 ciclos de debates). 7) No
primeiro ciclo Eduardo Della Manna (SECOVI) questionou quais serdo os critérios basicos
para qualificar as contribuicbes da 12 fase, posto que algumas avaliagbes apresentam
contradicOes. Questionou também como a Conferéncia Municipal da Cidade se insere no
processo de Revisdo Participativa do Plano Diretor Estratégico e colocou a necessidade de
trabalhar as convergéncias existentes no processo participativo e ndo somente explicita-las.
Concluiu elogiando a territorializagdo das propostas, que em sua percepcao incentivam a
participacdo dos subprefeitos. 8) Em seguida, Ricardo Airut Pradas (SMSP — Lapa)
apresentou sua preocupacao com o prazo para inclusdo das contribuicdes elaboradas nas

Ultimas audiéncias regionais e questionou a dinamica de divisdo em temas quando alguns
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deles, como a habitacdo, podem ter um interesse maior do que os demais. 9) Na sequéncia
o membro Valter Caldana (Mackenzie) exprimiu a preocupacao em apresentar o processo
como elemento norteador e ndo como elemento legitimador. Sugeriu uma consulta induzida
com uma base especifica, que ocorra de forma paralela ao processo, como mecanismo para
ampliar as formas de consulta e avaliacdo. 10) Em seguida, Luiz Kohara (Centro Gaspar
Garcia de Direitos Humanos), elogiou a metodologia empregada e indagou a respeito da
posicdo do Governo na préxima etapa de elaboracao de propostas, questionou quais serao
as diretrizes propostas por ele. 11) Logo apds, Maura de Oliveira (Movimento pelo Direito a
Moradia) perguntou como sera feita a articulacao entre o Programa de Metas e os resultados
obtidos na revisao participativa do PDE 12) Indalecia Escudero (SMSP - Jabaquara)
perguntou sobre o posicionamento do Governo em relacao as contribuicoes que foram
recebidas. 13) Dando continuidade a reunidao, o Secretario Executivo encerrou o primeiro
ciclo de debate e passou a palavra a Nuria Viera 14) Dessa forma, Nuria iniciou explicitando
o plano de comunicacao em andamento que busca ampliar a divulgacdo do processo de
Revisdo. Esclareceu que as contribuicdes e propostas da segunda etapa que ndo forem
acatadas serdo explicitadas, trazendo a populagdo o retorno de suas contribuicdes.
Esclareceu também que o produto final do processo sera a unidao das propostas feitas pela
sociedade com as propostas definidas pelo Governo, e que o prazo final para receber as
contribuicoes da 22 fase devera viabilizar a formulacdao das propostas das ultimas
subprefeituras envolvidas no processo de contribuicdo. Por fim, acrescentou que o Plano
Diretor deve ser a base para as articulacdes da Conferéncia e que a mediacdo dos conflitos é
uma das fungbes do Poder Publico. 15) Em seguida, o Secretario Executivo lembrou a todos
que a escolha pela metodologia participativa, objeto de discussao da reunido, visa garantir a
gestao democratica e que esta é uma posicao de governo, conforme pode ser observado no
Programa de Metas. Isso posto, abriu o segundo ciclo passando a palavra aos interessados.
16) O membro Angelo Salvador Filardo Jr. (SMSP — Pinheiros) destacou a importancia de
explicitar a posicoes do Governo nessa etapa do processo, porém ressaltou que deve-se

manter a discussao aberta, sem prejudicar o processo participativo. 17) A fala seguinte foi
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de Felipe Goncalves (Gab. Prefeito), que relacionou as audiéncias do Plano de Metas com o
processo realizado na revisdo Participativa do Plano Diretor Estratégico, colocou como
principal interface os investimentos prioritarios. 18) Em seguida, Carlos Eduardo Silva
Diethelm (SMSP — Pirituba) questionou se existe a possibilidade de insercdo de temas
especificos nas oficinas regionais, exemplificou através das sub-prefeituras com relacao
direta ao Arco do Futuro, destacando a necessidade de abordagens especificas em cada
regido. 19) Eduardo Della Manna (SECOVI) acrescentou que as apresentacdes das oficinas
priorizam algumas questdes que estdo presentes tanto no Programa de Metas bem como no
Plano de Governo. 20) Em seguida, Valter Caldana (Mackenzie) expds a necessidade de
dialogar com a populacdo no que se refere as contribuicdes nao acatadas, abrindo espaco
para novos debates. 21) Luiz Kohara (Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos)
acrescentou que algumas questdes de maior profundidade devem ser apresentadas de forma
mais detalhada, citou como exemplo o Arco do Futuro. 22) Na sequéncia, Nelma Llcia
Heiffig (SPCV) questionou se havera discussdo a respeito do Rodoanel no Plano Diretor. 23)
Em seguida, Angelo Salvador Filardo Jr. (SMSP — Pinheiros) problematizou a questdo do
espaco disponivel nos meios eletronicos para inclusdo das propostas, sugeriu que as
contribuicdes mais extensas fossem publicadas na internet mas que para serem avaliadas
deveriam ser adequadas para o formato do formulario padrao apresentado, garantindo assim
o aprofundamento e inclusdo desses como propostas. 24) Na sequéncia, Paulo Maluf
(Associacdo Comercial de Sao Paulo) enfatizou a necessidade de um representante da
EMPLASA no Grupo de Trabalho a fim de esclarecer as questdes urbanas que envolvem o
Estado. 25) Antonio Gomes dos Santos (Leste 2 — Eleito) relatou a importancia de maior
participacdo no processo de discussao do Plano Diretor Estratégico de setores como
comeércio, servicos e industria. Solicitou aos Subprefeitos da Regido Leste que proporcionasse
ampla divulgacdo aos setores citados. 26) Por fim, Wellington Augusto Machado (SCIESP)
sugeriu que seja acrescentado no “Mapa Colaborativo” a delimitacao das regides atendidas
por cada subprefeitura ou a selecdo prévia da regiao em um “menu” a fim de auxiliar a

indicacdo das propostas. Vinicius Russo esclareceu que algumas ferramentas do mapa
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colaborativo estdo ainda em desenvolvimento e disse que ird ser analisada esta
possibilidades de inclusdo. 27) Com o fim do ciclo de perguntas, Nuria Vieira destacou que
as contribuicOes mais extensas para serem digitalizadas deverdo ser organizadas do mesmo
modo que as demais por meio do formulario padrao, dessa forma sera possivel a formacao
de um banco de dados e a andlise do material de forma igualitaria, diminuindo assim a
possibilidade de ndo incorporacdo de eventuais propostas que possam estar intercaladas
com avaliacOes, diagndsticos técnicos, historicos, etc... Enfatizou também a necessidade de
articulacdo entre Estado e Municipio nas intervencoes ja previstas pelo Governo. Por fim,
sugeriu que essa questdao pode ser tratada reforgando o convite para o Governo do Estado
participar do processo de revisdo participativa. Nelma Lucia Heiffig (SPCV) argumentou que
no caso do Rodoanel ndo ha didlogo, enfatizou que ndo estdo sendo feitos estudos juntos a
CET e aos terminais de carga da cidade. O membro Luiz Kohara acrescentou o exemplo da
Casa Paulista, e reforcou a necessidade de integracdo com o Governo do Estado na
discussao da mobilidade urbana. Concluindo, Nuria pontuou a importancia de sinalizar para
a sociedade o andamento de todos os processos. 28) Sequenciando, o Secretario Executivo
informou aos membros a divulgacao no site das duas Ultimas atividades realizadas (12 etapa
— Avaliagdo Tematica do Plano Diretor) e esclareceu o calendario, também disponivel no site.
Por fim, sugeriu a incorporacao dos pontos levantados nessa reunidao na pauta da reunido do
Conselho Municipal a ser realizada no dia 27/06/2013, onde também sera definida a data da
préxima reunido do Grupo de Trabalho. 29) Todos de acordo e nada a mais a ser tratado, a
reunido foi encerrada pelo Secretario Executivo as 12h30m. A reunido foi secretariada por
Fernando Tulio Salva Rocha Franco, Secretario Executivo do Conselho Municipal de Politica

Urbana e do Grupo de Trabalho de Revisao do PDE, que lavrou a presente ata.
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Data, hora e local: 09 de agosto de 2013, as 14h30m, na Rua Sao Bento, 405, Auditério da
sala 102, no 10° andar do Edificio Martinelli, Sdo Paulo, SP. Pauta do dia: 1. Metodologia
participativa do processo de Revisao do Plano Diretor Estratégico (PDE); 1.1 Balango da 22
etapa: Oficinas Publicas para Levantamento de Propostas e Contribuicdes; 1.2 Proposta de
formato participativo da etapa Devolutiva e DiscussOes Publicas da Minuta do Projeto de Lei.
Presentes: Fernando Tulio Salva Rocha Franco (Secretario Executivo), Nuria Pardillos Vieira
(SMDU), Ana Carolina Lucieto (SMDU), Cibele Sampaio (SABRON), Eduardo Della Manna
(SECOVI-SP), Gabriel Carvalho (CMSP), Jacobina Albu Vaisman (CAU-SP), Luzinete Borges
(SMDU), Valter Luis Caldana Junior (Mackenzie), Wellington Sendas (SCIESP).

Ordem do dia: 1) O Secretdrio Executivo iniciou os trabalhos as 15h00m, agradeceu a
presenca de todos e apresentou os pontos de pauta da reunido. 2) Na sequéncia Eduardo
Della Manna indagou sobre a pauta da reunido do dia 12/08/13 do CMPU cuja énfase é o
PDE, em resposta o Secretario Executivo informou que a reunidao do GT tem como énfase as
questdes metodoldgicas do Processo Participativo e a reunido do CMPU o balanco das
propostas da segunda etapa do processo de Revisdo Participativa do PDE, a estrutura do
plano e as principais propostas. 3) Com a pauta aprovada, o Secretario Executivo deu inicio
ao ponto seguinte sobre a apreciagdo das Atas anteriores. ApOs sua aprovagao por
unanimidade, Valter Caldana parabenizou pela metodologia adotada, destacou a importancia
de registro do processo, propds que os planos de bairro fossem reconceituados por meio de
projetos de bairro e, por fim, sugeriu que fossem disponibilizados os audios das reunides. 4)
Jacobina Albu Vaisman, destacou os avangos da metodologia adotada e lembrou que durante
a elaboracdo da Lei de Uso e Ocupacao do Solo tal formato também foi utilizado. 5) Em
seguida, o Secretario Executivo deu inicio ao primeiro item de Pauta relativo ao balango das
Oficinas Participativas, ponto apresentado por Nuria Pardillos que iniciou destacando que a
avaliacdo da secretaria foi também de que a escolha pela metodologia participativa foi
acertada, em seguida enfatizou o intenso trabalho realizado para apresentar o balango geral
do processo até entdo; foi apresentado prévia do material em elaboracdo que sera

disponibilizado no site, contendo um breve resumo das propostas dentre seu total, de sua
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divisdo por temas similares e por subprefeituras; também foi discutido os modelos das
oficinas participativas e da plataforma online; por fim, explicitou que desde o inicio do
processo foi esclarecido e amplamente informado de que seriam aceitas propostas apenas
mediante o formato pré estabelecido que garantiria uma igualdade entre elas e diminuiria a
possibilidade de interpretacbes equivocadas daquilo que é constatacdo e o que é, de fato,
proposta; mesmo assim considerando a grande quantidade de atividades e numero de
envolvidos no processo aquelas poucas que foram por engano protocoladas serdo também
observadas. 6) Logo apds, Cibele Sampaio destacou a importancia de serem estabelecidos os
formatos para manifestacdo da sociedade, Nuria esclareceu que um dos poucos casos em
que houve desentendimento ocorreu na Subprefeitura de Pinheiros, mas que seria feito
esforco para incorporar tais manifestacoes, mesmo assim, ao processo. 7) Em seguida, a fala
foi aberta para os membros avaliarem a etapa apresentada. 8) Inicialmente Eduardo Della
Manna parabenizou o esforco para realizagdo do Processo de Revisdo, por outro lado,
comentou que os numeros das propostas nao foram tao significativos em relagao ao total da
populacdo, o que considerou como uma demonstracao do fato do PDE ndo se encontrar
atrelado as preocupagdes da vida dos cidadaos; sobre sua observacao pessoal ao processo e
ao mapa colaborativo, declarou que as propostas foram relativas a problemas pontuais,
questdo vinculada ao desconhecimento das possibilidades e limitacdes que o PDE pode trazer
e que pode ser enfrentado por meio de atividades didaticas nas escolas, entre outras; por fim
deixou a transcricdo do audio realizado na Oficina Tematica do segmento empresarial,
primeira etapa do processo de revisao.9) Na sequéncia Valter Caldana sugeriu a alteragao do
nome de Planos Regionais Estratégicos para uma nomenclatura mais proxima da légica da
descentralizagdo municipal defendida na gestdo atual; também parabenizou a equipe
principalmente no que tange ao modo utilizado para garantir que o processo tenha sido
efetivamente participativo e ressaltou que, apesar dos numeros serem pequenos Como
apresentado por Eduardo Della Manna, sua legitimagdo decorre da forma como foram
levantados (oficinas participativas) e ndao de seu volume; por fim, sugeriu que fosse

apresentado o grafico que apresentava as distribuicOes regionais das propostas, dado que
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considerou reflexo da desigualdade do municipio. 10) Em seguida Jacobina Vaisman elogiou
0 Processo, discordou do parametro utilizado para afirmar o pequeno numero de
participantes propondo que fossem observados os nimeros em funcao da presenca eleitoral
dos cidaddos e ndo da populagdo total; trouxe sua preocupacao na forma de abranger as
populacbes mais carentes e a necessidade de ampliar a divulgacdo; finalmente, cobrou o
maior participacao dos subprefeitos e vereadores nas reunioes. 11) De forma breve Eduardo
Della Manna parabenizou a insercdo e a organizacao dos ciclo ativistas nos processo
participativo. 12) Na sequéncia, Nuria Pardillos destacou que o atual perfil dos subprefeitos,
por exigéncia do prefeito, & mais técnico e entendem a respeito das questdes relacionadas a
politica urbana além de terem participado, ndo somente nas etapas anteriores do processo,
mas sentem aspirados a participar das posteriores. 13) Na sequéncia, Nuria Pardillos iniciou
a apresentacao da Quarta Etapa do Processo Participativo de Revisao do PDE conhecida,
como Devolutiva, na qual sera apresentada e debatida a Minuta, isto é, as propostas no
formato de lei; enfatizou que, apesar dos resultados obtidos com o modelo das oficinas,
houve demanda pelo modelo de Audiéncias Publicas. 14) Em seguida, Cibele Sampaio
sugeriu que fosse invertido o sentido da Revisdo do Marco Regulatério e trouxe sua
observacdo sobre as possiveis razoes para o desejo do modelo de Audiéncias Publicas. 15)
Sobre as contribuicdes tidas como pontuais, Nuria primeiramente comparou as advindas por
meio da internet, tidas como mais pontuais para o PDE e as oriundas das oficinas nas
subprefeituras, mais amplas e de acordo com a escala do PDE, além de trazerem consigo
carater pedagdgico, proveniente do debate coletivo. Dando continuidade a explicacdo da
quarta etapa do Processo de Revisdo do PDE, Nuria explanou que a proposta inicial € utilizar
tanto o modelo de Audiéncias Publicas, como manter as entradas pela internet, essas serao
por meio da disponibilizacao de cada artigo da Minuta para sua discussdo online; também
ocorrerdao oito devolutivas divididas nas macrorregioes e duas audiéncias em que cada uma
debaterad Titulos especificos da Minuta. 19) Dando inicio as consideracdes, Valter Caldana
afirmou que apesar de ter considerado viavel a utilizacao dos modelos de Audiéncia Publica e

das propostas pela internet, sugeriu que fosse utilizado uma terceira opcao semelhante as
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Oficinas Participativas, mas que contenham um “carater executivo”. 20) De forma
complementar, Jacobina Vaisman apoiou a proposta de Valter Caldana. 21) Sobre as
Audiéncias Publicas, Wellington Sendas se demonstrou contrario a sua opcao acima das
Oficinas na atual etapa da Revisao, principalmente por ter destacado a experiéncia obtida nas
Oficinas. 22) Outra consideracao foi trazida por Eduardo Della Manna que concordou com a
opinido contraria as Audiéncias Publicas apresentada pelos demais membros e sugeriu que
fossem realizadas oito devolutivas nas Macrorregidoes aos moldes das Oficinas e duas
Audiéncias Publicas, além de devolutivas com os segmentos, organizadas por estes; por fim
indagou sobre a participacdo do Ministério Publico durante o processo. 23) O Secretario
Executivo ressaltou a necessidade de considerar o cronograma instituido e avaliar
simultaneamente a viabilidade metodoldgica das propostas trazidas pelo GT. 24) De forma
complementar a fala do Secretario Executivo, Nuria Pardillos trouxe a dificuldade de atender
todas as demandas pelas Audiéncias Publicas sem deixar de considerar o papel das Oficinas,
também destacou a dificuldade da questdo estrutural da indisponibilidade de espacos fisicos
em razao de uma série de outros eventos participativos estarem ocorrendo
concomitantemente a quarta etapa da Revisdo Participativa do PDE; sobre o Ministério
Publico, destacou que a avaliagdo do processo é positiva, dada a maior participacao da
sociedade. 25) Apds uma série de recomendagbes dos membros chegou-se ao consenso
unanime de uma proposta adaptada metodologicamente as especificidades da atual etapa:
mantém-se o modelo das propostas pela internet; oito devolutivas nas macrorregioes
similares as oficinas, porém adequadas as especificidades da atual etapa; duas Audiéncias
Publicas em que serao debatidos Titulos especificos do texto integral, em locais centrais de
grande acessibilidade; e por fim, reunides por segmentos organizadas por estes. 26) Em
suma, o Secretario Executivo agradeceu a participacao da equipe durante o processo, as
contribuicdes trazidas pelos membros e encerrou a reunido as 17h15m. A reunido foi
secretariada por Fernando Tulio Salva Rocha Franco, Secretario Executivo do Conselho
Municipal de Politica Urbana e do Grupo de Trabalho de Revisdo do PDE, que lavrou a
presente ata.
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Nome:

REVISAO PARTICIPATIVA
PLANO DIRETOR ESTRATEGICO

1. Etapa: Avaliagao participativa.
Ficha de Registro de Consideragoes e Sugestoes

DATA E LOCAL

E-mail:

Endereco:

Sua contribui¢do é sobre algum assunto tratado? Qual ?

Qual sua contribuicao?
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Revisao Participativa
dos Instrumentos de
Planejamento Urbano
da Cidade de Sao Paulo

A Prefeitura de Sdo Paulo estd revendo os instrumentos de planejamento
urbano para organizar melhor os espagos da cidade. Esses instrumentos
definem as regras para usarmos e ocuparmos os espagos da cidade e garantir,
por exemplo, moradias perto dos empregos, servigos e equipamentos urbanos,
bons espacgos publicos, preservagdo do meio ambiente, moradias adequadas
para todos, transporte coletivo de boa qualidade, entre outras coisas.
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A Prefeitura ndo pode definir o planejamento da cidade sozinha. Precisa ter
a participacdo de todos os cidad&os nas etapas de revisdo:

— do Plano Diretor Estratégico

— dos Planos Regionais Estratégicos

— da Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagédo do Solo
— de Leis Urbanisticas Especificas

—do Cédigo de Obras e Edificagdes

O Plano Diretor define as regras para a organizagdo de grandes areas
da cidade. Os Planos Regionais Estratégicos e a Lei de Parcelamento,
Uso e Ocupagdo do Solo e Leis Urbanisticas Especificas definem as regras
para a organizagdo de areas menores. O Cédigo de Obras define as regras
para a construgédo das edificagdes dentro dos lotes.
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A Revisao Participativa
do Plano Diretor Estratégico

O Plano Diretor Estratégico definiu como a cidade de Sao Paulo e seus iméveis
cumprem as fung¢des sociais. Uma cidade cumpre sua fungdo social quando
permite que as pessoas vivam bem e possam se desenvolver. Um imoével
urbano cumpre sua fungédo social quando é usado e ocupado sem prejudicar
seus vizinhos e o restante da cidade.

O Plano Diretor precisa ter um projeto para organizar melhor os espagos
da cidade e melhorar o dia a dia das pessoas. Para isso é necessario definir
regras de uso e ocupacio do solo para grandes areas da cidade. E necessario
também planejar obras para o combate a enchentes, eliminagdo de areas
de risco, construgdo de corredores de 6nibus, producdo de moradias bem
localizadas na cidade, implantagdo de parques, entre outras.

O Municipio de Sao Paulo possui um Plano aprovado em 2002 (Lei n°13.430/02).
Ele estava programado para ser revisto em 2006, mas a proposta de revisdo
néo foi concluida. Por isso, os trabalhos estdo sendo retomados para a realizagao
de um processo amplo e democratico de discussio.




A Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagdo do Solo (LPUOS) tem o objetivo de
tornar a cidade um lugar mais agradavel para se viver. Detalha as regras para
organizar cada pedago da cidade. Define o modo como as construgdes devem
ser feitas e como as atividades sdo realizadas nessas construgdes. Define
ainda onde e como devem ser construidos os novos loteamentos, conjuntos
habitacionais e qual o tamanho de cada lote. Define a largura das ruas,
o tamanho das areas verdes e das areas institucionais, para facilitar o trafego
em vias préximas para carros e para o transporte publico, o saneamento basico
e a preservacdo do meio ambiente.

Essas regras sdo importantes para evitar que uma fabrica poluente se instale
ao lado de um cérrego. Ou que uma residéncia, localizada ao lado de uma
escola noturna ou de um hospital, se transforme numa grande casa de shows
ou numa fabrica barulhenta.

No caso do Municipio de Sdo Paulo, as regras de parcelamento, uso e ocupagao
do solo foram definidas na Lei n°13.885/04, a mesma que instituiu os Planos
Regionais Estratégicos.



A Revisao Participativa
dos Planos Regionais
Estratégicos

Cada subprefeitura tem seu Plano Regional Estratégico, que foi elaborado
depois do Plano Diretor Estratégico (PDE) para detalhar as agdes de melhorias
urbanas — como abertura de vias e implantagdo de parques lineares — além
de descrever todo o zoneamento da cidade. A cidade foi dividida em
diferentes zonas, cada uma com diretrizes e parametros para os modos
de usos e ocupagdes dos lotes. A revisdo dos Planos Regionais Estratégicos
pode incluir a elaboragao de Planos de Bairro.

A Elaboracao Participativa
dos Planos de Bairro

Os Planos de Bairro ainda ndo sdo muito usados na cidade de Sdo Paulo,
por isso precisam ser bastante discutidos. Os bairros ndo sdo figuras
oficiais instituidas por lei. Sdo territérios onde as pessoas se conhecem
e se reconhecem. Os Planos de Bairro devem definir agdes, projetos, obras
e investimentos que melhorem as condi¢des de vida nesses territérios.



A Revisao Participativa
do Coédigo de Obras
e Edificacoes

O Coédigo de Obras é a lei que define regras para organizar os espagos
internos dos lotes e das construgdes. Essas regras valem tanto para
as construgdes novas quanto para a reforma de construgdes existentes.
Se quisermos construir uma escola para 500 alunos, é o Cédigo de Obras que
define quantos banheiros a escola deve ter, como devem ser as salas de aula,
qual o tamanho minimo das janelas, dos corredores, entre outros detalhes.
O projeto arquitetdnico deve ser aprovado na Prefeitura e isso sé acontece se os
proprietarios, as construtoras e as empreiteiras responsaveis pelo projeto e pelas
obras obedecerem as regras definidas no Cédigo de Obras e Edificagdes.

Leis 2013 2014
1°semestre 2°semestre 1° semestre 2° semestre

PDE I

Lei de Parcelamento,
Uso e Ocupagdo do Solo

Planos Regionais
Estratégicos

Coédigo de Obras

Planos de Bairro

O Cédigo de Obras e Edificagdes da Cidade de Sao Paulo foi instituido
pela Lei n° 11.228/1992. Portanto, estd vigente hi mais de duas décadas.
E necessario atualiza-lo porque nesse periodo muita coisa mudou nas técnicas
de construgdo, nas formas de uso dos espagos e nas exigéncias das pessoas
com deficiéncia, entre outras transformagdes.



A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano da Prefeitura de Sdao Paulo
(SDMU) é a responsavel pela condugdo de todas as etapas de trabalho
da Revisdo Participativa dos Instrumento de Planejamento Urbano.

O Conselho Municipal de Politica Urbana faz parte da estrutura da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Urbano e, portanto, faz parte da coordenagao
dos trabalhos. E o érgdo responsavel por debater a politica urbana
do Municipio, em que estdo representados moradores eleitos por macrorregido
da cidade, poder publico, setor da producdo imobilidria, industria da
construcdo civil, associagdes de moradores e movimentos de moradia,
entidades ambientais,universidades,categorias profissionais de planejamento
urbano, organizagdes ndo governamentais ligadas ao desenvolvimento urbano
e trabalhadores, por meio de suas entidades sindicais.




A Revisao Participativa

do Plano Diretor Estratégico
como Primeiro Passo

dos Trabalhos de Revisao
dos Instrumentos

de Planejamento Urbano

A revisdo do Plano Diretor Estratégico vem em primeiro lugar, porque
ele é o principal instrumento para o planejamento da cidade. Essa revisdo
deverd ocorrer em 4 (quatro) etapas de trabalho descritas a seguir:

12 Etapa - Avaliagio Tematica Participativa do PDE — O objetivo da 1* Etapa
é avaliar os resultados positivos e negativos do PDE.

22 Etapa - Oficinas Publicas para Levantamento de Propostas e Contribui¢des
— O objetivo da 22 Etapa é levantar propostas e contribuicdes em oficinas
realizadas nas 31 subprefeituras. Propostas e contribui¢gdes também poderdo
ser enviadas por meio de um canal eletrénico.

32 Etapa - Sistematizagio das Propostas e Contribuicdes Recebidas — O objetivo
da 32 Etapa é sistematizar e consolidar as propostas e contribui¢des levantadas
para preparac¢do da minuta de Projeto de Lei.

42 Etapa - Devolutiva e Discussdes Publicas da Minuta do Projeto de Lei —
O objetivo da 42 Etapa é fazer a devolutiva em relagdo as propostas e contribuices
levantadas e discutir a minuta do Projeto de Lei tanto em audiéncias publicas
quanto pelo canal eletrénico.



Dicas para Participar da
Revisao dos Instrumentos
de Planejamento Urbano

Para participar desse importante processo de trabalho, os cidaddos
de Sdo Paulo podem:

— estudar todos os materiais disponiveis nos sites
www.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br e www.prefeitura.sp.gov.br

— organizar discussdes em seus bairros e entidades para definir propostas
e contribuicdes para serem encaminhadas a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano

— participar de apresentagdes, oficinas, semindrios, atividades de formagédo
e audiéncias publicas programadas pela Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Urbano, trazendo propostas e contribui¢des
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— enviar propostas e contribuicdes para a Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Urbano da Prefeitura de Sao Paulo

— enviar propostas e contribui¢des por meio do canal eletrénico, que pode ser
acessado nos sites
www.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br e www.prefeitura.sp.gov.br

Acompanhe o calendario de apresentagdes, oficinas, seminarios, atividades
de formacao e audiéncias disponiveis nos sites
www.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br e www.prefeitura.sp.gov.br.

Vamos nos unir para fazer uma cidade cada vez melhor, estreitando nossa
parceria para solucionar os problemas, discutir novos rumos e planejar
a melhor cidade para se viver.
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www.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br

PREFEITURA DE

£ SAO PAULO




	listas_preseca_todas.pdf
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	CADERNO VERSÃO 01_10_ 1 Etapa 641
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	CADERNO VERSÃO 01_10_ 1 Etapa 643
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	CADERNO VERSÃO 01_10_ 1 Etapa 656
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	CADERNO VERSÃO 01_10_ 1 Etapa 661
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	CADERNO VERSÃO 01_10_ 1 Etapa 703
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