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APRESENTACAO

O Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo (PDE), Lei 16.050/2014,
vai fazer da cidade um lugar mais humano e mais moderno. Com o amplo
processo de revisdo participativa do Plano Diretor, foi dado um importante
passo para reequilibrar Sdo Paulo, aproximando emprego e moradia.

Para ampliar e facilitar o acesso da populacéo aos contetudos da nova lei, a
Prefeitura de Sdo Paulo desenvolveu esta publicacdo que apresenta, de for-
ma ilustrada, as 10 estratégias do Plano, bem como perguntas e respostas
para entender como o PDE vai mudar nossa cidade.

Processo de Revisdo Participativa do Plano Diretor

Foi realizado, durante aproximadamente 1 ano e meio, um amplo processo de
revisdo participativa do PDE. No total foram 114 encontros, mais de 10.000 con-
tribuices e de 25.000 participantes. O Conselho Municipal de Politica Urbana e
o Conselho da Cidade acompanharam o processo em todos os momentos.

Inicialmente foi realizada, em reunides tematicas e com segmentos da so-
ciedade civil, a avaliacéo do PDE de 2002. A 6* Conferéncia da Cidade de S&o
Paulo, com mais de 9.000 pessoas, consolidou esta etapa. Em seguida, foram
realizados didlogos participativos com a sociedade, nas 32 Subprefeituras,
para a elaboracdo de propostas, que foram sistematizadas para a construcdo
da Minuta de Projeto de Lei do PDE. Paralelamente, foi criado um Mapa
Colaborativo, no site Gestdo Urbana, para a indicacdo de potencialidades e
conflitos nos espacos da cidade.

ReuniGes macrorregionais, audiéncias publicas e novos encontros com
segmentos da sociedade civil foram realizados para a discussdo da Minuta,
além de ferramentas disponibilizadas no Gestido Urbana para o envio de con-
tribuicdes. Com isso, foi consolidado o Projeto de Lei do PDE (PL 688/2013),
encaminhado a Camara Municipal em 26 de setembro de 2013.

No processo legislativo foi realizado um novo ciclo de audiéncias ptblicas
em todas as Subprefeituras, além de discussdes tematicas e macrorregio-
nais. Em seguida, foi apresentado um Substitutivo ao Projeto de Lei e novas
audiéncias realizadas. Este documento foi aprovado, por unanimidade, no
plenario da Cdmara Municipal.

Mas o processo legislativo ndo se encerrou neste momento. Em seguida,
foram protocoladas 363 emendas, novas audiéncias foram realizadas, dando
forma ao segundo Substitutivo do Projeto de Lei. Uma vez publicado este ul-
timo foi objeto de outras 117 emendas.

Em 30 de junho de 2014, o novo Plano Diretor foi aprovado pela ampla maio-
ria do plendrio da Camara Municipal e, em 31 de julho de 2014, sancionado
pelo prefeito Fernando Haddad. Firmando, assim, um pacto pelo desenvol-
vimento de nossa cidade para os préximos 16 anos.

Conheca o PDE e ajude a Prefeitura a transformar esta lei em realidade!
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PLANO DIRETOR ESTRATEGICO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

O que é um Plano Diretor Estratégico (PDE)?

O Plano Diretor Estratégico é uma lei municipal que orienta o crescimento e o
desenvolvimento urbano de todo o Municipio. Elaborado com a participagdo
da sociedade, é um pacto social que define os instrumentos de planejamento
urbano para reorganizar os espagos da cidade e deve garantir a melhoria da
qualidade de vida da populacado.

Para que serve o PDE?

O PDE serve para garantir que o desenvolvimento da cidade seja feito de for-
ma planejada, direcionando as a¢des do poder publico e da iniciativa privada
para o desenvolvimento do Municipio e atendendo as necessidades coletivas
de toda a populacao.

Qual o contexto da revisido do PDE?

A elaboracdo do Plano Diretor Estratégico foi o primeiro passo dado pela
Prefeitura no processo de revisdo do conjunto de leis que fazem parte da po-
litica urbana do Municipio, constituida pelo Zoneamento, Cédigo de Obras e
Edificagdes, Planos Regionais das Subprefeituras e Planos de Bairro.

Qual é o grande objetivo do novo PDE?

O novo PDE tem como seu principal objetivo garantir a melhoria da qualidade
de vida em todos os bairros. Nas dreas consolidadas, ele diminui o potencial
construtivo e imp&e um gabarito maximo garantindo um limite para a producéo
imobiliaria e a preservacdo da qualidade de vida, a0 mesmo tempo em que esta-
belece um aumento do potencial construtivo junto aos corredores de transporte
publico coletivo que chegam agora as periferias tendo grande estimulo ao uso
misto e a geracdo de empregos, além de garantias de socializacio do espaco
publico. E um plano para reequilibrar e humanizar Sao Paulo.

Qual o tempo para que o PDE vire realidade?

Nio é imediato, como o Plano Diretor orienta o desenvolvimento da cidade pelos
proximos 16 anos, o impacto na vida das pessoas se dara progressivamente ao
longo desse periodo, a médio e longo prazo. Ou seja, vamos comegar a perceber
os efeitos do PDE daqui a 5 ou 6 anos, principalmente as mudancas no padrio
construtivo da cidade. Estima-se que ja existem projetos de empreendimentos
imobilidrios protocolados na Prefeitura para os préximos 2 ou 3 anos.

E como garantir sua implementacdo?

Somente o controle social e a participacdo da populacdo pode garantir a imple-
mentacdo do novo Plano Diretor. E, para isto, esta prevista a estruturagéo de
um Sistema de Informagdes, Monitoramento e Avaliagdo do PDE.



UM PLANO PARA
QUALIFICAR A VIDA
EM SAO PAULO

Prefeitura de Sao Paulo

O Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo (PDE), aprovado e
sancionado em 31 de julho de 2014, traz um amplo conjunto de diretrizes,
estratégias e medidas para ordenar a transformacéo da cidade. Representa
um pacto da sociedade em direcdo a justiga social, ao uso mais racional dos
recursos ambientais, a melhoria da qualidade de vida e a intensa participacdo
social nas decisdes sobre o futuro de Sao Paulo.

O impacto do PDE para a cidade, no dia a dia das pessoas, é grande e sera cada
vez maior. Por isso, trazer o seu contetdo para uma linguagem que facilite a
compreensdo de todos é o objetivo da presente publicac¢do. Quanto mais co-
nhecido for e mais o cidaddo se apropriar dele, mais perto estaremos de sua
efetiva implementacéo ao longo dos préximos 16 anos de sua vigéncia. Assim,
cada vez mais, caminharemos em direcdo a um novo paradigma de governo
e de politica urbana: de governar para o cidaddo a governar com o cidad&o.

Um processo participativo para mobilizar a sociedade

A construcdo de uma estratégia de desenvolvimento para Sdo Paulo deve en-
volver, sob pena de se transformar num instrumento sem legitimidade social
e sem efetividade pratica, um amplo processo de mobilizac¢do da sociedade.
No caso do PDE, esse processo teve que lidar com diversas condicionantes. Por
um lado, o sentido de urgéncia: a reviséo do Plano em vigor, naquele momento,
estava atrasada em 7 anos e, portanto, ndo havia tempo a perder. Ao mesmo
tempo, era claro o sentimento de insatisfacido em relacdo as dindmicas da
cidade, sobretudo a partir da forte producéo imobilidria na década - a maior
em pelo menos 30 anos. Ainda, era grande a demanda para a realizacao de um
processo verdadeiramente participativo e mobilizador, que desse espaco e voz
a todos os segmentos da sociedade e a todas as regides da cidade.

A complexidade dos desafios imp6s uma sinalizagdo inequivoca da necessidade
de um processo que fortalecesse a participacdo popular na construcdo do PDE.
Nesse sentido, trabalhamos desde o inicio na direcio da transparéncia e da
valorizagdo dos conselhos existentes, aumentando a frequéncia de reunides
do Conselho Municipal de Politica Urbana e construindo conjuntamente o
planejamento de todas as atividades participativas. A plataforma digital Gestdo
Urbana, centralizando os arquivos e ferramentas em um site, foi criada com
o objetivo de garantir o acesso as informagdes e ampliar as possibilidades de
contribuicdo para todo o processo.

O fortalecimento do processo participativo resultou em distintas rodadas de
discussdo, oficinas e audiéncias publicas, reunides com os mais diversos seg-
mentos. Todo esse esforco foi recompensado: mais de 25 mil participantes e 10
mil contribuicdes, impactando significativamente a proposta que vinha sendo
construida pelo Executivo. Enviado o Projeto de Lei, a continuidade do processo
foi marcada pela sinergia entre os trabalhos do Executivo e do Legislativo, seja
na abertura democrética do processo, seja na interacgéo e no apoio técnico entre
Executivo e Legislativo.



O processo na Camara Municipal contou com 60 audiéncias publicas (com
ampla divulga¢do nos meios de comunicacdo), consultas pela internet, direito
a palavra assegurado a todos e transparéncia dos documentos, por meio de sua
publicacgdo no site da Cimara. Da mesma forma, os substitutivos e as emendas
apresentadas pelos Vereadores foram publicadas antecipadamente as votacoes.
Com isso, além de marcar inovagdes nas praticas do Legislativo, o processo
resultou em contribuicdes na formulacdo de contetidos de extrema importan-
cia para o Plano e na construcao de um pacto social que motiva e ampara a
aprovacdo do plano, legitimando-o como tal.

Uma visdo de cidade que conduza a sua transformacéo

O PDE estabelece a defesa de um projeto de cidade democrética, inclusiva,
ambientalmente responsavel, produtiva e, sobretudo, com qualidade de vida.
Persegue uma visdo estratégica que paute as acdes de planejamento, ciente dos
limites de uma visao totalizante. As grandes questdes da cidade, como mobilida-
de, meio ambiente, moradia e trabalho, extrapolam os limites administrativos
do municipio. Sdo Paulo - cidade e metrdpole - exige uma visdo sistémica que
reconheca os vinculos estratégicos entre as acOes estruturantes e as politicas
de qualificacdo da escala local e cotidiana da vida na cidade.

Sdo Paulo é extremamente desigual. Os investimentos, as oportunidades de em-
prego e a oferta de bens e servigos urbanos sio concentrados em uma pequena
parcela central do territério, enquanto a vulnerabilidade predomina nas areas
periféricas. A taxa de crescimento populacional se estabiliza, porém o déficit
por moradias ainda é da ordem de centenas de milhares e gera pressdo pela
urbanizagdo extensiva sobre areas ambientalmente sensiveis do municipio. S&o
Paulo sé pode se desenvolver e se transformar por dentro. A questio é, portan-
to, como reequilibrar as dindmicas urbanas, acolhendo a todos dignamente e
aproximando as oportunidades de emprego e moradia por toda a cidade.

A busca por esse equilibrio exige da regulacio urbana a adogido de uma inteli-
géncia na intervencdo publica, amparada em uma concepc¢ao do planejamento
como um processo dindmico. Nesse sentido, o PDE confere autoaplicabilidade
aos seus principais instrumentos e diretrizes estruturantes. O modelo de cidade
que se adensa de forma concomitante e articulada a expansio das redes de mo-
bilidade, a demarcagdo das Zonas Especiais de Interesse Social e aos incentivos
urbanisticos para a doagdo de calgadas e promocio de fachada ativa e de fruigéo
publica sdo alguns dos exemplos desse principio que estrutura o Plano Diretor.

O PDE reconhece o papel do Municipio no contexto regional, identificando
um territério estratégico para a estruturagio das dindmicas metropolitanas
de Sdo Paulo ao longo das margens dos seus principais rios - Tieté, Pinheiros
e Tamanduatei - e da orla ferrovidria, que concentra atividades econémicas
e espacos produtivos em processo de transformacio. Estas areas deverdo ser
objeto de projetos urbanos que orientem propostas de alteracdo do padrido de
urbanizacdo para equilibrar a distribuicdo de moradia e emprego, renovar os



usos do seu parque fabril, integrar a cidade com seus rios - almejando, assim,
melhores condi¢oes de vida urbana.

A conexdo entre a politica urbana e o fortalecimento da economia busca a
geracdo de emprego e renda em areas populosas da cidade, que contam com
importantes eixos vidrios e de transporte publico coletivo, por meio de incen-
tivos para usos ndo residenciais. Além disso, o PDE reforga o papel das Zonas
Predominantemente Industriais (ZPI) como areas em que se pretende fortalecer
as industrias em funcionamento e, para estimular a modernizagéo e a expanséo
de atividades compativeis com as novas condicOes territoriais e produtivas
do municipio, cria as Zonas de Desenvolvimento Econdmico (ZDE). A cidade
industrial do século XX, neste novo século, precisa se renovar e garantir as
dindmicas produtivas para sua populacéo.

Os principios, estratégias e instrumentos para operacionalizar as acdes

No centro da estratégia de transformacéo de Sdo Paulo, o PDE trabalha com
um conjunto de instrumentos que buscam racionalizar as dindmicas e o apro-
veitamento do solo urbano, no sentido de socializar os ganhos da producao da
cidade. A adoc#o do coeficiente de aproveitamento basico 1 para todo o terri-
tério municipal significa que o proprietario de um lote urbano tem inerente ao
seu direito de propriedade a possibilidade de construir uma vez a drea de seu
terreno. Sendo assim, o potencial construtivo adicional dos terrenos pertence
a sociedade paulistana. Seu ganho deve ser revertido para a coletividade e os
recursos arrecadados serdo investidos em melhorias urbanas: equipamentos
publicos, pracas, transporte, drenagem, habitacZo.

O plano avanca, também, com a destinacdo minima de 30% do Fundo de
Desenvolvimento Urbano (FUNDURB) para aquisi¢do de iméveis bem locali-
zados (onde ha empregos e infraestrutura) e para subsidios aos programas de
producdo habitacional, que se soma, para o mesmo fim, a, no minimo, 25%
dos recursos arrecadados em Operacdes Urbanas Consorciadas (OUC), de
forma a garantir fontes de financiamento perenes para habitacdo de interesse
social. Isto, combinado com uma ampliacédo significativa das zonas especiais
de interesse social (o dobro da superficie demarcada no plano anterior, no caso
das ZEIS 2 e 3, destinadas as novas unidades), marca um claro compromisso
de assegurar o direito a moradia digna para quem precisa.

Uma maior racionalidade comprometida com o sentido de justica social na cida-
de significa também efetivar o principio da fungéo social da propriedade urbana.
O PDE traz, nesse sentido, instrumentos de combate a ociosidade e a retengio
especulativa dos iméveis, que ndo cumprem sua fungéo social: o Parcelamento,
Edificacgdo e Utilizagdo Compulsérios (PEUC) e o IPTU Progressivo no Tempo.

A orientacgdo do crescimento da cidade nas dreas com boa infraestrutura e, em
especial, ao longo dos eixos de transporte publico é a principal proposta para
compatibilizar o crescimento urbano com um novo padrdo de mobilidade. Nas



areas de influéncia, definidas em funcéo da proximidade com corredores de
Onibus, estacOes de metrd e trem, serd permitido otimizar o uso dos terrenos,
permitindo a construcéo de quatro vezes a sua drea. Ao mesmo tempo, serdo
desestimuladas as vagas de garagem, com o fim da obrigatoriedade de um
numero minimo para os novos empreendimentos. H4, ainda, o incentivo para
que as novas construcdes melhorem a sua inser¢do urbana: com uso misto,
fachada ativa, espaco para fruicdo ptblica e calcadas maiores. Com isso, criamos
instrumentos para qualificar os espagos publicos e conferir maior qualidade
urbana e ambiental para as regides de maior adensamento.

Acompanhado do maior adensamento ao longo dos eixos de transporte publico,
buscamos preservar a qualidade urbana e ambiental e a dindmica de vida nos
miolos dos bairros, seja pela defini¢do de altura e nimero de andares maximos
das edificacGes e de limites ao adensamento construtivo, seja pelo estimulo ao
uso misto (comércio, servico e usos institucionais) no térreo das edificagoes,
com incentivos urbanisticos.

O PDE ainda busca reforcar o compromisso com a agenda ambiental, essencial
para a melhoria da qualidade de vida na cidade. A demarcacao da Zona Rural
traz uma nova concepc¢io, multifuncional, do meio rural: a area de producéo
dos alimentos e da d4gua para o abastecimento; de manutencio da biodiversidade
e de servicos ambientais; e das unidades de conservagio, mas também, a drea
do lazer, do ecoturismo, da agroecologia, da producéo orginica e da geracédo de
empregos. Os 167 parques propostos, somados aos 105 ja existentes, ampliam
os espagos verdes e livres da cidade, tornando-a mais humana e equilibrada
ambientalmente. Destaca-se também a criagdo de mecanismo inédito de cofi-
nanciamento entre sociedade civil e poder ptblico em que, para aquisigdo de
parques planejados no PDE, a cada real dos cidad?os, a Prefeitura contribui
com o mesmo valor.

Valorizar as paisagens da cidade, a partir do seu reconhecimento como bem
ambiental e elemento de bem-estar e conforto individual e social, é a premissa
para a definicdo de diretrizes para a elaboragdo do Plano de Ordenamento e
Protecdo a Paisagem. Na mesma direcdo, atualizamos a forma de célculo da
Transferéncia do Potencial Construtivo Adicional para estimular a preservacéo
de bens de interesse histérico, paisagistico, ambiental, social ou cultural.

Mais fundamental, porém, e como resultado concreto da ampla participacéo
na elaboragdo desse plano, é fortalecer a gestdo democratica da cidade: com-
posicdo do Conselho Municipal de Politica Urbana com maioria da sociedade
civil e ampliacéo de suas atribuicdes; estruturacdo de conselho paritario para
gerir o FUNDURB,; e regulamentacdo do Sistema de Monitoramento do PDE.
Tais mecanismos permitirdo o aprimoramento da aplicagdo dos instrumentos
de politica urbana, trazendo melhorias reais a cidade de Sdo Paulo. Mais do que
os avancos técnicos e politicos, o maior engajamento da sociedade no debate
sobre as questdes relevantes da cidade emerge como a grande conquista do
novo Plano Diretor.



SOCIALIZAR OS GANHOS DA PRODUCAO DA CIDADE
ESSE E O NOSSO PLANO



VEJA COMO O PLANO DIRETOR
VIABILIZA ESSA ESTRATEGIA:

Coeficiente Basico = 1

Os beneficios gerados pelos recursos arrecadados por se construir mais
que 1x a area do terreno pertencem a sociedade paulistana e devem ser
revertidos para a coletividade por meio de investimentos em melhorias

urbanas, como equipamentos publicos, pragas, transporte, drenagem e

habitacdo em toda a cidade.

Calculo para construir conforme valor de mercado

Atualizacao do calculo da contrapartida financeira para se construir acima
do limite basico estabelecido para toda a cidade de acordo com valores
mais proximos do preco de mercado dos terrenos por meio da criacdo do
Cadastro de Valor de Terreno para fins de Outorga Onerosa.

Instrumentos da func¢éo social da propriedade

Combate a ociosidade dos imoveis que ndo cumpre sua funcao social
por meio da aplicacdo de instrumentos como Parcelamento, Edificacdo e
Utilizagdo Compulsdrios (PEUC) e IPTU Progressivo no Tempo.

Areas estratégicas para aplicacdo da funcio social da propriedade
Definicdo de areas estratégicas para aplicacao dos instrumentos da
funcéo social da propriedade: Area Central, ZEIS 2, 3 e 5, 4reas ao longo
dos eixos de transporte publico, Operacdes Urbanas Consorciadas, areas
consolidadas da cidade e grandes terrenos nas areas de vulnerabilidade.
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SOCIALIZAR OS
GANHOS DA
PRODUCAO DA
CIDADE

A adocéo do Coeficiente de Aproveitamento Basico = 1
para toda cidade define que o potencial construtivo
adicional dos terrenos pertence a sociedade e seu
ganho deve ser revertido para a coletividade. Assim, os
recursos arrecadados com a venda de potencial
construtivo aos empreendimentos que construam
acima do Coeficiente Basico serdo investidos em
melhorias urbanas em toda cidade. O Plano Diretor
define ainda instrumentos urbanisticos para combater
propriedades ociosas, que causam grande prejuizo a
populacédo, aumentando o custo por habitante dos
equipamentos e servicos publicos oferecidos.

COMBATER A TERRA OCIOSA QUE NAO
CUMPRE A FUNGAO SOCIAL

Y1 ARRECADAR IMOVEIS ABANDONADOS E
" DAR DESTINACAO SOCIAL

# IMPLEMENTAR A COTA DE
%" SOLIDARIEDADE

O VALOR DE MERCADO, COM

@ APLICAR A OUTORGA ONEROSA SOBRE
ATUALIZAGAO ANUAL

ESSE

E ONOSSO
PLANO

COEFICIENTE BASICO = 1 PARA TODA CIDADE

2004
ANTES DO PDE

2014
DEPOIS DO PDE

ENTENDA O QUE SIGNIFICA O C.A. BASICO = 1:

AREA DO
TERRENO

Para reequilibrar os
ganhos relativos a
produgdo construtiva
realizada na cidade, o
PDE estabeleceu o
Coeficiente de
Aproveitamento
(C.A)) Basico = 1 para
toda a cidade

PERMITIDA A
CONSTRUGAO DE

1X

A AREA DO LOTE
EM TODA A CIDADE

C.A. Basico>1
@ cABasico=1

C.A Basico<1

Observagao: os parametros
construtivos nas Operagoes
Urbanas Consorciadas séo
definidos por legislacio
especifica vigente.

POTENCIAL

CONSTRUTIVO

ADICIONAL

(COEFICIENTE DE

APROVEITAMENTO
—— MAXIMO)

—— 1XA AREA DO
TERRENO
(COEFICIENTE DE
APROVEITAMENTO
BASICO =1)

O QUE ACONTECE COM CONSTRUGOES ACIMA DO C.A. BASICO = 1?

Caso o empreendedor queira construir além do Coeficiente de Aproveitamento Basico, até o
limite maximo estabelecido, tera que pagar uma contrapartida financeira chamada Outorga
Onerosa, que é destinada ao Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano (FUNDURB)

<.......
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é
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Habitagdo de Unidades de
Interesse Conservacido Bairro
Social Ambiental
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Equipamentos Espagos
Sociais Publicos

Planos de

OS RECURSOS SAO INVESTIDOS EM MELHORIAS URBANAS
COM CARATER DISTRIBUTIVO:
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Transporte Publico,
Ciclovias e Calgadas
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FUNCAO SOCIAL DA PROPRIEDADE

IMOVEIS NAO IMOVEIS IMOVEIS NAO
EDIFICADOS SUBUTILIZADOS UTILIZADOS

Imovel com area superior Imovel com area superior Edificios e outros

a 500 m? cujo coeficiente a 500 m? cujo coeficiente imoveis que tenham no

de aproveitamento de aproveitamento minimo 60% de sua area

utilizado € igual a zero utilizado € inferior ao construida desocupada
minimo definido ha mais de um ano

APRESENTAR INICIAR CONCLUIR DAR USO
PROJETO OBRAS OBRAS AO IMOVEL
N J

v
ILIZAR

A4
PARCELAR E/OU
EDIFICAR UT

A4
PARA CUMPRIR Caso o. propnetang ndo cumpra os prazos e_ obrigacgdes,
~ a Prefeitura passara a cobrar IPTU Progressivo no
SUA FUNCAO  |eeeeees ) Tempo e, apés 5 anos de cobranca, a Prefeitura podera
SOCIAL realizar Desapropriagdo Mediante Pagamento em

Titulos de Divida Publica
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Perguntas e Respostas

SOCIALIZAR OS GANHOS DA PRODUGAO DA CIDADE
ESSE E O NOSSO PLANO

Quais os principais mecanismos para efetivar a dimensao social da produ-
cdo da cidade?

Com a defini¢do do Coeficiente Basico = 1, os recursos arrecadados nos empre-
endimentos em que seja construido mais de 1x a drea do terreno serdo investidos
em melhorias urbanas, como habitacdo social, transporte e equipamentos,
revertendo assim os ganhos a sociedade. Além dessa medida, o Plano Diretor
define os instrumentos urbanisticos de indugéo da func¢éo social da proprieda-
de, que tém como objetivo combater a especulacgio feita sobre a terra ociosa.

O que é e para que serve a Outorga Onerosa?

A Outorga Onerosa' é a contrapartida financeira paga para que um empreendi-
mento possa construir além do Coeficiente Basico até o limite maximo. A nova
férmula para o calculo de contrapartida esta vinculada ao valor de mercado do
terreno e as diretrizes de aproximagio entre oferta de emprego e moradia na
cidade, de estimular o aproveitamento maximo dos terrenos e induzir a producéo
de moradias populares, para isso existem fatores sociais e de planejamento.

O que é funcio social da propriedade?

Um bem imédvel, rural ou urbano, cumpre sua funcéo social quando é utiliza-
do de acordo com as necessidades coletivas e ndo apenas com o interesse de
seu proprietario. Para isso, o Plano Diretor define pardmetros de ocupagéo
e utilizacdo minimos para os iméveis. Deste modo, é possivel afirmar que as
propriedades urbanas devem ter destinacio compativel com a infraestrutura,
equipamentos e servigos publicos disponiveis, colaborando tanto para o bem
estar da populagdo quanto para o desenvolvimento da cidade como um todo. A
aplicacdo de tal principio é necessdria uma vez que iméveis situados em areas
com boa infraestrutura estio ociosos enquanto aumenta a ocupagio em areas
de vulnerabilidade urbana e ambiental.

O que é considerado um imével nio edificado?
Terrenos com drea maior que 500m?* e que nfio possua nenhuma area construida.

O que é considerado um imdvel subutilizado?

Terrenos com drea maior que 500m? e 4rea construida abaixo do valor minimo
definido para o local.

O que é considerado um imdvel nio utilizado?

Imdveis que tenham, no minimo, 60% de sua area construida ou de suas uni-
dades condominiais desocupadas hd mais de 1 ano.

Como combater quem especula com a terra ociosa?

O Plano Diretor define instrumentos de controle da fungéo social da propriedade
que induzem o especulador a utilizar seu imé6vel, bem como estabelece meca-
nismos para a sua efetivacdo, definindo procedimentos, prazos e ferramentas
de monitoramento e controle social, como a listagem dos imdveis ociosos.



Como funciona o Parcelamento, Edificagio e Utilizacdo Compulsérios (PEUC)?
Os proprietarios dos iméveis néo edificados ou subutilizados que forem no-
tificados pela Prefeitura terdo o prazo de 1 ano para apresentar projeto de
edificagdo ou parcelamento, conforme o caso. As obras deverdo comegar em,
no maximo, 2 anos a partir da data do alvara de execucéo do projeto e devem
terminar em até 5 anos. J4 os proprietarios de iméveis néo utilizados que rece-
berem a notificagdo da Prefeitura terdo o prazo de 1 ano para ocupar o imovel.

Em que areas da cidade o PEUC é aplicavel?

As areas definidas para aplicacdo do PEUC? sdo os perimetros das Operagoes
Urbanas?® existentes Centro e Agua Branca, as Zonas Especiais de Interesse
Social (ZEIS)* 2, 3 e 5, as areas de influéncia dos Eixos de Estruturacdo da
Transformacdo Urbana®, as Subprefeituras da Sé e da Mooca, os perimetros
das novas Operacdes Urbanas®, a Macroarea de Urbanizacdo Consolidada®, a
Macroarea de Qualificagéo da Urbanizacio’ e glebas ou lotes com area superior
a20.000 m® na Macrodrea de Reducio de Vulnerabilidade Urbana®.

O que é IPTU Progressivo no Tempo?

Se as exigéncias e prazos do PEUC ndo forem cumpridos pelo proprietario, a
Prefeitura aplicard o IPTU Progressivo no Tempo’, que consiste em aumentar
ano a ano a aliquota desse imposto, que incide sobre o imével, até o limite de
15%. Se em até 5 anos ndo forem atendidas as exigéncias, a Prefeitura pode
desapropriar o imével mediante pagamento em titulos da divida publica®.

O que é Consoércio Imobiliario?

O Consorcio Imobiliario' é um acordo entre a Prefeitura e o proprietario de
um imével notificado no qual a Prefeitura recebe o imével e executa o parcela-
mento ou a edificacdo. Em troca, o proprietario recebe parte das benfeitorias
realizadas, como apartamentos ou lotes.

Além desses, existem outros instrumentos da funcéo social da propriedade?
Sim, o Direito de Preempgao'?, que é a delimitacéo de dreas nas quais a Prefeitura
tem preferéncia na aquisi¢do dos iméveis para cumprir os objetivos do PDE; e
a Arrecadacido de Bens Abandonados®, em que a Prefeitura pode incorporar
ao seu patrimonio iméveis que ndo cumpram suas obrigagdes fiscais e de
conservacgéo por 3 anos.

.---- ARTIGOS RELACIONADOS ----.

O W N O

Art. 65,79, 81, 102, 112, 115, 117 a 119,
125, 127,128, 140, 145,179, 181, 337,

362, 363, 367, 382, 383

Art. 96, 102

Art. 65,79, 81,102, 112, 115, 117,118,
119, 125,127,128, 140, 145, 179, 181
337,362, 363, 367, 382, 383

2 239,

370, 378,383

Art.9, 11,13, 14, 15,18, 22
84, 91, 116, 117, 180, 364

Art. 10, 13, 340.

Art. 10, 14, 340

Art. 10, 11, 15, 23, 91, 96, 112, 289
Art. 89, 90, 99, 100.

Art. 99.

Art. 102

Art. 103 a 107.

Art. 108 a 111

3, 369, 383
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ASSEGURAR O DIREITO A MORADIA DIGNA
PARA QUEM PRECISA

ESSE E O NOSSO PLANO



VEJA COMO O PLANO DIRETOR
VIABILIZA ESSA ESTRATEGIA:

Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS)

Duplicagao das areas de ZEIS destinadas a producado de habitacao de
interesse social, incluindo regides bem localizadas ao longo dos eixos de
transporte publico e no Centro da cidade.

Atendimento prioritario até 3 salarios minimos

Enfase no atendimento & populacdo com rendimento de até 3 salarios
minimos (HIS 1), que representa a maior parte do déficit habitacional da
cidade, nas ZEIS 1, 2, 3 e 4, por meio da destinacao de, no minimo, 60% da
area construida total para essa faixa.

Cota de Solidariedade

Criacdo da Cota de Solidariedade, que destina o equivalente a 10% da area
computavel de novos empreendimentos de grande porte para a producao
de Habitacdo de Interesse Social.

Verba do FUNDURB e de Projetos Urbanos para habitacao de interesse social
Destinacdo minima de 30% dos recursos do Fundo de Desenvolvimento
Urbano (FUNDURB) e 25% dos recursos arrecadados em Operagdes Urbanas
Consorciadas (OUC) e Areas de Intervencéo Urbana (AIU) para aquisicdo de
terra bem localizada e subsidios aos programas de producao habitacional.

Regularizacdo Fundiaria

Ampliacédo dos instrumentos de regularizacao fundiaria de forma a garantir
0 pleno acesso a cidade para as comunidades que vivem em loteamentos
irregulares e favelas.

Plano Municipal de Habitacdo (PMH)

Definicéo de diretrizes para o Plano, que devera prever analise do déficit
habitacional, da disponibilidade de terra, custos e fontes de financiamento,
além de programas e critérios para producdao, reabilitacdo de unidades
habitacionais, regularizacéo e urbanizacédo de assentamentos precarios.
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ASSEGURAR O DIREITO
A MORADIA DIGNA
PARA QUEM PRECISA

Para enfrentar a falta de moradia adequada e bem
localizada na cidade, o Plano Diretor duplicou a area
demarcada como Zona Especial de Interesse Social
(ZEIS), voltada a producédo de moradia social, com foco
no atendimento a populagdo com renda familiar de até
3 salarios minimos. Além de definir fonte minima e
permanente de recursos para investimento em
Habitacdo de Interesse Social, o Plano Diretor também
criou a Cota de Solidariedade, mecanismo de
contrapartida a construgdo de grandes
empreendimentos que define a destinagdo do
correspondente a 10% de sua area para promogéo de
moradia social, com objetivo de construir uma cidade
mais equilibrada e plural.

T IMPLEMENTAR A POLITICA
ff  HABITACIONAL

... REDUZIR O DEFICIT HABITACIONAL
71T com A DUPLICACAO DA AREA
DEMARCADA COMO ZEIS PARA
PRODUCAO DE MORADIA POPULAR

. & . PRIORIZAR A POPULAGAO COM RENDA
www DE ATE 3 SALARIOS MINIMOS

7, PROMOVERA REGULARIZAGCAO
> <> ~ FUNDIARIA DOS ASSENTAMENTOS
PRECARIOS

#  GARANTIR FONTES DE RECURSOS
@” PERMANENTES

DEFINIR DIRETRIZES PARA O PLANO
MUNICIPAL DE HABITAGAO - PMH

ESSE

E ONOSSO
PLANO

COTA DE SOLIDARIEDADE

* Todo empreendimento maior que 20.000m?2
deve doar o correspondente a 10% de sua
area construida para producéo de HIS ou
aquisicédo de terrenos

e Como contrapartida, estes 10% néo serao
considerados area computavel

— |
—
J}
-

o
10%

Produgido
de HIS

ZEIS1

Areas caracterizadas pela presenca
de favelas e loteamentos irregulares,
habitadas predominantemente por
populacéo de baixa renda

FUNDURB

Minimo de 30% dos recursos
O destinados a aquisi¢édo de

Os 1o C&o’ terrenos bem localizados para
r promocédo de moradia social e
subsidio para programas
habitacionais
o«\mi,bo OPERAGOES URBANAS
< CONSORCIADAS (OUC) e
g AREA DE INTERVENCAO
& URBANA (AIU)
s rec®

Minimo de 25% dos recursos
destinados a promogéo de
habitacdo de interesse social,
especialmente para aquisicéo
de glebas e lotes




Areas caracterizadas por glebas ou
lotes néo edificados ou subutilizados,
adequados a urbanizagdo

Areas com ocorréncia de iméveis

ociosos, subutilizados, néo utilizados,

encorticados ou deteriorados em

regides dotadas de servigos,
equipamentos e infraestrutura

-

Areas caracterizadas por glebas ou
lotes néo edificados e adequados a
urbanizacao e edificagéo situadas
nas Areas de Protecéo aos

Mananciais
-

Lotes ou conjunto de lotes,
preferencialmente vazios ou
subutilizados, situados em areas
dotadas de servicos, equipamentos e
infraestruturas urbanas
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Perguntas e Respostas

ASSEGURAR O DIREITO A MORADIA DIGNA PARA QUEM PRECISA
ESSE E O NOSSO PLANO

Qual o desafio habitacional que o PDE deve enfrentar?

Para enfrentar a crise habitacional, o Plano Diretor estabelece diretrizes para a
politica habitacional da cidade, priorizando o atendimento a populacéo de baixa
renda, reconhecendo o direito a moradia digna e a necessidade de promogéo
de moradia adequada e bem localizada, como de qualificacdo de assentamentos
em areas de vulnerabilidade urbana e ambiental.

Quais as principais estratégias para enfrentar esse desafio?

O PDE duplica as dreas de ZEIS' 1, 2, 3 e 4, zonas destinadas predominantemente
a producédo de Habitacdo de Interesse Social’, e define que ao menos 60% da
area construida seja destinada as familias com renda de até 3 salarios minimos
que representam a maior parte do déficit habitacional. Além disso, o Plano
estabelece fontes de recursos permanentes para aquisi¢io de terrenos bem
localizados para a producéo de HIS* e subsidios para programas habitacionais
Outras estratégias sdo a criacdo da Cota de Solidariedade®, os instrumentos de
inducdo da funcdo social da propriedade, agdes e programas de regularizacio
fundidria, urbanistica e ambiental e o Plano Municipal de Habitacao*.

Qual o papel do Plano Municipal de Habitacdo (PMH)?

Elaborado de forma participativa, o PMH* define a politica habitacional do
Municipio a partir da analise do déficit habitacional, da disponibilidade de
terras para producdo de moradias, bem como dos custos e fontes de recursos
para as intervencdes, para entdo realizar propostas de programas e estratégias
que priorizem o enfrentamento das situacdes mais urgentes, como os assen-
tamentos em areas de risco e o acesso a moradia adequada para a populacéo
de baixa renda.

Existe mais de um tipo de ZEIS?

Sim, o PDE define 5 tipos distintos de ZEIS' em func#o das caracteristicas de
uso e ocupacido do solo e das acGes necessarias para o enfrentamento dos
problemas habitacionais em cada contexto.

Quais sdo as destina¢des de uso nos diferentes tipos de ZEIS?

As ZEIS' destinam-se prioritariamente a promoc¢do de moradia digna para a
populacdo de baixa renda. Por isso, nas ZEIS' 1, 2, 3 e 4, no minimo, 60% da
area construida deve ser destinada para HIS 1 (para familias com renda de até 3
salarios minimos). Ja na ZEIS' 5, no minimo, 40% da drea construida devera ser
destinada a Habitacgdo de Interesse Social’. Nas ZEIS' também serd permitida a
construcdo de Habitacdo de Mercado Popular® (para familias com renda entre
6 e 10 salarios minimos) e usos néo residenciais, como comércio e servicos,
desde que respeitadas as porcentagens de darea construida destinada para HIS?



Como o PDE estimula o uso misto nas ZEIS?

Com objetivo de contribuir para a aproximacdo de emprego e moradia, o Plano
Diretor incentiva o uso misto nas ZEIS, permitindo que comércio, servigos e
equipamentos sejam considerados ndo computaveis até 20% da area construida
de um determinado empreendimento.

1 Art. 39, 27,32, 44, 45, 48, 50 a 58, 60
76,91, 112, 116, 145, 149, 164, 292
2: 548, 352, 368, 370,

2 Art6,12,15,18,23,27, 38,43, 44, 45
46, 47,55, 56, 57, 58, 60, 83, 84, 111
1

O que é o Conselho Gestor das ZEIS? Qual seu papel?

Para garantir a participagdo popular no processo de promocao de Habitagdo de
Interesse Social® nas ZEIS' 1 e 3, deverdo ser constituidos Conselhos Gestores®,

3 Art. 111, 116
formadqs por representantes dos moradores, dq Executivo e da sociedade civil, 4 At 201 293 294 300, 346
que participardo da formulagdo, aprovacio e implementacdo dos planos de s
1 6
ZEIS' 3.
7 Art. 112,124,145, 3
341
Como é incentivada a producéo de HIS? 8  Art.58 76,91, 116,117 130, 134, 137,
.. ~ . N 38, 139, 140, 143, 151, 330, 382, 389
No minimo 30% dos recursos arrecadados pelo FUNDURB’ serdo destinados & 10 R A0 I 550 588 58
aquisi¢do de dreas bem localizadas para produgéo de HIS? e a subsidios de pro- 9 Art.76,116,134, 145, 151
gramas habitacionais. Serdo destinados também, no minimo, 25% dos recursos 10 79,81,102, 112,115,117 a
~ . < ~ 127, 140, 145,179, 181,
arrecadados nas Operagdes Urbanas Consorciadas® ou Areas de Intervengéo et e e
Urbana’® para a promocéo de HabitacZo de Interesse Social®. Além disso, o PDE 10 A% 141518 10,44 45 50 51 59
AT e, 14,15, 16, 19, 44 21, 5¢

define que sera gratuita a cobranca de Outorga Onerosa' para HIS? e havera
desconto para HMP".

103, 109, 123, 126, 127, 164, 169, 170,

211,270, 281, 288, 292

urbanizacdo, no caso das ZEIS' 1, e dos projetos de intervencao, no caso das

O que é a regularizacdo fundiaria? Para que serve?

A regularizagio fundiaria' é uma acfo fundamental da politica urbana e ha-
bitacional que tem por objetivo garantir o direito a posse e a permanéncia dos
moradores de dreas ocupadas informalmente. O processo prevé a integracio
entre medidas administrativas, juridicas, urbanisticas e sociais, visando a titu-
lacdo de seus ocupantes, ao reassentamento e as adequagdes para incorporar
os assentamentos precarios e irregulares a cidade formal.

Qual o papel da Cota de Solidariedade?

A Cota de Solidariedade® estabelece que todos os empreendimentos imobi-
lidrios com mais de 20 mil m? de drea construida sfo obrigados a destinar o
equivalente a 10% de sua area para HIS?, que pode ser promovida no préprio
empreendimento, em terrenos bem localizados ou através de repasse de re-
cursos a0 FUNDURB’ para fins de producdo de Habitacdo de Interesse Social’.



MELHORAR A MOBILIDADE URBANA
ESSE E O NOSSO PLANO
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VEJA COMO O PLANO DIRETOR
VIABILIZA ESSA ESTRATEGIA:

Transporte publico incentivado

Ampliacdo e qualificacdo do sistema de transporte publico coletivo, como

os corredores de dnibus, a fim de promover acessibilidade as diferentes
regides da cidade e diminuir o tempo de deslocamentos cotidianos.

Verba do FUNDURB para mobilidade

Destinacdo minima de 30% dos recursos do Fundo de Desenvolvimento
Urbano (FUNDURB) para implantacdo de transporte publico coletivo,
sistema cicloviario e de circulacdo de pedestres.

Calcadas largas

Previsdo de calcadas largas nas proximidades dos eixos de transporte,
com largura minima de 5 metros nos corredores de 6nibus e de 3 metros
nas areas de influéncia.

Plano Municipal de Mobilidade Urbana

Definicédo de diretrizes e prazo para elaboracdo participativa do Plano,
que contempla a analise das condicdes existentes, acdes para ampliacéo,
qualificacédo e integracao dos sistemas de transporte, mecanismos de
monitoramento e incentivo a acdes de reducdo de impacto ambiental.

Novos sistemas de mobilidade

Reconhecimento de novos componentes do Sistema de Mobilidade, tais
como logistica e cargas, hidroviario e de compartilhamento de automoveis,

para estruturacdo de uma matriz de deslocamentos articulada e eficiente.
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MELHORAR A
MOBILIDADE
URBANA

A construcao de uma cidade mais equilibrada passa
pela reversdo do atual modelo de mobilidade, no qual o
uso do automovel individual tem grande destaque. O
Plano Diretor trata a mobilidade urbana a partir da
integracéo e articulagéo entre diferentes meios de
transporte. Estabelece recursos minimos e permanentes
para ampliar a rede e qualificar o transporte publico e os
meios de transporte ndo-motorizados (sistema
cicloviario e de circulacédo de pedestres), menos
poluentes. Reconhece, ainda, novos componentes do
sistema de mobilidade urbana (sistema de logistica,
hidroviario e compartilnamento de automoveis) para
estruturacdo de uma matriz de deslocamentos mais
abrangente, eficiente e ambientalmente equilibrada.

PRIORIZAR O TRANSPORTE PUBLICO,
NZ CICLOVIARIO E A CIRCULACAO DE

PEDESTRES:
@ NO MINIMO DOS RECURSOS
FUNDURB

@ QUALIFICAR AS CON DIGOES DE
® &5 MOBILIDADEE A INTEGRAGAO ENTRE
OS MEIOS DE TRANSPORTE

DESESTIMULAR O USO DO TRANSPORTE
INDIVIDUAL MOTORIZADO

@ REDUZIR O TEMPO DE VIAGEM DA
POPULACAO

ELABORAR O PLANO MUNICIPAL DE
MOBILIDADE E DE INFRAESTRUTURA
AEROVIARIA

i1y  ESTIMULAR O COMPARTILHAMENTO DE
(@) AUTOMOVEIS PARA REDUZIR O
NUMERO DE VEICULOS EM
CIRCULACAO

ESSE

E ONOSSO
PLANO

PRIORIDADE AO

TRANSPORTE PUBLICO

Terreeen
friefeeee
fiiefeeee
LAALERRE L

1 6nibus

Terreeen
frirfeeee
fiiefeee
LAALER A

= e Gy
- - e =
- e ()
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= e e ) Gy

30 automoveis

AMPLIACAO DA REDE DE
MOBILIDADE URBANA NA CIDADE

Rede de corredores de 6nibus, metrd e trem

Existentes
—— Municipio

-------- Previstos
Existentes
— Municipio




HIDROVIARIO

* Rios, represas, canais
e lagos navegaveis

® Barragens moveis e
eclusas

* Portos, terminais,
embarcacgdes

) D e Orla dos canais
< i
VIARIO

* Vias estruturais
* Vias néo estruturais
(coletoras, locais

ciclovias e circulagdo
pedestres)

\ %% INFRAESTRUTURA
{  AEROVIARIA
* Helipontos
* Heliportos
* Aerédromos

R * Aeroportos
* Vias, dutovias e o v
ferrovias segregadas

* Plataformas e
terminais

* Centros de
armazenamento e

( distribuicdo

LOGISTICA

TRANSPORTE CICLOVIARIO
210):10 (efo) e

* Ciclovias o Calcadas
o Estacoes, pontos e 0 CEleiebED © Caléadées
terminais °CaleiEs « Faixas e lombofaixas |
* Bicicletarios

» * Transposicdes e
¢ Sinalizagdo passarelas

* Sinalizacao
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MELHORAR A MOBILIDADE URBANA
ESSE E O NOSSO PLANO

Quais desafios o PDE deve enfrentar para melhorar a mobilidade urbana?
Um dos principais desafios da mobilidade urbana em Sao Paulo é a ampliagdo
e a qualificacdo do conjunto articulado de sistemas de mobilidade urbana'
(transporte coletivo?, circulacdo de pedestres® e ciclistas?, sistema viario®, hi-
drovidrio®, aerovidrio’ e de logistica e cargas®), constituindo assim uma rede
de transportes mais equilibrada. Outro desafio é a reducéo da necessidade de
longos deslocamentos diarios da populacdo por meio da aproximacio entre
emprego e moradia. Além disso, devem-se criar mecanismos que garantam a
acessibilidade a todos e minimizem os impactos ambientais, como a emissao
de gases poluentes na atmosfera.

Quais as principais estratégias para enfrentar este desafio?

O PDE prioriza o transporte publico coletivo e modos ndo motorizados de
deslocamento, como a circulagio de pedestres e ciclistas; vincula a politica de
desenvolvimento urbano a politica de mobilidade, buscando orientar o cresci-
mento da cidade nas proximidades do transporte publico; prevé a ampliacio,
qualificagdo e integracdo dos sistemas de mobilidade’; estabelece fontes de
financiamento permanente; além de definir diretrizes e prazo para a elaboracdo
participativa do Plano Municipal de Mobilidade’.

O que é o Sistema de Transporte Piblico Coletivo? Como é tratado no PDE?
O Sistema de Transporte Ptblico Coletivo'® é o conjunto de meios de transporte,
infraestrutura e equipamentos que realizam o servico de deslocamento de pas-
sageiros de modo acessivel a toda a populacdo. O PDE define acGes prioritarias
para esse sistema, tais como: implantacido de novos corredores de 6nibus,
terminais, estacOes de transferéncia e conexdes em dreas estratégicas, requali-
ficacdo da rede existente, garantia de acessibilidade a pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida, atualizacdo das formas de operagéo, incluindo a aplica-
¢do de novas tecnologias, e adoc¢éo de solucées ambientalmente sustentaveis.

Quais a¢des prioritarias para a circulacédo de pedestres e ciclistas?

A qualificacdo dos modos de transporte ndo motorizados, como a circulacio
de pedestres® e ciclistas®, é fundamental para fazer de Sdo Paulo uma cidade
mais humana. Para tanto, estdo previstas acOes prioritarias de ampliacdo e
melhoria de calgadas, calgaddes, faixas de pedestres, lombofaixas, passarelas
e espacos de convivéncia, para pedestres; e, ciclovias, ciclofaixas, ciclorrotas,
bicicletarios e mecanismos de compartilhamento de bicicletas, para os ciclistas.
Para atingir esses objetivos, foram definidas fontes de recursos permanentes
do FUNDURB!.

Quais outros meios de transporte compdem o sistema de mobilidade?

A articulagdo entre os diferentes meios de transporte é um dos aspectos funda-
mentais para a constituicdo de uma rede de transportes equilibrada. Para isso,
o PDE também reconhece os seguintes sistemas: logistica e cargas®, hidroviario®
e de infraestrutura aerovidria’, além do compartilhamento de automdveis'.
O Sistema de Logistica e Cargas® prevé ampliar a eficiéncia e reduzir os impactos



urbanos e ambientais do fluxo de cargas produzidas no Municipio e também
daquelas com origem em outras localidades, destinadas ao abastecimento de Sdo
Paulo. O Sistema Hidrovidrio® realiza o transporte de cargas e passageiros em
rios e represas, de forma a vincular o desenvolvimento urbano as suas margens.
Para a melhoria da circulacdo de aeronaves, o Sistema de Infraestrutura
Aerovidria’ define a elaboracio participativa de um plano para o conjunto de
areas, instalacOes e equipamentos urbanos, como helipontos, aerédromos e
aeroportos. O compartilhamento de automoéveis'? é o servico de locacdo de
veiculos por curto espaco de tempo, com objetivo de reduzir o nimero de
automoveis em circulacéo.

Quais as estratégias do PDE para financiar a politica de mobilidade?

O PDE destina 30% dos recursos do FUNDURB!" para financiar exclusivamente
a implantaco do Sistema de Transporte Publico Coletivo'’, Cicloviario* e de
Circulacdo de Pedestres®. Por se tratar de um financiamento continuo, esse
recurso contribui para que as metas de curto, médio e longo prazo da politica
municipal de mobilidade urbana possam ser atingidas.

Qual o papel do Plano Municipal de Mobilidade Urbana?

Elaborado de forma participativa, o Plano’ deve orientar a politica de mobilida-
de a partir da anélise das condicdes de acessibilidade e mobilidade existentes,
de a¢des para ampliagdo e aprimoramento do Sistema de Transporte Publico
Coletivo®, de programa para o gerenciamento das vias, de acdes para imple-
mentacido de estacionamentos em dreas estratégicas da cidade, de diretrizes
tarifarias, em especial para populacio de baixa renda, de aces para garantir a
acessibilidade universal e a redugdo dos impactos ambientais, além de medidas
para cada um dos sistemas de mobilidade urbana'.

1 Art. 14, 15,18, 19, 26, 174, 22
228, 229, 234, 248, 275

2

3

4

5

6 Art. 226, 228, 225, 256, 257,

7 Art. 261, 262

8 Art. 228, 258, 259, 260

9 Art. 229, 253

10 Art. 228,229,232, 233, 243, 244, 245

11 Art. 112, 124,145, 329, 337, 338, 339,

340, 341

12 Art. 227, 228, 229, 240, 245, 254
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QUALIFICAR A VIDA URBANA DOS BAIRROS
ESSE E O NOSSO PLANO



VEJA COMO O PLANO DIRETOR
VIABILIZA ESSA ESTRATEGIA:

Miolos de bairro preservados

Preservacdo da qualidade urbana e ambiental e da dinamica de vida nos
miolos dos bairros por meio da limitacdo de altura e numero de andares
maximos das edificacdes e de limites ao adensamento construtivo.

Uso misto

Estimulo ao uso misto no térreo das edificacdes (comércio, servico e
equipamentos). Com isso, pretende-se aproximar emprego e moradia
além de qualificar e dinamizar a vida urbana nos espacos publicos,
especialmente nas calcadas.

Planos Regionais das Subprefeituras

Elaboracéo de Planos para cada Subprefeitura em conjunto com a
sociedade com o objetivo de articular, nos territérios locais, as politicas
setoriais, como habitacdo, mobilidade urbana, meio ambiente, saude,
educacgao e cultura, por meio de projetos de intervencao urbana.

Planos de Bairro

Qualificacdo do espaco e de servicos publicos por meio de projetos
locais, elaborados de forma participativa, que promovam melhorias

na circulagao de pedestres e ciclistas, mobiliario urbano, arborizacéo,
iluminacédo publica e equipamentos urbanos, bem como o fortalecimento
da economia local.

Rede de Equipamentos Sociais

Articulacdo da rede de equipamentos existentes de cultura, saude, educacao,
esporte, lazer e assisténcia social, além de prever a sua expansao, através
de planos e agdes discutidos junto a sociedade, de modo a garantir uma
distribuicao equilibrada destes equipamentos no territorio.
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QUALIFICAR A VIDA
URBANA DOS BAIRROS

Para garantir a preservacdo da qualidade de vida nos
miolos de bairros, o Plano Diretor define limites
maximos de altura e adensamento construtivo nessas
areas, controlando a verticalizacdo dispersa e a
pulverizagdo de grandes empreendimentos. Para
promover a melhoria da qualidade de vida, o Plano
Diretor define a estruturacdo de uma rede de
centralidades, com oferta de equipamentos urbanos e
sociais, prevé a ampliacdo das areas verdes e espacos
livres da cidade, além de definir instrumentos de
planejamento e projeto urbano de escala local, a
serem formulados em conjunto com a sociedade.

ﬁ INCENTIVAR A FACHADA ATIVA
e

s> AMPLIAR A REDE DE EQUIPAMENTOS

¥ URBANOS E SOCIAIS: EDUCACAO,
SAUDE, ESPORTES, CULTURA,
ASSISTENCIA SOCIAL E SEGURANCA
ALIMENTAR

ELABORAR OS PLANOS REGIONAIS DAS
SUBPREFEITURAS E PLANOS DE BAIRRO
DE FORMA PARTICIPATIVA

\  AMPLIAR A QUANTIDADE DE PARQUES
/’ NA CIDADE: 167 PARQUES PROPOSTOS

ACABAR COM A EXIGENCIA DO
NUMERO MINIMO DE VAGAS DE
AUTOMOVEIS

ESSE

E ONOSSO
PLANO

2
FACHADA ATIVA

Instrumento

urbanistico: edificios
com comeércio, servicos
e equipamentos no
térreo, com acesso
aberto a populagao

PRESERVAGCAO DAS
CARACTERISTICAS DE BAIRRO

No miolo dos bairros, é permitido construir, no
maximo, duas vezes a area do terreno:

AREA DO 2x A AREA DO
TERRENO TERRENO

Nessas areas, também ha um limite de altura
para edificacdes de até 28 metros:

28m
(Térreo + 8 andares)




EAS VERDES E

R
ESPACOS LIVRES

<

REDE DE
EQUIPAMENTOS

URBANOS E SOCIAIS
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QUALIFICAR A VIDA URBANA DOS BAIRROS
ESSE E O NOSSO PLANO

Quais os desafios para qualificar a vida urbana dos bairros?

Para a melhoria da qualidade de vida urbana dos bairros é importante considerar
os contextos socioecondmicos e ambientais especificos de cada regido da cida-
de, preservar as especificidades locais e enfrentar o processo de verticalizacéo
dispersa e os exaustivos deslocamentos pendulares da populacdo paulistana.

Quais as principais estratégias para enfrentar esse desafio?

O PDE estabelece, nos miolos de bairro, limite de altura para edificagdes,
limite de area construida maxima para cada terreno, condi¢Ges especificas
para a aplicacdo da Outorga Onerosa’, estimulo a edificacGes com uso misto?
e fim da exigéncia do nimero minimo de vagas para automoveis® em novos
empreendimentos. Promove a ampliacao da rede de Equipamentos Urbanos
e Sociais*, de espagos publicos e areas verdes® e estabelece instrumentos de
planejamento participativo local, como os Planos Regionais das Subprefeituras®
e os Planos de Bairro’. Com isso, pretende-se contribuir para fazer de Sdo Paulo
uma cidade mais humana.

Como se aplica limite de gabarito e area construida maxima dos miolos?

Como regra geral é estabelecido limite de altura para as edificacoes de até 28m
(Térreo + 8 andares). No entanto, sio permitidos gabaritos maiores para novos
empreendimentos em quadras onde as edificacdes existentes com gabarito
acima do estabelecido ocupem mais que 50% da area da quadra. Além disso,
o PDE define nos miolos o limite maximo para area construida de 2x a area
do terreno, com excecao das quadras localizadas na Macrozona de Protecdo e
Recuperacdao Ambiental®, que possuem valores menores a fim de restringir o
adensamento construtivo.

Como a Outorga Onerosa contribui para a preservacao dos bairros?

Como parte da estratégia de preservagido dos miolos de bairros, o PDE define
outras areas da cidade como prioritarias a transformacio urbana. Nessas areas,
que se localizam ao longo dos eixos de transporte de média e alta capacidade,
pode-se construir até 4x a drea do terreno. Pela férmula de calculo da Outorga
Onerosal, quanto mais se constrdi, mais barato se torna o custo do m* Ou seja,
nos miolos o custo unitario da Outorga Onerosa' é relativamente mais caro do
que nas areas em que se pode construir mais. Dessa forma, pretende-se induzir
o adensamento construtivo e habitacional ao longo dos eixos de transporte,
preservando os miolos.

Como o Sistema de Equipamentos Urbanos e Sociais esta organizado?

Para romper com a histérica concentracdo dos equipamentos publicos nas
areas mais valorizadas da cidade e tornar efetivos os direitos sociais de toda
a populacgdo, o PDE prevé acgdes prioritarias para a ampliacéo e qualificagdo
do Sistema de Equipamentos Urbanos e Sociais* de educagio, satude, espor-
tes, cultura, assisténcia social, abastecimento e seguranca alimentar. Para a



implementacdo destas acoes foram definidos Planos Setoriais, de Gestdo das
Areas Publicas’ e de Articulacio e Integracdo das Redes de Equipamentos'?,
que deverido ser elaborados de forma participativa.

Como os estimulos ao uso misto beneficiam a qualidade de vida urbana?

O uso misto? é uma das principais estratégias para tornar a cidade mais humana,
pois contribui para a aproximacéo entre a moradia e a oferta de comércio, servicos
e equipamentos, promovendo assim espacos urbanos dindmicos e equilibrados.

0 que sdo os Planos de Regionais das Subprefeituras e para que servem?

Os Planos Regionais das Subprefeituras®, a serem elaborados de forma par-
ticipativa, realizam a articulacio local das politicas setoriais de habitagio,
mobilidade, saide, educacio, cultura, meio ambiente e assisténcia social, por
meio da definicdo de areas prioritarias para o desenvolvimento de projetos
locais. Além disso, deverdo ser atualizados, a cada quatro anos por meio de
Planos de Acéo das Subprefeituras, considerando as transformacdes sociais,
econdmicas, territoriais e ambientais desejaveis e as demandas locais e sua
articulagdo com o Programa de Metas'.

Qual o papel das Areas de Estruturacio Local?

As Areas de Estruturaciio Local (AEL)" sfo porcdes do territério destinadas
a transformacdo urbana local mediante a integracéo de politicas publicas
setoriais. Localizadas preferencialmente em areas de maior vulnerabilidade
social e ambiental, as AELs deverdo ser implantadas por meio de Projetos de
Intervencdo Urbana (PIU)", cujas diretrizes e demarcacdo serdo definidas nos
Planos Regionais das Subprefeituras.

0 que sdo os Planos de Bairro e para que servem?

Os Planos de Bairro’ deverdo estabelecer propostas de qualificacdo do espago
e de servigos publicos por meio de projetos locais, elaborados de forma par-
ticipativa, que promovam melhorias na circulacdo de pedestres e ciclistas,
mobiliario urbano, arborizacéo, iluminacéo publica e equipamentos urbanos,
assim como o fortalecimento de centralidades e da economia local, de acordo
com as defini¢des do Plano Diretor, do Zoneamento® e dos Planos Regionais
das Subprefeituras®. Eles poderdo ser elaborados por associagdes de moradores
ou pelas Subprefeituras, sendo aprovados pelo Conselho de Representantes
das Subprefeituras e debatidos pelo Conselho Municipal de Politica Urbana'*.

Existem outras estratégias para qualificar a vida urbana dos bairros?

Sim, o PDE prevé ainda a demarcacdo de 167 novos parques para ampliar as areas
verdes® e espacos livres da cidade e a criacdo de mecanismos de financiamento
como o Fundo Municipal de Parques, além de instrumentos de preservagdo
do patriménio cultural.

12
13

14
15

125, 127,128, 140, 145,179, 181, 337,

362, 363, 367, 382, 383

27,75,78,79, 80, 181, 362, 363

7,29, 30,78, 80, 82,94, 181, 228,
2, 240, 241, 368, 369

4,305, 383

Art. 9, 24

346, 351, 375, 376

Art. 3,64, 104, 139, 253, 313, 320
244, 345, 346, 347.

t. 3,27, 64, 149, 253, 312, 313
5 346, 347, 348, 350,

Art. 134, 136,

149, 181

Art. 12,23, 25,76, 134, 135, 148, 149,
313 325

Art. 278, 327, 329, 330, 341, 342, 348
Art. 3,27, 28, 29, 30, 41, 42,75, 77,
23,141, 189, 273, 320,
69, 371, 372, 374
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ORIENTAR O CRESCIMENTO DA CIDADE
NAS PROXIMIDADES DO TRANSPORTE PUBLICO

ESSE E O NOSSO PLANO



VEJA COMO O PLANO DIRETOR
VIABILIZA ESSA ESTRATEGIA:

Eixos de Estruturacdo da Transformac¢ao Urbana

Demarcacao de areas estratégicas para orientacdo do desenvolvimento
urbano ao longo dos eixos de transporte publico, como corredores de
onibus, metrd e trem, nas quais sao aplicados parametros urbanisticos
que promovem a otimizacdo e humanizacao desses espacos da cidade.

Novos Eixos

Definicdo de novos Eixos de Estruturacao da Transformacédo Urbana
vinculados a expansao da rede de transporte publico, nos quais serdo
aplicadas as mesmas regras de desenho urbano que nos Eixos existentes.

Espacos publicos humanizados

Qualificacdo dos espacos publicos por meio de incentivos urbanisticos
e fiscais para implantacao de edificios de uso misto, fachadas ativas e
espacos para fruigdo publica, além da definicdo de largura minima de
calcada.

Vagas de garagem

Desestimulo ao uso do automaovel em empreendimentos proximos aos
eixos de mobilidade com a criacao de um limite maximo para o numero
de vagas que nao sdo consideradas area construida.

Cota Parte Maxima de Terreno por Unidade

Adensamento habitacional ao longo dos eixos de transporte publico por
meio da definicdo de numero minimo de unidades residenciais a serem
construidas em novos empreendimentos. Tal medida visa otimizar o uso
da terra em areas bem localizadas.
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RESIDENCIAL }

o — ;-_“\1.4.1

INCENTIVO AO
USO MISTO

ORIENTAR O
CRESCIMENTO DA
CIDADE NAS

Comércio, servicos e

PROXIMIDADES DO
TRANSPORTE PUBLICO

Para reduzir a necessidade de grandes deslocamentos
diarios e aproximar emprego e moradia, o Plano Diretor
organiza a ocupacgdo da cidade através dos Eixos de
Estruturacédo da Transformagao Urbana, otimizando o
aproveitamento do solo nas areas proximas a rede de
transporte coletivo de média e alta capacidade (metrd,
trem, corredores de 6nibus). Instrumentos foram
criados para vincular o adensamento habitacional e
construtivo ao longo destes eixos a qualificagdo e
ampliacdo dos espagos publicos e da oferta de servigos
e equipamentos urbanos e sociais, de modo a fazer de
Sao Paulo uma cidade mais humana.

) E PROMOVER ADENSAMENTO
HABITACIONAL E DE ATIVIDADES

= . URBANAS AO LONGO DO SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO

ch; o QUALIFICAR CENTRALIDADES
) @ EXISTENTES E ESTIMULAR A CRIACAO

DE NOVAS CENTRALIDADES

Fl/m AMPLIAR A OFERTA DE HABITACAO DE
INTERESSE SOCIAL E EQUIPAMENTOS

=M URBANOS E SOCIAIS NAS
PROXIMIDADES DO SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO

i’ QUALIFICAR A VIDA URBANA COM
- / AMI?LIACAO DAS CALCADAS E
ESTIMULO AO COMERCIO, SERVICOS E
EQUIPAMENTOS URBANOS E SOCIAIS
VOLTADOS PARA A RUA

DESESTIMULAR VAGAS DE GARAGEM:
MAIS QUE 1 VAGA DE GARAGEM POR
UNIDADE HABITACIONAL E 1 VAGA
PARA 70M2 DE USOS NAO RESIDENCIAIS
SERAO CONSIDERADAS COMPUTAVEIS

ESSE

E O NOSSO
PLANO

COMERCIO,
SERVICOS E

equipamentos nao serdo
computaveis até 20% da
area total construida

EQUIPAMENTOS

Trem - Metr6 - Monotrilho -
Veiculos leves sobre trilhos
(VLT) - Veiculos leves sobre
pneus (VLP) em vias
elevadas

Corredor de Onibus
Municipal e
Intermunicipal -
Veiculos leves sobre pneus
(VLP) em vias ndo elevadas

Q = Acessos as estacoes

--- [m = Eixodavia




FACHADA ATIVA

Incentivo urbanistico
para edificios com
comercio, servicos e
equipamentos no térreo,
com acesso aberto a
populagdo

que destinarem areas
para uso publico

I
CALCADAS LARGAS !

Largura minima 5
metros nos eixos de
mobilidade e 3 metros
na area de influéncia
dos Eixos

COTA PARTE

Estabelece o numero
minimo de unidades
habitacionais

-l

AUMENTO DO
COEFICIENTE DE

APROVEITAMENTO

Permite adensamento
construtivo,
promovendo melhor
aproveitamento da
infraestrutura existente
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ORIENTAR O CRESCIMENTO DA CIDADE
NAS PROXIMIDADES DO TRANSPORTE PUBLICO
ESSE E O NOSSO PLANO

O que sido os Eixos de Estruturacido da Transformacédo Urbana?

Sdo quadras localizadas nas areas de influéncia' demarcadas ao longo dos
sistemas de transporte coletivo de média e alta capacidade, como metrd, trem
e corredores de 6nibus, que tém como principio o melhor aproveitamento de
areas bem localizadas, proximas a infraestrutura de mobilidade.

Quais sdo seus objetivos?

Os Eixos de Estruturacdo da Transformacdo Urbana’ sdo areas estratégicas
para a organizacao da cidade na medida em que articulam mobilidade e de-
senvolvimento urbano, buscando a aproximagéo entre emprego e moradia.
Para tanto, passam a valer parametros urbanisticos especificos que induzem
o adensamento construtivo e habitacional de forma vinculada a qualificagio
e dinamizagdo de seus espagos publicos.

Quais parametros urbanisticos estdo previstos para os Eixos?

Nas dreas de influéncia' dos Eixos pode-se construir até 4x a area do terreno e
nos edificios com usos residenciais deve ser atendido um nimero minimo de
unidades habitacionais®. Além disso, para qualificar a transformacdo desses
espagos foram definidos instrumentos como fachada ativa‘, frui¢do publica’,
incentivo ao uso misto®, largura minima de calgada e estabelecido limite ma-
ximo para o numero de vagas de automével” que ndo sdo consideradas area
construida. Para empreendimentos de grande porte foram estabelecidos limites
para o fechamento do lote por muros, conferindo assim maior interacdo visual
entre o térreo dos edificios e a rua.

O que é fachada ativa e para que serve?

Fachada“ ativa é aquela ocupada com comércio, servigos ou equipamentos com
abertura direta para rua, que humaniza o passeio publico pelo contato do térreo
das edificagOes com usos como padarias, farmacias e creches. Para estimular
sua aplicacdo os usos ndo residenciais ndo contam como area construida e sdo
isentas de outorga onerosa até o limite de 50% da area do lote quando abertas
ao passeio publico.

O que é fruicdo publica e para que serve?

Fruicdo publica® é a drea no térreo aberta a circulagdo de pedestres para o
desenvolvimento de atividades sociais, culturais e econémicas, o que amplia
a oferta de espacos de uso publico adequados ao encontro das pessoas. Para
estimular sua aplicacfo também foram previstos incentivos urbanisticos.

Quais os incentivos ao uso misto?

Usos néo residenciais, como comércio, servicos e equipamento, em edificios
de uso misto® ndo serdo considerados area construida quando ocuparem até
20% do total construido.



Quais sdo as larguras minimas de calgadas nos Eixos?

Para favorecer a circulagio de pessoas foi definida a largura minima de 5m nas
calcadas dos lotes com frente para os Eixos?, e de 3m nas calcadas localizadas
nas suas areas de influéncia'.

Como melhor aproveitar essas areas bem localizadas?

O instrumento previsto é a Cota Parte Maxima de Terreno por Unidade®, que
determina o nimero minimo de unidades habitacionais que deverao ser cons-
truidas em empreendimentos com uso residencial ou misto. Com isso, mais
pessoas deverdo morar nas proximidades dos eixos de transporte publico
coletivo. Importante destacar que este instrumento ndo limita o tamanho
das habitagOes, mas permite que unidades maiores se mesclem a unidades
menores nas edificacées, o que favorece a diversificacdo de tipologias em um
mesmo edificio.

Existe agora restricdo as vagas de garagem?

Nao hd restricdo as vagas de garagem’, no entanto os incentivos urbanisticos
incidentes sobre elas foram limitados. Nos novos empreendimentos existem
limites maximos de vagas ndo computaveis. Isso significa que, nos empreendi-
mentos residenciais, as garagens com beneficio urbanistico se limitam a 1 vaga
por unidade habitacional e nos empreendimentos ndo residenciais se limitam
a 1 vaga para cada 70m? de area computavel. Vagas adicionais poderdo ser
construidas, sem limites, mas sobre a drea delas sera necessario o pagamento
de outorga onerosa.

E prevista a expansio dos Eixos?

Sim, na medida em que for ampliado o sistema de transporte coletivo de média
e alta capacidade serdo aplicaveis os indices e pardmetros urbanisticos dos
Eixos? conforme definido no Mapa 3A do PDE. Caso o tracado planejado seja
alterado, deverd ser aprovada uma lei especifica.

Quando os incentivos passam a valer nos Eixos previstos?

Os incentivos urbanisticos definidos para as dreas de influéncia' dos Eixos
previstos passam a valer apds publicacdo de decreto posterior a emissdo da
Ordem de Servico das obras e de todas as autorizacoes e licencas pelos érgaos
competentes.

N o o b» W0

Art.74,75,76,77,78,79,

116, 150, 364, 368, 369, 383,

Art.9,11,13,14,15
84,91, 116, 117, 180,

Art. 79, 117.

Art. 23, 27,176

Art. 13, 23, 27,43, 79, 82,

Art. 27, 29,30, 78
229, 232, 240, 241
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REORGANIZAR AS DINAMICAS METROPOLITANAS
ESSE E O NOSSO PLANO



VEJA COMO O PLANO DIRETOR
VIABILIZA ESSA ESTRATEGIA:

Setor Orla Fluvial e Ferroviaria

Reconhecimento como territorio estratégico para o desenvolvimento
metropolitano das areas ao longo das margens dos principais rios e da
orla ferroviaria, que concentram espacos produtivos em processo de
transformacdo. Essas areas deverdo ser objeto de projetos urbanos que
orientem melhorias na qualidade de vida da populacéo.

Setor Eixos de Desenvolvimento

Estimulo ao desenvolvimento econémico, por meio de incentivos
urbanisticos e fiscais, para geragdo de emprego e renda ao longo dos
principais eixos viarios que cruzam regides com grande concentracdo de
moradia e pouca oferta de emprego.

Setor Area Central

Consolidagdo do centro como area de abrangéncia metropolitana,
garantindo meios para sua dinamizacdo e ampliagdo do numero de
moradias, especialmente as voltadas a populacdo de baixa renda.

Projetos de Ordenamento e Reestruturacdao Urbana

Elaboracéo de Projetos de Intervencdo Urbana (PIU), em conjunto a sociedade,
com o objetivo de orientar transformacdes estruturais em areas especificas
da cidade, ampliando o aproveitamento da terra e garantindo melhorias
urbanisticas e ambientais.
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REORGANIZAR AS
DINAMICAS
METROPOLITANAS

Para melhorar a distribuicdo da oferta de trabalho e
moradia pelo territorio e articular os polos de emprego
localizados nos diversos municipios que compdem a
Regido Metropolitana de Sdo Paulo, o Plano Diretor
reconhece como estratégico o territorio que conecta
essas centralidades, definindo a Macroarea de
Estruturacdo Metropolitana. Nessas areas, justamente
onde se localizam os sistemas de infraestruturas que
permitem o deslocamento de pessoas e produtos,
como ferrovias, avenidas estruturais e rodovias - e
também os rios — o Plano Diretor propde que sejam
implementados Projetos de Intervencéo Urbana para
promover as transformagdes urbanas necessarias e
reorganizar as dindmicas metropolitanas.

ARTICULAR OS MUNICIPIOS DA
METROPOLE COM ARCOS, TERRITORIOS
ESTRATEGICOS PARA REEQUILIBRAR AS
DINAMICAS

MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA
COM PROJETOS URBANOS

INDICAR ESTRATEGIAS PARA
ENFRENTAR AREAS SUBUTILIZADAS

DEFINIR INCENTIVOS URBANISTICOS E
FISCAIS PARA LEVAR EMPREGO AOS
PERIMETROS DE INCENTIVO AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

ESSE

E ONOSSO
PLANO

SETOR ORLA
FERROVIARIA E FLUVIAL

Area no entorno dos rios Tieté,
Pinheiros e Tamanduatei, o
existem grandes terrenos ociosos
ou subutilizados
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SETOR SETOR EIXOS DE

R e e GRANDES TRANSFORMACOES DEVERAO
Regiéo central da cidade, onde Areas carentes de emprego e SER ORIEN TADAS POR PROJ ETOS
esta o centro histérico, com muito povoadas, localizadas ao
grande oferta de emprego, longo de importantes eixos de , . . .
comércio e servicos. transporte. Na Macroarea de Estruturacdo Metropolitana, melhorias
= : vrzﬁ \ urbanisticas poderéo ser realizadas por meio de Operacdes
*\?;l Urbanas Consorciadas (OUC), Areas de Intervencgéo Urbana
%‘F (AIU), Concessdes Urbanisticas e Areas de Estruturagio Local

(AEL) de modo participativo, com objetivo de qualificar
determinadas areas da cidade. Para isso, devera ser elaborada
um Projeto de Intervencgédo Urbana (PIU), com propostas:

lllﬂl%
SRR

V7

eV

ﬁ URBANISTICAS
» Elaboracéo de Projeto de Intervencdo Urbana
(PIU) com etapas e fases
 Definico de parametros de uso e ocupagdo do
solo (quando aplicaveis)

w SOCIAIS
¢ Atendimento das necessidades habitacionais
« Instalagdo de Equipamentos Urbanos e Sociais

? AMBIENTAIS
« Solucgdes para areas de risco e com solos

contaminados
« Intervencdes para melhorar as condi¢des

ambientais e paisagisticas

$ ECONOMICO-FINANCEIRAS
» Estudo de viabilidade econémica das
intervengdes urbanas
« Estratégias de financiamento

Wi  GESTAO PARTICIPATIVA
* Mecanismos de participacdo e controle social
« Instrumentos para monitoramento e avaliagéo
das acdes

PRAZOS

Deverdo ser encaminhados projetos de lei para implementar
Projetos de Intervencédo Urbana (PIU) nas seguintes regides
da cidade até:

I—h A—h
2015| ARCO TAMANDUATEI 2016| ARCO TIETE

—h —h
2017 | ARCO JURUBATUBA 2018 | ARCO PINHEIROS

GERACAO DE EMPREGOS
PROXIMOS A MORADIA

Para ampliar a oferta de empregos nos perimetros

JACU-PESSEGO e CUPECE, foram definidos incentivos para
instalagdo de usos néo residenciais:

e Coeficiente de Aproveitamento Maximo = 4

® [sencédo de cobranca de Outorga Onerosa
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REORGANIZAR AS DINAMICAS METROPOLITANAS
ESSE E O NOSSO PLANO

Qual o desafio para o Municipio perante a Regido Metropolitana?

O principal desafio a ser enfrentado pelo PDE na reorganizac¢io da metrépole de
Sdo Paulo, onde vivem mais de 20 milhdes de pessoas, € melhorar a distribuicéo
da oferta de trabalho e moradia pelo territério e articular os polos de emprego
localizados nos diversos municipios que compéem a Regido Metropolitana
de Sdo Paulo. Para isso, o PDE reconhece como estratégico o territério onde
se localizam as infraestruturas que ddo suporte ao deslocamento de pessoas
e produtos, como as ferrovias, avenidas estruturais e rodovias, além dos rios
que deverio ser requalificados.

Quais as principais estratégias para enfrentar este desafio?

O PDE estabelece uma macrodrea especifica: a Macroarea de Estruturacio
Metropolitana'. Esta devera receber Projetos de Intervencdo Urbana? nos quais
serdo compatibilizados os objetivos de transformacao na escala da metrépole
com as especificidades e demandas na escala local. Além disso, define estimulos
ao desenvolvimento econémico, por meio de incentivos urbanisticos e fiscais,
para geracdo de emprego e renda ao longo dos principais eixos vidrios que cru-
zam regides com grande concentragdo de moradia e pouca oferta de emprego.

Como se organiza a Macroarea de Estruturacio Metropolitana?

A Macroarea de Estruturacio Metropolitana' é dividida em setores com caracte-
risticas e objetivos especificos. Sdo eles: Setor Orla Ferrovidria e Fluvial®, Setor
Eixos de Desenvolvimento* e Setor Central®. Nessas areas, em que processos
de transformac&o econémica e de padrdes de uso e ocupagdo do solo estdo em
curso, os legados industriais herdados do passado, as novas atividades produ-
tivas, os polos de atividades tercidrias, e as grandes avenidas e infraestruturas
que fazem parte dos sistemas de transporte coletivo de massa oferecem opor-
tunidades para ampliagdo da oferta de trabalho e emprego.

O que é o Setor Orla Ferroviaria e Fluvial e quais seus objetivos?

O Setor Orla Ferrovidria e Fluvial®, esta localizado ao longo dos trilhos de trem
e dos principais rios da metrdpole, Tieté, Pinheiros e Tamanduatei, onde se
concentram terrenos industriais subutilizados. Esta dividido em subsetores
para os quais deverao ser desenvolvidos Projetos de Intervencdo Urbana® que
orientardo as transformacoes urbanisticas, sociais, econémicas e ambientais
pretendidas.

0 que é o Setor Eixos de Desenvolvimento e quais seus objetivos?

O Setor Eixos de Desenvolvimento*, sdo areas carentes de emprego, localizadas
no entorno de grandes vias estruturais e rodovias, e com grande concentracdo
habitacional. Estd dividido em subsetores, para os quais estfo previstos incen-
tivos urbanisticos e fiscais para ampliacéo da oferta de emprego.



O que é o Setor Central e quais seus objetivos?

O Setor Central®, onde estd o centro histérico da cidade, caracteriza-se pela con-
centracdo de comércio e servigos especializados e tem como objetivo aumentar
a densidade demografica e a oferta habitacional, respeitando o patriménio
histérico, fortalecendo, ainda, a base econémica local.

0 que sdo os Projetos de Intervencdo Urbana (PIU) e para que servem?

Os Projetos de Intervengdo Urbana? elaborados pelo Poder Publico, objetivam
apresentar propostas de transformagoes urbanisticas, habitacionais, ambien-
tais e econdmicas nos perimetros onde forem aplicados os instrumentos de
ordenamento e reestruturagdo urbana, como Operacdes Urbanas Consorciadas
(OUCQ)%, Areas de Intervencéo Urbana (AIU)’, Areas de Estruturacéo Local (AEL)?,
Concessdo Urbanistica’ e Reordenamento Urbanistico Integrado™.

O que sdo as Operacdes Urbanas Consorciadas (OUC)?

Sdo perimetros delimitados por lei especifica com o objetivo de promover trans-
formagdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e valorizacido ambiental
de acordo com as diretrizes de um Projeto de Intervencdo Urbana®. O PDE
exige que, para o controle e gestdo de cada Operagdo Urbana’, seja instituido
um Conselho Gestor paritario formado por representantes da Prefeitura e da
sociedade civil, e que, no minimo, 25% dos recursos arrecadados com a venda de
potencial construtivo deverdo ser aplicados em Habitacdo de Interesse Social'!
no perimetro de abrangéncia ou no perimetro expandido da Operagéo Urbana®,
preferencialmente na aquisicéo de glebas e lotes. O PDE define também que todas
as OUCs® deverdo estar localizadas na Macroarea de Estruturacio Metropolitana®
(MEM), sendo as areas prioritarias para o desenvolvimento de projetos os sub-
setores: Arco Tamanduatei'?, Arco Tieté™, Arco Jurubatuba'* e Arco Pinheiros®.

Quais os objetivos dos demais instrumentos de ordenamento e reestrutu-
racdo urbana?

As Areas de Intervencio Urbana’, definidas em lei, sio por¢des de territério
destinadas a reestruturacio, transformagéo, recuperacio e melhoria ambiental.
No minimo, 25% dos recursos arrecadados nessas areas deverao ser aplicados em
HIS". Serdo geridas com a participacdo dos proprietarios, moradores, usuarios
permanentes e investidores publicos e privados. A Concessdo Urbanistica’ é
uma autorizacdo legislativa especifica que permite ao Poder Publico delegar a
implantacdo de Projeto de Intervenc¢ido Urbana’ a empresas publicas ou priva-
das. Para exercer o controle social, as Concessdes serdo geridas por Conselho
Gestor paritario formado por representantes da Prefeitura e da sociedade civil.
O Reordenamento Urbanistico Integrado'® é um processo de reorganizacio
fundiaria através do qual os registros imobilidrios de um conjunto de terrenos
poderdo ser objeto de unificagdo para posterior reparcelamento. Esse processo
deve ser promovido pela Prefeitura, por iniciativa prépria, ou a pedido dos
proprietarios dos terrenos.

1 Art. 9,10, 11, 12, 76, 96, 112, 134, 137,

142, 177, 188, 257, 340, 365, 38

23, 25,76, 134,135, 148, 149,

[=)] wn » (2]
=1
[
)

Art. 65,79, 81,102, 112, 115, 117, 118,
127,128, 140, 145, 179, 181,

363, 367, 382, 383

8

9 Art. 134, 136, 144

10 Art. 52, 134, 135

11
145, 146, 149, 165, 167, 171, 24-
149, 165, 167, 171, 245, 288, 292
340, 368, 293, 294

12 Art. 12, 76, 137.

13 Art. 12, 76, 137.

14 Art. 12, 76, 137, 177.

15 Art. 12, 76, 137, 188
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VEJA COMO O PLANO DIRETOR
VIABILIZA ESSA ESTRATEGIA:

Perimetros de Incentivo ao Desenvolvimento Econémico

Geracdo de emprego e renda em areas populosas da cidade que contam
com importantes eixos de acesso viario e de transporte publico coletivo
por meio de incentivos urbanisticos e fiscais para usos ndo residenciais.

Polos Estratégicos de Desenvolvimento Econémico

Criagdo de Polos Estratégicos de Desenvolvimento Econdmico em regides
com baixo nivel de emprego e grande concentracdo populacional que
apresentam potencial para a implantacao de atividades econémicas.

Redes de Centralidades Polares e Lineares

Fortalecimento da rede de centralidades polares existentes, tais como
centro historico, centros de bairro, polos de comércio, e centralidades
lineares, como eixos de transporte.

Parques Tecnolégicos

Definicdo de Parques Tecnologicos com o objetivo de ampliar as
oportunidades de desenvolvimento urbano por meio de incentivo aos
usos voltados a producao de conhecimento e da instalacdo de complexos
empresariais de desenvolvimento econémico e tecnologico.

Zonas Industriais e de Desenvolvimento Econémico

Estabelecimento de areas para protecdo das areas industriais em funcionamen-
to, Zona Predominantemente Industrial (ZPI), e para estimulo & modernizacéo
e expansdo de atividades compativeis com as novas condicdes territoriais e
produtivas do Municipio, Zona de Desenvolvimento Econémico (ZDE).
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PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

DA CIDADE

Para reduzir as desigualdades socioterritoriais, o Plano
Diretor defende o fortalecimento de centralidades
urbanas polares e lineares, desconcentrando e
multiplicando a oferta de emprego por toda a cidade.
Para isso, séo criadas zonas, parques tecnologicos,
perimetros e polos de incentivo ao desenvolvimento
econdmico em diferentes regides da cidade, cada qual
com estratégias especificas, como incentivos
urbanisticos e fiscais ou ampliacédo e qualificacdo de
redes de infraestrutura. O objetivo principal € promover
uma distribuicdo das atividades produtivas na cidade.

Se DISTRIBUIR EQUITATIVAMENTE A

‘.¢s. OFERTA DE EMPREGO NA CIDADE, COM
’ POLOS ESTRATEGICOS DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

- "~ PROTEGER AREAS INDUSTRIAIS
ten EXISTENTES E CRIAR NOVAS AREAS
B APTAS A ATRAIR INVESTIMENTO EM
ATIVIDADES PRODUTIVAS

24~ POTENCIALIZAR A CAPACIDADE

o, 3% CRIATIVA E O CONHECIMENTO

T Y  CIENTIFICO E TECNOLOGICO, COM
POLOS DE ECONOMIA CRIATIVA E
PARQUES TECNOLOGICOS

PROMOVER A INFRAESTRUTURA
%V NECESSARIA AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

ESSE

E ONOSSO
PLANO

Centralidade

polar

Centralidade
linear

s Rios




DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

O Plano Diretor define a criacédo de areas
estratégicas para ampliar a oferta de emprego de
forma descentralizada na cidade:

¢ Perimetros de Incentivo ao
Desenvolvimento Econémico

® Parques Tecnoloégicos

¢ Polos de Economia Criativa

¢ Polos Estratégicos de Desenvolvimento Econémico
e Centralidades Polares e Lineares

¢ Polo de Desenvolvimento Rural

E também define o estabelecimento de zonas para
protecéo das areas industriais em funcionamento,

e estimulo a modernizacao e expanséo de

atividades compativeis com as novas condi¢cdes
territoriais e produtivas do Municipio:

¢ Zona Predominantemente Industrial (ZPI)

e Zona de Desenvolvimento Econémico (ZDE)

APROXIMAR
EMPREGO E MORADIA

Situacdo atual: Situacéo proposta:
Emprego concentrado Distribuicdo dos empregos
na area central de forma mais homogénea

J
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PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DA CIDADE
ESSE E O NOSSO PLANO

Quais os desafios para promover o desenvolvimento economico?

Para promover o desenvolvimento econdémico é preciso reforcar o papel do
Municipio como centro produtivo plural, com desenvolvimento de atividades
industriais, comerciais, de servi¢co, conhecimento, criacdo e inovacao, pro-
movendo a distribuicio das atividades produtivas de forma equilibrada nas
diferentes regides de Sdo Paulo, em especial nas dreas mais populosas com
menos oferta de emprego. Além disso, é necessdrio estimular o desenvolvi-
mento sustentavel dessas atividades de modo compativel com a conservagio
dos recursos hidricos e ambientais da cidade.

Quais as principais estratégias para enfrentar esse desafio?

Para ampliar e melhor distribuir a oferta de empregos na cidade, uma série de
instrumentos foram criados, como: Perimetro de Incentivo ao Desenvolvimento
Econ6mico’, Polo Estratégicos de Desenvolvimento Econémico?, Centralidade
Polar e Linear?, Parque Tecnoldgico?, Polo de Economia Criativa®, Polo de
Desenvolvimento Rural Sustentdvel® e as Zonas Predominantemente Industrial
(ZP1)” e de Desenvolvimento Econdmico (ZDE)®. Além disso, para dinamizar o
fluxo de pessoas e cargas, o Plano Diretor prevé investimentos em infraestru-
tura, criando assim novas dreas aptas a atrairem investimentos em atividades
econdmicas, o que contribui para a reducdo das desigualdades socioespaciais
na cidade.

0 que sdo os Perimetros de Incentivo ao Desenvolvimento Econdmico? Para
que servem?

Sdo areas localizadas em regides com predominancia de uso residencial, servi-
das por importantes eixos viarios e de transporte coletivo, nas quais aplicam-
-se incentivos urbanisticos e fiscais para estimular a instalagédo de usos néo
residenciais, como comércio, servicos e equipamentos. O Plano Diretor define
5 Perimetros de Incentivo ao Desenvolvimento Econémico’. Sdo eles: Jacu-
Péssego, Cupecé, Ferndo Dias, Raimundo Pereira de Magalhdes e Sezefredo
Fagundes. Nos perimetros Jacu-Péssego e Cupecé, usos nio residenciais estdo
isentos da cobranca de Outorga Onerosa’ e poderdo construir 4x a rea do ter-
reno. Nos demais, deverfo ser elaborados projetos de lei especificos.

O que sdo os Polos Estratégicos de Desenvolvimento Econémico? Para que
servem?

Sdo setores demarcados em regides da cidade com reduzida oferta de emprego
e grande concentracdo populacional que, para estimular a instalacdo de empre-
sas, sdo previstos incentivos fiscais e tributarios, como descontos ou isengio
de IPTU e ISS. Foram estabelecidos 5 Polos de Desenvolvimento Econ6mico?,
para os quais devera ser realizado Programa de Incentivos Fiscais, a ser insti-
tuido por lei especifica.



O que sdo os Parques Tecnoldgicos? Para que servem?

S&o perimetros demarcados para estimular o desenvolvimento de atividades
voltadas a producéo de conhecimento, podendo abrigar centros de pesquisa
cientifica, centros de desenvolvimento tecnoldgico, inovacéo e incubacio,
treinamento e prospecgdo, como também infraestrutura para feiras, exposi-
¢Oes e desenvolvimento mercadolégico. O Plano Diretor estabelece 2 Parques
Tecnolégicos’, o do Jaguaré e o Leste, sendo possivel a criacdo de novos par-
ques no futuro.

O que sdo os Polos de Economia Criativa? Para que servem?

Sdo areas destinadas a estimular o desenvolvimento de atividades econ6micas
relacionadas ao patrimonio cultural, as artes, as midias e as criacdes funcionais,
em que poderdo ser aplicados incentivos fiscais e urbanisticos. O Plano Diretor
definiu o primeiro Polo de Economia Criativa®: o Distrito Criativo Sé/Republica.

Qual papel das Zonas Predominantemente Industrial e de Desenvolvimento
Econdmico em Sdo Paulo? Quais sdo as diretrizes do PDE para esse tema?

As atividades industriais no Municipio passaram por intensas transforma-
¢Oes nas ultimas décadas, mas ainda possuem participacéo significativa na
estrutura produtiva paulistana. A Zona Predominantemente Industrial (ZPI)’
prevé a manutencdo das atividades industriais, importantes para a geragdo
de empregos, assim como a Zona de Desenvolvimento Econémico (ZDE)®, que
prevé a manutencdo, incentivo e modernizagdo de atividades produtivas de
alta intensidade em conhecimento e tecnologia, de baixo impacto ambiental.

Que outros instrumentos do PDE se relacionam com o desenvolvimento
econdomico da cidade?

O Plano Diretor reconhece o desenvolvimento econémico como uma de suas
dimensoes fundamentais. Assim, para reforcar o papel da cidade como cen-
tro industrial, comercial e de servicos, produtora de bens e conhecimento, a
Politica de Desenvolvimento Econémico Sustentavel prevé, além dos instru-
mentos ja citados, a criagdo do Polo de Desenvolvimento Econémico Rural
Sustentdvel®, que tem o objetivo de promover atividades econémicas na Zona
Rural™ de modo compativel com a conservacdo ambiental e o uso sustentavel,
e o fortalecimento da rede de centralidades polares e lineares® que concentram
atividades de comércio e servigos.

1 Art

2 Art. 176, 177.

3 Art. 180, 181

4 Art. 176, 186, 187.

5 Art. 176, 182, 183, 184, 185, 346

6 \rt. 176

7 Art

8 Art. 32, 37

9 9,81,102, 112,115, 117 a 119,

128, 140, 1

367, 382

10 Art. 26, 174, 175, 176

11 16 21,175, 176, 189, 190, 191
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VEJA COMO O PLANO DIRETOR
VIABILIZA ESSA ESTRATEGIA:

Zona Rural

Demarcacgao da Zona Rural com nova concepcao, multifuncional. Ou

seja, além de ser uma area de produgao de alimento e de agua do
abastecimento, de manutencéo da biodiversidade e de servicos ambientais,
da localizacdo de unidades de conservagao € também area de lazer,
ecoturismo, agroecologia, producdo organica e geragdo de empregos.

167 parques propostos

Demarcacado de 167 novos parques para ampliar os espagos verdes e livres
da cidade tornando-a mais humana e equilibrada ambientalmente. Os
novos parques serdo somados aos 105 parques ja existentes. Todos os
parques tornam-se ZEPAM.

oy Fundo Municipal de Parques
S S 'I'ﬁp- Criagdo de mecanismo inédito de co-financiamento entre sociedade civil
= = 'I' e Poder Publico para aquisicdo de parques planejados no PDE. A cada real

doado por cidadéos a Prefeitura contribui com o mesmo valor.

o Pagamento por Prestacdo de Servicos Ambientais (PSA)
[ - - ”q Implementacio de novo instrumento para recompensar os proprietarios
ww S > 'n‘ LT T ou possuidores de imoveis que reconhecidamente preservam areas
que prestam relevantes servicos ambientais para a sustentabilidade da
cidade, como produgéo de agua, agricultura organica, preservagédo de
remanescentes da Mata Atlantica e da biodiversidade.

Politicas setoriais de gestdao ambiental
g e, % Conformacéo de uma politica articulada entre os sistemas de
% ’Q q abastecimento de dgua, esgotamento sanitario, drenagem e gestao
g integrada de residuos solidos, permitindo assim a universalizagdo do
acesso aos servicos de saneamento basico.
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AGENDA AMBIENTAL
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DA CIDADE

A dimensdo ambiental desempenha papel fundamental
na estruturagdo e ordenagéo territorial do Plano Diretor,
e é tema transversal aos sistemas e politicas setoriais da
cidade. O Plano Diretor define uma &rea da cidade
como Zona Rural com mecanismos efetivos para sua
dinamizacdo e protecdo atrelados a fontes minimas e
permanentes de financiamento, além de promover a
ampliacdo de zonas de protegdo e preservacdo
ambiental. Novos parques sdo propostos atrelados a um
novo fundo municipal, criado especialmente com a
finalidade de garantir a ampliagdo de areas verdes e
espacos livres na cidade.

&

AMPLIAR AS AREAS VERDES, COM 167
PARQUES PROPOSTOS

CONSERVAR E RECUPERAR O MEIO
—~ _ AMBIENTE E A PAISAGEM, COM A
PROIBICAO DE NOVOS
PARCELAMENTOS PARA USOS URBANOS
NA MACROAREA DE CONTENGAO
URBANA E USO SUSTENTAVEL

CRIAR O POLO DE DESENVOLVIMENTO
RURAL SUSTENTAVEL

DEFINIR DIRETRIZES PARA O PLANO
MUNICIPAL DE SANEAMENTO
AMBIENTAL INTEGRADO

ESSE

E ONOSSO
PLANO

AN/ W R ARA

>

<3

S

4!\

FUNDO MUNICIPAL
DE PARQUES

Mecanismo para financiar a construcéo de
parques em areas definidas no Plano Diretor.
Para cada real doado por cidaddo ou empresa, a
Prefeitura é obrigada a contribuir com a mesma
quantia.

7

CIDADAO

ou
INICIATIVA PREFEITURA
PRIVADA

-~ ~
L VAN l
— | —
\N_7
FUNDO MUNICIPAL
DE PARQUES

SR P S
S

PARQUES URBANOS

Areas verdes na zona
urbana com estruturas e

\

N

PRESTACAO DE SERVICOS
AMBIENTAIS

Mecanismo que viabiliza a conservacdo de
areas que contribuem para manutengao da
qualidade ambiental da cidade, remunerando
os proprietarios dessas areas.

.o o P
W‘i ﬂﬁ%‘
BENEFICIOS
ASOCIEDADE PREFEITURA —)j
Q ’ ’ g
PAGAMENTO

PELA CONSERVAGAO

L ( w Vi J

N

PROPRIETARIO

DEFINICAO DE AREAS PARA
PROTECAO AMBIENTAL

O Plano Diretor demarcou regides da cidade
que devem ser protegidas por prestarem
importantes servigos ambientais de:

a4

CONSERVAGAO
DA BIODIVERSIDADE

B

ATENUAGAO

CONTROLE
DE EROSAO

Y
PRODUCAO
DE AGUA

CONTROLE
DE INUNDAGAO

Todo parque existente e planejado passa a ser
uma Zona Especial de Protecdo Ambiental
(ZEPAM). Assim, impede-se que areas particulares
destinadas a implantacédo de futuros parques
sejam apropriadas pelo mercado imobilidrio.

DE ILHAS DE CALOR

AREAS DE
PRESERVACAO
PERMANENTE

Porcdes do territdrio,
protegidas nos termos
da legislacao federal

) especifica, com fungéo
ambiental de preservar
os recursos hidricos, a
paisagem, a biodiversi-
dade e assegurar o bem
estar da populacéo.
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INCORPORAR A AGENDA AMBIENTAL AO DESENVOLVIMENTO DA CIDADE
ESSE E O NOSSO PLANO

Qual o desafio ambiental que o PDE deve enfrentar?

O processo histérico de ocupacio da cidade de Sdo Paulo consolidou o quadro
atual de intensa degradagdo ambiental e esgotamento de seus recursos natu-
rais. O enfrentamento ao desafio ambiental passa pela reversdo do processo
de urbanizacédo dispersa e da necessidade de grandes deslocamentos diarios
entre moradia e trabalho imposta a populacio, bem como a oferta de mo-
radia digna e segura a considerdvel parcela da sociedade, hoje submetida a
situagOes de risco. Deve-se ainda conciliar desenvolvimento urbano, social e
econdémico a conservacio e recuperacio ambiental para atenuacéo das ilhas
de calor, minimizacgdo das enchentes, ampliacéo das areas verdes e espacos
livres, preservacdo da paisagem e da biodiversidade.

Quais as principais estratégias estabelecidas para enfrentar este desafio?
Entre as principais estratégias estfio o retorno da Zona Rural’ e a priorizagédo
ao adensamento habitacional e construtivo ao longo do sistema de transporte
coletivo’ de média e alta capacidade como forma de minimizar os deslocamentos
diarios de milhoes de paulistanos, e assim reduzir, de forma significativa emissio
de gases de efeito estufa e o avanc¢o da urbanizacio sobre dreas de importancia
ambiental, como os mananciais. Ha ainda a manutenco e ampliacio das zonas
especiais para protecdo e preservacao ambiental, ZEPAM® e ZEP*, a criacdo
do instrumento do Pagamento por Prestacdo de Servicos Ambientais (PSA)® o
reconhecimento das areas de preservacio permanente (APP)°, a demarcacio
de 167 novos parques e a criacao do Fundo Municipal de Parques’.

Como o PDE prevé o desenvolvimento da Zona Rural e qual seria sua funcédo?

Baseado no conceito de rural multifuncional, o Plano Diretor propde para as
regides demarcadas como Zona Rural' - dreas produtoras de dgua, alimento e
biodiversidade - o incentivo de usos e atividades econdmicas que sejam capazes
de conciliar protecdo ambiental com geracao de emprego e renda. Para isso,
esta previsto tanto o Plano como o Polo de Desenvolvimento Rural Sustentavel®,
que tem como eixo principal o desenvolvimento de programas de incentivo
ao ecoturismo, a agroecologia, a producéo orginica e a atividades de lazer.

O que é o Pagamento por Servico Ambiental (PSA)?

E um instrumento ambiental baseado no principio protetor-receptor. O PSAS
possibilita a retribui¢io, monetaria ou néo, a proprietarios ou possuidores
de iméveis que preservem suas areas consideradas de fundamentais para a
sustentabilidade da cidade por seus atributos ambientais e reconhecidos ser-
vigcos ambientais prestados, como manutencao, recuperagao e recomposicao
de remanescentes florestais, nascentes, matas ciliares, areas de reserva legal
e conservacio da fauna silvestre, da biodiversidade, entre outros. Como fonte
de recurso permanente a este programa sera destinado, no minimo, 10% dos
recursos arrecadados pelo Fundo Especial de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (FEMA)’. O PDE prevé ainda a elaboragédo do Plano Municipal de



Conservaciio e Recuperacio de Areas Prestadoras de Servicos Ambientais’,
instrumento que detalha as diretrizes para aplicacao desse instrumento.

Quais as estratégias para criar mais areas verdes publicas em Sio Paulo?

Reconhecida a escassez e a distribuicio desigual das areas verdes publicas na
cidade, o PDE propde a criacdo de 167 parques, de diferentes tipologias, como
parques urbanos, parques lineares, parques de vizinhanca e parques naturais.
Estes parques irdo se juntar aos 105 parques existentes, articulando-se com
outras areas verdes publicas, a arborizac#o viaria e a areas verdes particula-
res, constituindo o Sistema Municipal de Areas Protegidas, Areas Verdes e
Espacos Livres''.

O que é o Fundo Municipal de Parques? Como funciona?

Para viabilizar a ampliagdo do niimero de parques previstos no PDE foi criado
o Fundo Municipal de Parques’, mecanismo em que a cada real doado por ci-
dad&o ou empresa, a Prefeitura devera contribuir com a mesma quantia. Para
facilitar a identificagdo e 0 acompanhamento pela populagio, cada parque
possuira uma conta especifica.

Quais as diretrizes para o Sistema de Abastecimento de Agua, Esgotamento
Sanitario, Drenagem e Gestido Integrada de Residuos Sdlidos?

Para viabilizar o acesso universal ao saneamento basico é necessaria a integragdo
das politicas e programas que compde o Sistema de Saneamento Ambiental'?,
o estabelecimento de a¢des preventivas para a gestdo dos recursos hidricos, a
conservacdo das areas de protecéo e recuperacio de mananciais, a realizagéo
da drenagem urbana e gestdo integrada de residuos sélidos, com a previsdo de
coleta seletiva, centrais de triagem e reciclagem, bem como o desenvolvimento
de atividades de educagdo ambiental e comunicacdo social. Para tanto, estdo
previstas, entre outras acoes, a elaboracdo do Plano Municipal de Saneamento
Ambiental Integrado, do Plano de Gestdo Integrada de Residuos S6lidos* e do
Plano Diretor de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais™*.

Existem outros instrumentos para a politica ambiental?

Além desses instrumentos presentes no PDE, houve um aprimoramento de
outros instrumentos ambientais previstos na legislacdo ambiental, como Estudo
de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), Estudo de Impacto de Vizinhanca (EIV/
RIV), Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta (TAC), o Termo
de Compromisso Ambiental (TCA)™ e a criagdo do instrumento de Avaliacdo
Ambiental Estratégica'®. Além disso foi atualizada a Transferéncia do Direito
de Construir' tanto para manutencéo de areas verdes, como para financiar a
implantacdo de novos parques. Foram estabelecidos, ainda, o Programa de
Recuperacio dos Fundos de Vale*, o Plano Municipal da Mata Atlantica, de
Arborizacio Urbana® e de Areas Protegidas, Areas Verdes e Espacos Livres?.
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PRESERVAR O PATRIMONIO
E VALORIZAR AS INICIATIVAS CULTURAIS

ESSE E O NOSSO PLANO



VEJA COMO O PLANO DIRETOR
VIABILIZA ESSA ESTRATEGIA:

Territérios de Interesse Cultural e da Paisagem (TICP)

Promocéao de iniciativas culturais, educacionais e ambientais em areas
que concentram grande numero de espacos e atividades relevantes para a
memoria e a identidade cultural da cidade através da criacdo de TICPs.

Zonas Especial de Preservacéo Cultural (ZEPEC)

Demarcacédo de areas da cidade destinadas a preservacéao, valorizacdo
e protecdo de espacos culturais, afetivos e simbolicos, de grande
importancia para a memoria, identidade e vida cultural da cidade. Para
tanto o PDE define 4 tipos de ZEPEC que dialogam com situagdes e
desafios especificos, incluindo uma nova categoria, ZEPEC-APC.

Paisagem urbana

Valorizacdo das paisagens da cidade, a partir do seu reconhecimento
como bem ambiental e elemento essencial a identidade e sensacédo de
conforto individual e social, por meio da definicdo de diretrizes para
elaboracao do Plano de Ordenamento e Protecdo a Paisagem.

Instrumentos culturais

Incorporacédo de instrumentos de identificacéo, protecdo e valorizacdo do
patrimoénio cultural, como Tombamento, Chancela da Paisagem Cultural,
Registro dos Bens Imateriais e Transferéncia do Direito de Construir.
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BENS IMOVEIS
REPRESENTATIVOS (BIR)

Elementos construidos, e
suas respectivas areas, com
valor histdrico, arquitetoni-
co, paisagistico, artistico,
arqueoldgico e cultural,

que tenham valor referencial
para a comunidade.

PRESERVAR O
PATRIMONIO E
VALORIZAR AS

INICIATIVAS
CULTURAIS

Para ampliar a protecéo, articulagdo e dinamizagéo de
espacos culturais, afetivos e simbdlicos, de grande
importancia para a memoria, identidade e vida cultural
dos paulistanos, o Plano Diretor define quatro tipos de
Zonas Especiais de Preservacdo Cultural (ZEPEZ), além
de criar o Sistema Municipal de Patriménio Cultural, os
Polos de Economia Criativa e os Territorios de Interesse
da Cultura e da Paisagem (TICP), que se articulam aos
Planos Regionais e Planos de Bairro. Foram também
incorporados instrumentos culturais para preservacao
de bens de interesse historico, paisagistico, ambiental,
social ou cultural da cidade.

INTEGRAR E ARTICULAR OS BENS
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INCENTIVAR A PRESERVAGCAO DE BENS
CULTURAIS ESTABELECENDO BENEFICIOS
URBANISTICOS, COMO A TRANSFERENCIA
DO POTENCIAL CONSTRUTIVO

ESSE

E ONOSSO
PLANO

. ZONAS ESPECIAIS DE
PRESERVACAO

1 CULTURAL - ZEPEC
Porcdes do territorio destinadas a preservagao,
valorizagdo e protecdo do patriménio cultural. O

Plano Diretor define 4 tipos de ZEPEC, como
mostrado nas ilustragdes acima e ao lado.

TERRITORIOS DE INTERESSE
DA CULTURA E DA
oG PAISAGEM - TICP

TICP
Jaragud/Perus

TICP
Paulista/Luz

Areas com espagos,
atividades ou instituicdes
culturais, elementos urbanos
materiais, imateriais e de
paisagem significativos para
memoria e identidade da
cidade. Os primeiros TICPs ja
; foram definidos no PDE, e

{ outros podem ser criados.
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Perguntas e Respostas

PRESERVAR O PATRIMONIO E VALORIZAR AS INICIATIVAS CULTURAIS
ESSE E O NOSSO PLANO

Quais desafios para a preservacio e valorizacgdo cultural?

Para ampliar a protecéo e a dinamizagéo de espagos culturais, afetivos e sim-
bélicos, de grande importancia para a memoria, identidade e vida cultural dos
paulistanos é necessario realizar a articulacdo dos bens culturais paulistanos
e das areas de preservacdo cultural ao sistema de ordenacio territorial do
Municipio por meio de instrumentos de gestdo, protegdo e incentivos culturais.

Quais as principais estratégias estabelecidas para enfrentar esse desafio?
Dentre as principais estratégias estdo a criacdo do Sistema Municipal
de Patriménio Cultural' e sua articulacdo com os Planos Regionais das
Subprefeituras® e Planos de Bairro®, o estabelecimento de parametros de uso
e ocupagdo, como o uso misto, a fachada ativa® e a fruicdo publica®, que in-
centivam a dinamizacdo dos espacos publicos e a melhoria da qualidade de
vida, constituindo assim uma cidade menos segregada. Foram criados ainda
os Territorios de Interesse da Cultura e da Paisagem (TICP)’, além da criacdo
de uma nova categoria de Zona Especial de Preservacdo Cultural (ZEPEC)®.

Existe mais de uma categoria de Zona Especial de Preservacéo Cultural (ZEPEC)?
Sim. O Plano Diretor classifica as ZEPECs® em 4 categorias, de acordo com
os instrumentos de protecdo instituidos por 6rgdos municipais, estaduais e
federais. Sdo elas: Bens Iméveis Representativos (BIR)?, Areas de Urbanizaciio
Especial (AUE)", Areas de Proteciio Paisagistica (APPa)'' e Areas de Protecdo
Cultural (APC)*, sendo esta ultima criada pelo PDE.

Qual o papel da ZEPEC-BIR? Como essa categoria esta constituida?

A ZEPEC-BIR’ tem objetivo preservar bens tombados e os elementos construidos,
edificaces e suas respectivas areas ou lotes com valor histérico, arquitetonico,
paisagistico, artistico, arqueoldgico e cultural.

Qual o papel da ZEPEC-AUE? Como essa categoria esta constituida?

A ZEPEC-AUE" visa a preservacao de por¢des do territério com caracteristicas
singulares tanto para a morfologia urbana, arquitetonica e paisagistica, como
cultural e simbdlica, constituindo elementos representativos do processo de
urbanizacdo de determinada época.

Qual o papel da ZEPEC-APPa? Como essa categoria esta constituida?

A ZEPEC-APPa" é demarcada para a protecdo de localidades com caracteristicas
ambientais significativas, tais como parques, jardins, pracas, monumentos,
viadutos, pontes, passarelas, formacdes naturais, areas indigenas, dentre outras.

Qual o papel da ZEPEC-APC? Como essa categoria esta constituida?

A ZEPEC-APC" tem como foco especifico a preservagéo e valorizagido de iméveis
destinados a formacao, producio e exibicdo publica de produtos culturais e



artisticos, como teatros e cinemas de rua, circos, centros culturais, residéncias
artisticas e similares.

O que sdo os Territérios de Interesse da Cultura e da Paisagem (TICP)?

Sdo areas que concentram atividades, institui¢Ges culturais, elementos urbanos
materiais, imateriais e de paisagem importantes para a memoria e identidade
da cidade, formando polos de atratividade social, cultural e turistica. Nesses
territorios serdo estimuladas iniciativas culturais, educativas e ambientais
através de incentivos urbanisticos e fiscais, como a transferéncia de potencial
construtivo para bens tombados e a isen¢do de impostos e taxas municipais.
O Plano Diretor estabeleceu 2 TICPs” na cidade de Sdo Paulo: Jaragua/Perus
e Paulista/Luz.

Como sio definidos os territorios para preservacio cultural? Como é reali-
zado o reconhecimento dos demais bens culturais?

No caso das ZEPECs®, a identificacdo de imdveis, espacos ou areas de interesse
cultural deve ser feita por 6rgio competente definido pelo Poder Publico ou por
indicacdo da populacado e de entidades representativas da sociedade, a qualquer
momento, ou, de preferéncia, nos processos de elaboragio participativa dos
Planos Regionais das Subprefeituras?® e dos Planos de Bairro®.

No caso dos TICPs’, o processo de identificacdo é semelhante, porém deverdo ser
regulamentados por Lei especifica para que passem a ter validade. Através dos
Conselhos Gestores, que deverdo ser estabelecidos ap6s essa regulamentagéo
em lei, serdo discutidas questdes especificas para esses territérios por meio
de uma gestéo democratica e participativa, com controle social, livre acesso a
informacéo e transparéncia na tomada de decisdes.

Existem outros instrumentos para a protecéo e valorizagdo do patriménio
cultural?

Sim, o Tombamento®’, o Inventario do Patrimé6nio Cultural®, a Chancela da
Paisagem Cultural'® e o Registro do Patrimonio Imaterial'®, caracterizado por
saberes, formas de expressio, praticas culturais e lugares caracteristicos para
determinados grupos sociais. Além desses, o Plano Diretor prevé instrumen-
tos como a Agéncia de Apoio a proprietarios de bens culturais preservados,
a listagem de Bens Culturais em Risco e a formacéo de Escritério Técnico de
Gestdo Compartilhada para o patriménio cultural.
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FORTALECER A PARTICIPACAO POPULAR
NAS DECISOES DOS RUMOS DA CIDADE

ESSE E O NOSSO PLANO



VEJA COMO O PLANO DIRETOR
VIABILIZA ESSA ESTRATEGIA:

Fundo de Desenvolvimento Urbano (FUNDURB)

Composicao paritaria do Conselho Gestor do FUNDURB, responsavel
pela administracdo do fundo, com 5 representantes do Poder Publico e
5 representantes da sociedade civil definidos pelos conselhos de politica
urbana, habitacdo, mobilidade urbana e meio ambiente.

Conselho Municipal de Politica Urbana (CMPU)

Definicdo da composi¢cdo do CMPU, érgdo responsavel por estudar

e propor diretrizes para implementacao da Politica Municipal de
Desenvolvimento Urbano, com maioria de representantes da sociedade
civil eleitos de forma direta.

Conferéncia da Cidade

Regulamentacao da Conferéncia Municipal da Cidade de Sao Paulo, a
ser realizada a cada 3 anos, para que a sociedade possa avaliar, debater e
propor mudancas para a politica de desenvolvimento urbano.

Conselhos Gestores

Previsao de Conselho Gestor paritario das Operacdes Urbanas
Consorciadas (OUC), Areas de Intervencdo Urbana (AIU) e Concessdes
Urbanisticas, além de regulamentacao da participagdo popular nos
Conselhos Gestores das ZEIS, que tem como atribuigcéo principal aprovar
os Planos de Urbanizacéo.

Conselhos Participativos

Definicéo do papel dos Conselhos Participativos Municipais das
Subprefeituras nos processos de planejamento e monitoramento das
acdes locais, tais como Planos Regionais das Subprefeituras, Planos de
Bairro e Projetos de Intervencéo Urbana.

Sistema de monitoramento do PDE

Regulamentacgéo do Sistema de Monitoramento com a participa¢do da socie-
dade, disponibilizando documentos e informagdes sobre o processo de imple-
mentacdo do Plano, permitindo assim seu aprimoramento e controle social.
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FORTALECER A
PARTICIPACAO
POPULAR NAS
DECISOES DOS RUMOS
DA CIDADE

Para garantir a gestdo democratica, o Plano Diretor
define instancias e instrumentos de participagdo
popular e controle social que ddo protagonismo a
sociedade civil no planejamento e gestdo da politica de
desenvolvimento urbano da cidade, além de formas de
integracdo com os instrumentos orcamentarios do
Municipio. A participagdo da sociedade nesses
diferentes espacos foi aprimorada e ampliada. Além
disso, para garantir que a populagdo possa acompanhar
e monitorar o andamento das a¢des do Plano Diretor,
todas as informagdes sobre investimentos, projetos em
andamento, licenciamentos, dados socioeconémicos
da cidade, instrumentos urbanisticos e ambientais,
entre outras, deverao estar disponiveis em meio digital,
de forma simples e clara, para acesso de qualquer
cidadé&o.

TTT PRINCiPIQ DE GESTAO pEMOCRATICA:
DIREITO A PARTICIPACAO POPULAR

' PROCESSO PERMANENTE,
S, DESCENTRALIZADO E PARTICIPATIVO
“|™  DE PLANEJAMENTO

DOCUMENTOS E INFORMAGOES SOBRE
A IMPLEMENTAGAO DO
PLANO DIRETOR

@ DIVULGAGAO A POPULAGAO DOS

MECANISMOS DE FINANCIAMENTO
@ PARA REALIZACAO DOS OBJETIVOS E
DIRETRIZES DO PLANO DIRETOR
ATRAVES DOS FUNDOS MUNICIPAIS

/ PLANO DE AGAO DAS SUBPREFEITURAS
ATUALIZADOS A CADA 4 ANOS

ESSE

E ONOSSO
PLANO

INSTANCIAS DE PARTICIPACAO POPULAR

" S30 mecanismos de interagéo entre a sociedade civil e o Poder Publico, para promover a
/ participacdo da populacdo nos processos decisérios do desenvolvimento urbano da cidade:
% Camara Técnica de
Conferéncia Conselho Municipal apoia tecricamente o | Legislagéio Urbanistica
Municipal da Cidade de Politica Urbana encaminha propostas
de S&o Paulo « Acompanha a formulacio e .
implementagéo da Politica de Comisséo de
Desenvolvimento Urbano &——— = | Protegdo a Paisagem
« Composto por 60 membros, propoe diretrizes Urbana
com 34 de representantes da
sociedade civil, eleitos de forma
= P
diretrizes para a — Participati
politica urbana discute tematicas locais articipativos
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SISTEMA DE INFORMAGOES,
MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PDE

Para permitir o acompanhamento pela populagéo e o controle social das principais agdes,
mapeamentos e atividades realizadas pelo Poder Publico, o Plano Diretor define que a Prefeitura

implementara os seguintes canais de comunicagdo com a sociedade civil:
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Plano Diretor
Estratégico - PDE

ORGAOS
PUBLICOS

SISTEMA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO

Assegura a participagdo direta da populacdo na tomada de decisdes, controle e avaliagdo em todas as fases de planejamento e gestdo das politicas urbanas.
Veja os componentes e suas relagées com o Plano Diretor:

Lei do Plano
Plurianual - PPA

Planeja o orgamento da
Prefeitura de quatro em
quatro anos.

Lei de
Diretrizes Orcamentarias - LDO

Instrumento de conexdo entre o
PPA e a LOA, estabelecendo a
ligag&o entre o curto prazo (LOA)
e o longo prazo (PPA).

l

Lei

Programa de
Orgamentaria Anual - LOA Metas

Faz o detalhamento das
prioridades e metas definidas
no PPA e expressas nas LDOs.

Toda nova gestdo que
assume a Prefeitura deve
apresentar as metas
prioritarias que ira cumprir.

(!

()

Lei de Parcelamento,
Uso e Ocupagcio do Solo - LPUOS

Dispd&e sobre o zoneamento
e disciplina a diferenciacdo
para o uso e ocupacédo do

solo da cidade.

Planos Setoriais de Politicas
Urbano-Ambientais

Planos de habitacdo, mobilida-

de urbana, meio ambiente,
educagao, saude, entre outros.

im

Planos Regionais das
Subprefeituras
Propostos a partir das
especificidades regionais,
orientam a elaboragdo dos
Planos de Acéo das
Subprefeituras, atualizados
a cada 4 anos.

l

Planos de Bairro

Instrumento de planeja-
mento e projeto de escala
local, podendo ser de
iniciativa da sociedade civil

J

Programa de Metas:

FONTES DE RECURSOS

A principal fonte de recurso do
fundo é a Outorga Onerosa, valor
pago para se construir além do
coeficiente basico do terreno

Coeficiente maximo

Coeficiente basico

Qutras fontes de arrecadagéo,
como os rendimentos da aplicagao
do fundo, repasses e doagdes,
também se constituem fonte de
receita para o FUNDURB.

\//‘//

Administrado por um
CONSELHO GESTOR
paritario

FUNDURB

Os recursos destinados ao Fundo de Desenvolvimento Urbano (FUNDURB) séo revertidos em melhorias urbanisticas para toda a cidade, e sdo aplicados com base nos objetivos,
diretrizes, planos, programas e projetos urbanisticos e ambientais integrantes ou decorrentes da Lei do Plano Diretor Estratégico, tendo também como referéncia o previsto no

DESTINAGOES DE RECURSOS

H

@

Habitacdo de Interesse Social

Equipamentos Urbanos e Sociais
m Patriménio Cultural

Planos de Bairro
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=) a Transporte Publico Coletivo
Sistema Cicloviario Fograes

& R Sistema de Circulagéo de Pedestres
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Perguntas e Respostas

FORTALECER A PARTICIPAGAO POPULAR NAS DECISOES
DOS RUMOS DA CIDADE
ESSE E O NOSSO PLANO

O que o PDE traz de novo para a participacdo social?

O Plano Diretor amplia os instrumentos de gestdo democratica que permitem
a participacdo da sociedade nos processo de discussao de desenvolvimento
dos espacos da cidade. Para tanto, o PDE qualifica e amplia as instancias, os
instrumentos de participacdo e controle social, de gestdo da aplicacdo dos
recursos do Fundo de Desenvolvimento Urbano (FUNDURB)!, estabelece o
Sistema Municipal de Planejamento Urbano? e define canais para compartilha-
mento das informagdes da cidade de Sao Paulo e meios para o monitoramento
e avaliacdo do Plano Diretor.

Quais sdo e para que servem as instancias de participacgéo social?

As instancias de participacgo social sio mecanismos institucionais de intera-
¢do entre a sociedade civil e o Poder Publico que promovem a participagio
da populacgdo nos processos de planejamento e gestdo urbana. Fazem parte
das instancias a Conferéncia Municipal da Cidade de Sdo Paulo®, que deve ser
realizada a cada 3 anos na qual a politica urbana é objeto de avaliacédo e propo-
si¢do, o Conselho Municipal de Politica Urbana (CMPU)* a Camara Técnica de
Legislacdo Urbanistica (CTLU)® e a Comissdo de Protecdo a Paisagem Urbana
(CPPU)’, que apoiam tecnicamente e propoe diretrizes ao CMPU*, além dos
Conselhos Participativos Municipais, que discutem os aspectos locais das
Subprefeituras.

Qual o papel do CMPU? Qual sua composicdo?

O CMPU* é o 6rgao colegiado responsavel pela discussdo e acompanhamento
da politica urbana. Possui 60 membros, sendo 34 eleitos pela sociedade civil,
representando movimentos sociais (de moradia, mobilidade, cultura e meio
ambiente), associaces de bairro, empresarios, organizacdes ndo governa-
mentais, entidades sindicais, académicas e profissionais, dentre outras. Além
disso, o CMPU tem representantes dos Conselhos Participativos Municipais e
Conselhos Setoriais, com o objetivo de realizar a articulagdo de temas regionais
e setoriais (habitacdo, meio ambiente, transporte e mobilidade) nas decisdes
dos rumos da cidade.

Ha outros mecanismos que permitem a participagdo da sociedade?

Sim, existem ainda as Audiéncias Publicas, as iniciativas populares de projetos
de desenvolvimento urbano’, de lei, plebiscito e referendo?, além dos instru-
mentos de promocao da cidadania, que so atividades de formagédo social como
cursos, seminarios e oficinas.

O que é o FUNDURB? Como ele é gerido?

O FUNDURB' é um fundo municipal que tem como principal fonte de recursos
a Outorga Onerosa’, valor pago para construir mais que 1x a drea do terreno,
até o limite maximo estabelecido para cada local da cidade. A destinacéo de
seus recursos esta prevista no PDE e deve ser aplicada em melhorias urbanas,



sendo que sera destinado, no minimo, 30% para implantagdo do sistema de
mobilidade' (transporte publico coletivo'!, ciclovidrio' e de circulagido de
pedestres®) e, no minimo, 30% para aquisi¢do de terrenos bem localizados
para a produgdo de moradia popular e subsidios de programas habitacionais.
O FUNDURB! é gerido por um Conselho Gestor'* paritario, composto por 5
representantes da Prefeitura e 5 da sociedade civil, indicados pelos Conselhos
Setoriais de politica urbana, habitacio, meio ambiente e transportes.

O que é o Sistema Municipal de Planejamento?

E o sistema que prevé a articulacio do Plano Diretor aos instrumentos de pla-
nejamento or¢amentario, como o Plano Plurianual (PPA)*, a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO)'* e Lei Or¢camentaria Anual (LOA)Y, com objetivo de
efetivar o financiamento das a¢Ges planejadas para a cidade, ao Programa de
Metas®, aos Planos Setoriais e aos instrumentos de planejamento da politica
urbana, como a Lei de Zoneamento®, os Planos Regionais das Subprefeituras®
e os Planos de Bairro?, garantindo a participacdo da sociedade nos processos
de formulacgdo, implementacdo, monitoramento e revisgo.

Como todas as informacoes referentes ao PDE estido organizadas?

Todas as informagdes sobre investimentos, projetos, licenciamentos e séries
histdricas de dados socioeconémicos da cidade integrardo o Sistema Geral de
Informacdes® que, por sua vez, devera estar disponivel em meio digital, de
forma simples e clara, para acesso de qualquer cidadio.

Como o PDE sera monitorado para que a sociedade acompanhe sua imple-
mentacao?

A Prefeitura deverd dar ampla publicidade a todos os documentos e informa-
¢Oes a respeito da implementacgdo do Plano Diretor divulgando, anualmente,
indicadores de monitoramento e avaliacdo que permitirdo avaliar os resultados
alcancados em relagdo aos objetivos, acGes prioritarias e desempenho dos
instrumentos de politica urbana do PDE.
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CREDITOS

Processo Participativo

Esta lei é fruto de amplo processo participativo de revisdo do Plano Diretor, realizado
tanto no Executivo quanto no Legislativo. No total foram 114 encontros, mais de
10.000 contribuicdes e mais de 25.000 participantes, um pacto pelo desenvolvimen-
to da cidade de S&o Paulo para os proximos 16 anos.

Sociedade Civil

Registro extraido das listas de presenca do processo de revisdo participativa do Plano
Diretor no Executivo, de acordo com a auto-declaragdo dos participantes. Em que pese
alguma eventual auséncia decorrente de lapsos nas listas de presenca, entendemos a
importancia do registro da ampla participacao da sociedade civil organizada.

A.E. Santa Amélia; A. Moradores J. Vera Cruz; A. Moradores Sao Joaquim; ABRACIRCO; ACA Macedédnia;
ACECAP; ACEF/MROP; ACESP V. Maria; ACISPER; ACOLISUS; ACOMOR/CAESVI; ACSP-Associagado
Comercial de Sdo Paulo; ACSP-Santana; ACSP Distrital AS; ACSP/OAB-SP Santo Antonio; ADOZN;
AEMB; AESUL; Agenda 21; AHD - Associacéo Por Habitagcdo com Dignidade; ALAC; Aldeia (Tekoaytu);
ALESD; AMA Chécara — Associagcdo de Moradores e Amigos da Chdacara Santo Antonio; AMA Jardim
Brasil - Associagdo de Moradores e Amigos do Jd. Brasil; AMADA - Ass. Moradores Vila Madalena;
AMALFF; AMAPAR; AMAPAR/GG. Parque Previdéncia; Amapar CG Parque Alfredo Volpi; Amavim-
Associacdo dos Moradores Vila Monumento; AMIB; Amigos da Vila; AMJA Capao Redondo; AMMB
Associacdo Moradores Jardim M. Belo; AMMD FLM; AMOGRANJIL; AMOVA; AMSI; AMVN Ascente; ANE;
APA-Associacéo Projeto Amizade; APAV; APCD Vila Mariana; APE - Estudos de Mobilidade; APGAM;
APOESP; APTA; Arte Nuclear e ACSP; Articulacao Politica de Juventude Negra; ASAHU; ASBEA —
Associagdo Brasileira dos Escritérios de Arquitetura; ASCAZ; ASCAZ V. Hatal; Associagdo Cultural
Comunitaria Nuno; Associacdo de Moradores Jardim Tancredo; Associacdo de Moradores Sol Nascente—
Taipas; Associacdo Zona Oeste; Associacdo A. Chdacara Santa Maria; Associagdo Americanodpolis;
Associacdo Amigo de Bairro; Associacdo Amigo de Bairro Sitio Taipa; Associagdo Amigos da Chécara;
Associacdo Amigos do Mirante; Associacdo Amigos do Tremembé; Associagdo Amigos Planalto PTA;
Associacdo Angela; Associacdo Unificada N. Alianca; Associagéo Arte e Acdo; Associacdo Asa Palmas;
Associagdo Assistencial Comunitdria Azaria; Associagdo Azaria; Associagdo Bananal; Associagdo
Beneficente Vila Gustavo; Associagdo Biblica e Cul. do Jardim Libano; Associacdo Boqueirao Ipiranga;
Associacao Bouvard da Paz; Associagdo C. D. Perus; Associacdo C. Morro Querosene; Associacdo
Cantareira; Associacdo Cantinho do Céu; Associacdo Capado Redondo; Associacdo Casa Branca;
Associacéo Casa Branca II; Associagdo Casa Curumins; Associagdo Casa do Grajau; Associagao Centro
Habitacéo BB3; Associacdo Chacara Sonho Azul; Associacdo Chara Florido; Associacdo Cidade Fernédo
Dias; Associacdo Cidade Leonor; Associagdo Com. Beneficente Jardim Santa Aurélia; Associagdo
Comercial Brooklin; Associagdo Comercial S&o Paulo Noroeste; Associagdo Comercial Norte; Associacdo
Comercial Santa Zélia; Associagdo Comunidade Moinho; Associacdo Comunitaria Azaria; Associagao
Comunitaria Movimento Popular Social; Associacdo Comunitaria Pigenio Goes; Associagdo Conjunto
Alves Jaragud; Associacdo Cons. SP Vila Maria; Associagdo Cultura e Arte; Associagdo Cultural Morro
Querosene; Associacdo Da Vila Clara em Acgéo; Associagdo das Casinhas; Associagdo de Com Distribuidora
Perus; Associagdo de Moradores Jardim Santa Zélia; Associagdo de Moradores Tempos Melhores;
Associacdo dos Moradores da Zona Norte; Associacdo dos Sem Terra; Associagao de Engenheiros;
Associacao Esporte Clube Moleque Associagdo Travesso; Associacdo Estrela Guia DMB; Associagao
Eugénio Goes; Associacédo Flor de Maio; Associagdo Hab. Morada; Associagdo Habitacional Tra. Sitio
Rosinha; Associagdo Habitacdo Mooca; Associagdo Habitacional Morada do Sol; Associagdo Hakka;
Associacdo Ipanema; Associagéo Itaberaba I; Associacdo Itaberaba II; Associagdo J. Tancredo; Associacao
Ja; Associagao Jardim; Associacdo Jardim Damasco; Associagdo Jardim Ipanema; Associagdo Jardim
Vitdria Régia; Associagdo Monte Bueno; Associacdo Monte Libano; Associagdo de Moradores Nova
Conceicédo; Associagcdo de Moradores Boa Vista; Associacdo de Moradores Jardim Helian; Associagao
do Morador Noca/J. CECI; Associacdo de Moradores Chacara Taunay; Associacdo de Moradores
Conjunto F. Dias; Associagdo de Moradores da Vila Monumento; Associacdo de Moradores Damascena
J4; Associacdo de Moradores Doce; Associacdo de Moradores Jardim Ipanema; Associacdo de Moradores
Jardim Redil; Associacdo de Moradores Jardim Vista Alegre; MMRC - Movimento de Moradia da Regido
Central; Associagao de Moradores N. Cruz; Associacdo de Moradores Parque Taipas; Associacdo de
Moradores Piratininga; Associacdo de Moradores Vila Nova Conceicédo; Associacdo e Moradores Vila
Monumento; Associagdo de Moradores Vila Nova Jaragud; Associagdo de Moradores/Amigos do Jd.
Lusitania; Associacdo Movimento Jardim Ipanema; Associagdo Movimento Unido; Associagdo Movimento



Conjunto Jaragud; Associagcdo Mutirdo do Pobre; Associacdo Noroeste; Associacdo Nova Alianga; Associagdo Novo Rumo; Associacdo Panamby; Associacao
Pantanal; Associagdo Parlamentar; Associagdo Parque Novo Mundo; Associacdo Paulista de Gestores Ambientais; Associacéo Perus; Associagdo Pro Moradia
Parque Fernanda; Associacao Recanto da Fé; Associagdo Sao Benedito Legal; Associacdo Sdo Mateus; Associacdo Sem Terra; Associacdo Sociedade Alternativa;
Associacdo Sonhos Reais; Associacdo T. Parque Vitoria; Associagdo Term. Cargas/SETCESP; Associacdo Trabalhadora Sem Terra Zona Oeste e Noroeste;
Associagéo Vila Clara; Associagédo Vila Clara em Agéo; Associagéo Vila Lopes; Associacéo Vila Nova; Associacéo Vila Nova Esperanga; Associacéo Vila Nova
Jaragud; Associacdo Vozes do Caminho; Associagdo Zona Oeste/Noroeste; Assoravim-Vila Medeiros; Associagdo Amigos Vila Pompéia; ASSUAPI; ASSUAPI/
Saude; ATDESP; AVAS-MDM; AVEPEMA; Boémios da Vila; Brasil Habita; Centro Universitario Belas Artes SP; C.C.C em Certo; C. Santo Anténio; CABSP;
Caminha com Futuro; CAMST/ATSTZN; Cand. Vida Viva Vila Maria; CAU/SP — Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo; CCM Centro de Cidade
Mulheres; CCM Perus; CCM/AS; CEDI SP/Acédo da Cidadania; CEDISP-Ag¢éo Cidadania; CEGG; CEJAM; CEL; Cenesp; Central de Movimentos Populares; Centro
Cidadania Mulher C. Socorro; Centro Comunitario Conquista em Cristo; Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos; Centro Paula Souza/Comusan; Centro
Social Hakka; Ceoped; Ciclocidade; Ciranda; Ciranda/MMM - Marcha Mundial das Mulheres; Associacdo City Jaragud; Clube da Cidade Jardim Sdo Paulo;
Clube da Comunidade Parque Ferindo; Clube de Méae Jangadeiro; Clube Escola Pirituba; CMAM Santo Anténio; CMP — Central dos Movimentos Populares,
Colégio Jardim Sdo Paulo; Comissédo da Vila Ipojuca; Comissao Jardim Ipanema; Comissdo de Moradores Butanta; Comissdo de Moradores J. B; Comissao
Proservir; Comunidade Arco Verde; Comunidade Ativa Vila Clara; Comunidade Favela Unido; Comunidade Guapira II; Comunidade Jardim S&o Luiz;
Comunidade Morro Doce; Comunidade Sai. T.; Comunidade V. Velho; Comunidade Vila Clara; Condominio Viva Vida UL; Conec Brasilandia; Confederagao
das Mulheres do Brasil; Fecomércio — Federacdo do Comércio de Bens; Cont. Gestor da Imprensa; Controle GMSP Trabalho; Convengao Assembléia de Deus;
Coop. Paulista de Teatro; Coop. Reciclagem; Coop. Transcooper; Coopcap; Cooperativa de Transportes; Coopercaps; Coord. De Esp.; Coordenadora de A¢des
Afirmativas; Cops. Largo 13; Corecom-SP — Conselho Regional de Economia; Covisa/ Municipe; CPO; CRAS Capao Redondo; CRAS Cidade Ademar; Escritério
Modelo - PUC/SP; Escola da Cidade; Escola Pro natureza; Escola Samba Boemia da Vila; Eco Urbe; Eco bairro; Ecos do Vitoria; Entidade Monte Azul; Espaco
Cultural Associagdo M. Jardim Damasceno; Espago Cultural D. Julieta Sohn; ESPM; Associacéo Estrela Guia; FAAC - UNESP Bauru; FABAB; Federacéo das
Associagdes Comerciais do Estado de S&o Paulo; Faculdade Casper Libero; Faculdade Cruzeiro Sul; Faculdade de Saude Publica; Faculdade Sumaré; FATEC;
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo; Forca Jovem; Frente de Entidades; Frente Nacional de Prefeitura; FSP/USP; Fundacéo
Fé e Alegria SP; Funeraria- SIODSEP; GCMY; Garca Vermelha; Garmic-UMM; Gaspar Garcia; Gesta Cultura; GRCES Valenga Perus; Greenpeace; Grupo 3°
Idade Nova Aurora; Grupo do Bem estar e de Felicidade; Grupo Energia; Grupo Esperanca; Grupo Fé e Luz Rede Juca; Grupo Itaberaba; Grupo Morro Grande;
Grupo Mov. Jardim Libano; Grupo Sao Francisco; GT Cult- Rede M. Sdo Paulo; IAU USP- Sao Carlos; leroins Democratica; IFCH/Unicamp; IFNS Filantrépico;
IG; ILATS; Instituto Acdcia; Instituto de Embu de Sustentabilidade; Instituto de Ferrovias; Instituto Energia e Meio Ambiente; Instituto Federal Fluminense;
Instituto Geologico Est. Sdo Paulo; Instituto Kobayashi Instituto Luta Social; Instituto Padre Josimar; Instituto Paulo Freire; Instituto Paz e Vida; Instituto Polis;
Instituto 5 Elementos; LABCIDADE-USP; Leste 1/Unido de Movimentos de Moradia; MRS; MZO; MMC Santo Expedito IIl; MNPR; MAB SUL; Mackenzie; Marcha
Mundial de Mulheres; MCZN; MDF — Movimento em defesa do favelado; MMRC-CMP/ Movimento de Moradia da Regido Central — Central de Movimentos
Populares; MMRL; MMRT; MMT; MNCR-SP; Mobilidade Urbana; Escritorio Modelo PUC; Mooca VLC; Moradia Barra Funda; Moradia Boa Vista; Moradia/CMPS;
Moradores do Sol; Mossoré Grande; Motovent; Mover Vila Pompéia; Movi Belo; Movimento Aprovamento; Movimento Associagdo Xavier ALMEIDA; Movimento
Barra Funda; Movimento Butanta Pode; Movimento da Cidadania; Movimento da Saude; Movimento da Zona Norte; Movimento Defenda S&o Paulo; Movimento
Fé e Politica; Frente de Luta por Moradia; Movimento Garca Vermelha; Movimento Horizonte; Movimento Igreja; Movimento Jardim; Movimento Jardim
Ipanema; Movimento MMU; Movimento Moradia; Movimento Moradia Barra Funda; Movimento Moradia Jardim Libano; Movimento Moradia Jardim Libano;
Movimento Moradia Jardim Rincéo; Movimento Moradia Libano; Movimento Moradia Nova Alianca; Movimento Moradia Oeste; Movimento moradia para
todos; Unido dos Movimento Moradia; Movimento Moradia Xavier Almeida; Movimento dos Moradores Barra Funda; Movimento Nova Alianga; Movimento
OESTE; Movimento Ousadia Popular; Movimento P.; Movimento para Operacéo e Reforma Politica; Movimento Pela Esperanca; Movimento Pirituba; Movimento
Popular; Movimento Popular Saude; Movimento Popular Vila Maria Regina; Movimento Popular Vila Maria; Movimento Pré OP e Reforma Politica; Movimento
Pro Reforma; Movimento Resisténcia do Orcamento Participativo; Movimento Santana Viva; Movimento Santana Viva/Cades SE; Movimento Saude; Movimento
sem Terra; Movimento Sem Teto; Movimento Sécio Cultural Extremo Sul; Movimento SOS Itaim Bibi; Movimento UM; Movimento Vila Maria; Movimento
Vila Maria Regido; Ministério Publico de S&o Paulo Promotoria de Justica de Habitagédo e Urbanismo; MPM; MPSP; MSTI; Mudanca de Cena; MUHAB-CTB;
Naesfica; NDU-USP; Nova Barra Funda; Nova Esperanga; Novo Horizonte I; Nucleo Cristdo; Nucleo de Estudos da Paisagem; Nucleo dos Amigos Brooklin/
Rede Agenda 21/Rede Mobilizados GEP; Nucleo Engenharia; O Outro Lado do Muro; OAB/SP; OBS Mar Paulista; Oficina dos Direitos de Mulher; Olga Benario;
ONG ACEPEUB; ONG CL; ONG. Brincar e Aprender; ONG. Gusmao; ONG. Libertarios; OUN. Futuro Cidaddo; Ousadia Popular; Pactuar; Paroquia Cristo
Libertado; Paroquia de Moema; Pardquia Divino Espirito Santo; Pardquia Nossa Senhora das Gragas; Paroquia Santa Isabel; Paroquia Santa Rosa de Lima;
Paroquia Santo Martires; Paroquia Sao Francisco; Paroquia Sédo Judas Tadeu Mitra; Pardquia Senhor dos Passos; Parque Bombeiro; Parque Burle Marx; Parque
de Taipas; Pastoral da Juventude; Periferia Ativa; Periferia Ativa Jardim Capela; Perus-CCC em Cristo; Pinheiros Contra; Pirituba 10; Projeto Coragédo Familia;
Paroquia Divina Espirito Santo; Povo em acgéo; Preserva Sdo Paulo; Preserva Vila Pompeia; Prestando Contas; Primeiro Passo; PROCAM-USP; Projeto AMJ
Piracuama; Projeto Capitdo do Mato; Projeto da Amizade; Projeto Gusmao; Projeto Org. Gusmao; PUC-SP; PVC-SP; Recanto da Alegria; Recanto dos Humildes;
Rede Juca; Rede Nossa SP; Redes Santo Amaro; Reos Partners; Reporte Sustentabilidade; Republica de U.M.; Rotary Clube; S. Amigos da Cidade Jardim; S.
dos Passos Paroquia; S.A Sociedade e Agdo; SAABABV; SAAP; SABRON - Associacdo Amigos do Brooklin Novo; SABROVE; SACMA; SACMA/CIRANDA; SAJAMA;
SAJAPE; SAJU; Sampa P¢; Santos Martires; Santuario S. J. Tadeu; Sdo Jodo FUNEL; Sdo Joaquim Santana Igreja e Comunidade; SECOVI-SP; SMB-Sociedade
dos Moradores do Butantd; Sociedade Amigos Planalto Paulista; Sociedade A. V. Sabnial; Sociedade Amigos; Sociedade Amigos Bairro V. Nonato; Sociedade
Amigos da Cidade; Sociedade Amigos Cidade Jardim; Sociedade Amigos Planalto; Sociedade Amigos V. Sabrina Paroquia N. Sra. Livragao; Sociedade Civil;
Sociedade J. Bras; Soda Arquitetura; SOJAE; SOJAL; Sol Nascente; SOMA J. Franca; SOMA-TF; Sonho Azul; SOS Itaim Bibi; SOS Juventude-Real Parque; SOS
M’ Boi Mirim; SOS Parque da Agua Branca; SOS Periferia Ativa; SOS Transporte M’ Boi Mirim; SOS Transporte; SP Lapa; STICL; STS; STSCL; UFABC; UGT E
Rede Ag/featema; ULC Unificadora das Lutas de Cortigos; ULE; ULL; Ultra centro; UM-Global Cidade Nac¢des Sustentaveis; UMM Cantagalo; UMM Jardim
Libano; UMM Noroeste; UMM Norte./nordeste; UMM Pirituba; UMM V. Rio Doce; UMM Zona Norte; UMM Zona Norte Op. Urbana; UMM Zona Oeste; UMM/
Bras; UMM-SP; UMMSP/AHD; UMM-ZO; UNESP; Universidade Aberta/ldosos; Unido Amapar; Unido de M. Cidade Julia; Unido F. Entidades Noroeste; Unido
Social; Unido Social Brasil; Universidade Estadual de Campinas; Uni centro Barthes; UNIESP; Universidade Nove de Julho; Universidade Paulista; Universidade
Santana; Universidade Cruzeiro do Sul; Universidade Metodista; Universidade Sdo Judas Tadeu; Universidade de Sdo Paulo; V.L.C; VMV.G; Viva o Parque;
Viva Pacaembu.
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Subprefeitura de Guaianases
Subprefeitura do Ipiranga
Subprefeitura do Itaim Paulista
Subprefeitura de Itaquera
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Outros érgaos municipais

Autoridade Municipal de Limpeza Urbana

Companhia de Engenharia de Trafego

Companhia Metropolitana de Habita¢do de Sdo Paulo

Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobiliza¢do de Ativos
Empresa de Cinema e Audiovisual de S&o Paulo

Empresa de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Municipio de Sé&o Paulo
S&o Paulo Negocios

S&o Paulo Obras

S&o Paulo Transportes

S&o Paulo Turismo
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Conselhos Municipais

Conselho da Cidade

Conselho Municipal de Politica Urbana
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Vereadores da 162 Legislatura (2013-2016)
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