ATA DE AUDIENCIA PUBLICA MINUTA DO PROJETO DE LEI DA OPERACAO URBANA
CONSORCIADA BAIRROS DO TAMANDUATEI, REALIZADA EM 21 DE SETEMBRO DE 2015.

Aos vinte e um dias do més de setembro de 2015, no periodo compreendido entre 18h00 e
22h30 foi realizada a Audiéncia Publica sobre a Minuta do Projeto de Lei da Operacao Urbana
Consorciada Bairros do Tamanduatei, no auditério do Circulo dos Trabalhadores Cristdaos de
Vila Prudente situado a Rua José Zappi, 120 - Sdo Paulo-SP. A abertura foi coordenada pela S3o
Paulo Urbanismo e foi constituida de breve saudagao e esclarecimentos sobre o procedimento
da audiéncia publica. A mesa diretora é composta pelo Diretor de Desenvolvimento da S3o
Paulo Urbanismo, Sr. Gustavo Partezani Rodrigues que fard a apresentagdo, a Subprefeita de
Vila Prudente Sandra Elena Barbosa dos Santos e o Presidente do Circulo dos Trabalhadores
Cristdos Sr. Newton Zadra. Agradecemos o empréstimo do auditdrio para a realizacdo da
audiéncia e a presenca dos demais representante da regido. Passa a palavra ao Sr. Gustavo
Partezani Rodrigues, que faz breve saudacdo e passa a palavra a Subprefeita. Sra. Sandra Elena
agradece a presenca de todos e reforga os objetivos da apresentacdo da audiéncia, ressaltando
a importancia das manifestacdes e contribuicGes. Sr. Gustavo Partezani Rodrigues passa a
palavra ao Presidente do Circulo dos Trabalhadores Cristdos — Sr. Newton Zadra para
saudacdo, que cumprimenta a todos e sauda os representantes. Fala da importancia dos
trabalhos do dia, com a proposta que sera apresentada. Fala do adensamento proposto e das
reivindicacdes da regido, como dreas verdes, equipamentos culturais entre outros. Chama a
populacdo para reforgar reivindicagcbes desejos de transformacdo da comunidade. Aponta a
mais antiga favela da cidade de Sdo Paulo — Favela da Vila Prudente, que precisa de atencdo e
propostas do poder publico. Neste momento, a mesa é desfeita para que todos possam
acompanhar a apresentacdo. Na sequéncia foi realizada a exposicdo, pelo Diretor de
Desenvolvimento da S3o Paulo Urbanismo - Gustavo Partezani Rodrigues, dos objetivos e
estratégias propostas na Minuta do Projeto de Lei que se encontra disponibilizada no sitio
www.gestaourbana.sp.gov.br desde 26.09.2015. Sr. Gustavo Partezani Rodrigues inicia a
apresentacdo e retoma o processo participativo de licenciamento da operacdo urbana
consorciada, em audiéncias realizadas em dezembro de 2014, realizadas nos mesmos locais.
Inicia com a apresentagdo do instrumento Operagdo Urbana Consorciada demonstrando as
transformagGes previstas para o territério, juntamente com seus objetivos e estratégias de:
socializagdo dos ganhos da produgdo na regido; assegurar o direito a moradia digna para quem
precisa; melhorar a mobilidade urbana; qualificar a vida urbana dos bairros; orientar o
crescimento da cidade nas proximidades do transporte publico; reorganizar as dindamicas
metropolitanas promovendo o desenvolvimento econémico da cidade; incorporar a agenda
ambiental ao desenvolvimento da cidade; fortalecer a participacdo popular nas decisGes dos
rumos da cidade e preservar o patrimonio e valorizar as iniciativas culturais. Os objetivos e
estratégias sdo detalhados e, ao final, o Diretor de Desenvolvimento da S3o Paulo Urbanismo
encerra a sua fala, abre a palavra aos inscritos para as manifestagdes e apresenta mesa técnica
para esclarecimentos de duvidas junto aos mapas disponibilizados. Agradece a atengdo e é
iniciada, pela coordenagao, a chamada dos inscritos. Inicialmente, a coordendac¢do agradece a
presenca do Vereador Toninho Vespoli e segue com cinco falas. 1) Sr. José da Guia Pereira
(militante do movimento popular de saide da regido sudeste) cumprimenta a todos e cita
matéria jornalistica que apresenta diminuicdo dos recursos disponibilizados para
equipamentos publicos: de 28% apresentados anteriormente, para 15% apontados na minuta.



Houve queda de 13% dos investimentos em equipamentos sociais. Pergunta quais e quantos
seriam os equipamentos publicos e se as construgdes seriam sustentaveis. 2) Sr. André D. Silva
(MDF / UMM) fala da dificuldade em apropria¢do das informagdes no formato das audiéncias
publicas e do exiguo tempo de debate. Cita as conquistas do Plano Diretor Estratégico — PDE,
inclusive sobre as dareas de ZEIS, onde aponta a proposta de realocacdo de ZEIS como
descabida. Indaga sobre os 25% destinados a habitacdo de interesses social quanto as faixas de
atendimento. Pede para que seja atendimento apenas de faixa 1, sendo a populagdo que mais
precisa. Sobre os quadros disponibilizados na minuta, identifica a presenga de varios quadros
das mais diversas intervencbes, mas ndao hd mapeamento das diversas comunidades do
perimetro. Pede a inclusdo do nome de todas as favelas para que se possa garantir o
investimento prioritario nessas comunidades. Neste momento, o Diretor de Desenvolvimento
da S3o Paulo Urbanismo convida o Vereador Toninho Vespoli para compor a mesa. Segue-se a
fala: 3) Sr. Hirdo Tessari (Jornal da Zona Leste) remete a outras intengGes fracassadas do poder
publico em criar empresas para cuidar de areas especificas. Fala sobre a abertura do vidrio da
Avenida Pacheco e Chaves. Cita o alinhamento viadrio dos anos 50 e das edificacGes que ali se
instalaram. Pergunta se havera recursos para as indenizagOes a todos os municipes atingidos
pelas desapropriacdes. Pergunta o porqué, na regido, apenas consta o alargamento da Avenida
Ibitirama. 4) Sr. Edilson Mineiro (MST Leste 1 / UMM) cumprimenta a todos e fala de sua
trajetdria frente as lutas dos movimentos sociais. Entende que cada etapa do debate tem uma
finalidade e na atual fase de conhecimento da minuta, onde foi feito uma avaliacdo de
aspectos que precisam ser aperfeicoados. E fundamental garantir a prioridade para quem ja
mora nas favelas, corticos e fundos de quintal da regido, prioridade a faixa 1 de atendimento
de Habitacdo de Interesse Social - HIS, onde os 25% dos recursos para HIS devam sem
destinados a producdo de HIS faixa 1. Pergunta sobre as dreas que serdo atendidas pela
operacdo e em qual horizonte de tempo para a producdo habitacional. Sobre os instrumentos
de controle, pede maioria da sociedade civil no Grupo de Gestdo e elei¢gdes diretas. Apresenta
um documento com as diversas questdes que o grupo desenvolveu e circula entre os
participantes das audiéncias e fardo também na minuta participativa. Pede mais debate para
alcangar o consenso. 5) Sr. Benedito Roberto Barbosa — Dito (Movimento de Moradia Sudeste)
cumprimenta os presentes e os demais parceiros dos diversos movimentos sociais presentes.
Fala da importancia em se estender o debate e da necessidade de atendimento da faixa 1 de
HIS e cita terreno indicado para habitagdes populares na regidao da Avenida Presidente Wilson.
Fala sobre a especulagdo imobilidria e a valora¢do da terra, onde o simples anuncio da
Operacao Urbana ja causa o aumento dos valores e consequentemente o valor dos aluguéis,
dindmica esta que expulsa a populagdo de baixa renda. Cita como paralelo a Operagao Urbana
Consorciada Agua Espraiada. Critica a criacdo da empresa BTSA. Para que uma empresa dentro
de outra empresa? Fala sobre a criacdo da empresa da Nova Luz, onde o interesse do mercado
imobilidrio prevalecia sobre o interesse das comunidades, diz ser uma proposta neoliberal de
controle do territério. E contra a criagio da empresa dentro da empresa. Sobre o perimetro
expandido, diz que dialoga pouco com as familias de baixa renda, ndo englobando areas de
baixa renda e pede ampliacdo até a ponta da periferia. Também ndo concorda com a proposta
do Grupo de Gestdo da operagdo urbana, solicitando ampla participagdo, representacao e
eleicOes diretas. A coordenacdo encerra este primeiro bloco e passa a palavra ao Diretor de
Desenvolvimento da S3o Paulo Urbanismo para os esclarecimentos. Sr. Gustavo Partezani
Rodrigues agradece as contribui¢des e partilha as reflexdes sobre o projeto apresentado. As



reflexdes ajudam o executivo a calibrar as propostas, preservando a qualidade e objetivo. Os
estudos se iniciaram no Plano Diretor de 2002, com a contribuicdo de varias pessoas. Ainda
ndo haviam informacgdes, subsidios suficientes e o trabalho foi evoluindo e aprendendo com os
demais projetos e operagdes urbanas da cidade. Sobre os recursos atribuidos aos
equipamentos, a primeira proposta apresentou todos os equipamentos indicados mapeados e
dimensionados junto as diversas secretarias envolvidas. Durante as varias agendas a demanda
por parques foi intensa. Diante disso, todas as interveng¢Ges foram orcadas e os valores
necessarios foram recalculados. Foi identificado que, com a capacidade de arrecadagdo ao
longo do tempo, serd possivel executar as propostas de equipamentos das diversas secretarias
com 15% dos recursos. A diferenca dos recursos foi direcionada a criacdo e execugdo de
parques e complementa a proposta do sistema de espagos publicos. Sobre a habitagdo. A atual
gestdo apresenta recorde em debates realizados por audiéncias publicas sobre as diversas
politicas de desenvolvimento da cidade, como o Plano Diretor estratégico, a Operagdo Urbana
Consorciada Agua Branca e o préprio zoneamento que se encontra em discussdo.
Continuaremos o debate para aperfeicoar a proposta. E necessario apresentar esclarecimentos
a quatro pontos. A relocacdo de ZEIS surgiu com a preocupagdo com a grande incidéncia de
solo contaminado. Caso edificar Habitacdo de Interesse Social - HIS nessas areas custasse
muito tempo e dinheiro, a relocacdo seria uma forma de viabilizar a execucdo das unidades:
areas contaminadas seriam utilizadas como parque e outras dreas seriam utilizadas para HIS.
De qualquer forma, sera possivel reavaliar e aprimorar a proposta no debate. Quanto ao
atendimento de HIS para a faixa 1, a lei segue as diretrizes e porcentagens definidas no Plano
Diretor Estratégico. E possivel rever esses indices, mas o importante é evitar a concentracio
destes atendimentos. A proposta da Operacdo Urbana Consorciada Bairros do Tamanduatei -
OUCBT ¢é fazer cidade, distribuindo as varias faixas de renda por todo o perimetro para
promover a diversidade. Importante pensar em como fazer isso: se gravando para apenas faixa
1 ou se identificando os nomes das comunidades. Foi questionada também a formacdo do
Conselho Gestor. A proposta de nomear o conselho com integrantes de representantes de
conselhos ja instituidos e eleitos de forma direta traz representatividade e didlogo com a
sociedade, movimentos sociais e demais seguimentos para atendimento das demandas
diversas e locais, validada pela Idgica do Plano Diretor Estratégico. No debate ficou evidente e
clara a vontade de participagdo junto ao Conselho Gestor da Opera¢do Urbana Consorciada
Bairros do Tamanduatei. Vdrios érgaos se manifestam quanto a participagao: habitagdo, meio
ambiente, cultura, infraestrutura, equipamentos e a COVISA, que além da vigilancia,
acompanha o processo de transformacao, principalmente quanto as dreas contaminadas. Além
de contemplar as sugestdes apresentadas é necessario considerar o numero total de
membros. Este ponto também deverd ser debatido e aperfeicoado. A criagdo da Empresa
Pdblica também é um ponto importante para esclarecimentos. A Empresa Bairros do
Tamanduatei S/A — BTSA é vinculada a S3o Paulo Urbanismo e tem objetivo e foco na agenda
do territério, que é muito grande. A Cidade de S3o Paulo apresenta outros exemplos como
esse, onde citamos a prépria COHAB e a antiga EMURB, que surgiu da necessidade de construir
a urbanizagdo ao redor das estagdes do metrd. Criar uma empresa é importante para a cidade,
estd em sua histdria e se caracteriza como um avango no processo. A BTSA vem para objetivar
e focar no processo de transformacdo. E imediata e precisa, identifica o interlocutor e
consegue organizar melhor as diversas agendas. A proposta vem de modelos de empresas
publicas identificados em outras cidades e paises. Sobre o alinhamento viario, a proposta traz



a execucdo de alinhamentos viarios ja propostos nos anos 50. Sdo aberturas de vias que foram
projetadas, mas nunca executadas. Essas ligacdes sdo importantes para viabilizar as conexdes
do bairro. Neste momento, o Sr. Gustavo Partezani Rodrigues encerra sua fala e abre
novamente aos inscritos. A coordenacdo reinicia as falas. 6) Sra. Graca Xavier (UMM Sudeste)
cumprimenta a todos e sugere que todos demais inscritos sejam ouvidos num Uunico bloco e
gue se faca uma devolutiva no final, tendo em vista o adiantado da hora. Reforca a auséncia
das favelas e principalmente dos corticos nos mapas e quadros, preocupando-se com a
expulsdo dos mais pobres pela especulagao imobilidria. Fala da importancia da eleicdo direta
no Grupo de Gestdao da Operacao Urbana Consorciada Bairros do Tamanduatei, legitimando a
representacao dos moradores do perimetro afetado. Cita a “Operacdo Dos Meninos” e sugere
englobar no perimetro da Operagdo Urbana Consorciada Bairros do Tamanduatei levando seu
perimetro expandido até o Parque Bristol, Jardim S3ao Savério, Jardim Maristela entre outros,
promovendo beneficios a mais familias. A Operag¢do Urbana trds a especulagao imobilidria que
expulsa os mais pobres. Pede cautela quanto a isso. A coordenac¢do informe que todas as
guestdes serdo ouvidas, conforme sugestdo da Sra. Graca Xavier. Prossegue entdo com a
préxima fala. 7) Sr. Sidnei Pita (UMM / ULCM) cumprimenta a todos e salda os diversos
movimentos presentes. Fala sobre o longo prazo de implantacdo de uma operac¢do urbana e da
necessidade de realizacdo de um diagndstico, um censo que identifique as pessoas que hoje se
encontram na regidao. Pergunta como serd a vida dessas pessoas e que a gestdo da operagdo
priorize a implantacdo de Habitacdo de Interesse Social, em atendimento as familias que se
encontram atualmente nas diversas comunidades e principalmente os corticos da baixada do
Glicério. Preocupa-se com a criacdo da empresa lembrando a experiéncia da Nova Luz.
Parcerias Publico Privada - PPP que nao beneficiam a populacdo. 8) Sr. Manoel dos S. Almeida
(MDF / UMM) cumprimenta os presentes e retoma a questdo do atendimento habitacional,
questionando quantas unidades serdo disponibilizadas a faixa 1 das HabitacGes de Interesse
Social. Preocupa-se com a situacdo atual das comunidades e pergunta sobre a regularizacao
das dreas ja consolidadas. 9) Sr. Jerson Flores (UMM) cumprimenta os presentes e concorda
com as manifestacGes anteriores. Critica a criacdo de uma empresa dentro de outra empresa,
afirmando que isto aumentarda a burocracia publica e diz que a formagdo de consodrcios
favorecera a especulagao imobilidria, pois inviabilizam a compra de Habitagdo de Interesse
Social. Fala que as unidades disponibilizadas a populacdo de baixa renda sdo muito pequenas,
entre 28m? e 32m?, sem possibilidade de habitar com qualidade. Além disso, quando n3do é
atendida toda a demanda, encaminham para regides distantes. Ndao quer relocag¢do de
demanda. 10) Sr. Elias Errero Vargas (Conselheiro do CADES Vila Prudente) cumprimenta a
todos e fala que deveriam ter ocorrido reunides com os CADE’s locais, das Subprefeituras,
para tratar das questdes do projeto. Pede atencdo as peculiaridades das regides: vilas
tematicas, idosos, teatros de arena entre outros. Projeto louvavel, mas de execugdo duvidosa,
pois até hoje a prefeitura ndo atendeu a demanda de creches. 11) Maksuel José Costa (MSTI)
cumprimenta a mesa e todos os presentes. Relembra a reunido ocorrida no inicio de setembro
junto aos representantes dos Movimentos de Moradia. Informa da participacdo nas audiéncias
anteriores e reforga que sdo poucas as audiéncias, apoiando as demais solicitacdes para que o
debate seja ampliado com mais audiéncias. Pede elei¢do direta para o Grupo de Gestdo,
principalmente por conta das demais forcas existentes nos Conselhos Participativos das
Subprefeituras. Pergunta também se a proposta contempla a populagao de corticos e se ha
levantamento dessas pessoas e se as 20.000 unidades de Habitacdo de Interesse Social



consideradas na minuta atenderdo esta populacdo. Teme que as areas disponibilizadas néo
atendam a demanda existente. 12) Sra. Paula Santoro (FAU USP) cumprimenta a todos, se
apresenta e fala do trabalho que acompanha junto ao Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana
Consorciada Agua Branca. Diz que o quadro de intervences precisa ser aprimorado,
principalmente sobre as questdes habitacionais e de equipamentos publicos; que ndo esta
claro quais comunidades serdo atendidas e as respectivas prioridades, sendo necessario
identificar as comunidades e corticos existentes tanto no perimetro de adesdo como no
perimetro expandido. Fala também da importancia em se identificar e definir a localiza¢do dos
equipamentos publicos, pois sem isso, é dificil definir junto ao Grupo de Gestdo com a
operagdo em andamento. Onde serdo as creches e as escolas? E importante a prévia
identificacdo. Sobre a criacdo da empresa BTSA, afirma que o processo de privatizagdo nao
garante o interesse das pessoas. Teme uma empresa privada gerindo uma parte do espaco
publico. A empresa estd bem definida no projeto de lei, assim como os coeficientes, vidrio e
parques que valorizam o espaco, mas habitacdo de interesse social e equipamentos ndo. Pede
esclarecimento sobre a gestdo de ativos publicos incorporados ao capital da empresa, inclusive
com participacdo em fundos de investimentos para fins do desenvolvimento imobiliario.
Entende que ela vai explorar a rentabilidade dos recursos e pergunta se isto vai acontecer. Nao
concorda com isso e pede operacdes urbanas menos complexas. Pergunta também sobre a
remuneracdo da empresa, pois nem sempre ha captacdo de recursos pelo CEPAC e pergunta
qguem financiard o pagamento dos custos da empresa quando ndao houver recursos. Sobre o
Grupo de Gestdo solicita eleicdo direta dos representantes da sociedade civil além da
ampliacdo dos representantes de moradores dos perimetros de adesdo e expandido. Fala que
é importante a articulagdo com o Conselho Participativo, mas a participacdo da sociedade civil
no Grupo de Gestdo deve ser ampliada. Entende que os segmentos de universidades e o do
setor imobilidrio ndo representam, necessariamente, a sociedade civil. 13) Sr. Chicdo
(Movimento Favelas) cumprimenta os presentes e fala sobre as diversas favelas da regido, da
situagdo precaria que muitas delas se encontram e que sdao muito mais que 20.000 familias
apontadas na apresentagdo. Pergunta qual é a proposta para as favelas, por que ndo estdo
identificadas na minuta e por que nao foi feito um levantamento dessas pessoas que estdo no
perimetro da Operagdo Urbana Consorciada Bairros do Tamanduatei. 14) Sr. Carlos Machado
(AAASMA) ndo se apresentou. 15) Sr. Arlindo Amaro (Arquiteto) cumprimenta todos os
presentes e comenta sobre a minuta apresentada. Diz que o texto produzido tras muitas falhas
em atendimento a comunidade. Solicita a mesa a apresentagdo de nova minuta considerando
um planejamento regional, chamado planos de bairro. Este seria apresentado pela
Subprefeitura que recolheria as demandas da populagdo e definindo o que se passa nas
regides envolvidas. Fala as diretrizes da Diagonal Sul, inicio dos estudos, e refor¢ca a
importancia do desenvolvimento dos planos nas Subprefeituras para depois a prefeitura
apresentar o plano da operagdo urbana. Cita ds areas de ZEIS que ja foram gravadas na Lei n?
16.050/2014 — Plano Diretor Estratégico e que ndo se pode alterar as demarcagbes ja
apontadas na lei maior. Cita as areas inunddveis da regido e diz que ndo estdo indicadas no
projeto. Ndo querem que a populagdo seja colocada “dentro d’agua”. 16) Sra. Edileuza (ULCM)
cumprimenta os presentes e se apresenta junto ao movimento de moradia e fala dos trinta
anos de luta. Preocupa-se com a expulsdo dos moradores para a periferia da cidade. Pede um
olhar especial as familias dos corticos e das favelas. Ndo entende o discurso de qualidade x
quantidade: qualidade para quem? Pede qualidade para todos, igualmente, e que seja



elaborado um cronograma do tempo de producao, da quantidade de unidades de habitacao de
interesse social e suas respectivas faixas de atendimento. Quer saber quantas unidades de
habitacGes de interesse social serdo produzidas para cada faixa de atendimento. 17) Sr. Osmar
Lemes dos Santos (CADES-VP / OAB-VP / CPM-VP) cumprimenta a todos e se identifica como
morador da Vila Prudente desde o nascimento. H3 anos luta pelo crescimento do bairro.
Também Conselheiro do CADES-VP, do Conselho Participativo da Subprefeitura de Vila
Prudente, Conselheiro do Parque Municipal de Vila Prudente e Diretor do Meio Ambiente da
OAB-VP. Trabalha ha sete anos com estudos da regido e conclui que os conselhos existentes
ndo participam junto aos grandes projetos da cidade. Diz que o CADES Central era contra o
adensamento habitacional e favordvel aos planos de desenvolvimento, mas o adensamento ja
foi definido no Plano Diretor Estratégico. N3do acredita que a proposta ird atender aos
interesses da populacdo e pede cautela aos movimentos de moradia quanto as indica¢des de
areas contaminadas. 18) Sra. Katia Leite (Folha de Vila Prudente) cumprimenta os presentes e
esclarece quanto a publicacdo do jornal folha de Vila Prudente. Diz que a resposta sobre a
diminuicdo dos recursos para equipamentos publicos de 28% para 15% traz a justificativa,
sendo que a grande demanda em 4dreas verdes fez com que os recursos fossem ajustados.
Critica o Municipio que embasa o projeto municipal em projeto de infraestrutura de
mobilidade urbana do Estado: Metro e CPTM. O Estado ndo consegue prosseguir com as obras
e vé o adensamento proposto comprometido. O projeto prevé verbas para o Governo Estadual
desenvolver as obras?! Entende que haverd adensamento sem a garantia da infraestrutura de
mobilidade, comprometendo a situacao existente. Fala também sobre as ilhas de calor, sendo
importante contemplar integralmente o Parque da Rua Diandpolis, conforme solicitado pela
populagdo. 19) Sr. Zildo (Conselheiro Participativo Itaquera) cumprimenta todos os presentes e
pergunta o por qué a Operacdo Urbana Consorciada Bairros do Tamanduatei ndo contempla
Iltaquera, Sdo Miguel, Guaianazes e Itaim que sdo dareas vulnerdveis da cidade. 20) Sr. Julio
Cesar Olivieri (ACSP-Distrital Mooca) Ndo se apresentou. Encerradas as falas dos
manifestantes, o Sr. Gustavo Partezani Rodrigues passa a palavra ao Vereador Toninho Vespoli
para suas consideragdes sobre o projeto. O Vereador Toninho Vespoli cumprimenta os
presentes e se coloca democraticamente divergente a algumas questdes, principalmente com
relagdio ao adensamento proposto. Preocupa-se com o atendimento desta populagdo que
viverd na regido. Os equipamentos publicos ndo estdo claramente definidos nem mesmo
localizados no territério. Entende a operag¢dao urbana como venda do territério ao setor
imobilidrio em troca de poucas melhorias de infraestrutura. Sobre o Conselho, entende que o
governo tem muito peso, mesmo quando paritario. O poder publico tem informacbes que o
membro da sociedade civil ndo possui. Propde que o conselho seja formado 100% por
membros da sociedade civil, sendo o poder publico um indutor da discussdo. Pede
esclarecimentos quanto as areas destinadas aos parques publicos. Tem a impressdo que toda a
area de parques esta concentrada em torno dos rios e cérregos, como parques lineares.
Também se preocupa com a empresa proposta, pois apesar de publica, se apresenta como
Sociedade Andnima e pode favorecer interesses privados. E contra a relocacdo de ZEIS e pede
clareza quanto as areas de ZEIS 1. Sobre a proposta como um todo, pede a apresentacdo de
“travas” para que a popula¢do ndo seja empurrada para a periferia com o aumento do custo
de vida devido a requalificagdo do perimetro da Operagdo Urbana Consorciada Bairros do
Tamanduatei. Agradece a aten¢do de todos e encerra suas contribui¢cdes. O Sr. Gustavo
Partezani Rodrigues retoma a palavra e inicia os esclarecimentos. Desculpa-se caso esquega-se



de algum item, pois foram muitas falas, mas de qualquer forma, tentara abranger todas as
indagacdes e duvidas apresentadas. Sente-se feliz, pois o projeto ja é da populagdo. Ficou claro
gue todos interagiram com o texto proposto. Das varias manifestacées apds a 12 rodada, cita
gue nos deparamos com 6 temas importantes: 12 rodada de audiéncias: quais serdao os
proximos passos; 22 habitacdo: producdo de unidades, atendimento a favelas, ZEIS 1, 2 e 3; a
gestao das ZEIS, oferta de unidades, regularizacao, corticos, todo o processo de atendimento
as familias; 32 conselho gestor: representatividade dos conselhos e eleicbes diretas; 42
empresa: qual seu papel, ao que lhe cabe e como funciona; 52 adensamento populacional: o
gue é isso e para que serve; 62 parques: areas e distribuicdo. Lembra a todos que estivemos
neste mesmo local, em dezembro de 2014, em audiéncia para obtencdo da Licenca Prévia
Ambiental. Foram apresentamos os resultados do EIA-RIMA, onde todos os dados e
levantamentos das favelas, populacdo habitantes, vulnerabilidades, corti¢os, equipamentos de
saude, educacdo, esportes, de cultura estdo neste relatdrio. E assim que a Lei é aprovada,
todos os dados sdo naturalmente atualizados, uma vez que as informagdes foram coletadas
anteriormente. O relatdrio estd disponivel no site Gestdo Urbana e convida a todos para
conhecerem os estudos que embasaram o processo de construcdo da dessa proposta de
Operacao Urbana Consorciada. Sobre o atendimento habitacional, fica a questdo de gravar ou
ndo o nome das comunidades, uma vez que fixadas, poderdo gerar problemas futuros, caso
surgir novas areas e comunidades necessitadas de atendimento. Também se estuda o nimero
de unidades e como realizar os atendimentos. Assentamento em novas unidades,
regularizacdo fundidria e urbanizacdo sdo temas relevantes e abordados na minuta. E
importante garantir o atendimento, mas em locais adequados. Areas de risco e areas de
inundacdo ndo devem receber assentamentos. Necessario garantir a seguranca e a qualidade
do meio ambiente. Sobre o Conselho Gestor, afirma que a proposta seguiu a linha do Conselho
Municipal de Politica Urbana - CMPU, eleicdo direta para os segmentos, com a indicacdo de
representantes de conselhos ja instituidos, dando voz e forca aos Conselhos Participativos
Municipais que tratam de todo o territério e também ao Conselho Municipal da Habitagao.
Diante das contribuicGes, a proposta de constituicio do Grupo de Gestdo serd reavaliada,
atentando a importancia dos envolvidos. Quanto a empresa, esta foi pensada com gestdo
integra e com foco nas diversas agendas e a¢des integradas de implantagdo das intervengdes
da Lei da Operagdo Urbana Consorciada Bairros do Tamanduatei - OUCBT, priorizada pelo
Grupo de Gestdo. Sobre os parques, estes estdo previstos e distribuidos pelo perimetro da
Operagdo Urbana Consorciada Bairros do Tamanduatei - OUCBT. Serdo de 20 mil m? a 95 mil 2,
respeitando suas caracteristicas distintas e as proprias do local onde serdo implantados.
Totalizam 316.000 m? em 11 (onze) parques que serdo conectados por caminhos verdes e
amplas ruas arborizadas. O parque Teresa Cristina sera o maior deles. A margem do Rio
Tamanduatei ndo é considerada parque, mas sim area de preservacdo permanente — APP.
Sobre o adensamento populacional, refor¢a sua importancia, mas deve ser controlado. A
cidade de S3o Paulo se espraiou muito, sendo suas distancias significativas quando da
locomocdo, principalmente as areas produtivas, onde se encontra o trabalho. E identificada a
necessidade de ocupacdo de areas subutilizadas e que possuem grande estrutura de
mobilidade no entorno. E importante também priorizar as conexdes locais, facilitando assim a
utilizacdo dos diversos modais e estagdes existentes na drea. A Operacdo Urbana Consorciada
é instrumento de transformagdo e de atendimento das diversas demandas. Concluindo os
trabalhos, Sr. Gustavo Partezani Rodrigues retoma os objetivos das agendas realizadas,



concluindo as audiéncias publicas nesta data. Esclarece que as audiéncias publicas sdo
instrumentos para recepcao de contribuicdes e sugestdes a fim de aprimorar as propostas em
debate. Hoje, foram recebidas varias propostas. A partir de todas as contribuicdes e propostas
recebidas nas diversas agendas realizadas e na prdpria minuta participativa pela internet, tudo
sera sistematizado. Todos os drgdos publicos envolvidos trabalhardo juntos no aprimoramento
da proposta de Projeto de Lei. O Plano Diretor Estratégico regra a apresentacdao da proposta
de intervencdo para o Arco Tamanduatei até o final de 2015. Apds o aprimoramento da minuta
do Projeto de Lei, nova audiéncia publica sera realizada, com o objetivo de apresentar o
resultado final do texto apds as ponderacbes e discussOes apresentadas. Neste momento,
algumas perguntas se apresentam espontaneamente, questionando a ampliacdo do perimetro
expandido, a interlocu¢do do plano urbanistico com projetos existentes em andamento, a
realizacdo de censo habitacional da populacdo vulnerdvel e a gravacao das comunidades
existentes no perimetro da Operac¢do Urbana Consorciada Bairros do Tamanduatei. Sr. Gustavo
Partezani Rodrigues esclarece rapidamente os pontos colocados, colocando a impossibilidade
de ampliacdo do perimetro expandido por conta dos estudos realizados no EIA-RIMA e pelo
Licenciamento Ambiental concedido, onde seu perimetro estd estabelecido; diz que todos os
projetos em andamento sdo estudados e relacionados a proposta apresentada; que a
realizacdo do censo sera avaliada e que entende ser consenso dos movimentos a gravacdo das
comunidades existentes (no perimetro da OUCBT) no Projeto de Lei. Aponta que o pedido sera
atendido, embasado nos dados oficiais da Secretaria Municipal de Habitacdo, sendo
importante haver seguranca legal. Neste momento, agradece a presenca e paciéncia de todos,
ratificando a devolutiva das informac¢Ges com a realizagdo de mais uma audiéncia publica para
apresentacdo dos resultados do processo participativo da sociedade e aprimoramento do
texto legal. Despede-se do publico e encerra os trabalhos da noite. Eu, Patricia Saran,
Assessora de Didlogo Social da Sdo Paulo Urbanismo, firmo a presente ata.



