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REUNIAO CMPU

[ AGENDA ]

PAUTA DA REUNIAO

1. Informes Gerais
2. Ciéncia das Atas das 402 e 412 Reunides Ordinarias;
3. Projeto de Intervencéao Urbana do Arco Tieté;

4. Plenaria.
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Programa de intervencoes e parametros
urbanisticos

Destinacdo de recursos e estratégias para
aproveitamento das terras publicas

Estratégias ambientais para a
transformacao territorial

Incentivos e venda de potencial
construtivo adicional

Gestao democratica do projeto
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PROJETO DE INTERVENGCAO URBANA

1. Incrementar a oferta de empregos e o desenvolvimento econdmico,
promovendo o uso equilibrado emprego x moradia;

2. Estimular o adensamento com diversidade de renda, aumentar a oferta de
equipamentos e melhorar as condi¢coes de habitabilidade;

3. Mitigar problemas ambientais, ampliando o sistema de controle de inundacodes
e alagamentos, reduzindo o efeito das ilhas de calor e incrementando a oferta
de espacos e areas verdes publicas;

4. Promover a transformacao de areas ociosas e de iméveis subutilizados;

5. Melhorar condi¢des de mobilidade e acesso, em escala local e regional,
conectando diferentes modais, priorizando o acesso a rede de transporte
coletivo;

6. Qualificar o ambiente urbano, preservando e valorizando os recursos naturais e
a protecao e recuperacao do patrimonio.
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ARCO TIETE

ESCALAS DE PROJETO ]

MEM

b TERRITORIO DA INFRAESTRUTURA
=Adensamento populacional
= Equilibrio entre habitagdo e emprego
= Renovacgao da infraestrutura

ARCO TIETE (PIU ACT)
PROGRAMA DA TRANSFORMACAO
= Programa de desenvolvimento urbano

= Definigdo de densidades e indicadores
= Definigdo de instrumento urbanistico

AREA DE INTERVENCAO URBANA (AlU)
ESTRUTURAGAO DO PROJETO

= [ntervengGes e parametros urbanisticos
= [nstrumentos de financiamento

= Modelo de gestdo democratica
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ARCO TIETE (PIU ACT)

PROGRAMA DA TRANSFORMAGAO
= Programa de desenvolvimento urbano
= Definigdo de densidades e indicadores
= Definigdo de instrumento urbanistico

AREA DE INTERVENCAO URBANA (AlU)
ESTRUTURAGAO DO PROJETO

= [ntervengGes e parametros urbanisticos
= [nstrumentos de financiamento

= Modelo de gestdo democratica

PROJETO ESTRATEGICO (PE)
IMPLANTACAO DO PROJETO
=Modelo de agdo integrada

= Detalhamento das intervengdes
= Celebragao de parcerias
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ARCO TIETE

[ PROCESSOS DE DESENVOLVIMENTO ]

CHAMAMENTO PUBLICO PARA ESTUDOS DE TRANSFORMAGAO URBANISTICA
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. . Estudo Preliminar SP Obras + s SP Obras + SPURB L
Funcional desenvolvimento transmissao Melhoramentos 721/2015 a
SPURB + SPURB + SPTrans + SPTrans + CET + L A .
SP Obras (2008) do Estudo SPURB + AES Viarios Céamara Municipal
- SPTrans + CET + CET + AES AES Eletropaulo + =
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ARCO TIETE

[ PROCESSOS DE DESENVOLVIMENTO ]

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DE INTERVENGAO URBANA DO ARCO TIETE
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Macrodrenagem na varzea do Tieté
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Plataforma logistica urbana
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\_ J
LAP - \
PROGRAMA DE REGRAMENTO FINANCIAMENTO GESTAO DA
= INTERVENCOES URBANISTICO DA IMPLANTACAO IMPLANTACAO
J
PLANO MEM + REGRAMENTO INSTRUMENTOS PROJETOS
QUALIFICACAO ESPECIFICO PARA URBANISTICOS ESTRATEGICOS

URBANA
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AREAS DE INTERVENCAO URBANA

[ DEFINICOES ]

Area de Intervengio Urbana (AIU)

O que é: Territoério, definido em lei, destinado a reestruturacao, transformacao, recuperacao e melhoria
ambiental de setores urbanos (art. 145, PDE).

Finalidade: Promover formas de ocupacao mais intensa, qualificada e inclusiva do espac¢o urbano combinadas
com medidas que promovam o desenvolvimento econdmico, racionalizem e democratizem a utilizacao das
redes de infraestrutura e a preservacao dos sistemas ambientais" (art. 145, §29, PDE).

Justificativa: Integracdo de politicas setoriais de diferentes niveis de governo, em especial relacionada com os
elementos estruturadores do territorio; (art. 145, §39, inciso VII) e implantacdao compartilhada das
intervencdes propostas e de arrecadacao de receitas mediante parcerias do Poder Publico com o setor
privado; (art. 145, §39, inciso VIII)

Desenvolvimento: Determinadas por Projetos de Intervencao Urbana que poderao ser elaborados e
implantados utilizando-se quaisquer instrumentos de politica urbana e de gestao ambiental previstos neste
Plano Diretor Estratégico, além de outros deles decorrentes. (art. 148, caput)



PROJETO DE INTERVENCAO URBANA

[ INDICADORES E METAS ]

APOIOS URBANOS

CENTRALIDADE

o

et APOIOS URBANOS

areas LAPA '. HAPA
PERIMETRO . '
PERIMETRO EXPANDIDO PERIMETRO!
EXPANDIDO  46% Giiles ACT EXPANDIDO % 450,/ €MPregos o
AcT URBANOS ACT | . URBANOS
52% estimados
APOIOS atual/futuro
oucas URBANOS
12%
L% ENTRAL:;)ADE ~ CENTRALIDADE
0 10 2.0km o T 10% DA METROPOLE
L I | OUCAB CENTRALIDADE e

Fonte: SP URBANISMO / Base Cartografica: MDC
Elaboragdo: SP Urbanismo

DA METROPOLE



AREAS DE INTERVENCAO URBANA

indicador cendrio atual cendrio proposto
[ INDICADORES E METAS ] populagao 96.650 234.250

densidade 78 hab/ha 189 hab/ha

populacional

areas verdes 1.032.000 m2 1.187.000 m2

mobilidade 71,1km de vias 77,6 km de vias

corredores 4,0 km 25,0 km

empregos 79.275 134.900

APOIOS URBANOS

CEN

TRALIDADE
D RGP

V OPO

APOIOS URBANOS

LAPA (492 ha) CENTRALIDADE (638 ha)

indicador cendrio atual cendrio proposto indicador cendrio atual cendrio proposto

populagdo 16.200 125.400 populagdo 24.400 119.320

densidade densidad

. 33 hab/ha 255 hab/ha EnEflekree
populacional populacional 38 hab/ha 187 hab/ha
areas verdes 271.200 m2 400.000 m2 areas verdes 423.000 m2 769.000 m2
- 52,4 km de .

mobilidade vias 61,2 km de vias mobilidade 71,1km de vias 77,6 km de vias
0 10 2,0km
L 1 | corredores 6,0 km 6,0 km corredores 0 km 2,9 km

Fonte: SP URBANISMO / Base Cartografica
Elaboragdo: SP Urbanismo empregos 57.860 85.200 empregos 65.900 76.700

kS, %



ETRO EXPANDIDO

APOIOS URBANOS

CENTRALIDADE
DA METROPOLE

APOIOS URBANOS




PR(§]§TO DE INTERVENGCAO URBANA
[ PIUS FUTUROS ]

Campo de Marte

_ APOIOS URBANOS Fundagao Casa

“peri LOgistica Anhanguera

Minhocdo Campos

Eliseos

o L 10 o % FUTUROS PIUS PODERAO SER ELABORADOS PARA
. . j | AREAS DE ZOE, ZEM E EM TERRITORIOS PRODUTIVOS

Fonte: SP URBANISMO / Base Cartografica: MDC
Elaboragdo: SP Urbanismo

X



ARCOLTIETE R » f mEm

1.~ ' ARCOTIETE (5.380ha)
HIDROGRAFIA M
H++++H FERROVIA N\
I ZEPECBIR
ZEPEC AUE

. I ZEPECAPPa
[ ZEPECBIR/APPa
BES
[

[ REGULACOES ESPECIAIS

CONE DE APROXIMACAO

HORIZONTAL INTERNA

cONICA

AREA ENVOLTORIA DE BEM

TOMBADO :-

ZEPEC AUE- Areas ZEPEC BIR - Bens
de Urbanizagao Imoveis

Especial Representativos
<, (PDE) ~ (PDE)

ZEPEC BIR/ APPa ZEPEC APPa - Areas SUPERFICIE CONICA
(PDE) de Protegﬁo (COMAER, PORTARIA
Paisagistica R3F/2ULs)
- (PDE) \
« CONE DE SUPERFICI
4 APROXIMACAO HORIZONTAL INTERNA
(COMAER, PORTARIA 1 (COMAER, PQRTARI
050 1.0 2.0km 957/2015) 957/2015)

L . | |

A
Fonte: SP URBANISMO / Base Cartografica: MDC
EIaBora;ﬁo: SP Urbanismo




METODOLOGIA PARA AS ESTRATEGIAS DE ACAO PARA O TERRITORIO

ILHAS DE CALOR E BAIXA OFERTA DE ESPACOS VERDES

SISTEMA HiDRICO DESCONFIGURADO, ENCHENTES E
ALAGAMENTOS

INTERMODALIDADE PRECARIA

BAIXA CONECTIVIDADE E PRESENCA DE BARREIRAS
VIAS PUBLICAS COM GEOMETRIA INADEQUADA
GRANDES TESTADAS / POUCOS ACESSOS
CONDOMINIOS COM GRANDE NUMEROS DE PREDIOS

GRANDES IMPLANTAGOES DE EHIS SEGREGADOS DA MALHA
URBANA

HIS, AREAS VERDES E ESPACOS PUBLICOS SEGREGADOS

/

PROBLEMAS

REABRIR CORREGOS

UTILIZAR ESTRATEGIAS DE MICRODRENAGEM

IMPLANTAR PARQUES E PRAGAS ALAGAVEIS

IMPLANTAR FAIXAS DE DESCOMPRESSAO DOS CURSOS D’AGUA
IMPLANTAR PARQUES E PRACAS

IMPLANTAR SISTEMA DE ALAMEDAS E BULEVARES

INCENTIVAR FRUIGOES

INSERIR HIS EM EIXOS DE ESPACOS PUBLICOS E AREAS VERDES

IMPLANTAR EHIS EM PEQUENOS LOTES INSERIDOS NA MALHA
URBANA

INCENTIVAR ACESSOS CONDOMINIAIS / CONDOMINIOS
PEQUENOS

Fachada

Rios/ 5 i
Verdes/ | corregos Ca";ﬁ?," f?cmg a|§g’§3e| Parque | Praga |Alameda | Bulevar | Ciclovias | Passeio

Espacos | aberfos
Piblicos

Trans-

posigéo




ESTRATEGIAS

[ HABITACAO ]

GRANDES GLEBAS NOVAS FRENTES VOLTADAS OTIMIZACAO DE
INDUSTRIAIS PARA 0S APOIOS TERRENOS PUBLICOS
Parcelamento de grandes Terrenos em ZEM e ZEMP com Terrenos subutilizadgsdséo
glebas garante destinagdo de frente para apoios urbanos parcel~ados , gar.antln o
areas publicas para HIS, garantem mix de unidades manutengao cJ!e eqwr;amHelgtos e
equipamentos e areas verdes habitacionais novas unidades de

e - : T PR T Rt IS RN SO Y
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ESTRATEGIAS

[ HABITACAO ]

GRANDES GLEBAS NOVAS FRENTES VOLTADAS OTIMIZACAO DE
INDUSTRIAIS PARA 0S APOIOS TERRENOS PUBLICOS
Parcelamento de grandes Terrenos em ZEM e ZEMP com Terrenos subutilizadgsdséo
glebas garante destinagdo de frente para apoios urbanos parcel~ados , gar.antln o
areas publicas para HIS, garantem mix de unidades manutengao cJ!e eqwr;amHelgtos e
equipamentos e areas verdes habitacionais novas unidades de

A \\\‘\\
‘-_ R0 b

= _,.
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ESTRATEGIAS

[ HABITACAO

GRANDES GLEBAS
INDUSTRIAIS

Parcelamento de grandes
glebas garante destinagdo de
areas publicas para HIS,
equipamentos e areas verdes

NOVAS FRENTES VOLTADAS
PARA OS APOIOS

Terrenos em ZEM e ZEMP com
frente para apoios urbanos
garantem mix de unidades

habitacionais

SO (PR S

OTIMIZACAO DE
TERRENOS PUBLICOS

Terrenos subutilizados sdo
parcelados , garantindo
manutengdo de equipamentos e
novas unidades de HIS

‘: | \L\ \.\\\
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ESTRATEGIAS

[ HABITACAO ]

GRANDES GLEBAS NOVAS FRENTES VOLTADAS OTIMIZACAO DE
INDUSTRIAIS PARA 0S APOIOS TERRENOS PUBLICOS
Parcelamento de grandes Terrenos em ZEM e ZEMP com Terrenos subutilizadgsdséo
glebas garante destinagdo de frente para apoios urbanos parcel~ados , gar.antln o
areas publicas para HIS, garantem mix de unidades manutengao cJ!e eqwr;amHelgtos e
equipamentos e areas verdes habitacionais novas unidades de
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ESTRATEGIAS

[ HABITACAO - PRODUCAO EM ZEIS ]

523 UHS*

323.504,16

4.592 UHS

B st
2.076.992,88 o zEIS2
1.625.422, m? [ zEIS3

78,3% AREA DE ATENDIMENTO

[ AREAATINGIDA POR INTERVENCOES
AREA AFETADA POR ATIVIDADES

""" AREA COM EMPREENDIMENTO HABITACIONAL
[ AREA PARA DESTINAGCAO- DE PARCELAMENTO

15.422 UHS

TERRENOS UNIDADES
94.489,55
5,8%
302.855,03
18,6%
323.504,16 128.066,31 1.625.42 ,4) e
m? m? m?2
141'39’202/'05 90.166,69 1.019.854,26
,770 74,1% 62,7%
46.212,18

14,3% 5,69
%

ZEIS1 ZEIS 2 ZEIS 3




AREAS DE INTERVENCAO URBANA

[ LAPA ]

POPULAGAO ESTIMADA

FOGHT0000000000090000000
GONORI000R00009000000000

16.200 HABITANTES
5% ba pPoPULAGEO DO ACT

EMPREGOS POR SETOR
(RAIS 2012)
35.000
ﬁ TOTAL DE
30.000 - U] 51.050
EMPREGOS
25.000 9% po acT

SERVICOS

20.000

15.000

10.000

=4
(=}
&
wd
2
Q
O

5000

DENSIDADE POPULACIONAL MEDIA

(IBGE 2010)

500

400

300

200 [—-

100

0

it

SANTA CECILIA

74 HAB/HA

AREA TOTAL DE 492ha
9% po AcT

56.000 m2
= CONSTRUIDOS

- | |
NOVOS
EMPREENDIMENTOS 5080 UNIDADES
(EMBRAESP 2010-2013) 5 /J DO ACT
1.580,00
RS/M2
RELACAO

RELACAO
EMPREGO / POPULACAO

(RAIS 2012 E IBGE)

...............................

3,2
EMPREGOS/HAB

EQUIPAMENTOS / POPULACAO

1 EQUIP. EDUCACIONAL/
/ 850 HAB

'l "IQI) 16,7 M2 AREA VERDE
/HAB

“ 1 EQuIP. SAUDE/

5.400 HAB

-



AREAS DE INTERVENGAO -URBANA

| LaPA e T |
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AREAS DE INTERVENGAO URBANA
LAPA

EQUIPAMENTOS PUBLICO!

/ CONSTRUGAO DE HIS E \
S

o4 ¥y9a3 N3 AY

7

fen

RIACAO DE E AREAS ALAGAVEIS EM
AREAS SUJEITAS A INUNDAGAO

N

CRIACAO DE ALAMEDAS EM VIAS v
EXISTENTES

L N
s A XN T
e )
Thagy

]

f

4

TRAVESSIAS SOBRE O RIO TIETE
DANDO CONTINUIDADE A EIXOS

L]

£

RECUPERAGAO DO CORREGO\
TIBURTINO

QUALIFICAR TRAVESSIAS SOBRE A
FERROVIA NA LAPA DE BAIXO




AREAS DE INTERVENGCAO URBANA

[ LAPA

]

AN

PROBLEMA

J

[ DIRETRIZ ]

7

SISTEMA HiDRICO DESCONFIGURADO,
ENCHENTES E ALAGAMENTOS

~

A canalizagdo dos cérregos em
diversas areas da varzea impediu
o fluxo das dguas pluviais em
dire¢do ao Rio Tieté, gerando
enchentes.

[ REABRIR DE CORREGOS OCULTOS ]

O destamponamento é uma solugdo
adotada para os cérregos limpos a
fim de aumentar a sua capacidade
de vazdo e melhorar a drenagem
superficial urbana. Além disso, a
abertura dos cérregos promove o
contato dos corpos d’agua com a
atmosfera e colabora para o
ressurgimento da vida aquatica e
ciliar.

ACOES

ACAO
Enterramento de linhdo

ACAO

Criacdo de novo leito que
respeita a arborizacdo
existente sobre o corrego




O

CRIACAO DE
ALAMEDA

Novas vias com alargamento de
calgada, arborizagdo e mobilidrio
urbano. Abertura de cérrego e
criagdo de parque linear

KO UReANA
i

e

VALORIZACAO DA
PAISAGEM

Criagdo de eixos de qualificagdo
ambiental e transformagdo
urbanistica que valorizam
elementos da paisagem

CONEXAO DA REDE DE
ESPACOS PUBLICOS

Criagdo de novos parques e
pragas e qualificagdo de areas
existentes para fortalecimento

da rede.




ESTRATEGICO

Trechos de logradouros, cujos
lotes confrontantes tém
atividades ndo residenciais
incentivadas
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FAIXA DE
INDUGAO

Parcelas de lotes contidas em
faixa de 50m sobre as quais ndo
incide limite de gabarito nas
edificagdes

TTTTVANRAN

HEEEREEE

AREAS DE
TRANSFORMACAO

Areas com densidades
construtivas e demograficas
altas e onde se concentram as
transformagdes estratégicas
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AREAS DE INTERVENCAO URBANA

PROJETO ESTRATEGICO
3 RUA DA BALSA
[ LAPA - PROJETOS ESTRATE’GICOS 32 Parcelamento de terreno publico
Yy o para implantagdo de novo
m . equipamento, area verde e
/ . novos lotes para alienagdo
PROJETO ESTRATEGICO -
BENTO BICUDO
Reordenamento urbanistico com
criagdo de areas verdes, viario,

equipamento e habitagdo social | 4%
ﬂJ

PROJETO ESTRATEGICO ! . = ;g ..-;—' : - ‘_
PATIO DA LAPA TNt .- . e e
Patio ferroviario, classificado T}__:;_Ei "}1 1 s r. e -
como ZOE , objeto de PIU S k]
especifico
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AREAS DE INTERVENCAO URBANA

[ LAPA — PROJETOS ESTRATEGICOS

HIS

Porcentagens minimas de

para produgdo de HIS dentro do

perimetro de projeto

ALINHAMENTO
DA LEI

drea

Projetos estratégicos devem
respeitar os alinhamentos

previstos no PL 721 e naquele

incluidos na lei do ACT

UsosS
INSTITUCIONAIS

Destinagdo de terrenos para
usos institucionais

MIX DE USOS
E RENDAS

Porcentagens predefinidas de
HIS e HMP e usos mistos
empreendiveis garantem mix de
usos e rendas

AREAS
VERDES

Destinagdo de dreas verdes
exigida deve atender as
diretrizes do Projeto Urbanistico
para a Lapa

|

ﬂROJETO ESPECIFICO BENTO BICUDO

¢ Abertura de vidrio previsto no PL 721 e plano urbanistico,
alcancando a porcentagem de destinagdo para viario exigida

atendimento das faixas de HIS e no maximo de 40% (quarenta
por cento) de HMP. Os lotes destinados aos EHIS devem ter
area maxima de 3.000m?, ndo podendo ser contiguos

* Criacdo de lotes para empreendimentos de uso misto

* Obrigatdria a criagdo de areas verdes seguindo o Projeto
Urbanistico da Lapa. Instalagdo dispositivos de reten¢do das
aguas pluviais associados ao uso de lazer e/ou contemplagdo.

¢ Os coeficientes de aproveitamento basico e maximo serdo

de aproveitamento igual a 6,0 (seis) nos lotes resultantes.

¢ Os lotes privados contidos nos PE poderdo ser objeto de

desapropriacdo, podendo ser remembrados aos lotes publicos
para posterior parcelamento.

PERCENTUAL MINIMO DE AREA DESTINADA(%) manutencéo,

modernizagdo ou
P Ll Sem destinagdo| total de remaflejam’e n?o e
verde | instit. | vidrio révia* destinacio servigos publicos
2 g instalados
BENTO
BICUDO 15 10 15 14 54

\ * Inclui dreas para atendimento habitacional e servigos publicos j

¢ Atendimento da ZEIS prevista na LPUOS. Os Empreendimentos
de Habitagdo de Interesse Social - EHIS dos PE deverdo atender a
proporgdo de no minimo 60% (sessenta por cento) destinados a

calculados a partir dos lotes originais, até o limite de coeficiente

~




AREAS DE INTERVENCAO URBANA

DENSIDADE POPULACIONAL MEDIA ﬁ
[ CENTRALIDADE DA METROPOLE ] eeEaa
fiiid /’93.500 A3
POPULAGCAO ESTIMADA 500 ] = - CONSTRUIDOS
(IBGE 2010) =
b T EMPREENDIMENTOS L 00 NoVASHNIDADES
e , e
200 |]... SANTA CECILIA
24.400 HABITANTES \$ $
7% ba popuLACAO DOACT 100 Q
MSP
1.480,00
~ 38HAB/HA R$/M2
AREA TOTAL DE 638ha
12% po act
EMPREGOS POR SETOR
(RAIS 2012)
40.000 .
- TOTAL DE
35.000 |- ﬁ 69.450
@ EMPREGOS RELACAO
0.8 ;% 12% oo act RELACAO EQUIPAMENTOS / POPULAGAO
25.000 2 B A
(E,',‘,Qz':ﬁfﬁgl RRVLACAO 1 EQUIP. EDUCACIONAL/
20.000 ,.... / 760HAB
-, :
15.000 : O :
B -7 w —"KQP 5,5 M2 AREA VERDE
10.000 g ) \1 /HAB
B 2,8 “ 1 EQuIP. SAUDE/
EMPREGOS/HAB 1.900HAB

0
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3 IALAGAVEIS NA FOZ DO TAMANDUATE

TRAVESSIAS SOBRE O RIO TIETA
CONECTANDO AREAS VERDES

A @RGAMENTO DE VIAS EXISTENTES
PARA CRIACAO DO APOIO URBANO 3

CONSTRUGAO DE HIS E
EQUIPAMENTOS PUBLICOS

CRIAGAO DE BULEVARES EM
AVENIDAS EXISTENTES
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AREAS DE INTERVENGCAO URBANA

[ CENTRALIDADE DA METROPOLE ]

PROBLEMA DIRETRIZ AGOES
ILHAS DE CALOR E BAIXA OFERTA IMPLANTAR
DE ESPACOS VERDES PARQUES E PRAGAS

AGAO
Implantagdo de pragas

A baixa oferta de espagos verdes Aumentar o nimero de pragas e . S

. ) . . } em areas residuais do
por habitantes influencia parques que proporcionam areas de sistema vidrio
diretamente no surgimento de lazer, convivio e contemplagdo e
ilhas de calor em areas absorvem e refletem a irradiagao
especificas do Arco Tieté. solar, amenizando as ilhas de calor.

ACAO



AREAS DE INTERVENGCAO URBANA

[ CENTRALIDADE DA METROPOLE

VALORIZAGCAO DA FRENTE
DO RIO TAMANDUATEI

Criagdo de parque linear em area
de APP, criando rede de espagos
publicos conectada ao
transporte de alta capacidade

CRIACAO DE
ALAMEDAS

Novas vias com alargamento de

calgada, arborizagdo e mobiliario

urbano e criagdo de nova frente
urbana




AREAS DE INTERVENGCAO URBANA

{ CENTRALIDADE DA METROPOLE

EIXO FAIXA DE
ESTRATEGICO INDUGAO

Trechos de logradouros, cujos Parcelas de lotes contidas em
lotes confrontantes tém faixa de 50m sobre as quais ndo
atividades ndo residenciais incide limite de gabarito nas
incentivadas edificagbes

ESPECIAL

Recuos frontais ajardinados e

incorporados as calgadas
respeitando APP do Rio
Tamanduatef




_AREAS DE INTERVENGCAO URBANA

CENTRALIDADE DA METROPOLE

PROJETOS ESTRATEGICOS

PROJETO ESTRATEGICO
ANHEMBI
Realizagdo da ZOE Anhembi com
modernizagdo do centro de
exposi¢des e inclusdo de novos

AV. SANOS DUMONT

PROJETO ESTRATEGICO
DETRAN
Modernizagdo de servigos e
equipamentos publicos
existentes e implantagdo de
unidades habitacionais

e

PROJETO ESTRATEGICO
CARANDIRU

Realizagdo da ZEIS inserida no
perimetro e criagdo de parque
linear ao longo do cérrego do
| Carandiru, proporcionando novo

e
L

24l

L b
Lol

bk,

fa

PROJETO ESTRATEGICO
IPREM
Realizagdo da ZEIS inserida no
perimetro, manutengdo de
equipamentos publicos e
aumento da permeabilidade
através de novo viario

PROJETO ESTRATEGICO
DEIC

Otimizagdo de terrenos publicos

subutilizados para implantagao
de novos equipamentos, dreas
verdes e unidades habitacionais.

/PROJETO ESTRATEGICO\
CANINDE-PORTUGUESA
Realizagdo da ZOE Canindé com
doacgdo de 20% de areas publicas
e destinagdo de areas para
novos empreendimentos de uso
misto =
/PROJETO ESTRATEGICO\
CANINDE-STO. ANTONIO
Realizagdo da ZEIS inserida no
perimetro, manutengdo de
equipamentos publicos e
destinagdo de areas para

Qmpreendimentos de uso misy

PROJETO ESTRATEGICO
CANINDE - CMTC

Implantagdo de unidades
habitacionais, areas verdes e
novos empreendimentos de uso
misto




AREAS DE INTERVENCAO URBANA

CENTRALIDADE DA METROPOLE
PROJETOS ESTRATEGICOS

DESTINACAO DE AREAS DIRETRIZES VIARIAS
PARQUE DA VERDES
JUVENTUDE o ) Novo vidrio deve dar
Porcentagens minimas de area continuidade a vias existentes do
verde sdo exigidas nos projetos e entorno e garantir que
diretrizes de localizagdo, dimensbes maximas de quadras
preservando macicos arbéreos sejam respeitadas
devem ser respeitadas
L] ]
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/ ALINHAMENTO USOsS PUBLICOS MIX DE USOS
DA LEI EXISTENTES E RENDAS

Diretriz de manutencgdo e
modernizagdo de usos publicos
(servigos e equipamentos)
existentes no projeto

Projetos estratégicos devem
respeitar os alinhamentos
previstos no PL 721 e aqueles
incluidos na lei do ACT

Porcentagens predefinidas de
HIS e HMP e usos mistos
empreendiveis garantem mix de
usos e rendas

N

~

ﬂROJ ETO ESPECIFICO IPREM

 Abertura de vidrio previsto no PL 721 e plano urbanistico

* Vidrio complementar deve garantir continuidade de vias do
entorno e dimensdo maxima de quadras

e Atendimento da ZEIS prevista na LPUOS: Previsdo de
aproximadamente 2000UHs. Os Empreendimentos de Habitagdo
de Interesse Social - EHIS dos PE deverdo atender a proporgao
de no minimo 60% (sessenta por cento) destinados a
atendimento das faixas de HIS e no maximo de 40% (quarenta

por cento) de HMP
* Manutenc¢do/moderniza¢do de usos publicos existentes
* Criagdo de lotes para empreendimentos de uso misto
* Obrigatdria a criagdo de pragas e areas verdes

* Os coeficientes de aproveitamento basico e maximo serdo
calculados a partir dos lotes originais, até o limite de coeficiente
de aproveitamento igual a 6,0 (seis) nos lotes resultantes.

* Os lotes privados contidos nos PE poderao ser objeto de
desapropriagdo, podendo ser remembrados aos lotes publicos
para posterior parcelamento.

PERCENTUAL MiNIMO DE AREA DESTINADA(%) manutengéo,
modernizagdo ou
Sem remanejamento de
B - P total de . pges
verde instit. vidrio destinagdo .~ | servigos publicos
. . |destinagio 5
prévia instalados
IPREM 10 5 10 35 60 IPREM e EMASP

\ * Inclui dreas para atendimento habitacional e servigos publicos




AREAS DE INTERVENGCAO URBANA

PROJETOS ESTRATEGICOS

[ CENTRALIDADE DA METROPOLE ]

CENTRO DE
d ACOLHIDA

= b > 4 o 4
- IPREM /

7

[ SITUAGAO ATUAL ]
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AREAS DE INTERVENGCAO URBANA

CENTRALIDADE DA METROPOLE
PROJETOS ESTRATEGICOS

USOS EXISTENTES

-

N



AREAS DE INTERVENGCAO URBANA

CENTRALIDADE DA METROPOLE
PROJETOS ESTRATEGICOS

PARCELAMENTO

-

N



AREAS DE INTERVENGCAO URBANA

CENTRALIDADE DA METROPOLE
PROJETOS ESTRATEGICOS

[ USsos PUBLICOS J[ DESTINACAO DE AREAS ]

EXISTENTES VERDES

MIX DE USOS
E RENDAS

| Porcentagens predefinidas de
HIS e HMP e usos mistos

empreendiveis garantem mix de

usos e rendas

- ?1‘ "‘ ""“ <

i . vial

HIS + EQUIPAMENTO %+

NO TERREO
-

p

.
e 4

7 — '
[ ADENSAMENTO ]

~




AREAS DE INTERVENCAO URBANA

[ APOIOS URBANOS ]

POPULAGAO ESTIMADA

(IBGE 2010)

97.915 HABITANTES
28% ba PoPULACAO DO ACT

%
-
ﬁx;ﬁFGOS POR SETOR “
40.000

TOTAL DE
35.000 86.450
EMPREGOS
30.000 15% po act

25.000

20.000

15.000

COMERCIO

10.000

5000

DENSIDADE POPULACIONAL MEDIA

(IBGE 2010)

500

400

300

200

100

0

Aa

N#4#i /3:30.009 m2

: n CONSTRUIDOS
A [

" NOVOS 2.790 UNIDADES

| S 24% vo act

_|__ SANTA CECILIA \$ $

- 74 HAB/HA Q

R$/M2

AREATOTALDE 1.317ha

. 24% po act

RELACAO

RELACAO EQUIPAMENTOS / POPULACAO
EMPREGO / POPULAGAO
m.szm.BGE,/ 2 1 EQUIP. EDUCACIONAL/

"':‘ .

-y 'I —"KQP 10 M2 AREA VERDE

I‘ \1 /HAB
0,9 “ 1 EQuiIp. SAUDE/

EMPREGOS/HAB 3.230 HAB



APOIOS URBANOS

* Implantagdo de Infraestrutura de
mobilidade, interligando os bairros a norte

0 * Nova frente urbana, oportunidade de novas

o areas para desenvolvimento de atividades

;,H 3 2 e

econOmicas




. '/ REQUALIFICAGAO DE PRACAS\

EXISTENTES

CONSTRUGAO DE HIS E
EQUIPAMENTOS PUBLICOS

ﬂRIACZ\O DE ALAMEDAS COM\
QUALIFICACAO DE CALCADAS

&
Q

A\V"

ALARGAMENTO DE VIAS EXISTEN‘IE
PARA CRIACAO DO APOIO URBANO

ﬂERTURA DE VIA PARA CRIAcm

DO APOIO URBANO SUL




AREAS DE INTERVENGCAO URBANA

[ APOIOS URBANOS

]

PROBLEMA

DIRETRIZ

Muitos bairros se encontram
desconectados pela auséncia de
vias publicas ou pela presenga de
barreiras como o Rio Tieté, a
ferrovias e grandes lotes e
avenidas.

ACOES ’

BAIXA CONECTIVIDADE E (" IMPLANTAR NOVAS VIAS PUBLICAS ) _
PRESENCA DE BARREIRAS COM ENFASE NO TRANSPORTE ACAO
\ PUBLICO, CICLOVIARIO E DE Enterramento de linha de
\ PEDESTRES. ) transmissao

Aimplantagdo de bulevares que
interligam os bairros e priorizam
o transporte publico e alamedas
de conexdes locais com ciclovias e

integracdo.

Novo alinhamento
viario




AREAS DE INTERVENCAO URBANA

[ APOIOS URBANOS

BULEVAR

Criacdo de canteiro central e
calgadas arborizadas para garantir
sombreamento e consequente
redugdo da temperatura

CRIACAO DO APOIO
URBANO

Abertura de via com corredor de
6nibus e calgadas amplas para
criagdo de nova frente urbana




AREAS DE INTERVENGCAO URBANA

{ APOIOS URBANOS }

AMPLIAGCAO DOS AREA DE
PASSEIOS TRANSFORMACAO

Passeios amplos e arborizados Areas de renovagdo com
gabarito controlado

e
B o
, ‘
' w4 7'! i ?

EIXO
ESTRATEGICO

Trechos de logradouros, cujos

lotes confrontantes tém
atividades ndo residenciais
incentivadas

L

b - .
A W e N TN ———————— —




APOIOS URBANOS :
PROJETOS ESTRATEGICOS
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PROJETO ESTRATEGICO
SANTA RITA
Indugdo da requalificagdo
urbana do bairro do Pari pelo
melhor aproveitamento de
terreno publico




AREAS DE INTERVENCAO URBANA

APOIOS URBANOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

ALINHAMENTO DESTINACAO DE AREAS
DA LEI VERDES
Projetos estratégicos devem Porcentagens minimas de area
respeitar os alinhamentos verde sdo exigidas nos projetos
previstos no PL 721 e aqueles e diretrizes de localizagdo devem
incluidos na lei do ACT ser respeitadas

ﬁ,.

DIRETRIZES VIARIAS

Novo viario deve dar
continuidade a vias existentes do
entorno e garantir que
dimensdes maximas de quadras
sejam respeitadas

ﬂROJETO ESPECIFICO SANTA RITA \

 Abertura de vidrio previsto no PL 721 e plano urbanistico e viario
complementar deve garantir continuidade de vias do entorno e
dimensdo maxima de quadras

* Obrigatéria a criagdo de pracas e areas verdes, sendo que no
minimo 50% da area verde deve ser lindeira ao Apoio Urbano
Sul.

* Os coeficientes de aproveitamento basico e maximo serdo
calculados a partir dos lotes originais, até o limite de coeficiente
de aproveitamento igual a 6,0 (seis) nos lotes resultantes.

* Os lotes privados contidos nos PE poderao ser objeto de
desapropriacdo, podendo ser remembrados aos lotes publicos
para posterior parcelamento.

* Fachada ativa obrigatdria para os lotes com frente para ao Apoio
Urbano Sul e para a area verde, em no minimo 50% da testada;

* nas demais frentes recuo de 8m ajardinados 80%;
* Reconstrucdo da edificacdo da SPTRANS

¢ Atendimento social a populagdo imigrante e moradora de
corticos dos bairros do Bras e Pari;

PERCENTUAL MiNIMO DE AREA DESTINADA(%) manutengéo,

modernizagdo ou
servigos publicos remanejamento de

P - . total de . pges
verde | instit. | vidrio atendimento .. _ | servigos publicos

habitacional instalados

SANTA
RITA 20 10 10 20 60 SPTRANS

\ * Inclui dreas para atendimento habitacional e servigos publicos j




AREAS DE INTERVENCAO URBANA

[ SINTESE : ESCALAS DE PROJETO ]

ESTRUTURAGCAO DO PROJETO

Intervengdes e parametros urbanisticos
Instrumentos de financiamento

Modelo de gestdo democratica

APOIOS URBANOS

CEN

TRALIDADE
D RGP

V OPO

APOIOS URBANOS

ARCO TIETE

PROGRAMA DA TRANSFORMAGAO

Programa de desenvolvimento urbano
Definigdo de densidades e indicadores

Defini¢do de instrumento urbanistico

TERRITORIO DA INFRAESTRUTURA

Adensamento populacional

1] 1.0 2.0km Equilibrio entre habitagdo e emprego
L 1 ]

Fonte: SP URBANISMO / Base Cartografica: MDC
Elaboragdo: SP Urbanismo

Renovagdo da infraestrutura
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MEM
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y _ : _ S f —T -+ FERROVIA
5 : \ e ‘ _ I AREAS DE TRANSFORMACAO
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P passiveis de renovagdo com =<5 ; ) passiveis de renovagdo, com ) I A DECRESERYAGAO
5 / densidades construtivas e ¢ ; 3> densidades construtivas e
N demograficas médias, voltadas a r . : ’ demograficas altas , voltadas a
promocgdo da qualificagdo dos espagos ; implementagdo do uso misto associado
f publicos e a manutengdo das a qualificagdo dos espagos publicos

atividades permitidas na LPUOS
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AREAS DE INTERVENCAO URBANA

_ MEM
. % ACT
[ TERRITORIOS DE PRESERVACAO ] ' HIDROGRAFIA
' : FERROVIA

AREAS DE PRESERVACAO
ZDE-1

ZDE-2

zpPI

1118

ZDE-2

AREAS DE PRESERVAGCAO

)(,4 SRR

0 1.0 2.0km

L | J

Fonte: PDE 2014/ Base Cartografica: MDC
Elaboragdo: SP-Urbanismo
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'ESTUDO ECONOMICO

[ AREAS DE PRESERVACAO
I zDE-1
I ZDE-2
B e
0-25%
25-40%
I 40-55%
B 55-70%
[

. 70-85%
Por lAP,QIOS URBANOS -
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R

CENTRA|
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PERDIZES
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ESTUDO ECONOMICO"

N\ { PROBABILIDADE DE TRANSFORMAGAO }

!

\

APOIOS URBANOS

N
,/ . L,
AREA LIQUIDA: 9.726.916 m?
AMPT-U: 1.403.113 m?
L/ .
S0 MEDIA: 14,4%
E ‘\
l_'
Ve —— e
FREGUESI IO O ' & o : O
7//CASA VERDE 4
SAO
DOMINGOS i
AGUA BRANCA
r/,"
= BARRA
VILA LEOPOLDINA PUNDA
SANTA
CECILIA
Oy PERDIZES
HIGIENOPOLIS
OSASCO & ” ;
LAPA 2,7%\ i ¥
TOTAL  36:8% geiavista
AREA LIQUIDA: 2.962.184 m? ' 2.962.184
2
AMPT-U: 938.414 m? R
MEDIA: 31,7% !
21,1%
0 1,0 2.0km - &

L | |
Fonte: SP-URBANISMO// Base Cartografica: MDC
Elaboragao: SP Urbanismo

3,6% 2,0%

\

 TOTAL
 9.726.916
mZ

23,1%
71,3%

.+ APOIOS URBANOS
IS S ANTANA
% -

i
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DA METROROLE

X - |

>

BOM
RETIRO,"

0-25%
25-40%
I 40-55%
Il 55-70%
I 70-85%

BELEM

5,89

CENTRALIDADE

CA

AREA LIQUIDA: 4.114.640 m?
AMPT-U: 641.756 m?
MEDIA: 15,6%

22,0%

o~

TOTAL
4.114.640
mZ

L4,

57,8%

s



ESTUDO'ECONOMICO

[ PROBABILIDADE DE TRANSFORMAGAO }

0-25%

25-40%

40-55%
Il 55-70%
I 70-85%

P APOIOS URBANOS
- { ; = ' SANTANA
: e - *
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4 I
DEFINICAO DO 'FATOR URBANISTICO' - AMPT-U
cA 6,0 4,0 2,0 6,0 4,0 2,0
tamanho do >2500 >2500 >2500 <2500 <2500 <2500
terreno (m?2)
o & sem limite 1,5 1,4 1,25 1 0,9 0,75
: e $5E 48 1,4 1,3 1,15 0,9 08 065
Fonte: SP-URBANISMO / Base Cartografica: MDC g E 28| 1,25 1,15 1 0,75 0,65 0,5

Elaboragao: SP Urbanismo
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VALORES DA ACCA

PIRITUBA

SAO
DOMINGOS

VILA'LEOPOLDINA

OSASCO

0 1.0 2,0km

L I |

Fonte: SP-URBANISMO / Base Cartografica: MDC
Elaboragao: SP Urbanismo

PRECOS MEDIOS (R$)
0-250

250 - 500

500- 750

750 - 1.000
1.000-1.250
1.250-1.500
1.500-1.750
1.750-2.000

APOIOS URBANOS

= SANTANA
FREGUESIABOO Bas
¥ i
— —= CASA VERDE a’; ) |
o 2N ¥
Lk GENTRALIDADE
iy i
riny,
BOM
BARRE RETIRO
FUNDA ‘
S % APOIOS URBANQS
CECILIA
PERDIZES
BELEM
HIGIENOPQI |
Concessao de O
e 2 Localizagao
DEFINICAO DOS PRECOS parametros
RELATIVOS . < Sistema de
CA Gabarito| Area Verde
transporte
Maxima 6 Sem limite Lindeiro <150 m
Intensidade das T
¥ . Média 48 <350 m <300 m
concessoes e atributos
Minima 2 28 >350m >300m
Maxima
Pontuagdo Média
Minima




ARCO TIETE — Modelo de Financiamento

s B LEI
PIU ACT/ AlU -
" _J E—
a N
FINANCIAMENTO DO LAP
. PROGRAMA DE INTERVENCOES )

[

Outorga Onerosa do Direito de Construir

OODC ESPECIFICA

PROJETOS ESTRATEGICOS

INSTRUMENTO URBANISTICO*

Outorga de Area Construida Computavel Adicional
(ACCA)

Definigcdo de valores a partir de Fp e Fs proprios
(16.050/14, Art.145, § 59)

Cenarios modelados a partir do levantamento de
usos TPCL 2012, atualizado para 2016, e atributos do
projeto de intervengdo urbana (PIU)

PIU define parametros urbanisticos e qualifica a
Area Mais Provavel de Transformacdo (AMPT
urbanistico)

Estimativa de arrecadagdo permite a realizagdo de
parte das intervengdes programadas

Recursos vinculados ao FUNDURB

Leis 16.050/14 e 16.402/16

INSTRUMENTO DO PROJETO*

1. Conjunto de diretrizes e regras de parcelamento,
uso e ocupacgao do solo especificos para ativos
publicos municipais selecionados (glebas a serem
parceladas)

2. Projeto define a infraestrutura fundamental,
equipamentos publicos e dreas para HIS

3. Permuta com ainiciativa privada de parte dos lotes
resultantes do parcelamento das glebas em
contrapartida a execugdo de sua infraestrutura

4. Projeto cede ACCA associada ao lote ou gleba
objeto da permutada

* Definido pelo PIU ACT



ARCO TIETE — Modelo de Financiamento: OODC ESPECIFICA: AMPT

p

\

ARRECADACAO
PELA VENDA DE
ooDC

N

4

modelar tanto o preco
da outorga quanto a
quantidade de ACCA
(Area Construida

Computavel Adicional)
a ser outorgada

-

= Quantidade de

ACCA x Prego

N\

~

critérios

1. Caracteristicas territoriais de uso e ocupacao existentes, através do
método da AMPT e conceito AMPT Urbanistico*

J

* Desenvolvido a partir do levantamento de usos atualizados do TPCL 2012 e atributos do projeto de
intervengdo urbana (PIU).

AMPT — Area Mais Provavel de Transformagdo

Atribuicdo da probabilidade de transformacdo (ou substituicdo de seu uso por um uso
vertical) de um lote, em um horizonte finito de tempo, para diferentes tipos de uso e de
maneira homogénea.

Jedificado, Mprovavel transformagédo ANedificado | provavel transformacio
terreno livre, um galpdo ou uma casa um edificio de apartamentos ou uma escola

AMPT Urbanistico

Atribuicdo, a partir de um projeto urbanistico, de fatores de ponderacdo da AMPT que
poderdo provocar maior inducdo a transformacdo ou preservagdo da ocupagdo
territorial

2. Tamanho dos lotes atuais e a escolha dos parametros urbanisticos

Tamanho dos lotes

Verificacdo das areas transformadveis a partir de critério de tamanho de lote (2.500m?)
cuja tendéncia de transformagdo poderd ser mais ou menos favoravel, em um
determinado periodo de tempo

Parametros urbanisticos

Atribuicdo de parametros especificos de uso e ocupagao do solo que influenciam na
determinacdo da volumetria da edificagdo, como o controle do Coeficiente de
Aproveitamento (CA) e dos limites de gabarito, induzindo ou restringindo a velocidade
da transformagao.



ARCO TIETE — Modelo de Financiamento: PROJETOS ESTRATEGICOS

/ PROJETOS ESTRATEGICOS \

conjuntos de diretrizes e regras de
parcelamento, uso e ocupag¢ao do
solo, elaborados no ambito de

PREMISSAS ECONOMICAS:
= Simulagdo de cendrios onde ha rentabilidade minima ao

Empreendedor (TIR Real de 10%)
= Trata-se de uma PPP na modalidade de concessao administrativa

planos de agao integrada,
especificos para areas estratégicas
demarcadas no Arco,
caracterizadas pela presencga de
terras publicas e infraestrutura

-

J

(PREMISSAS URBANISTICAS

= Exigéncias de construcdes de areas verdes, de viario, de

wntidas nos Perimetros de Adeséy

infraestrutura urbana, de servicos publicos e de HIS.

= Haincidéncia de Cota de Solidariedade e demais obrigacdes

-

* Espera-se que os terrenos publicos sejam adquiridos por empreendedores da iniciativa privada tendo como contrapartida a
execucao da infraestrutura publica e outros encargos pré-determinados pela Lei — Quadro 2A

* |sengdo de outorga onerosa, e incremento do CA para os empreendimentos privados, a fim de que o investimento seja

sustentado

* A valoragao dos terrenos publicos esta balizada no valor dos terrenos da regiao



ESTUDO ECONOMICO

[ DESTINACAO ESTIMADA DA ARRECADACAO ]

Lapa Centralidade

RS 2,30 bi RS 2,30 bi

Mobilidade
21,8%

HIS e Equip

30%
| / | Areas Verdes
I | 5,2%
| ! |
= . I Drenagem
'-.\...‘ 5.0% 4,3% “._\‘ Gestao
\ \ .

Apoios
R$ 2,38 bi

HIS e Equip
30,0%

y
-

" Areas Verdes

Desapropriagdes 15,3%

15,2%

\\

Mobilidade
19.4%

| Areas Verdes
14,5%

Total

Mobilidade
25,1%

HIS e Equip

30,0% | /\

RS
6,98 bi

Gestdo
5,0% yas Verdes

11,6%

Drenagem
1,8%



ESTUDO ECONOMICO

[ CUSTOS ESTIMADOS ]
Lapa Centralidade
R$ 2,19 bi R$ 2,16 bi

Maobilidade
21,2%

HIS e Equip.
31,5%

HIS e Equip.

Areas Verdes
5,1%

Apoios
R$ 2,17 bi

Mobilidade
32,6%

HIS e Equip.

Gestdo
5,5%

4

Areas Verdes
14,5%

/ \
l’ Obras dos Apoios Norte e Sul: \I
| RS 3,52 bi I
| Desapropriagdes |
: RS 1,81 bi :
| |
Mobilidade | Total R$ 5,33 bi )
N 7

Mobilidade
24,2%

HIS e Equip.

31,7%
RS

6,52 bi

Gestao

= Areas Verdes

11,2%

'renagem
1,8%



ESTUDO ECONOMICO

[ CUSTOS ESTIMADOS — OBRAS DOS APOIOS ]
Corredor AUN
RS 4,09bi

Viario e
drenagem
53%

Desapropriagoes
26%

RS
1.058.875.987

RS
850.000.000

Enterramento do linhdo
e/ou outras obras
21%

Obras dos Apoios Norte e Sul:
RS 3,52 bi

Desapropriagoes

RS 1,81 bi

________\
—_—_——— - - —_———

Total RS 5,33 bi

Corredor AUS

RS 1,24bi

Viario e
drenagem
37%

RS
462.928.150

RS
Desapropriagbes 749.273.290

60%

e/ou outras obras
3%

Enterramento do linhdao



ESTUDO ECONOMICO

| SINTESE MODELO ECONOMICO ]

arrecadagdo RS 2.380 mi

despesas RS 2.170 mi

financia 4.500 HIS

APOIOS URBANOS

CEN

TRALIDADE
D RGP

V OPO

APOIOS URBANOS

arrecadagdo RS 2.304 mi
‘ CENTRALIDADE

Obras dos Apoios Norte e Sul:

\
despesas RS 2.190mi ) : RS 3,52 bi :
arrecadagdo RS 2.301 mi | Desapropriaces I
financia 4.000 HIS I 0 l;')) ’ :
) despesas RS 2.160 mi : R3.1,81bi [
| |
financia 4.000 HIS \ Total R$ 5,33 bi /
N e

1] 1.0 2,0km

L 1 ]

Fonte: SP URBANISMO / Base Cartografica: MDC
Elaboragdo: SP Urbanismo




PIU

[ ESTRUTURA DE GESTAO — AMBITO MUNICIPAL ]

[

~
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