ANEXO II

Referéncias Internacionais de Mercados
Atacadistas de Alimento
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MERCADQOS ATACADISTAS DE ALIMENTOS

Para sobreviverem em um futuro préoximo, as centrais de abastecimento tém
que se inserir nas estratégias globais que ditam a evolucdo do sistema. E
muito dificil dizer se terdo possibilidade de situarem-se no lugar que lhes foi
originalmente atribuido, mas certamente ndo serdo mais, como na década de
70, o agente encarregado de promover e antecipar as mudancas do sistema,
hoje muito mais complexo. (CUNHA, 2010)

A fim de contextualizarmos o momento histérico e as caracteristicas
contemporaneas dos grandes mercados atacadistas de alimentos no mundo,
realizamos breve pesquisa e sistematizacdo dos principais deles. Desse modo,
perguntas como “qual é o porte dos mercados atacadistas mais eficientes em
outras capitais?”, “seria possivel dividir o entreposto em mais de umalocalizagao
da mesma cidade?”, “outras cidades também forcaram o deslocamento de
seus entrepostos para as bordas de seu territorio?”, ou ainda “a mecaniza¢do
pode redundar em verticalizagcdo de suas constru¢des, economizando a terra?”.

Foram analisados 4 casos de grandes mercados ja consolidados e muito
importantes para o contexto em que se inserem, desde a década de 1970
quando foram construidos, e mais 1 caso (Uruguai) em que o entreposto ainda
estd em projeto, mas que por suas caracteristicas modernas e modelo de
negdécio arrojado, poderia servir de referéncia ou comparativo com o caso de
Sdo Paulo.

Dentre as caracteristicas semelhantes e inspiradoras para o nosso estudo,
podemos destacar o fato de que, a exce¢do do mercado mexicano, todos estdo
afastados do conflito com a malha urbana mais densa e estdo amplamente
servidos dos eixos rodovidrios mais importantes, incluindo também a interface
privilegiada do sistema ferroviario de carga. Além disso, todos eles tém o
Estado como entidade com relevancia no modelo de negécios, sendo este ou
0 Unico proprietdrio — através de empresas estatais, ou acionista em parceria
publico-privada.

Também é possivel verificar que a concentragdo das atividades relacionadas
com o comércio atacadista em um uUnico complexo de galpdes e feiras é
fundamental para a formacgao dos pregos, papel estratégico para o sucesso do
entreposto de alimentos, seguranca alimentar, eficiéncia logistica e economia
de escala.

USA, Nova lorque
Hunts Point Terminal Produce Market

FRANCA, Paris
Marché International de Rungis

ESPANHA, Madri
Mercamadrid

MEXICO, Cidade do México
Central de Abasto de la Ciudad de México

URUGUAI, Montevidéu
Parque Agroalimentario de Montevideo (projeto)
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MERCADOS ATACADISTAS DE ALIMENTOS
QUADRO SINTESE

BRASIL - Sdo Paulo

USA - NY, Bronx

FRANCGCA - Paris

ESPANHA - Madrid

MEXICO - Cidade do México

URUGUAI - Montevideo

CENTRAL DE
ABASTECIMENTO

Entreposto Terminal Sao
Paulo ETSP - CEAGESP

Hunts Point Terminal
Produce Market

Marché International
de Rungis

MERCAMADRID

Central de Abasto de la
Ciudad de Mexico (CEDA)

Parque Agroalimentario

CARACTERISTICAS
PRINCIPAIS

central mais relevante da
América

melhor logistica de transporte

(trilhos + caminh@es); otimizagdo

maior do mundo em volume
comercializado

porte semelhante ao Rungis;

apesr da extensa area ainda estd

maior do mundo em area;
varejo intenso

projeto para a transferéncia do
Mercado Modelo da regido central
para uma periférica; novo conceito de

de espago sofrendo ampliagdes central atacadista

EMPRESAS/permissionarios 2.751 47 1.183 700 3.700 -
PESSOAS/DIA 50.000 - 30.000 25.000 350.000 previsdo 15.000

EMPREGOS 15.000 10.000 11.774 - 70000 -

carregadores autdnomos 3.753 - - - 10.000 -

FATURAMENTO
ANUAL (USD) $1.763.165.200 $2.400.000.000 $6.519.603.200 $3.406.233.600 $8.000.000.000 -
VOLUME COMERCE?:E;?S (2013) 3.413.000 (por trem) 13.715 (2003) 3.150.816 (2010) 1.756.452 11.000.000 -
ANO DE FUNDACAO 1966 1972 1969 1982 1982 projeto

frutas; legumes; produtos

frutas e vegetais; carnes e

frutas e vegetais; carnes e

frutas e vegetais; mantimentos

PRODUTOS | diversos (alho, cebola, batata, frutas e vegetais; carnes e . frutas e vegetais; carnes e produtos da
produtos da carne; flores; produtos da carne; pescados; e suprimentos; flores; aves e
COMERCIALIZADOS coco seco, ovos); verduras; produtos da carne . . carne; flores; pescados; outros
flores; pescados pescados; outros (queijos, ovos); outros carnes; hortaligas
AREA COT'\g;T_L:::g 271.000 92.900 804.000 9.000.000 840.000 -
AREA TOTAL (ha) 63,5 46 232 221 +45 328 95
ABASTECIMENTO (PESSOAS) - 23.000.000 18.000 12.000 25.000.000 -
PROPRIEDADE Unido publica publica + privada publica publica publica
OPERACAO E "long-term lease" para os . Mercasa + permissiondrios + L . .
MANUTENCAO Governo Federal permissionarios Semmaris N Fideicomiso publica

W

SAD PAULO URBANISMO



USA, Nova lorque

Hunts Point Terminal Produce Market

Assim como o Hunts Point Cooperative Meat Market e o New Fulton Fish Market, o Terminal
Produce Market faz parte do Hunts Point Food Distribution Center, o centro de distribuicao de
alimentos do distrito de Hunts Point, no Bronx, que abriga 155 atacadistas, publicos e privados.

AREA TOTAL: 46 ha
AREA CONSTRUIDA: 92.900 m? (4 estruturas principais e 2 complementares)

Ano de fundagdo: 1972

Caracteriza-se pela intensa atividade ferroviaria de logistica de transportes.

Esse centro de distribuigao é responsavel por 60% do abastecimento da cidade de Nova lorque.

Hunts Point Cooperative Meat Market

AREA TOTAL: 24 ha
(6 edificios refrigerados, 93.000 m?)

Ano de fundagdo: 1974

2400 empregos e 52 empresas

The New Fulton Fish Market
AREA TOTAL: 4 ha

Ano de fundagdo: 1807, no centro de Manhattan. Em 2005 foi tansferido para o distrito de
distribuicdo Hunts Point

650 empregos e 38 empresas
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FRANCA, Paris
Marché International de Rungis

E administrado pela Semmaris, empresa responsavel: pelo desenvolvimento e operac3o,
coordenacdo das atividades e manutencdo dos edificios e equipamentos.

Dlvisdo do capital:

Altarea Group 33,34%
Estado 33,34%
Cidade de Paris 13,19 %
Val de Marne Departement 5,60 %

Caisse des dépots et consignations 4,60 %

Permissionarios e outros 9,93 %

E a maior central de abastecimento alimentar do mundo em volume de comercializacdo (2003):
3.150.816 ton/ano.

AREA TOTAL: 232 ha
AREA CONSTRUIDA: 804.000 m?

Ano de fundagdo: 1969 (transferido de Le Halles)
11.774 empregos e 1.183 empresas

W,

SAD PAULO URBANISMO



FRANCA, Paris

Marché International de Rungis
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ESPANHA, Madri
Mercamadrid

Tipo de instalagao

Mercado de pescados
Mercado de frutas e verduras
Mercado de carnes

Servigos comerciais e adm
Armazéns

Aparcamientos y viales

Areas verdes

Usos internos

C.T.M. (transportes)

Total

E gerido pelo Mercasa, uma empresa publica de administragdo do Estado, cujos acionistas
sdo: Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) e o Ministerio de Agricultura,
Alimentacidon y Medio Ambiente, através do Fondo Espafiola de Garantia Agraria (FEGA).

AREA TOTAL: 221 + 45 ha (ampliag3o)
AREA CONSTRUIDA: 1.761.568 m?
Ano de fundagdo: 1982

800 empresas

Superficie (m?)
42.600
124.400
32.600

32.600

31.450
471.968
263.452
34.950
228.950

1.761.568
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ESPANHA, Madri

Mercamadrid
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Mercado de Carnes
Meat Market

Actividades Carnicas
Meat Industry

Mercado de Frutas
Fruit & Vegetable Market

Actividades Hortofrutic
Fruit & U’egetable Industry

Mercado de Pescados
Fish Market

Actividades de Pescado
Fish Industry

Polivalencia
Multi purpose

Cash & C
ash & Carry

Frio Industrial
Cold Stores

Central de Com
Purchase Ccntms

Servicios Logisticos
Logistics

Locales Comerciales
Commercial Area

Otros Servicios
Services

Dotaciones Hoteleras
Hotel & Restaurants

Aparcamientos, Aceras y Carg

Parking, Pavement, Loating andvUnInadlng

g:rﬂ:rga deportiva

Manzanas en Proyecto y/o Construceion
Area under Consfruction

Zonas Verdes
Landscapes
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MEXICO, Cidade do México

Central de Abasto de |la Ciudad de México

E o0 maior do mundo em area. Destaque para a intensa atividade varejista.

Gestdo: Governo Federal + Local + comerciantes. PPP 99 anos, a Fideicomiso

AREA TOTAL: 328 ha

AREA CONSTRUIDA: 840.000 m?
Ano de fundacgdo: 1982

3.700 empresas, 70.000 empregos

10.000 “diablitos” (carregadores com veiculos de madeira manuais)

W
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URUGUAI

ACTIVIDADES F¥=
LOGISTICAS ==+ %

s,

1044 gy

MERCADO 9
DE FRUTAS Y

NOVO MODELO;

EL REGISTRADOS: 65 . ~ ;. N . . . .
s ; localizagdo proxima as principais rodovias, porto e aeroporto;

| T e Ee
25,900 m comerciales. POLIVALENTE orgdo responsavel pelo projeto e futura gestdo:

Unidade Alimentdria de Montevideo (publico, ndo estatal);

EL MERCADO @
REGISTRADOS: 621

DE FRUTAS

Y HORTALIZAS

Un 4rea moderna en donde se concentra la comercializacion ~ Area que concentra la comercializacién mayorista de otros
Ll e ERE eSS mbes pescatios P as aproximandamente 500 manifestacdes de interesse;

mayorista de este tipo de alimentos, actualizada a los tiemp
que corren, fomentando oportunidades de trabajo e inversion,
y optimizando la operativa de un mercado.

l\\\\. 5P-Urbanismo
SAD PAULO URBANISMO

semi perecederos.
ha demanda por dreas ainda maiores.




URUGUAI

Parque Agroalimentario de Montevideo (projeto)

¢ : |
- & un asp! y concepto novedoso que permltrra orgafiizar la distribucién mayorista de lbs

allmentns%'rgcederos y semi perecederos (frutds, hortalifas, quesos, carnes, pescado, huevos y

P | - cereales), a una amplia gama de Servicios cumpkemeni!mos para la produccion nl comercio
‘ : de los misi utilizando para ello las mejores practicas y estandares en el maneja de alimentos
= frescos.

1 5 000 UBICACION 95 +600

PERSONAS POR DIA HECTAREAS EMPRESAS

. = Porque Uruguay precisa un mercado_mayorista con un renovado protagonismo en la cadena
l POR Q U E comercial, que fortalezca el proceso de formacion de precios (transparencia de mercado), reduzca
Es N ECESAR IO? los costos del sistema de distribucion y favorezea el consumeo y la produccion nacional.
De esta forma se mejorara el acceso a los alimentos por parte de la poblacion, se fomentaran
oportunidades de inversion y se le dara valor agregado a la produccion.

; QUE En el Parque Agroalimentario se ubicaran mas de 600 empresas y diariamente circularan
aproximadamente 15 mil personas. Proveera de alimentos frescos a todo el pais y a las zonas
VENTAJ AS limitrofes de la region, convirtiendose en centro de referencia del Conosur.

produccion agroalimentari; sando sinergia entre las dreas o pabellones previstos:

- A PORT AR A? El Parque esta per‘aqn 3 un espacio transformador, que aporte y haga mas eficiente la

[

> Mercado de frutas y hortalizas
> Mercado polivalente

D Nave para actividades logisticas
> Zona de al:tl\m:hds cnmplemem

> Zona de npemclnnes para el comercio exterior
> ‘C!ntm de servicios

' Centro administrativo y oficinas piblicas.




URUGUAI
Parque Agroalimentario de Montevideo (projeto)

E L Un area moderna y luminosa dedicada a la venta mayorista de frutas y hortalizas, actualizada a
MERCADO los tiempos que corren, que renueva la actividad y su protagonismo en |a cadena comercial,
fomentando oportunidades de trabajo e inversion, agregande valor a la produccion.

D E FR UTAS Aqui se alojarén tanto los mayoristas y productores que actualmente operan en el Mercado
Y HORTALIZAS Modelo, como aquellos que hoy estan en sus alrededores y otros puntos metropolitanos.

@ 4 PABELLONES®

E: » 150 MODULOS flexiblesde
140 m2 divisibles o ampliables®

« Médulos de menor superficie*®

*Cantidades previstas pamprimera fase del proyects
**Par produ ctornes ¥ operadores con manores requefimientos

gque comercializan alimentos que complementan la
s, productos lacteos, camnes, pescados, fiambres,

POLIVALENTE

pA Contara con espacios disenal a'que las empresas puedan realizar actividades de lavado, | ——

ACTIV' DAD Es empague, seleccion, calibrado’ ‘preparacionide pedidos para diferentes tipos.de clientes. . s ===
Asimismo podran desarrollar utras@des de valor agregado en base a la manipulacion y_ e

LOG I STI CAS transformacion de productos frescos, acﬂr’;‘y almacenamiento transitorio.

- ‘g, s

- s . -
@ 2 PABELLONES® St

B:‘I 60 MODULOS de
300 m2 ampliables®

*Cantidades previstas para prime rafase dal proyecto

SP-Urbanis
Y VR sio snr:g




URUGUAI

Parque Agroalimentario de Montevideo (projeto)

os productos, entre ellas se destacan:

-
s’ i ubicaran las empresas gue br,mdan servicios y y realizaran

TIVIDADE
GOMPLEMENTARIAS

> Servicios de frio.

> Packin

:"'s Acopio, almacenamiento y distribucion
) Elaboracion y transformacion industrial
D Venta y/oservicios de envases "

I.? Transporte
|@ 75.000 m2 de
SUPERFICIE COMERCIAL*
Eﬂ Lotes de
600 m2 amplinbles‘__/

*Cantidades previstig pas RilmefsT.

ZO NA DE il : ra una zona destinada a las operaciones de comercio EXten
OPE RACION ES - festinados a |a exportacion, importados o que se encuel
PARA EL COMERCIO '
EXTERIOR

ll'l\!! SP-Urbanismo
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URUGUAI

Parque Agroalimentario de Montevideo (projeto)

CENTRO DE
SERVICIOS

El parque contara con empresas que brindaran servicios especializados en alimentacion y de
apoyo a todos los empresarios, trabajadores y usuarios:

> Locales gastronomicos

> Laboratorio de control de calidad
> Hoteles

> Guarderia

) Farmacias

D Autoservicios

, Bancos

> Estacion de servicio

> Entre otros

Ademas contara con un area destinada a la admi
publicas del pais en donde realizar gestiones €0
Todas estas areas combinadas aseguraran
produccion agroalimentaria de Uruguay hai
actividades que alli se realicen.

El Parque Agroalimentario seré un eslabén clave par
los servicios @ entaria, aspira

sector agrn

Sera el prod den as n diciones y cultura gastronémica,

gente.
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