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Os territérios
de integracao das
politicas publicas

Atransformag&o de S&o Paulo numa
cidade mais justa, mais humana e mais
democréatica passa hecessariamente pela
requalificag&o de seus espagos publicos
como espacgos de direitos e de cidadania.

Contudo, a ampliagdo e a democrati-
zagao do acesso aos espagos publicos
pelos moradores da cidade requerem
esforgo de gestores para a integragéo
entre politicas publicas e mudangas no
modo de operar do poder publico. Assim,
a Prefeitura Municipal de S&o Paulo tem
implementado desde 2013 um conjunto de
acdes articuladas entre diversas secre-
tarias — Transportes, Cultura, Educagao,
Desenvolvimento Urbano, Esportes,
Assisténcia Social, Salude — que operou
mudangas significativas na apropriagéo
dos espagos publicos da cidade.

Uma dessas mudancas afeta direta-
mente a apropriagéo do tempo livre de
seus moradores: o reequilibrio no uso

do sistema viario por outros modos de
mobilidade alternativos ao carro permitiu
ampliar as faixas exclusivas de onibus,
requalificar passeios e implantar ciclovias
e ciclofaixas, reduzindo o tempo usado em
deslocamentos ha cidade. O uso do espa-
GO publico se ampliou e se diversificou. A
articulagao entre politicas de mobilidade,
cultura e esportes possibilitou a abertura
aos domingos das principais avenidas
das 32 subprefeituras para as pessoas,

das quais a Avenida Paulista € a mais
emblematica. O Carnaval de Rua, cada
vez mais pulsante, a ampliag&o do circuito
da Virada Cultural para bairros da perife-
ria, a implantagéo das salas de cinema
nos CEUs, a requalificagdo dos espagos
publicos no Centro Aberto s&o outros dos
varios exemplos de ampliagao do uso

do espago publico para a promogdo da
cidadania.

A politica de desenvolvimento urbano
implementada pela Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Urbano (SMDU)
durante a gestdo 2013-2016 e expressa
no Plano Diretor Estratégico (FDE) asso-
cia as agdes estruturantes dos territérios
estratégicos a qualificagdo do espacgo
urbano em escala local. A orientag&o do
crescimento da cidade nas areas com boa
infraestrutura e, em especial, ao longo dos
eixos de transporte publico torna possivel
diminuir as distancias entre moradia e
emprego. Ao mesmo tempo, um conjunto
de instrumentos torna possivel articular
as agdes publicas no territorio local, tal
como proposto nos Planos Regionais das
Subprefeituras.

A rede de equipamentos e espagos
publicos é elemento-chave na requalifica-
¢&o dos territérios locais, por estruturar o
atendimento as necessidades basicas de
seus moradores e possibilitar espagos de
encontro e convivio cotidiano das mais va-
riadas formas. Esta rede, no entanto, ain-
da carece de estruturagéo e articulagéo.

O Programa Territério CEU apresentado
nesta publicagéo & fruto dessa politica
integradora, que tem no proprio territorio a
esséncia para a estruturagdo da vida local.

O programa nasce necessariamente da
construgdo coletiva entre agentes de
diversas secretarias e 0rgaos publicos,
que compartilham o desejo de implemen-
tar politicas publicas integradas. A partir
da necessidade de ampliar a rede de
CEUs existentes em 20 novas unidades,
o programa propde o desenvolvimento

de um projeto arquitetdnico que dialoga
com a heranga de projetos emblematicos
como as escolas-parque de Anisio Teixeira
e Hélio Duarte, os Centros Integrados

de Educacéao Publica (CIEFs) de Darcy
Ribeiro e 0s Centros Educacionais
Unificados (CEUs) originais. E, aoc mesmo



tempo, amplia seu alcance ao incorporar
novas demandas contemporaneas, com
foco em atividades com a juventude,
novos programas de assisténcia social, de
educagdo em tempo integral, de ensi-

no superior, atraves das Universidades
Abertas e de espagos de trabalho compar-
tilhado com estudios de gravagé&o digital.

Mas a principal mudanga ocorre pela
ligag&o fisica e programatica do CEU com
0s equipamentos e espagos publicos do
entorno, configurando assim o chamado
Territorio CEU. As conexdes viarias sdo
requalificadas mediante a reforma ou am-
pliagdo de calgadas, iluminag&o publica,
arborizagéo, implantag&o de mobiliario
urbano e intervengdes em drenagem

e seguranga no transito, que visam a
amparar o caminho seguro de criangas e
de jovens e ampliar as possibilidades de
fruicéo do espacgo publico nos diferentes
momentos do dia. Com essas conexdes,
configura-se também um territério pleno
de possibilidades pedagogicas a serem
incorporadas ao programa de Educacgao
Integral, que reafirmam S&o Paulo como
Cidade Educadora.

Este programa exigiu grande esforgo de
articulagdo entre secretarias e 0rgaos pu-
blicos e o didlogo constante das equipes
técnicas com representantes do governo
local e com a comunidade. Ao tradicio-
nal tripé de secretarias originalmente
envolvidas na implantag&o do programa
— Educacéo, Cultura e Esportes — foram
incorporadas a de Assisténcia Social
(implantagdo do Centro de Referéncia

de Assisténcia Social - CRAS) e ade
Direitos Humanos e Cidadania (Programa
Juventude Viva). A integragdo com a
rede de equipamentos ampliou ainda
mais o leque de secretarias envolvidas,
integrando agdes das secretarias munici-
pais do Verde e Meio Ambiente (SYMA),
de Infraestrutura Urbana (SIURB), de
Servigos e da Companhia de Engenharia
de Transito (CET).

O registro do processo de elaboragéo do
programa e dos projetos do Territorio CEU
tem o intuito de contribuir para a formula-
¢80 de politicas publicas integradas, que
se pautam na escuta cuidadosa e no dialo-
go constante com a comunidade local.
Trata-se de uma agao afirmativa da cons-
trugao de uma rede integrada de espagos
publicos como territério de cidadania.

Fernando de Mello Franco
Secretario Municipal de
Desenvolvimento Urbano
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Apresentacao

A Secretaria Municipal de Desenvolvi-
mento Urbano (SMDU) da cidade de

S&o0 Paulo apresenta nesta publicagdo o
resultado do trabalho realizado para a for-
mulagao e a implementag&o do Programa
Territorio CEU.

Este programa nasceu da convergéncia de
duas politicas publicas desenvolvidas na
gestao 2013-2016: a politica de desenvol-
vimento urbano e a ampliagéo da rede de
Centros Educacionais Unificados (CEUs)
em vinte novas unidades, ambas tendo no
espago publico o protagonista potencial
das transformagdes do habitar e do viver
na cidade.

Nesse periodo, visando transformar S&o
Paulo numa cidade mais justa e demo-
cratica, a SMDU implantou um sistema

de planejamento composto pelo Plano
Diretor Estratégico (PDE), pela Lei de
Parcelamento e Uso do Solo (LFUOS),
pelos Planos Regionais das Subprefeituras
€ por um conjunto de planos setoriais, pro-
jetos urbanos e instrumentos urbanisticos.

Para garantir as transformagdes deseja-
das, o plano diretor identificou territorios
estratégicos de transformagdo urbana ao
longo das orlas dos trés principais rios da
cidade — Tieté, Pinheiros e Tamanduatei —
e dos eixos de mobilidade por transporte
publico de média e de alta capacidades.
Nos dois casos, se propdem instrumentos
e incentivos ao adensamento demogréafico
e & instalagao de atividades produtivas de
baixo impacto ambiental, para promover

a desejada aproximacdo entre locais de
moradia e de locais de trabalho.

Este projeto de reestruturag&o urbana arti-
cula as areas estratégicas de transforma-
¢&o a requalificac&o de territorios locais,
onde a rede de equipamentos sociais e
espagos publicos ganham protagonismo
na constituigcao de centralidades e na
organizagao da vida cotidiana.

As propostas do Plano Diretor Estratégico
para a chamada rede de estruturagao local
buscam criar as bases para sustentar, de
forma perene, 0s crescentas movimentos
de ocupacgéo dos espagos publicos da
cidade por seus moradores.

A abertura da Avenida Paulista aos
domingos para ocupacao por diversos
grupos — jovens, familias com criangas,
idosos —, com programacao cultural cada
vez mais intensa, & a mais emblematica
acdo publica para amparar esses movi-
mentos. Além dessas vias abertas em di-
versas subprefeituras, outras agdes foram
implementadas pela prefeitura para tornar
0 espago publico protagonista de transfor-
magdes urbanas e sociais. Entre elas, o
Carnaval de Rua, a ampliagéo da Virada
Cultural para outros bairros da cidade, a
requalificag&o de espagos publicos atraves
do Programa Centro Aberto e a corajosa
democratizagao do uso do sistema viario,
a fim de minimizar a prevaléncia do modo
mototizado individual em favor de modos
de transporte publicos e ndo motorizados
(ciclistas e pedestres).

E neste contexto gue surge a proposta

de implantar os novos CEUs em areas
publicas municipais e conecta-los a rede
de equipamentos e espagos publicos de
seu entorno, por meio de caminhos que
privilegiem o deslocamento de pedestres e
ciclistas. O CEU passa a ser um elemento
de articulag&o desses espagos, ampliando
sua presenca e influéncia no territério.

As conexdes propostas entre 0 CEU e 0s

Projetos, estudos
e obras

Obras em execucio
® Projetos
o] Estudos
® CEUs existentes
| Heliopolis™

* Obras iniciadas antes 08 2013 & finalizadas em
janeiro de 2014,

A producdo apresentada nesta
publicagdo envolveu:

a selecdo de 20 areas publicas
municipais e a desapropriacio
de uma area particular para a
implantagéio de 21 novos CEUs;

a elaboragéo de 16 projetos
completos e 5 estudos
preliminares para a construcéo
dos 21 novos CEUs;

o inicio de obras para 14

novos CEUs e a conclusdo

do CEU Heliopolis, com obras
iniciadas anteriormente a 2013 e
concluidas em janeiro de 2014,

Fonte: SMDU, 2016.
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equipamentos do entorno séo realizadas
por caminhos e espagos publicos requa-
lificados — calgadas ou pragas de acesso
ao CEU. Essas conexdes visam a dar
suporte fisico & programagéo integrada de
espagos publicos e eguipamentos sociais
pelas diferentes secretarias e pela comuni-
dade local.

Produto do desenvolvimento de uma das
principais linhas de reflexao sobre educa-
¢&o no Brasil, desde as Escolas-Parque
de Anisio Teixeira, os CEUs do munici-
pio foram pensados como espagos de
formacéo ampliada, integrando educacéo,
cultura e esportes. Seu projeto arquite-
tonico foi originalmente desenvolvido no
Departamento de Edificag®es (EDIF) da
Prefeitura Municipal de S&o Paulo (PMSF)
durante a gestéo 2001-2004, sob coor-
denacéo de Alexandre Delijaicov, André
Takiya e Wanderley Ariza, arquitetos
urbanistas que ja indicavam a natureza in-
trinseca de cada CEU como um potencial
Centro de Estruturagdo Urbana local.

Os projetos apresentados nesta publica-
¢&o traduzem o processo de didlogo da
equipe com essa heranga projetual e com
as novas demandas contemporaneas
para a construg&o do programa. Esse
dialogo foi construido por diferentes vozes
— comunidade, técnicos e gestores locais
e gestores das secretarias municipais
envolvidas, em especial as secretarias
de Educacéo, de Cultura, de Esportes,
Lazer e Recreagdo, de Assisténcia Social,
de Direitos Humanos, de Infraestrutura
Urbana, de Servigos, do Verde e Meio
Ambiente, de subprefeituras, articuladas
com o apoio da Secretaria Municipal de
Governo, e também de arquitetos e urba-
nistas da SMDU, da SP Urbanismo e de
escritorios contratados.

0Os CEUs da gestao 2013-2016 foram
implantados em areas publicas municipais,
muitas delas ja ocupadas por equipamen-
tos sociais, com baixa densidade constru-
tiva, de forma a intensificar a ocupacdo
desses espagos pela comunidade median-
te a sinergia entre as programagdes dos
diferentes equipamentos, tanto daqueles
existentes no terreno como daqueles de
seu entorno.

Os projetos arquitetdnicos e urbanisticos
foram pensados a partir de sistemas de
componentes construtivos que se articu-
lam, de modo a garantir flexibilidade e
variabilidade, tanto no projeto do edificio
como nha resultante implantac@o nas areas
selecionadas e na requalificacdo dos es-
pagos publicos e caminhos de ligagdo do
territério. Ao mesmo tempo, esses projetos
se pautaram por um conjunto de préticas
articuladas para sistematizar o dialogo
entre todos os atores envolvidos — oficinas
com a comunidade, de planejamento es-
tratégico com os gestores locais, reunides
de trabalho com as equipes técnicas e
audiéncias ampliadas com a populagéo.

O processo de trabalho e os projetos apre-
sentados nesta publicag&o tém o objetivo
de contribuir para a formulag&o de politi-
cas publicas que apostem na intersetoriali-
dade e a integragdo das politicas setoriais
para promover o atendimento integral das
necessidades dos moradores da cidade.
Visam também auxiliar a formulacéo de
politicas publicas nas quais o espago pu-
blico seja o protagonista da transformacgéo
de S&o Paulo numa cidade mais justa e
mais humana.

CEU 2013-2016

CEUs existentes

CEUs 2013-2016

CEUs do programa

® NP O B

[T o TR U G A Ui O S o
D =~ D w0 N m R RN D

Pinheirinho d’Agua

Taipas

Freguesia do O

Campo Limpo — Piracuama
Grajal

Tremembé

Novo Mundo

Tatuapé — Carrdo

Vila Prudente

. José de Anchieta

. Parque do CGarmo

. Imperador — Sapopemba
. Sdo Miguel

. Sdo Pedro

. Cidade Tiradentes

. Agua Pranca

. Santo Amaro

. Vila Medeiros

. Ermelino Matarazzo
. Cidade Lider

. Cidade Ademar

. Helidpolis™

" Obrag iniciadas antes de 2013 e finalizadas em
janeiro de 2014,

Fonte: SMDU, 2016.
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Macroareas

Eixos de mobilidade

existentes e planejados (2014)

Il Esruturagdo Metropolitana [] Redugdo da vulnerabilidade
Urbana
Bl umanizagdo Consolidada
[ ] Redugdo da vulnerabilidade
B oualficagiio da Urbanizagdo Urbana e Recuperacio

Ambiental

Fonte: Plano Direor Estratégico. Lei n® 16.050/14 — SMDU.

[ ] controle & Qualificagao Urbana
e Ambiental

- Contengdo Urbana e
Uso Sustentavel

Fonte: SMDU, 2016.

Preservacdo dos Ecossistemnas
Naturais



O Territorio CEU e a rede de equipamentos e espagos publicos

O Plano Diretor Estratégico de Sé@o

Paulo, sancionado em julho de 2014 (Lei
Municipal n® 16.040), traga dez estratégias
que orientam as propostas de ordena-
mento territorial e as politicas plublicas
municipais para os proximos 16 anos, para
alcancar o objetivo de uma cidade mais
justa, compacta e diversa, conectada e
aberta & fruic&o e ao uso publicos.

As diretrizes tragadas pelo PDE partiram
da compreensdo dos processos de forma-
¢ao da cidade real, existente, para definir,
nas frestas do que constituiu esse proces-
50, seu potencial de transformagdo. Para
tanto, o PDE valeu-se de trés principais
estratégias de ordenamento:

1. reconhecimento das especificidades
de diferentes porgdes do territorio,
classificadas como macroareas, cujas
demandas especificas requerem agdes
publicas ariculadas. Dessas porgdes
do territdrio, destaca-se a Macroarea de
Estruturagéao Metropolitana (MEM), que
abrange o entomo dos principais rios —
Tieté, Pinheiros e Tamanduatei. Esta
regido apresenta oferta de transporte
de média e de alta capacidades
e areas com baixa densidade de
ocupacgao, com potencial para receber
usos habitacionais e produtivos;

2. incentivo a densificagdo construtiva
e demografica em torno dos eixos de
mobilidade servidos por transporte
publico de média e de alta capacidades,
de modo a diminuir os periodos
de deslocamento entre moradia e
trabalho. Simultaneamente, 0s novos
corredores de Onibus propostos tentam
restabelecer ligagdes viarias no sentido
leste-oeste, a fim de revelar, sobre a
estrutura urbana radio-concéntrica, uma
nova estrutura de grelha articulada em
sentidos transversais, que melhore a
conexao entre os bairros da cidade;

3. fortalecimento da rede existente
de centralidades, com o incentivo
a usos mistos, conexdo da rede de
equipamentos e espagos publicos,
ampliando usos publicos e ndo
motorizados das vias, sobretudo da
Rede de Estruturagéo Local.

A Rede de Estruturacéo Local configura

a estrategia de desenvolvimento urba-

no para coordenar as politicas publicas
no territdrio local. Nessa rede poderéo

ser demarcadas as futuras Areas de
Estruturacdo Local (AEL), onde seréo
aplicados os Projetos de Intervencdo
Urbana (PIU). Essas areas devem integrar
a implantacao de infraestrutura urbana
com a oferta de habitacdo de interes-

se social, a regularizag&o urbanistica e
fundiaria de assentamentos precarios, o
sistema de transporte coletivo e de mobi-
lidade nao motorizada e a implantagao de
equipamentos sociais, por meio da rede
de equipamentos, de modo a favorecer a
constituicdo de centralidades locais, espe-
cialmente em areas de maior vulnerabili-
dade social.

A configuragdo da rede de equipamentos
deve integrar novos equipamentos aos
existentes, de forma a reverter a tradicio-
nal logica de ocupacao de baixa densida-
de de terrenos publicos. Neste sentido, de
destinar um unico equipamento para cada
terreno, o PDE propde sua ocupagdo

por mais de um equipamento publico.

No entanto, esta integragao demanda
articulacdo institucional para desenhar
novas formas de gestéo compartilhada
dos espagos comuns, bem como amparo
da legislag@o urbanistica para sua imple-
mentagdo. Para tanto, o PDE prevé um
conjunto de instrumentos, em especial 0
Plano de Articulag&o e Integracdo da Rede
de Equipamentos e o Plano de Gestdo de
Areas Publicas.

O Plano de Articulag&o e Integragdo da
Rede de Equipamentos prevé que a
ampliag&o dessa rede se dé de forma
integrada, com o objetivo de otimizar e
intensificar a ocupacdo de areas publicas,
equilibrar a oferta de equipamentos sociais
pela cidade, reduzr a vulnerabilidade so-
cial de setores da cidade ainda n&o atendi-
dos por creches e Escolas Municipais de
Educacao Infantil (EMEIs), articular as
redes de apoio & populagéo vulneravel por
meio da rede de equipamentos integrados
no territorio.

A SMDU, em conjunto com as demais se-
cretarias municipais, iniciou o processo de
elaboragdo deste plano pela compilag&o

e atualizagao dos principais dados sobre
a rede existente — localizagao, programa,
capacidade de atendimento e horéario de
funcionamento — todos georreferenciados
no Mapa Digital da Cidade.!

A estruturagdo da rede de equipamentos
em nivel municipal depende da légica de
estruturacdo de cada rede setorial (educa-
¢&o, saude, cultura, esportes, assisténcia
social), que, por sua vez, esta atrelada
aos niveis de governo estadual e federal.
Cada secretaria conta com equipes de
planejamento que, por meio de metodolo-
gias proprias, estabelecem o conjunto de
programas e equipamentos necessarios
ao atendimento das diversas demandas
da populagao.

1. Este mapa esta disponivel na plataforma digital
Geosampa, que congrega as principais informacoes e
dados urbanos da cidade, em mais de 180 camadas
de informagdo, incluindo as referentes ao Plano Diretor
Estratégico e a Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacéo
do Solo (Zoneamento).
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Rede de Equipamentos
Territorio CEU

Bl

Rede
hidrica

Rede de estruturacgéo local. Fonte: SMDU, 2013-2016.

Foram compiladas as metodologias de
calculo de demanda adotadas pelas
secretarias, que levaram & definicdo dos
locais que apresentam o maior déficit de
atendimento — sdo os chamados vazios
assistenciais ou locais em que ha ausén-
cia ou baixo atendimento dos equipamen-
tos da rede bésica de educagdo, cultura,
salde, assisténcia social. Esses dados
também estdo mapeados no Geosampa,
possibilitando o cruzamento de informa-
¢Oes sobre 0s vazios assistenciais com os
dados socioecondmicos e demogréaficos
da regido estudada, tormando possivel o

o plangjamento integrado das redes de
equipamentos, infragstrutura, mobilidade e
habitac&o.

| Eixos da
: transformagio
| urbana

Centralidades
locais

Habitagdo

Com isto, foi possivel também definir pro-
cedimentos para que estas redes setoriais
sejam integradas no territorio. A otimiza-
¢&0 de areas publicas ja ocupadas por ou-
tros equipamentos sociais que apresentem
potencial de adensamento deve orientar a
busca de terrenos para a implantagéo de
novos equipamentos, para evitar, sempre
que possivel, a desapropriagdo de areas
particulares.

A utilizag&ao de areas publicas com baixa
densidade de ocupagéo também pode re-
verter a fragmentacdo de areas ocupadas
por equipamentos isolados, separados uns
dos outros por muros, revelando, atraves
de projetos urbanos locais, sua vocagao
como praga de equipamentos e centralida-
de local.

A partir das informagdes sobre vazios
assistenciais e demandas por novos
equipamentos e sobre a qualidade da
rede existente, o Plano de Articulagéo e
Integrag&o da Rede de Equipamentos
podera tragar as diretrizes para a integra-
¢&o da rede das diferentes secretarias
em ambito local, seja pela integragéo de
equipamentos existentes numa mesma
quadra, seja por sua conexdo por meio de
caminhos requalificados, a exemplo do ja
proposto no Programa Territdrio CEU.

Um segundo instrumento proposto no
PDE & o Plano de Gestéo de Areas
Publicas, que ira agilizar a selegéo

de areas publicas para a implantagédo de
novos equipamentos. Esse plano deve
partir de um retrato georreferenciado

da distribuigcdo e da atual ocupagé&o das
areas publicas municipais na cidade, e
associar essas informagfes as diretrizes
de desenvolvimento urbano tragadas pelo
Plano Diretor e pelos Planos Regionais
das Subprefeituras. Com isto, sera pos-
sivel tracar as diretrizes de destinacao
destas areas para alcangar os objetivos
de reducdo de desigualdades sociais no
meio urbano, de preservagédo ambiental e
cultural, de promogéo da moradia digna

e de promogao de atividades econdmicas
de geragéo de renda, emprego e trabalho.
O plano, em desenvolvimento atualmente
pela SMDU, deve estabelecer os critérios
de utilizag&o do patrimdnio existente e de
aquisicdo de novas areas, bem como crité-
rios para a alienagao das areas gue nao
suscitaram interesse de utilizag&o pelo
peder publico, mas que podem ter valor
de troca e interesse de reconversdo para
usos particulares.
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Fonts: ShiCil.

Tanto o Aanode Arficulagio e htegragio
da FRede de Eguipamentos FPublicos
guanto o Plano de Gestdio de Areas
Puticas dewvemn ter sua base de informa-
cdies compartih adas na plataforma digita
Geosampa, para possikilitar 0 acesso
publico adados atualizados para o plane-
jamento urbano da ddade.

Essas informacdes sio espaciaments
relevantes para a formulago dos Fanos
Regionais das Subprefeituras. Estes
planos articulam os planos seforials —ha-
bitacio, saneamento, educagio, cultura,
es portes, entre outros — em porcdies
estategicas do territdrio definidas como
Areas de Estuturaciio Locd, que recehbem
a elabor ag3o dos projetos de inter vencio
Lr bana.

1
-
S
b

2 PDE contermnpl a tambe=m um terceiro
instrurmento que favorece a articulag3oda
rede de ecquipamentos sod ais no territo-
tio — o nowa regr amento de utilizacio dos
recursos daoutorga oherosa depositados
ho Fundo de Urbanizaci (FUNDURE).
Conforme estalelece o artigo 339 do PDE,
5585 FeCUrs0s devern ser prioritar amen-
te aplicados nos projetos urbanos gue
aficulem mais de uma ag3o de secretarias
finalistas —habitag3o, educagio, etc —
aexempdo dos Planos Redionais das

Su bprefeitur as e dos Flanos de Bairro.

FPortanto, o Plano Diretor Estratedico avan-
canaintegraciio das polfticas plblicas no
territdrio an estabelecer um conjunto de
insfrurnentos que possibilitam realizar, de
farma sistermnatica, 0s planos e projetos de
interwencio urbanague integram arede
Ce equipanentos e espacos plbicos ao
espaco da habitacio e aos sistemas de
rnobiliclace ur bana.

O FProgram a Territdrio CEU e exemplar
dessanova proposta, tanto por im plantar
LI novo ecui pamento em areas plkicas,
muitas delas ocupadas por egui pamentos
existentes, quanto por arficular este nowo
complexn a0s eduipamentos e aos espa-
05 pibicos do entarno.
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Aconex&o & feita por meio de caminhos
com passeios acessiveis e qualificados,
mediante adequada sinalizagdo orien-
tadora do conjunto de equipamentos no
territorio. Essa agéo facilita 0 acesso dos
moradores aos servigos publicos e propor-
ciona ascriangas e aos jovens caminhar
de forma segura nos acessos a escolas,
bibliotecas, pragas e centros esportivos
da regiao.

O programa propde que todos as 65
unidades que compdem a Rede CEUSs,
incluindo os existentes e 0s propostos,
sejam articulados com os equipamentos e
espagos publicos de seu entorno ime-
diato, a exemplo do que foi inicialmente
proposto para os projetos piloto aqui
apresentados. Com isto, as intervencgdes
urbanisticas podem amparar o reconhe-
cimento do territdrio local como base de
experiéncias pedagogicas e culturais
integradas a grade curricular das escolas
e & promogdo de programas culturais e de
desenvolvimento econdmico local para as
comunidades jovens.

Territério CEU:
rede de mobilidade
erede de
equipamentos

. Perimetro do Territorio CEU
Intervencéo do Territorio CEU

@ Equipamentos de saiide
existentes

@ Equipamentos de assisténcia
social existentes

@ Equipamentos de educagéo
existentes

® Equipamentos de esportes
existentes

Equipamentos de cultura
existentes

Mancha urbana da regiéo
metropolitana de Sdo Paulo

Hidrografia

Fonte: SMDU, 2016.
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Etapas do processo
cle trabalho

Etapa

Congtituigdo do Grupo de
Trabalha [&T) intersscratarial
para formulagio do progranma &
zelepdo de dreas

Acentes envalvidos

GET intereacretarial: ShiDU, SME,
SiC, SEME, SMADS, SWDHE,
SMSF, SIURE, SGh

Legado

= programa Teritdio GEL

* prograna do sd ficio reviato: aberto,
adapBwe & receptivo ax sepecificidadss
ds cada regido & baimo;

= 20 drgaz publicas gelecionadas;

* 1 drea gelecionada para desaprop agdo;

* decreD de gestio compartihada

Cicinas corm o gowem o local

@l interzscratanal: SiDL, SME,
S, SEME, SMAD S, SMDHE,
SMSF, SIURE, SGh

* metdologa de frabalho para a arfculagio das
poliizas publicaz no teritdnio;

= zubzidoz 4 slaboragio doa Planos Fegonaia
daz Subprefsitras.

Cricinag com a comunidads &
plano d& comunicagiao do projo

GET interecretarial: ShDU, SME,
S, SEME, SMADS, SWiDHE,
SWSF, SIURE, SGh

* meodologa de trabalho para a lsiura absrta &
paricipativa do Emtdno

Fawigdn & dlaboragdo do projeto
pditico pedagdgico do &mi Do
CEU

EME, com apoio do GT intsrescrataial

= aubzidog para a implan tagdo do prograrma de
sducagdo em tempo intsgral

Projsta arquitstonico

Bquipe Tamitddio ZEL & sscrtdrice
contratados
fpoio: 5P Ubanizmo & SIRLUBIEDIF

* projeto bassado na fiexibilidads & vadsdads de
aclupoas;

* 16 projgoas complstos & 5 esudos;

* gigterna de componsntss ariculawsiz de acordo
com dErentss gituagdss [temeno, prograna);

= manual de montagem do d@zEma.

* Sezudos;

F Projeto urbaniztico

Bquipe Taritéio CEU & szcritorios
contratados

fpoio: SP Lbanizmo e SIUREFRoj,
SESum e, SYMADepave, ShAT (CET

* 3 projetos bdgicoe compleos;

* gigtema de compongntss congmutivos para
requalificagdo de pagasios & ezpapos pablicos;

= manual de identidads vizual

Chraz do CEU

Exgoupdo por SILUREIELDIF
Bpcio: SMDU, squipes Temithno CEL

* 1 obra conduida;
= 14 cbraz em sxscugio
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Formulacao de
uma politica publica
integrada

Aformulagéo do Programa Territorio CEU
teve origem na politica urbana expressa
no PDE. Coletiva e patticipativa, a constru-
¢ao desse programa constituiu-se num
laboratorio de experiéncias que desafia-
ram gestores e funcionarios publicos a
interagir e integrar politicas no territorio,

a recuperar propostas de gestdo compar-
tilhada de equipamentos, a abrir espago

& escuta da comunidade em diferentes
formas de dialogo, e a propor instrumentos
de projeto e ativagdo de espagos publicos.
Em cada uma das diferentes etapas de
trabalho, a articulag&o entre secretarias
foi fundamental, indicando que é possivel
construir programas de modo colgtivo e
paricipativo. Em todas as suas premis-
sas — da escolha dos terrenos & definicdo
do programa do edificio — o processo de
dialogo e de construgao desse programa
representa avancgo qualitativo na formu-
lagao de politicas publicas tanto quanto

a construgdo do equipamento. Esses sdo
processos que ainda carecem de maior
institucionalizagéo e, portanto, merecem o
registro apresentado a seguir.

Em todas as etapas de formulacéo e

de implementag&o do programa houve

a necessidade de articular um sem-nu-
mero de agentes locais. Nao usual nos
procedimentos comumente adotados na
gestéo publica municipal, essa articulagdo
tornou-se o principal desafio para realizar
0 projeto de conex&o de redes de equipa-
mentos publicos como elemento qualifica-
dor e estruturador da vida urbana local.

Ainda que originalmente pensado como
um equipamento social que integra, em
si mesmo, politicas publicas e programas
na area de educacdo, cultura e esportes,
os CEUs nem sempre contaram com um
gerenciamento que confirmasse e apro-
fundasse a gestdo compartilhada entre
as secretarias municipais de Educagéo,
de Cultura, e de Esportes, Lazer e

Recreag&o. Por meio de um processo de
intenso debate publico que teve inicio em
2013, foi promulgado o Decreto Municipal
n°54.823/14. Esse decreto recupera o
projeto programatico original dos CEUs,
com mais autonomia na gestéao das areas
cultural e esportiva, CUjos recursos e pro-
gramag&o voltam a ser geridos de forma
compartilhada pelas trés secretarias.

Alimplementacgéo dos novos CEUS pre-
vistos no Programa de Metas 2013-2016
teve inicio com a formagéo de um grupo
de trabalho intersecretarial, com repre-
sentantes das secretarias municipais de
Educagéo, Cultura, Esportes, Assisténcia
Social, Direitos Humanos e Cidadania,
Infraestrutura Urbana, ariculados e acom-
panhados pela Secretaria de Governo
Municipal e coordenados tecnicamente
pela SMDU.

Esse grupo de trabalho, composto de
técnicos vinculados ao planejamento de
cada secretaria, foi responsavel por:

1. estabelecer critérios para a selegdo das
areas de implantagdo dos futuros CEUSs;

2. atualizar o programa de necessidades
dos novos CEUs;

3. acompanhar e aprovar os estudos
preliminares de projeto desenvolvidos
pela equipe tecnica da SMDU,

4. acompanhar a captacdo de recursos
para parte da construgao das obras
junto ao govermo federal;

5. acompanhar a realizagao de reunides
com a comunidade e, especialmente,
a realizagdo das oficinas para a
implantag&o dos projetos de intervengéo
urbana de trés territdrios piloto;

6. estabelecer a comunicacgao e o trabalho
conjunto com representantes do
governo local, tanto para a selecdo
das areas e a formulagéo do programa
dos CEUs quanto para a formulagao
de um projeto politico-pedagogico
e urbanistico de articulagao dos
equipamentos do entorno;

7. estabelecer a comunicagao
com a comunidade local, para o
acompanhamento dos projetos e obras.

A contratagéo das obras foi realizada pelo
Departamento de Edificagdes (EDIF), da
Secretaria Municipal de Infraestrutura
Urbana (SIURB). Este departamento
mostrou-se fundamental no fornecimento
de parametros para a elaborac&o dos or-
camentos, para o apoio a analise de parte
dos projetos contratados e para a con-
tratac&o e 0 acompanhamento das obras
das edificagbes dos CEUs e reformas dos
centros esportivos existentes.

Este grupo de trabalho contou, no inicio do
processo, com o apoio de mediadores de
planejamento estratégico para o0 acompa-
nhamento sistematico das reunides de for-
mulag&o do programa de a¢des integradas
no territorio.
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Selecao das areas
publicas para a
implantacao dos CEUs

Alimplantag&o dos CEUs no periodo
2013-2016 teve como premissa a utili-
zacdo de terrenos publicos existentes,
preferencialmente aqueles ja utilizados
pela Secretaria Municipal de Esportes
(SEME) para os centros esportivos, para
0s Centros Desportivos da Comunidade
{CDCs) ou para os Centros Desportivos
Municipais (CDMSs). Tal escolha teve um
duplo objetivo: incrementar a utilizagao
de terrenos publicos ociosos ou com
baixo potencial de ocupacéo, e evitar o
dispéndio de recursos com processos
de desapropriagdo onerosos, lentos e
desnecessarios.

A SMDU organizou o arquivo digital de
mais de 400 areas pulblicas ofertadas,
sobretudo aquelas ocupadas pela SEME.
A partir disso, foram selecionadas aque-
las que apresentavam area livre minima
para a implantag&o do equipamento e que
atendessem as exigéncias da legislagdo
ambiental e urbana. Além dos critérios
fisicos e legais, o critério urbanistico ado-
tado combinou um ou mais dos seguintes
fatores:

1. inserg&o em regi&o que combina alta
concentracdo demografica e familias
com altas taxas de vulnerabilidade
social;

2. proximidade de eixos de transporte
de média capacidade, os eixosde
estruturagao da transformag&o urbana;

3. existéncia de demanda por
equipamentos de educagao infantil —
creches, EMEIls e CEMEIs, cultura e
assisténcia social.

Para a adogao do primeiro critério urba-
nistico foi necessario cruzar dois tipos

de informagdo: a densidade demogréfica
por setor censitario e a vulnerabilidade
social das familias. A vulnerabilidade
social é indicada pelo indice Paulista de
Vulnerabilidade Social {(IPVS) 2010 e
constitui uma das camadas de informagao
disponiveis ho Geosampa, que foi sobre-
posta & camada com a densidade demo-
grafica dos diferentes setores censitarios
do Censo 2010 do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). O resulta-
do disso indica a ocorréncia, no territdrio
municipal, das maiores densidades demo-
graficas de familias que detém os maiores
indices de vulnerabilidade social.

O segundo critéerio urbanistico adotado
foi o da proximidade do terreno aos eixos
de mobilidade, ampliando o acesso € o
alcance territorial do futuro CEU.
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Concentracao de familias com alto
indice de vulnerabilidade social Rede de mobilidade

- Areas mais vulneraveis (de —  Metrd Monotrilho —  Cidovia
acordo com o IPYS) x Areas existente planejado existente
com densidade maior do que
1.400 hab./ha === Melrd = Corredor de === Ciclovia

planejado onibus existente planejada
HH  CPTM === Corredor de

onibus planejado

Fonte: IBGE, IPVS, 2010. Fonte: Plano Diretor Estratégico. Lei n® 16.050/14 — SMDU.
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E, por ultimo, houve o da demanda por
equipamentos de educagéo infantil —
creches, EMEIs e CEMEIs, de cultura

e de assisténcia social. Os dados de
demanda foram fornecidos pelas secreta-
rias municipais. E importante lembrar que
cada secretaria municipal agrega seus
dados de forma especifica, em fungéo
das caracteristicas e da abrangéncia dos
programas e das divisdes regionais de
sua estrutura de gestao administrativa.
Portanto, foi necessario realizar um traba-
Iho de compatibilizag&o entre diferentes
recortes territoriais. A equipe técnica da
SMDU recebeu os dados sobre demanda
das diferentes secretarias, identificou os
setores que néo tinham atendimento por
um ou mais equipamentos sociais — 0s
chamados vazios assistenciais —, inseriu
essas informagdes em base cartografica
e de dados georreferenciada. A patir da
sobreposicao de informagdes, foi possivel
identificar as regides onde ha necessida-
de de construgdo de mais de um tipo de
equipamento social.

Demanda por equipamentos

- 3+ Demanda por um ou mais
equipamentos basicos de educacéo,
1 salde e assisténcia social.

Fonte: SMS, SME, SMADS.
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Cruzamento dos trés critérios: IPVS + Rede
de mobilidade + Demanda por equipamentos

A sobreposigéo de informagdes dos trés
critérios urbanisticos adotados indicou as
regides prioritarias para implantagdo dos
CEUs.

IPVS

Areas mais vulneraveis (de
acordo com ¢ IPVS) x Areas
com densidade maior do que
1.400 hab./ha

Demanda por equipamentos

-

Demanda por um ou
mais equipamentos

1 basicos de educagéo,
salde e assisténda
social.

Fonte: IBGE, SME, SMS, SMADS.

Rede de mobilidade

Metrd existente

Metrd planejado

CPTM

Monotrilho plangjado
Corredor de onibus existente

Corredor de onibus
planejado

Cidovia existente

Ciclovia planejada
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Areas publicas analisadas e
CEUs propostos

Cerca de 400 aeas publicas foram previa-

mente analisadas; delas, foram selecio-

nadas 120 para anélise e vistoria técnica.

Dessas 120 areas, selecionaram-se 20 2

para a implantag&o dos novos CEUs. « :

A procura por areas publicas ociosas, .
subutilizadas, ou que apresentassem .‘:

potencial de transformacéo e intensifica- 4 ]
¢&0 de seus usos mediante a implantag&o ’.

do CEU, resultou em um leque variado de e 3
terrenos. De 20 areas selecionadas, 12 .

S&80 centros esportivos em funcionamento, g . 2
que serdo incorporados pelo futuro CEU. o e

Héa trés areas em que os Usos existentes
foram ou ser&o relocados para dar lugar ° . )
a implantagdo do CEU e outras trés areas
livres de ocupagdo anterior. E, por fim,
dois terrenos municipais contiguos a par-
ques municipais — 0s parques Pinheirinho
d’Agua e Morumbi Sul — que seréo vincu-
lados a eles, conferindo ao futuro CEU um
carater ambiental.

Aexcegdo adiretriz de utilizagao de areas
publicas foi feita para possibilitar a implan-
tag&o do CEU Cidade Ademar. A regido
apresenta alta demanda por equipamentos
sociais, especialmente em fungéo da den-
sa ocupacdo por assentamentos precarios
e informais de seu territorio. Justamente

em funcg&o dessa ocupagédo, ndo ha dis-
ponibilidade de areas publicas livres com
potencial para a implantagéo do CEU. Por Areas publicas selecionadas (20)
esta raz&o, foi necessario iniciar o proces-

50 de desapropriac&o de terreno particular,

porg&o do Clube de Funcionarios da Caixa

Econdmica Federal.

L Areas publicas pré-analisadas e vistoriadas (120)

Fonte: SMDU, 2016.
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Novas demandas
para o CEU

Simultaneamente ao processo de selegao
de terrenos, 0 Grupo de Trabalho (GT)
intersecretarial deu inicio & atualizag@o
do programa de necessidades do CEU.
Apos dez anos da implantagao do primeiro
deles, muitas mudangas na estrutura
demografica, socioecondmica e cultural
da populagao, associadas a evolugdo no
atendimento da rede de equipamentos,
indicaram a necessidade de reviséo do
programa original.

Por outro lado, a integragdo do novo CEU
ao0s equipamentos existentes, tanto no
interior de cada terreno publico quanto no
entorno imediato, gerou novos iNsSUMos ao
programa e ao projeto.

Reafirmando o carater multidisciplinar e in-
tegrador do CEU original, os novos CEUS
ampliaram o programa para:

1. incorporar novas atividades e promover
a educagdo em tempo integral;

2. ampliar 0 escopo de atendimento aos
jovens, sobretudo para promover a
producao cultural independente local e
atividades ligadas & cultura digital,

3. incorporar programas de assisténcia
social, por meio do CRAS.

No campo educacional, os estudos
realizados pela SME indicaram que o
atendimento da rede de escolas de ensino
fundamental havia sido equacionado no
municipio, ao mesmo tempo em que a
demanda por creches e escolas de edu-
cagéo infantil para criangas de 0 a5 anos
permanecia elevada.

Ao mesmo tempo, a implantag&o do pro-
grama Mais Educagao' no nivel municipal
indicou a necessidade de espacos de
uso multiplo e diversificado, tanto para
atividades educacionais, como culturais
esportivas.

O foco na juventude abriu espago

para o desenvolvimento dos programas
Juventude Viva e Educag&o para 0s
Direitos Humanos da Secretaria Municipal
de Direitos Humanos e Cidadania
(SMDHC), e de formagao técnica da SME
e Instituto Federal (IFESP), por meio do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Téecnico e Emprego (Pronatec), além do
VAl e VAI-TEC da Secretaria Municipal

de Cultura (SMC). Com tudo isso, o CEU
pode se tornar um polo de desenvolvimen-
to de atividades de formag&o profissional
e estimulo aos espagos compartilhados de
trabalho (co-working), com a implantagao
de salas de uso multiplo e estudios de
gravacdo digital.

Criada em 2015, a SP Cine estabeleceu
um programa de implantagéo de salas de
cinema em 20 dos CEUs existentes, além
de centros culturais e bibliotecas munici-
pais, com a modernizagdo de suas salas
pela implantagéo de equipamentos de
alta tecnologia, possibilitando a criagdo de
uma programagcdo regular nesses locais.
Os novos CEUs da gestéo 2013-2016
foram projetados com teatros adaptados

1. O Programa Mais Educacéo foi implementado pelo
governo federal para apoiar 0s municipios na implan-
tacdo de agdes complementares a educacdo basica,
de forma a proporcionar educacdo em tempo integral
para os alunos. Em Séo Paulo, este programa adotou
o nome de Mais Educacdo S&o Paulo, e acabou
abarcando mais de 100 escolas municipais no periodo
de 2013 a 2016.

a implantag&o do aparato técnico neces-
sario as projegdes de cinema. Ao associar
espagos de produgdo digital e cinema, o
CEU estimula o fomento a agfes culturais
de produgdo audiovisual e, a0 mesmo
tempo, de formag&o de publico de cinema,
principalmente nas regifes onde o merca-
do néo atende esta demanda.

Como um equipamento social de exce-
léncia e de espago publico para seus
moradores, a presenca do CEU nos
territorios mais vulneraveis tornou oportu-
na a destinagéo de um espago nos CEUs
para a implantagdo do CRAS, que éa
porta de entrada da populag&o socialmen-
te mais vulneravel aos servigos publicos
municipais.

No entanto, a principal mudanga pro-
gramatica nos novos CEUs ocorreu por
sua integragéo com 0s equipamentos e
espacgos publicos do entorno, através da
requalificagdo de caminhos de pedestres e
ciclistas, abrindo um amplo leque de pos-
sibilidades para a programacgdo compalrti-
Ihada de agBes no ambito do territorio.
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Frograma de necessidades do CEU Planejarnento estrategico

O proceazn de defnipdo do Prograra Territério GEU pelo Gru po de Tra bal ho in erascretarial Crficinas com o Gropo de Trabalhoinerescretrial

1* oficina 1* oficina

Biblioteca htério de 4ndrads Sao Migusl

2* oficina 2* oficina

Grupo de trabalho fta pa com conaxces
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Acao publica no
territério — Dialogos
com o governo local

A nova programagéo dos CEUs avangou
para além dos muros do equipamen-

to, incorporando questdes diretamente
relacionadas com a vida do bairro e que,
portanto, s&o do escopo de agéo direta de
cada subprefeitura.

O governo local @ composto de repre-
sentantes das secretarias municipais que
atuam no territério da subprefeitura. Esses
gestores sdo funcionarios vinculados a
estrutura central de sua secretaria, res-
ponsaveis pela implementagao no territorio
das politicas publicas de educagao, saude,
cultura, assist&ncia social, esportes, ser-
Vigos, e que tém sua agéo articulada pelo
subprefeito, através de reunides periodi-
cas de trabalho.

As oficinas para a formulagéo do
Programa Territdério CEU com o govermo
local foram inauguradas em setembro de
2013, com um encontro de gestores no
auditério da Biblioteca Mario de Andrade.
O evento contou com a participagdo de
representantes das secretarias e das
subprefeituras para apresentar o conceito
do programa e para integrar 0s agentes
das diversas areas envolvidas no proces-
s0 de construgdo e implementacdo desse
projeto.

Apés a realizagdo de uma série de encon-
tros nas subprefeituras, a SMDU promo-
Veu uma segunda oficina geral com os
representantes dos governos locais.

Os participantes se organizaram em gru-
pos de trabalho por subprefeitura e, diante
de um mapa e de uma foto aérea do local,
indicaram os problemas e as potenciali-
dades de cada um desses territérios e as
possiveis conexdes entre equipamentos
do entorno do futuro CEU. Foram aponta-
das as dificuldades para que se instauras-
sem, de fato, essas conexdes, tanto em

termos urbanisticos, quanto em termos
programaticos. Para tanto, propds-se a
contraposicdo entre equipamentos de pro-
gramagé&o fechada — Unidades Basica de
Saude (UBS), CRAS, Centro de Educagéo
Infantil {(CEI), EMEI etc. — e espagos de
programagao mais aberta, como ruas,
pragas e parques, a fim de verificar a pos-
sibilidade de integracdo entre estes dois
tipos de espago. Com isso, puderam ser
langadas ideias para uma nova progra-
magcd&o integrada do territdrio, elaborando
propostas, por exemplo, para agregar

as atividades teatrais & ocupagéo dos
espagos de ruas e pragas, ou, em sentido
contrario, de levar os sambas de terreiro
ao teatro e a biblioteca.

Também foram elaboradas solugdes espe-
cificas para a conex&o viaria e de trans-
porte entre o local e outras areas e pontos
de interesse distantes da regido, a fim de
estabelecer interligagéo entre os CEUs &
facilitar o deslocamento dos usuarios para
acompanhar a programagao do circuito
cultural da rede.

As ideias e 0s mapas produzidos nessas
oficinas forneceram elementos e diretrizes
para a futura identificacio de areas de
estruturagéo local e projetos de interven-
¢do urbana, que foram posteriormente
incorporados aos Planos Regionais das
Subprefeituras.

Adinamica de trabalho coletivo fez ressur-
gir uma antiga reivindicag&o do corpo tec-
nico das subprefeituras, de reestabelecer
0s Nucleos Regionais de Planejamento,
debate posteriormente levado adiante du-
rante a elaborag&o dos Planos Regionais
das Subprefeituras entre 2015 e 2016.
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Territérios no
territério — Didlogos
com a comunidade

O processo de configuracao do Territorio
CEU teve inicio com a identificagdo dos
espacos publicos e equipamentos que
podem estabelecer relagdo entre si e com
o hovo CEU, para formar uma rede de
atendimento integral & populagéo local em
suas necessidades cotidianas. Valoriza-se
e estimula-se o andar a pé e de bicicleta,
através da requalificagdo de calgadas e da
implantagao adequada de ciclovias e ciclo-
faixas, de modo que o percurso entre 0s
espacos publicos permita a melhor fruicdo
desses lugares.

Aidentificag&o dos locais de interesse,
ou seja, dos pontos a serem conectados
pelos caminhos qualificados, ndo depen-
de apenas de uma leitura técnica sobre
0 suporte urbano, mas da compreenséo
apurada das dindmicas sociais e cultu-
rais locais. Para além de simplesmente
estabelecer conexdes viarias adequadas
aos diferentes modos de mobilidade —
especialmente pedestres e ciclistas — &
imprescindivel saber identificar no territdrio
quais seus pontos notaveis, de encon-
tro, de socializagéo espontanea entre
populacdes de diferentes faixas etarias e
distintos interesses.

As primeiras investigagdes dessa natureza
foram realizadas nos Territorios de S&o
Miguel & Pinheitinho d’Agua, mediante a
simples leitura coletiva de fotos aéreas e
magquetes feita com a comunidade, sobre-
tudo a escolar.

Ao mesmo tempo em gue se iniciavam

as primeiras oficinas com a comunidade,

a Secretaria Municipal de Cultura propor-
cionou a realizag&o de encontros com
coletivos de cultura, especialmente da
Zona Sul e da Zona Leste, que apresenta-
ram demandas claras quanto & apropria-
¢&0 dos espacgos do CEU para a produgdo
cultural auténoma e independente. Essas

reunides e debates originaram a implanta-
¢&0 dos estudios de gravagao digital e das
pracas da cultura — pragas implantadas na
porgdo do terreno que da acesso ao bloco
cultural, de modo a facilitar seu acesso pe-
los artistas para a realizagao de atividades
e eventos em diferentes momentos do dia,
incluindo noites e fins de semana.

Com base nessas escutas iniciais, a
equipe da SMDU pesquisou um conjunto
de experiéncias realizadas com o intuito
de criar uma cartografia colaborativa e
afetiva que pudesse trazer informagdes re-
levantes ao projeto de intervengao urbana.

Em conjunto com equipes das secretarias
de cultura, educacdo e assisténcia social,
a SMDU propds um metodo de dialogo
aberto entre técnicos e comunidade,
pautado numa escuta fluida, ininterrupta,
espontanea, realizada através de ofici-
nas ludicas e mapeamentos coletivos.
Procurava-se, assim, ir além das dina-
micas tradicionalmente adotadas para
audiéncias publicas, nas quais o dialogo
se baseia na linguagem verbal, com limi-
tacdo de tempo para falas, 0 que acaba
por restringir a espontaneidade, o didlogo
e a prospeccio de desejos. Buscava-se
também estabelecer uma dindmica de
trabalho aglutinadora e mobilizadora, rea-
lizada nos espagos publicos como forma
de refletir sobre sua configuragdo, seus
limites, seus potenciais e suas possibilida-
des de ocupacdo e transformagao.

Foi elaborada, assim, a proposta para
implementar um laboratorio itinerante de
planejamento e projeto, com o apoio de
um elemento movel —como um onibus
ouU uma van — para levar o debate com

a comunidade a diferentes pontos do
territdrio. As oficinas deveriam se realizar
com o apoio de bases cartograficas que
pudessem receber o registro das vivéncias
cotidianas e dos desejos de reocupagéao
dos espagos publicos pela comunidade.

A cartografia — na forma de mapa, foto
aeérea ou mesmo maguete — deveria ter
linguagem acessivel, de facil reconheci-
mento do territdrio por seus moradores,

e receber elementos para o projeto de
transformac&o do lugar — objetos tridi-
mensionais (construidos com sucatas,
com blocos de Lego ou fabricados com o
auxilio de impressoras 3D), simples anota-
¢bes em papéis autoadesivos, desenhos,
fotos etc. Com base nessa cartografia
materializada em objetos tridimensionais e
desenhos, o retrato do territdrio € o projeto
desenhado pela comunidade poderiam ser
transpostos para a base digital e infor-
mar o projeto téchico de implantagdo do
Territorio CEU.

Essa pesquisa, realizada durante o ano de
2014, levou a parceria com o LabMovel,
grupo artistico que trabalha com midias
digitais e dialogos colaborativos utilizando
uma Kombi equipada com recursos tecno-
lbgicos para a realizac8o de atividades em
espagos publicos.

As oficinas feitas com a comunidade foram
desenvolvidas em trés territorios, para os
quais foram posteriormente contratados
0s projetos de intervengdo urbana para

a implantagdo do Territorio CEU — Novo
Mundo, Pinhesirinho d’Agua e José de
Anchieta.
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Mas rés comunidades, as oficinas for am
precedidas por reunides preparaton as
daequipe do gowverno locd, res pons 4wel
por ouwr e acompanhar as demandas
dacomunidade tanto para o CEU quanto
para o setor especffico da s alde, cultura,
educacion, assistencia social e es portes.

B sequida, a equipe do Labhovel iniciou
0 frabalho previo de levantamento de
histdrias ocais, gue serviu tanto para
preparar aescuta dos moracdores, como
tambear paraenwolver acomunidade nas
oficin as.

As atividades artfsticas e de produc o de
conteldo se apresentaram potendalmente
rmokilizadoras, formadoras, e refletiram a
proposta potendcial dos CEUS, de arficular
educazio e cultura. Armollidade propor-
ciohada pela Kombi mostou-se funda-
mental para o percurso de trajetos desfa-
Woraveis & droulagio de velculos de medio
e oy ande portes, e & ocu pacdo de diversos
espacos plhicos para aredizacio das
oficinas, ressignificados a partir desua
chegada, como um espaco do dislogo.

Cinaterial coletado servil de base para
definir os prind pais pontos de projeto e as
rotas ce droulag3o oue deveriam rece-
ber aintervencio de melhorias urban as.
Apds aelaboraciio dos progtos, se rea-
lizou umanova rodada de didlogos com

a comunidade para apresentar e coletar
sugestdies de ajustes do propto para sua
implermentacio final.

A diretriz definida pela gestdo —de ocu par
terrenos e equipamentos publicos existen-
tes para aimplantacio dos nows CEUs,
e de arficulalos Arede de equipamentos
do entorno — somadas &s mudangas
demograficas e de atendimento darede
exstenta, lewou & necess &ia revisdn do
programa e do projeto arguitettnico dos
CEUs, como apresentado a seguir.



O projeto do
CEU nas areas
publicas
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1. Gampo Limpa - Fracuama; 2. Gidade Tiradentss; 3. Feguseia do Cnd. Graji; 5. Impsrador — Sapopsmba; 6. Jooé de Anchista; 7. Movo hundo; 2. Parque do Garmo;
9. Pinhsirinho d'Agua; 10, S80 Mgus; 1. S&0 Pedro; 12, Taipas; 13, Tatoaps — Carrao; 14, Tremsm bs; 15, Wila Frudents.



O projeto do CEU nas areas publicas

35

Areas publicas
selecionadas

As areas publicas selecionadas para a
implantagdo dos novos CEUs podem

ser agrupadas em trés tipos principais,

em fung&o de suas caracteristicas de
ocupagéo, cada qual com desafios especi-
ficos ao projeto.

O primeiro grupo é ocupado com instala-
¢cBes esportivas e gerido pela SEME. Ao
todo s&o 12 areas, algumas delas como
0s centros esportivos Brigadeiro Eduardo
Gomes, no Tatuapé, o Gerdy Gomes, no
Jardim S&o Pedro, o Arthur Friedenreich,
na Vila Prudente ou o Jérg Bruder, em
Santo Amaro — exemplos de grandes
centros esportivos com amplas instalagbes
aquaticas, quadras abertas e cobertas
para a préatica diversificada de esportes
de todos os tipos, o que amplia o leque de
atividades dos futuros CEUs.

O segundo grupo & composto de dois
terrenos institucionais contiguos a areas
verdes e com vocag&o ambiental. Na
Zona Norte, trata-se da area lindeira ao
Parque Municipal Pinheirinhc d'Agua e,
na Zona Sul, em Campo Limpo, uma area
pleiteada pela populagdo para criagdo do
Parque Morumbi Sul. Esses dois exemplos
credenciam esses futuros CEUs como
potenciais polos de educagao ambiental

a serem geridos de forma compartilhada
com a Secretaria Municipal do Verde e do
Meio Ambiente (SVYMA).

Completa essa lista um grupo variado de
terrenos pulblicos vazios, sem utilizagao
exclusiva ou utilizados anteriormente por
outras secretarias como a de Servigos
(Pargue Novo Mundo) ou a Guarda Civil
Metropolitana (GCM — Tremembé), alem
de uma area no interior do perimetro do
subsstor A1 da Operagdo Urbana Agua
Branca.

Diante da escassez de recursos para
manuteng&o e tratamento paisagistico
dessas areas, bem como da possibilidade
de interligar os diferentes equipamentos
existentes na area, outro a implantagao
dos CEUs nestes terrenos visou promover
a recuperagao desses espagos e fortale-
cer 0 conceito de conexdes dos equipa-
mentos em rede.

Assim, um compromisso assumido entre
as secretarias envolvidas foi o de ndo
concretizar uma nova fragmentagéo dos
lotes e, sim, incluir nos projetos de implan-
tag&o dos CEUs projetos paisagisticos
completos para toda a area dos terrenos
— n&o apenas restrita ao entorno do novo
equipamento. Além disso, foi realizada a
reforma de parte das estruturas, sobre-
tudo dos centros esportivos, daqueles
usos com afinidade e complementaridade
ao dos CEUs, como ginasios, quadras e
piscinas existentes, estruturas de apoio e
Servico, como sanitarios, vestiarios, salas
de ginastica entre outros.

Formulagao do
hovo programa de
hecessidades

A partir das possibilidades abertas pela
retomada da gestdo compartilhada nos
CEUs existentes e pelo no caréater multi-
disciplinar e integrador do CEU original,
buscou-se potencializar esta articulagdo
para além dos limites do proprio edificio,
mirando sua conexao com 0s equipamen-
tos e espagos publicos do seu entorno.
Assim, afirmou-se ainda mais a neces-
sidade de estabelecer um processo de
articulagdo institucional n&o mais restrita
aquelas do tripé de secretarias histori-
camente ligadas ao CEU, mas tambéem
para outros agentes locais, e delescom a
comunidade.

Os novos CEUs ampliam o programa origi-
nal para incorporar novas atividades de
educacdo em tempo integral, ampliando o
leque de possibilidades das ja tradicionais
areas de esporte e cultura e incorporando
programas de outras secretarias como

a da Assisténcia Social, a de Direitos
Humanos e a da Salde.

Os projetos dos novos CEUs apresen-
tam algumas mudangas em relag&o aos
equipamentos existentes. O programa
esportivo incluiu uma piscina semiolimpica
coberta e aquecida, para ampliar o perio-
do das atividades aquaticas ao longo das
estagdes do ano e mesmo durante a noite.

Todos os conjuntos de vestiarios, salas

de ginastica, acesso aos equipamentos
esportivos, as quadras poliesportivas —
externas e internas — e as piscinas contam
com solugdo de acessibilidade universal,
para ampliar o conforto e, principalmente,
a integrag&o da populagdo com necessida-
des especiais.
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Na area cultural, aléem do programa
original dos CEUs como biblioteca,

teatro (atualmente estruturados como
cine-teatros), foram acrescentadas novas
salas-ambientes como estudios de grava-
¢&o (individual e de bandas) em conjunto
com sala de musica e cultura digitais,
fortalecidas as atividades de iniciagéo

e préatica artistica com os programas

de Iniciagdo Artistica (PIA) e Vocacional.
Estruturados pela Secretaria Municipal
de Cultura, esses programas acolhem
publicos respectivamente de 5 a 14 anos,
e a partirde 14 anos. Com a finalidade
de promover a ac&o e a reflexdo sobre a
pratica artistica, a cidadania e a ocupagéao
dos espagos plblicos da cidade de S&o
Paulo, esses programas consclidam os
CEUs como importante veiculo e palco
para democratizag&o do acesso & cultura
como direito garantido ao cidad&o.

Estudos de demanda e planejamento da
SME indicaram a reducdo da necessidade

de oferta de vagas de ensino fundamental.

A0 mesmo tempo, a SME apostou na mu-
danga de gestao e inter-relagdo do ensino
infantil ao ratificar a adogdo dos CEMEIls
gue integram o atendimento das criancas
de 0 a 5 anos e 11 meses num mesmo
equipamento. Diante deste cenario, defi-
niu-se a mudanga do programa educacio-
nal dos CEUs até ent&o projetados.

A otimizagdo de recursos fisicos e huma-
nos pela criagéo de uma Unica unidade
infantil desonerando, consequentemente,
0s espacgos do edificio que se caracteri-
zavam pela presenga de dois programas
completos do ciclo escolar com duplicida-
des de infraestrutura (duas secretarias,
diretorias, refeitorios, copas depositos
etc.), abriu espaco para o desenvolvimen-
1o de uma série de programas educa-
cionais de capacitagao profissional, de
cursos da Universidade CEU (Uniceu) e
Universidade Aberta do Brasil (UAB),

do Pronatec e da Escola de Jovens e
Adultos (EJA).

Paralelamente a esses programas, foi
incluido mais um importante equipamento
municipal — o CRAS — a principal porta de
entrada da populagdo mais vulneravel a
rede de prote¢do social.

Em conjunto com as atividades do progra-
ma cultural e esportivo, toda a reorgani-
zagao do programa escolar potencializou
a valorizag8o da educagdo em tempo
integral, n&o exclusivamente das unidades
gue pertenciam ao CEU, mas também das
unidades do entorno, que se pautam na
ampliacéo do tempo de permanéncia das
criangas nas aulas, e na diversificagao dos
conteudos apreendidos em outros equipa-
mentos da rede e na propria cidade. Por
essas premissas, o programa de implanta-
¢&0 dos novos CEUs passa a se chamar
Territorio CEU.
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Educacdo

Cultura

Esporte

Projeto do edificio

As duas principais premissas para a elabo-
ragéo do projeto do edificio sdo apresenta-
das a seguir:

1. necessidade de garantir maior
adequag&o do equipamento a
diferentes situagdes de terreno:
dimensdes, geometria e topografia dos
lotes; coexisténcia com vegetacdo e
equipamentos preexistentes;,

2. necessidade de flexibilizacdo do
edificio para permitir o acolhimento do
Novo programa com suas variantes;
possibilitar a ampliagc&o ou reduc¢do
de areas conforme cada situag&o de
implantagdo e a inclusédo de demandas
especificas locais.

Diante dessas premissas, criou-se um
novo sistermna compositivo com o rompi-
mento do conceito de tipologia fixa que,
embora procure recuperar os preceitos ar-
guitetdnicos do projeto original, com o qual
inexoravelmente se identifica, foi organiza-
do na forma de um sistema semi-aberto e
programado de composicao, mediante cri-
térios de seriagdo calculada e flexibilidade
planejada. Para além do atendimento das
premissas apresentadas, esse sistema de
projetos procura contribuir de modo con-
sistente com a politica de implantagéo da
rede de equipamentos publicos, por meio
da criag&o de um método de concepcéo
de projetos de implantag&o e de planeja-
mento e controle de obras.

O processo se organizou em seus
aspectos principais, os conceituais e 0s
gerenciais, e toda a concepgao teodrica foi
desenvolvida internamente com equipe
da prefeitura, coordenada pela SMDU,
envolvendo discussdes com profissionais
de varias instancias técnicas ou adminis-
trativas, de modo a alargar a amplitude
de demandas e estender o horizonte de
solugdes possiveis.

Dividiu-se a estruturag&o do projeto em
duas caracteristicas fundamentais: varia-
cdo e flexibilidade, & duas partes intrinse-
camente correlacionadas, agrupamentos
e arranjos.

Variagdo na organizagéo de arranjos con-
formando diferentes edificios. Flexibilidade
na organizagédo de agrupamentos configu-
rando variages em edificios.

Flexibilidade — Sistema de
agrupamentos

O programa de necessidades foi organiza-
do em diferentes niveis de disposigo.

Primeiro, foram sistematizados em agru-
pamentos funcicnais de acordo com o
organograma e o fluxograma de relagdes
internas de funcionamento de cada area
programatica (educacdo, cultura, esportes
e uso multiplo). Depois, em relag&o as
articulagdes tecnicas de possiveis com-
posigdes construtivas (sistema estrutural,
prumadas de instalagdes e de circulagao).

No interior desses agrupamentos funcio-
nais, definiram-se nucleos programaticos
semi-independentes, modulados, de
modo a possibilitar reordenag8es diver-
sas como alterac&o de posicionamento,
espelhamentos, rotacdes, acréscimo ou
supressdo de maodulos.
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Variagao — Arranjos

Diante da premissa de adequacéo a dife-
rentes programas locais e suas demandas
especificas, e de adaptabilidade aos terre-
nos existentes e suas (por vezes, profun-
dasg) diferencgas intrinsecas, a adogéo de
um modelo padrao fixo a ser replicado foi
naturalmente descartada. Um horizonte
variado de solugdes de acordo com as ca-
racteristicas de cada situagao néo poderia
nascer de uma férmula Unica e tampouco
sua progress&o ser linear.

Assim, estabeleceu-se na definigédo do
partido arquitetdnico uma das chaves do
programa, a criagao de uma familia de ar-
ranjos, variada quanto & volumetria inicial
e aberta quanto a forma final.

Todo o programa configurou-se em trés
diferentes arranjos basicos, de acordo
com as caracteristicas fisicas elementares
de cada terreno.

Assim, os diferentes agrupamentos funcio-
nais (educagéo, cultura, esporte, multiplo
Uso) se organizam preliminarmente em
trés conjuntos ou tipos basicos diferentes:
arranjo paralelo, arranjo linear, arranjo
vertical, além do agrupamento esportivo.

Para cada um desses arranjos foram
planejadas variantes para permitir o apro-
fundamento dos ajustes necessarios a
topografia, as variagdes de programa e as
interfaces especificas locais.

Variagdes de posicionamento, articulag&o
ou mesmo de acoplagem entre blocos,
acréscimo ou decréscimo de modulos ou
de pavimentos foram estudadas, amplian-
do ainda mais o repertorio de possibilida-
des de adequagdo dos edificios a cada
demanda.

Embora se possam montar e apresentar
esquemas-variantes, demonstrando
ampla gama de alternativas, a importéncia
da metodologia € menos a de abranger
todas as possibilidades que a de demons-
trar a sua versatilidade.

Em termos de gerenciamento do pro-
cesso, estabeleceu-se o cronograma

de trabalho e 0 modelo de contratagdes
externas, sempre por meio de processos
licitatorios, para os dois niveis de desen-
volvimento dos projetos: o projeto basico
do sistema de agrupamentos funcionais e
0Ss projetos executivos de implantacdes.

Arranjo linear

Arranjo vertical

Arranjo paralelo
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Variagfes

Campo Limpo —
Piracuama
Cidade Ademar
Pinheiriho d'Agua
Sao Miguel

Sao Pedro

Santo Amaro
Tatuapé — Carrdo
Vila Medeiros

Variagdes

Cidade Lider

Cidade Tiradentes
Ermelino Matarazzo
Freguesia do O

Grajal

Imperador — Sapopemba
José Anchieta

Taipas

Tremebé

Vila Prudente

Variagdes

Agua Pranca
Novo Mundo
Parque do Carmo
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Projeto basico do sistema —
Arranjos e agrupamentos
funcionais

O projeto do sistema & composto de um
extenso material que incluiu o Projeto
Basico completo das trés familias (arranjo
paralelo, linear ou vertical) mais agru-
pamento esportivo, bem como desen-
volvimento de Estudos Preliminares de
variagdes de cada uma destas configura-
¢bes. Entéo, esse projeto:

1. detalhou todo o conjunto de elementos
construtivos de serralheria, carpintaria
& marcenaria, bem como de areas
de apoio “molhadas” como copas,
cozinhas, sanitarios, vestiarios etfc.;

2. definiu diferentes parémetros de
acabamentos em termos de materiais,
com opgdes de diferentes solugdes
construtivas de fechamentos e de
tratamento cromatico;

3. desenvolveu células individuais de
ambientes ou de agrupamentos de
afinidades, de modo a permitir maior
flexibilidade de utilizac8o desses
modulos, seja por sua localizagdo em
diferentes posi¢des em planta ou
em pavimentos (acréscimo de pisos,
criagdo de mezaninos, areas em
pilotis ou utilizag&o da laje cobertura),
seja permitindo operagdes de
multiplicag@o de modulos (horizontal
ou verticalmente), rotagdes ou
espelhamentos;

4. disponibilizou diferentes conjuntos de
elementos de circulag&o vertical ou
horizontal — passarelas de acesso ou
entre blocos, conjuntos de escadas
abertas ou protegidas e elevadores;

5. criou-se um material abrangente
para embasar cada uma das futuras
implantagdes com cademo de encargos
e especificagbes técnicas, desenhos e
planilhas das areas de arquitetura,
estrutura, instalagdes hidraulicas, elé-
tricas, ar-condicionado e cenotecnia.

Projetos executivos de
implantacoes

Aos escritdrios ou consorcios contratados
para desenvolver as implantagdes do novo
CEU em cada um dos Territdrios, coube:

1. realizar as adaptagdes necessarias
a melhor adequacdo dos projetos
basicos disponibilizados e das
orienta¢des fomecidas pela SMDU as
especificidades dos programas locais;

2. desenvolver os projetos executivos de
implantagéo, inclusive paisagisticos,
ajustados as situacdes fisicas
existentes em suas diferentes glebas
com caracteristicas distintas em termos
de topografia, geometria e de convivio
com eventuais edificac8es existentes
nos lotes;

3. elaborar laudos de avaliagdo de
construgdes existentes nos terrenos
onde haja outros equipamentos, com
eventuais instrugcdes de necessidade
de reparos ou de embasamento para o
desenvolvimento de projetos basicos de
reformas de estruturas e ambientes com
afinidade ou complementariedade de
uso com os CEUs;

4. realizar a montagem dos processos

de licenciamento dos projetos em
diferentes secretarias e 6rgdos —
Secretaria Municipal de Licenciamento
(SEL), Secretaria Municipal do Verde e
do Meio Ambiente (SVMA), Secretaria
Municipal da Pessoa com Deficiéncia e
Mobilidade Reduzida (SMPED), Corpo
de Bombeiros do Estado de S8o Paulo.

Paralelamente & predefinicdo de im-
plantaco, arranjo basico utilizado e seu
posicionamento, forneceu-se as empresas
contratadas um roteiro com a organizagao
dos principais itens de desenvolvimento de
cada caso. A SMDU também elaborou e
forneceu um Manual de Orientag&o para a
Adequacdo de Espacgos Publicos Abertos
a Pratica de Esportes Urbanos, constante
do Anexo 1 desta publicagéo, para capaci-
tar os projetistas no desenho de espagos
e detalhamento de elementos adequados
aos praticantes de skate, patins, patinetes,
bicicletas e parkour.

Por meio de uma metodologia simples de
setorizagdo espacial, organizagao de flu-
x0s e adaptacao de elementos construidos
buscou-se entender a |ogica de apropria-
¢&o espacial destes praticantes e suas
necessidades, aléem de fornecer subsidios
projetuais para o desenvolvimento de
espacgos com multiplas formas de convivio
e de interag&o com o espago da cidade.
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Os novos CEUs:

Equipamento publico = espaco publico

Os novos CEUs buscam retomar a
inten¢ao de seus autores de se tornarem
Centros de Estruturagdo Urbana. Esse
desejo original de ultrapassar as fronteiras
do equipamento e alcangar 0s espagos
publicos e pontos de referéncia urbanos
do entorno infelizmente n&o prosperou, em
virtude da auséncia de projetos e de obras
gue concretizassem essas intencdes e
vocagOes.

Além da configuracdo de edificios flexiveis
e adequados as necessidades menciona-
das de acomodacao as situagdes fisicas
existentes e & variagdo na composi¢do
do programa de acordo com demandas
locais, 0s projetos desta nova geracao

de CEUs procuram avancar em direg&o a
uma nova forma de apropriag&o do tecido
urbano e de criagdo de elementos de
conexdo e conformacgéo de uma rede de
equipamentos publicos em cada uma das
comunidades.

Aimplantag&o do Territorio CEU foi orga-
nizada em duas frentes de elaboragéo de
projetos que, embora permitam regimes
de desenvolvimentos e execugdes inde-
pendentes, estdo intrinsecamente ligadas
em sua concepcdo conceitual: a implanta-
¢&0 do equipamento (projeto do edificio),
a requalificagdo do territdrio (projeto de
intervengdo urbanay).

Além da elaboragéo de solugdes para
aproximar os equipamentos coexistentes
nos terrenos, isolados por seus muros
perimetrais e pela caréncia de uma cultura
de integragdo espacial e administrativa, os
projetos dos novos CEUs nascem com a
ambic&o de reconstruir algumas situagées
urbanas, identificando possibilidades de
configurag&o de espagos publicos abertos
e de criagcdo de eixos de fruicdo com o
tecido do entorno.

Pracas publicas

O principal instrumento para materializar
essa intengao ¢ a abertura de pragas junto
aos CEUs. Esses espagos alteram subs-
tancialmente o carater do equipamento

e reforgcam o papel dos edificios publicos
na qualificagéo da estrutura fundiaria

da cidade.

Configuradas mediante o recuo ou elimi-
nac&o dos fechamentos perimetrais dos
lotes, fortalecidas pela incorporag&o ou co-
nexao com eventuais areas publicas exter-
nas & passeios lindeiros, localizadas prefe-
rencialmente, mas nao exclusivamente, na
contiguidade do bloco cultural, as pragas
possibilitam a conexao fisica mais direta
com a populagao. Elas tambéem potencia-
lizam a aproximagé&o afetiva mais intensa
com a comunidade por meio de atividades
artisticas realizadas nos campos da musi-
ca, teatro e cinema, € com 0S5 NOVOS US0S
previstos como os estudios de gravagao
musical e o cineteatro, o programa de cul-
tura digital e a possibilidade de implanta-
¢&0 de Fab Labs — oficinas de construgao
digital. Alocalizagdo das pragas de cultura
junto ao bloco cultural tem também o obje-
tivo de permitir & populagdo o uso dessas
instalagbes em horarios alternativos ou até
mesmo independentemente do horario de
funcionamento do CEU.

Para tanto, iniciou-se o trabalho de reorga-
nizagdo da cessdo de usos dos terrenos,

passando as subprefeituras a administra-

¢&0 desses espagos publicos, nao oneran-
do assim os gestores do equipamento com
custos de manutengéo, limpeza e até mes-
mo de iluminagdo que passa a ser publica.

Pracas publicas

Bl cuiicocEU

Praga publica

Campo Limpo — Piracuama
Cidade Lider

Cidade Tiradentes
Ermelino Matarazzo
Freguesia do O

Grajau

Imperador — Sapopemba

[ S A T A

José de Anchista
9. Novo Mundo

10. Pargue do Garmo
11. Pinheirinho d’Agua
12. Santo Amaro

13. S&o Miguel

14. S840 Pedro

15. Taipas

16. Tatuapé — Carrao
17. Tremembé

18. Vila Medeiros
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Os projetos de paisagismo desses es-
pagos, incluindo elementos construidos,
como pisos, mobiliario urbano, luminéarias
etc. foram desenvolvidos como pontos
de interface e de continuidade entre os
elementos externos e internos, visual e
fisicamente.

Outro ponto importante destes espagos
externos diz respeito ao mais amplo
acolhimento de usuarios, extrapolando a
preocupacdo com o desenho de acessibi-
lidade universal. Sempre que possivel, e
somadas a possibilidade de multiplicagao
dos pontos de entrada dos equipamentos,
foram implantadas nestas areas externas,
geralmente com mais proximidade dos
blocos esportivos, pragas publicas com
caracteristicas adequadas as atividades
esportivas e culturais que utilizam o espa-
¢0 urbano como suporte.

Os recintos que possibilitam esse tipo de
apropriagdo tornam-se naturalmente pon-
tos de encontro de jovens e n&o perten-
cem exclusivamente ao grupo de prati-
cantes dessas atividades. Sua presenga
anima e transforma a realidade do lugar
de forma transitoria e cotidiana.

Espagos de diluigdo de fronteiras, instru-
mentos de enriquecimento das relagdes
usuais entre o edificioearua, olotee o
passeio, as pragas dos CEUs séo aum so
tempo local de aproximagao, palco de ani-
mag&o e ponto de conexdo com 0s demais
equipamentos do entorno. Tornam-se, as-
sim, espacos intermediarios de estar mo-
menténeo, de passagens demoradas, de
tempos alongados para o reconhecimento
das possibilidades do lugar. Reforgam me-
nos o poder centralizadeor do equipamento
em si que a valorizagao de centralidades
locais para os bairros de implantagao.

Com a configuragdo das pragas, pro-
curou-se extrapolar a espacializagéo

da programacé&o dos CEUs e articular
diferentes saberes num processo mais
fecundo, dindmico e indissociavel da cida-
de como elemento de formaco cultural e
pedagogica.
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Projetos

Com base nas orientagdes fornecidas, na
metodologia desenvolvida e no sistema
disponibilizado, as empresas contratadas
fizeram as adaptag®es necessarias a
melhor adequagéo dos projetos as espe-
cificidades dos programas locais. As im-
plantacdes foram ajustadas as situacdes
fisicas existentes, as diferentes glebas
com caracteristicas distintas em termos de
topografia, geometria e de convivio com
eventuais edificagbes existentes nos lotes.

Além disso, cada projeto estabeleceu 0s
pontos de fruicdo e as areas publicas de
conex&o e reconfiguragdo do tecido urba-
no do seu entorno imediato.

A concretizacdo destas premissas de
adaptabilidade e flexibilizagao dos projetos
e de sua costura com seus tertitérios de
insergao tem comprovado 0 acerto da con-
ceituagdo de todo o programa, culminando
na rigueza das propostas desenvolvidas
até o momento.
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Pinheirinho d'Agua
Taipas

Freguesia do O

Campo Limpo — Piracuama
Grajau

Trememba

Novo Mundo

Tatuape — Carréo

Vila Prudente

José de Anchieta
Parque do Carmo
Imperador — Sapopemba
S&o Miguel

S&o Pedro

Cidade Tiradentes

Agua Branca
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Pinheirinho
d’Agua

Situado na Zona Norte, na estrada de Taipas, o
Pinheirinho d’Agua & outro dos CEUs que, pela
proximidade com areas de carater paisagistico e
ambiental, e uma gestdo compartilhada com a SYMA,
peode se consolidar como um centro de educag¢éo
ambiental.

A &rea institucional que acolhera o equipamento fica
ao lado do Parque Pinheirinho d’Agua, um belissimo
exemplo de pargue municipal. A area de implantagéo
do CEU se prolonga ao longo das margens do ¢or-
rego que percorre toda sua extensao. A comunidade
do entorno usufrui intensamente dessa area e sua
infraestrutura de lazer e a implantag&o do equipa-
mento devera estimular essa relagdo. As ja existentes
op¢Oes de recreagéo e de esporte se somara todo o
reforgo do novo programa do CEU.

Apesar da dimensdao dessa construcao, um extenso
edificio disposto paralelamente a via de acesso, nes-
se projeto foi utilizada uma variagdo da configuragdo
linear — cada um dos trés agrupamentos: educagéo,
cultura e esportes, independentes, mas ligados por
passarelas suspensas gue permitem a fruig&o dos pe-
destres entre a rua e a faixa continua de preservagao
permanente ao longo do cdrrego.

A praga de convivéncia e acesso, além de se espraiar
no entorno imediato do bloco cultural, avanga sob ele
criando extensa area pUblica em pilotis. A ocupagéo
espacial anterior se soma essa area sombreada, pro-
porcionando & comunidade melhores condigdes para
a apropriagao desse lugar.

As variagdes construtivas dos blocos de agrupamen-
tos criaram tambem a possibilidade de circulagéo
sobre a laje de cobertura do bloco central, interligando
os trés volumes. Esse terrago-jardim amplia sobre-
maneira as opgdes de usufruir a paisagem, com seu
horizonte verde cercado de morros.

Rua Camilo Zanotti s/n°
Subprefeitura Pirituba /Jaragua
Distrito Jaraguéa

DRE Pirituba

Edificacdes

tipo linear

+ bloco esportivo
13.653 m2

Area do terreno

Estudo preliminar
SMDU
SP Urbanismo

Projeto basico
As Built Engenharia

45.320 m2 de Projetos
CEU Favela
Caminhos da rede — Corredor de énibus
de equipamentos
e Metrd
Educacéo
H-- Trem
. Cultura
= Llinha estrutural de dnibus
A Assisténcia sodial
==== linha estrutural de énibus
0 Esporte planejada
B saude m— Cidovia atual
Ponto de conexdo = = = Ciclovia planejada
@ Ponto de conexdo —
fnibus da madrugada
NT Fonte: SMDU.
Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014;
0 100 200 300m

SPTRANS, 2014; SMDU, 2016.
Elaboragdo: SMDU, 2016.
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Taipas

O terreno no qual sera construido o CEU Taipas
situa-se no distrito de Jaragué, Zona Norte de S&o
Paulo, onde atualmente funciona o Centro Esportivo
Brigadeiro Eduardo Gomaes.

Com formato irregular, grandes desniveis e alguns
platds preexistentes, essa area direcionou a definigéo

da escolha da familia de tipos e 0s hiveis de implanta-

¢&o do conjunto. No patamar intermediario, na porgao
central do terreno, utilizou-se o tipo vertical de cinco
pavimentos para abrigar os programas educacional,
cultural e de multiplo uso. No patamar mais elevado,
na porgdo norte, o arranjo esportivo basico com trés
pavimentos, e junto a ele se dispds o balneario exter-
no, numa situagao privilegiada de orientagéo solar e
de desfrute da paisagem do entorno.

Adeclividade da Rua Jodo Amado Coutinho & as
cotas de implantag&o dos blocos possibilitaram criar
varios acessos. O alargamento da calgada que con-
forma a pequena pracga de acesso leva os passantes
diretamente ao nivel térreo do bloco esportivo ou ao
bloco cultural, no piso do teatro. Adiante, descendo
pelo passeio, uma passarela leva ao nivel da biblio-
teca, das salas de artes e dos estludios de gravagao.
Dessa passarela, um conjunto de rampas da acesso
aos dois pavimentos da CEMEI, que fica logo abaixo.
Entre esses dois blocos, ha uma passarela de cone-
x&0 e alguns espagos com hiveis de piso escalona-
dos: canteiro ajardinado, solario infantil, parquinho,
horta e um patio descoberto.

O campo de futebol que ja existe ali sera reformulado
e recebera um novo conjunto de vestiarios. Apesar da
sua conexdo com o CEU, também tera acesso inde-
pendente do equipamento, mantendo para a comuni-
dade a possibilidade de uma relagéo de autonomia.

Rua Jodo Amado Coutinho, s/n°
Subprefeitura Pirituba /Jaragua
Distrito Jaraguéa

DRE Pirituba

CEL Brigadeiro Eduardo Gomes

Edificacdes

tipo vertical

+ bloco esportivo
10.289 m2

Area do terreno

Estudo preliminar
SMDU
SP Urbanismo

Projeto basico
As Built Engenharia

21.705 m2 de Projetos
CEU Favela
Caminhos da rede — Corredor de énibus
de equipamentos
e Metrd
Educacéo
H-- Trem
. Cultura
= Llinha estrutural de dnibus
A Assisténcia sodial
==== linha estrutural de énibus
0 Esporte planejada
B saude m— Cidovia atual
Ponto de conexdo = = = Ciclovia planejada
@ Ponto de conexdo —
fnibus da madrugada
NT Fonte: SMDU.
Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014;
0 100 200 300m

SPTRANS, 2014; SMDU, 2016.
Elaboragdo: SMDU, 2016.
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Freguesia do O

O CEU Freguesia do O foi implantado em uma

area publica que abriga o Centro Esportivo Aurélio
Campos, contiguo ao Hospital Geral de Vila
Penteado. O clube oferece variadas atividades espor-
tivas, um campo oficial de futebol, um grande ginasio
e varias quadras poliesportivas.

Perpendicularmente & Avenida Ministro Petrénio
Portela, 0 eixo central leste-oeste de circulagéo de
pedestres & utilizado pela populagéo para realizar o
deslocamento entre a parte baixa e a parte alta do
terreno, junto & Rua Jacutiba. Isso promove a redugéo
de mais de 500 m do percurso que contorna a en-
costa. O projeto mantém esse trajeto aberto e propde
novos caminhos internos, criando trilhas de lazer no
trecho do bosque de eucaliptos existente. Esse con-
junto ganhara um importante reforgo de mobilidade
urbana com a futura construgéo da estago Itaberaba
dalinha 6 do Metrd, localizada proxima de uma das
entradas do clubs.

O edificio esta implantado numa area livre entre o
maci¢o arbéreo e o ginasio existente. Um conjunto de
passarelas e rampas estabelecera as multiplas cone-
xbes entre a praga de chegada superior e o patio in-
ferior; entre o bloco esportivo e o bloco do tipo vertical
que concentra o programa educacional, cultural e de
multiplo uso. Ambos foram construidos com variagdes
para se adaptarem & topografia local ou para acolhe-
rem atividades remanejadas em virtude da reforma do
ginasio. O bloco principal tem dois pavimentos extras
numa das extremidades para realizar o acesso ao
piso inferior do balneario externo, e o bloco esportivo
ganhou um pavimento a mais para incluir salas de
ginastica e de lutas.

Alem do ginasio, todas as quadras poliesportivas
passam por reformas, e 0 campo de futebol ganhou
um conjunto de vestiarios.

Rua Jacutiba, 167
Subprefeitura Freguesia do O
Distrito Freguesia do O

DRE Fregussia do O

CEE Aureélio Campos

Edificactes

tipo vertical

+ bloco esportivo
11.554 m?

Area do terreno

Estudo preliminar
SMDU
SP Urbanismo

Projeto basico e executivo
Faccio Arquitetura

43.279 m2
CEU Favela
Caminhos da rede — Corredor de énibus
de equipamentos
e Metrd
Educacéo
H-- Trem
. Cultura
= Llinha estrutural de dnibus
A Assisténcia sodial
==== linha estrutural de énibus
0 Esporte planejada
B saude m— Cidovia atual
Ponto de conexdo = = = Ciclovia planejada
@ Ponto de conexdo —
fnibus da madrugada
NT Fonte: SMDU.
Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014;
0 100 200 300m

SPTRANS, 2014; SMDU, 2016.
Elaboragdo: SMDU, 2016.
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2. PBloco esportivo 5. Praga publica 8. Estacionamento Fonte: SMDU. Base cartografica: MDC,
3. Ginasio existente 6. Campo de futebol existente 9. Cancha de bocha 2004. Elaboragéo: SMDU, 2015,
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74 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

Rua Lira Cearense x Avenida

Cam po Li mpo - Nossa Senhora do Bom

= Conselho
P I racuama Subprefeitura Campo Limpo
Distrito Campo Limpo
DRE Campo Limpo

A area que abrigara o CEU Piracuama nasce do
parcelamento urbano realizado no Campo Limpo no
final da decada de 1980. Cerca de dois tergos da
gleba foram destinados a area verde, e um tergo, ao
uso institucional — que foi originalmente dividido em
duas partes: ao norte, na porgéo alta, um trecho que

tem um bosque consolidado, e ao sul, na parte mais
baixa, um trecho plano e proximo do lago.

Edificactes Estudo preliminar
Atransformagédo dessa area em parque municipal tipo linear + bloco esportivo SMDU
era um desejo antigo da comunidade do entorno e 12.566 mz2 SP Urbanismo
foi parte do trabalho de articulagao realizado para Area do terreno
implantagéo do CEU nesse local. Realizou-se um pro- 78.028 m? Projeto basico
cesso de reorganizagdo interna das areas, unificando area institucional: 25.375 m2 As Built Engenharia
as duas areas institucionais no trecho descampado area verde: 52.652 m? de Projetos

do lote, preservando entédo os elementos de interesse
ambiental e paisagistico para a configuragao do par-

que. A proposta foi desenvolver um edificio em bloco
unico com variagdes do tipo linear, com escalona- CEU Favela
mento da base acompanhando o declive do terreno.

s : ; ; Caminhos da rede — Corredor de dnibus
O volume se origina com dois pavimentos e termina de equipamentos
com quatro. Na porg&o mais alta, que constitui uma < — Metrd
das entradas do conjunto, dispds-se uma praga que 4 Educagéo
o H-- Trem
serve de local de reuniéo e de acesso tanto ao CEU @ Cultura
como ao parque. Com acesso direto por essa praga, ———  Linha estrutural da 6nibus
ficam o bloco cultural e o cineteatro. O bloco esportivo A Assisténcia social
. agseis . 3 o Linha estrutural de 6nibus
ocupa o meio do edificio, seguido do educacional e V'S Esporte planejada
de multiplo uso. Alem da quadra e da piscina internas
serdo construidas quadras poliesportivas externas e B saide === Cidovia atual
um balneario completo, trilhas, areas de recreagéo e PRt Ghn - == Cldovia planejada
de descanso em todo o terreno.
@ Ponto de conexdo —

. 5 ; anibus da madrugada
Essa unidade contara também com espago para g

ambientes de apoio administrativo ao futuro parque, e
espera-se que a programacao e a gestdo do equipa-
mento, com a participagdo da SVYMA, caracterizem

este CEU tambéem como polo de educag&o ambiental. NOT Fonte: SMDU.

Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014;

2 0 200 Rl SPTRANS, 2014; SMDU, 2016.
e e Elaboragéio: SMDU, 2016.
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80 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

Grajau

Situada no Grajau, a area que recebera o CEU com-
partilhara espago com o Clube da Comunidade (CDC)
Jardim Petronita. Apesar do terreno ndo ser muito
pequeno, 0 relevo constituido em trés patamares e,
principalmente, a existéncia de um campo de futebol
de dimensdas oficiais na faixa central do lote limitou
bastante as possibilidades de implantagéo do edificio.

Todo o programa do CEU foi disposto em um volume
Unico, com escalonamento da base: tipo vertical,
agrupando os ambientes educacionais, culturais e de
multiplo uso em cinco pavimentos e, acoplado a ele, 0
agrupamento esportivo basico em trés pavimentos.

O desnivel criado entre o passeio publico na Avenida
Antonio Carlos Benjamin e 0 embasamento do edificio
liberou grande parte do conjunto da utilizac&o de mu-
ros ou gradis de cercamento, criando uma relagéo de
proximidade com o edificio. O jogo de estreitamento e
alargamento dos passeios frontais proporciona areas
de descanso e de espera, demarcando 0s acessos ao
equipamento — na entrada do bloco cultural por meio
de uma passarela suspensa sobre o patio rebaixado
da escola, e por uma extenséo da calgada, no acesso
térreo do esportivo.

Na esquina, o passeio publico se alarga na forma
de uma escadaria/arquibancada que contorna a via
€ se encaixa aos desniveis do terreno até chegar a
entrada da CEMEI, por um acesso em nivel com a
Rua Walter Sgarbi.

O projeto ainda engloba a reformulagéo do campo de
futebol existente, a construg&o de novos vestiarios e
a criagdo de espacgos extemos de lazer e recreago
com quadras poliegportivas no platd mais baixo do
terreno.

Avenida Antonio Carlos
Benjamim dos Santos, 1675

Subprefeitura Capela do Socorro

Distrito Grajau
DRE Capela do Socorro

CDC Jardim Petronita

Edificacdes

tipo vertical

+ bloco esportivo
10.710 m2

Area do terreno

Estudo preliminar
SMDU
SP Urbanismo

Projeto basico
As Built Engenharia

17.028 mz2 de Projetos
CEU Favela
Caminhos da rede — Corredor de énibus
de equipamentos
e Metrd
Educacéo
H-- Trem
. Cultura
= Llinha estrutural de dnibus
A Assisténcia sodial
==== linha estrutural de énibus
0 Esporte planejada
B saude m— Cidovia atual
Ponto de conexdo = = = Ciclovia planejada
@ Ponto de conexdo —
fnibus da madrugada
NT Fonte: SMDU.
Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014;
0 100 200 300m

SPTRANS, 2014; SMDU, 2016.
Elaboragdo: SMDU, 2016.
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7. Quadra poliesportiva

2. PBloco esportivo 5. Praga publica Fonte: SMDU. Base cartografica: MDC,
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86 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

Tremembé

Situado na Zona Norte, o menor dos terrenos
selecionados para implantagdo dessa terceira
geragao de CEUs, com cerca de 9 mil m2, vinha
sendo utilizado como base regional da Guarda Civil
Metropolitana (GCM).

Alem de sua reduzida superficie, esse |lote apresenta
outras dificuldades: geometria em formato triangular e
o fato de apresentar taludes grandes e arborizados de
ajuste do platd a topografia do arruamento do entorno,
gue apresenta mais de 20 m de desnivel entre uma
extremidade e outra da area.

O programa de necessidades foi disposto em dois
blocos: o arranjo vertical, agrupando os ambientes
educacionais, culturais e de uso multiplo, com cinco
pavimentos, e o bloco esportivo, com trés niveis.
Como em todas as outras implantagdes que utilizam
o tipo vertical, propds-se o acesso intermediario ao
edificio, neste projeto solucionado com uma estrutura
suspensa em forma de deque. Além de promover o
acesso direto ao agrupamento cultural, essa estrutura
cria a interligacdo ao bloco esportivo e constitui um
espago de estar, flutuando entre as arvores do talude
existente.

No nivel térreo, criou-se uma peguena praga trian-
gular de acesso que se prolonga em uma escada-
ria, acompanhando a declividade da rua. O espacgo
publico se estende por uma trilha sob as arvores, que
ficam na crista do talude inferior e permitem a fruigao
de pedestres de um lado ao outro da quadra.

Rua Adauto Bezerra

Delgado, 94

Subprefeitura Jagana/Tremembé
Distrito Tremembe

DRE Pirituba

Edificactes

tipo vertical

+ bloco esportivo
10.800 m2

Area do terreno

Estudo preliminar
SMDU
SP Urbanismo

Projeto basico e executivo
Svaizer & Gutierrez Engenharia

9.071m2
CEU Favela
Caminhos da rede — Corredor de énibus
de equipamentos
e Metrd
Educacéo
H-- Trem
. Cultura
= Llinha estrutural de dnibus
A Assisténcia sodial
==== linha estrutural de énibus
0 Esporte planejada
B saude m— Cidovia atual
Ponto de conexdo = = = Ciclovia planejada
@ Ponto de conexdo —
fnibus da madrugada
NT Fonte: SMDU.
Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014;
0 100 200 300m

SPTRANS, 2014; SMDU, 2016.
Elaboragdo: SMDU, 2016.
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92 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

Novo Mundo

Aregido na qual atualmente se constréi o CEU Novo
Mundo apresenta altos indices de vulnerabilidade
social, caréncia de equipamentos publicos e intensa
demanda por habitag&o de interesse social. O tecido
urbano é marcado pela desorganizagéo do sistema
viario, que & intensificada pela circulagéo de veicu-
los de carga e pelo contraste entre pequenos |otes,
ocupados por moradias precarias, e grandes terrenos
pertencentes a empresas, predominantemente do
setor logistico e de transportes.

A area escolhida para a implantagao do CEU, um
grande lote totalmente murado, utilizado ha décadas
pelo Servigo Funerario da Secretaria de Servigos,
constituia mais um elemento de desagregacéo do te-
cido urbano. Assim, os antigos galp&es foram comple-
tamente demolidos e 0 espago liberado se estruturou
para receber trés usos principais: 0 CEU, uma grande
praga que se prolonga por toda sua extensdo e uma
reserva de area para provisdo habitacional.

Em uma configurag&o de tipo paralelo, o projeto do
edificio se distribuiu em trés pavimentos mais o bloco
esportivo. Os agrupamentos esportivo e cultural foram
posicionados na faixa frontal do terreno, desenhan-
do e delimitando o espago publico criado ao longo

da Avenida Emesto Augusto Lopes. Na esquina da
Rua Santo Amaro, criou-se uma peguena praga

na confluéncia dos passeios de conexdo entre os
equipamentos publicos do entorno. Faralelamente ao
agrupamento cultural, o agrupamento educacional
ficou no interior dessa area. Essa opgdo gerou dois
grandes patios — o solario infantil, no fundo do lote, e
o central, que, por meio de um acesso secundario que
sai diretamente da area habitacional reservada, cria

0 percurso de fruigéo interno ao CEU e paralelo ao
passeio criado junto a avenida.

Avenida Ernesto Augusto
Lopes, 100

Subprefeitura Vila Maria
Distrito Vila Maria

DRE Jagana/Tremembé

Edificactes Estudo preliminar
tipo paralelo SMDU

+ bloco esportivo SP Urbanismo
12.341 m2

Projeto basico e executivo

Area do terreno Consorcio B+AA+YCON-CEU

22.147 m2
CEU Favela
Caminhos da rede — Corredor de énibus
de equipamentos
e Metrd
Educacéo
H-- Trem
. Cultura
= Llinha estrutural de dnibus
A Assisténcia sodial
==== linha estrutural de énibus
0 Esporte planejada
B saude m— Cidovia atual
Ponto de conexdo = = = Ciclovia planejada
@ Ponto de conexdo —
fnibus da madrugada
NT Fonte: SMDU.

Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014;

o 100 243 0T SPTRANS, 2014; SMDU, 2016.
Elaboragdo: SMDU, 2016.
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4. Balneario 7. Estacionamento
Fonte: SMDU. Base cartografica: MDC,

1. Bloco educadional
2. PBloco cultural
3. Bloco esportivo

8. Area de proviséo habitacional

5. Praga publica
2004. Elaboragéo: SMDU, 2015,
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98 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

Tatuapé — Carrao

Localizado em um grande terreno com varios equipa-

mentos preexistentes, ao lado do terminal de énibus e

da estag&o Carrdo do Metrd e com otima acessibilida-
de por transporte publico, o projeto do CEU Tatuape/
Carrao se definiu pela implantag&o de variagdes do
tipo linear e do bloco esportivo, ambos compostos de
trés pavimentos.

O bloco principal posicionou-se paralelamente & Rua
Monte Serrat, com o agrupamento cultural disposto
na faixa central dessa area, e 0 agrupamento educa-
cional localizado proximo da EMEI ali existente, o que
possibilitou criar um patio externo comum aos alunos
desses dois equipamentos. No meio do edificio, ha
uma sequéncia vazada de modulos e de passarelas
de circulag&o que estabelecem novo eixo de entrada
para o conjunto e de fruicdo pela quadra.

Aconformagao da praga de convivéncia e de cultura
se fez por meio do recuo dos gradis de fechamento
ao longo de mais de 200 m, do novo eixo de acesso
ao teatro/arena existente na extremidade proxima do
terminal de énibus. Assim, uma area intensamente
arborizada de mais de 10 mil m2 servira de ponto de
aproximagédo e de encontro dos usuarios e de toda a
vizinhanga.

Ao fundo dessa praga e mais recuado em relagéo

a rua, o bloco esportivo foi posicionado ao lado do
grande balneario do clube. O acréscimo de um mo-
dulo extra proporcionou ao edificio absorver parte do
programa do Centro Esportivo, que foi demolido para
tornar possivel a implantagao do CEU.

Elaborou-se também uma proposta de recuperacio
paisagistica geral com a reorganizagao de caminhos,
a liberagao de visuais, ailuminag&o e a distribuicéo
do mobiliario e de equipamentos de apoio, patios e
um novo conjunto de vestiarios proximos das quadras
descobertas e dos campos de futebol preexistentes.

Rua Monte Serrat, 230
Subprefeitura Mooca
Distrito Tatuapé

DRE Penha

CEE Brigadeiro Eduardo Gomes

Edificacdes

tipo linear

+ bloco esportivo
13.259 me2

Area do terreno

Estudo preliminar
SMDU
SP Urbanismo

Projeto basico e executivo
Consorcio Urbaniza / Tito Livio

87.202 m2
CEU Favela
Caminhos da rede — Corredor de énibus
de equipamentos
e Metrd
Educacéo
H-- Trem
. Cultura
= Llinha estrutural de dnibus
A Assisténcia sodial
==== linha estrutural de énibus
0 Esporte planejada
B saude m— Cidovia atual
Ponto de conexdo = = = Ciclovia planejada
@ Ponto de conexdo —
fnibus da madrugada
NT Fonte: SMDU.
Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014;
0 100 200 300m

SPTRANS, 2014; SMDU, 2016.
Elaboragdo: SMDU, 2016.
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100 Territorio CEL): Rede de equipamentos e espacos publicos

1. Bloco educacional 6. Campo de futebol 9. Cancha de bocha 12. EMEI N
2. Bloco aultural existente existente 13. DRE Penha L. +
3. Bloco esportivo 7. Quadra poliesportiva 10. Teatro existente 14. Bombeiros

4. Balnedrio existente 11. Equipamento social 15. Terminal de énibus Fonte: SMDU. Base cartografica: MDC,

5. Praca publica 8. Vestiarios existente 16. Acesso Metrd Carréo 2004. Elaboragéo: SMDU, 2015,
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104 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

Vila Prudente

Entre os grandes e belos centros esportivos mu-
nicipais, o Arthur Friedenreich se localiza na Vila
Prudente, ao lado da Avenida Professor Luiz Ignacio
de Anhaia Mello. Ao lado desse centro esportivo,
existe uma sequéncia de construgdes publicas: um
pargue e um CDC, o Crematorio e Cemitério de

Vila Alpina, um hospital estadual e uma unidade do
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai).

Embora a area do clube seja extensa, boa parte de
sua superficie era ocupada por edificacdes, quadras
esportivas ou por densa vegetagdo. Assim, optou-se
pela implantac&o com remanejamento das areas de
menor impacto nas atividades esportivas. Construido
em um volume Unico de cinco pavimentos, esse edifi-
cio, cujo tipo & vertical mais bloco esportivo acoplado
e ampliado, esté sendo construido no trecho mais
alto, onde se localizavam algumas quadras descober-
tas, uma sala de ginastica isolada e alguns depositos.

Além da reformulacdo paisagistica, incluiu-se nesse
projeto a reforma do balneario e do ginasio — que ja
existiam ali — e a realocagdo de algumas das ativida-
des afetadas pela implantag&o do edificio.

A praga de convivéncia e de cultura encontra-se no
platd mais alto do lote, sob a grande caixa-d’agua
escultural do clube, ao lado da Rua Joéo Pedro Lecor.
O acesso ao programa cultural & feito por meio uma
passarela que liga o piso externo e publico a um gran-
de hall de distribuic&o interna e com vista panoramica
do Centro Esportivo e do seu entorno.

Avenida Francisco
Falconi, 83

Subprefeitura Vila Prudente
Distrito Vila Prudente

DRE Ipiranga

CEE Arthur Friedenreich

Edificactes

Estudo preliminar

tipo vertical SMDU

+ bloco esportivo

SP Urbanismo

12.124 m2

Area do terreno

Projeto basico e executivo
Makhohl Arquitetura

67.725 m?
CEU Favela
Caminhos da rede — Corredor de énibus
de equipamentos
e Metrd
Educacéo
H-- Trem
. Cultura
= Llinha estrutural de dnibus
A Assisténcia sodial
==== linha estrutural de énibus
0 Esporte planejada
B saude m— Cidovia atual
Ponto de conexdo = = = Ciclovia planejada
@ Ponto de conexdo —
fnibus da madrugada
NT Fonte: SMDU.

Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014,
SPTRANS, 2014; SMDLU, 2016.
Elaboragdo: SMDU, 2016.
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3. Ginasio existente 6. Quadra poliesportiva existente 2004. Elaboragdo: SMDU, 2015
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110 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

José de Anchieta

Incrustada nos fundos da Cohab José de Anchieta,
a area de construgdo do CEU apresentou inumeros

desafios para a definigdo de sua implantagdo. Da geo-
metria irregular e relevo acidentado as ocupagdes que

ali existem — trés equipamentos publicos ha porgédo
inferior, um clube na superior € 0 campo de futebol
comunitario na intermediaria. O Unico trecho livre era
o talude que se localiza acima do campo de futebol e
um platd, na faixa superior, que contém duas quadras
abandonadas. Construido em um volume unico, o
edificio adapta-se ao relevo mediante o escalona-
mento do embasamento: cinco pavimentos do tipo
vertical para os agrupamentos educacional, cultural e
de multiplo uso, e trés pavimentos para o agrupamen-
10 esportivo. Anteriormente desprezada, essa area
garantira o desfrute de fantasticas vistas da regiao.

Os acessos foram revistos com a incorporagéo de
uma viela sanitaria no trecho oeste e a melhoria da
viela existente, que cruza toda a area no sentido
leste-oeste, alargando-a e transformando-a em uma
via compartilhada. Propuseram-se trilhas internas,
acompanhando as curvas de nivel, o que criou um
percurso de lazer e rompeu 0 isolamento entre as
duas alas da gleba, divididas pelo grande e ingreme
talude central. Definiu-se também que essas trilhas
avancem até o limite inferior do terreno, onde se
encontram a Unidade Basica de Saude (UBS), o CEI
e a EMEI. O projeto paisagistico incorporou uma
praga que ja existia na ala leste do terreno e 0 projeto
arquitetdénico englobou as reformas do clube.

No eixo norte-sul, trecho de fruicdo do local, refor-
mou-se a escadaria existente e desenvolveu-se numa
pequena area da Cohab uma praga de convivéncia

e articulagdo de todo o conjunto com a Avenida
Waldemar Tietz, cujo acesso atualmente se faz por
uma peguena viela.

Rua José Balangio, 188
Subprefeitura Penha
Distrito Artur Alvim

DRE Penha

CEE Padre José de Anchieta

Edificactes

tipo vertical

+ bloco esportivo
10.587 m2

Area do terreno

Estudo preliminar
SMDU
SP Urbanismo

Projeto basico e executivo
Consércio ECR /

20.874 m2 Benno Perelmutter
CEU Favela
Caminhos da rede — Corredor de énibus
de equipamentos
e Metrd
Educacéo
H-- Trem
. Cultura
= Llinha estrutural de dnibus
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116 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

Parque
do Carmo

Localizado ao lado do Parque do Carmo, o antigo e
pequeno Centro Esportivo foi totalmente absorvido
para implantar o CEU, embora dele tenham sido man-
tidas as atividades esportivas abertas a vizinhanga.
Por meio de um mecanismo de variante de implan-
tag&o - o desalinhamento entre blocos da familia
paralela, criou-se nesse projeto uma sequéncia de
areas abertas que se espraiam por todo o perimetro
do terreno, constituindo quatro espagos publicos.

Na extremidade norte, foi implantado um campo de
futebol society e na porgao sudoeste, uma quadra
poliesportiva com arquibancadas e areas ajardina-
das. Ambas foram planejadas para ser totalmente
acessiveis & comunidade, atuando como pracgas de
esportes. Ainda no plano sul, na face lateral oposta

a quadra poliesportiva, a praga cultural engloba um
trecho asfaltado de acesso de veiculos do clube e a
antiga ilha de delimitagéo do percurso da via publica.
Esse desenho ampliou a area de pavimento externa
disponivel e criou a proximidade com a EMEF na
esquina oposta. O bloco cultural encontra-se mergu-
Ihado entre esses dois espagos abertos e possibilita a
travessia entre eles, promovendo a fruigdo publica por
essa longa quadra, que, anteriormente, era fechada
pelos muros do clube.

A praca central de acesso € conformada pelos trés
volumes construidos a seu redor. O circuito de circu-
lagdo entre esses volumes, sobretudo os dos anda-
res superiores, promove um atraente passeio pelo
conjunto. Corredores norte-sul conectam os espacos
internos de cada agrupamento, e passarelas metali-
cas leste-oeste interligam os diferentes blocos
desse todo.

Avenida Afonso Sampaio
e Souza, 2001
Subprefeitura ltaquera
Distrito Parque do Carmo
DRE ltaguera

CEE Rumi de Ranieri

Edificactes

tipo paralelo

+ bloco esportivo
12.662 m?

Area do terreno

Estudo preliminar
SMDU
SP Urbanismo

Projeto basico e executivo
Consoércio SIAA HASAA

19.394 m2
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SPTRANS, 2014; SMDU, 2016.
Elaboragdo: SMDU, 2016.
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122 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

Imperador -
Sapopemba

Localizada na Zona Leste, proxima do Jardim
Imperador, em Sapopemba, essa area abriga o
seguinte conjunto publico: o CDC José Panta Alves,
0 Hospital Municipal Doutor Benedito Montenegro e
uma escola estadual. O terreno de formato irregu-
lar, a topografia e 0 macigo arboreo direcionaram a
implantag&o para uma configuragéo mais compacta.
O edificio foi conformado num volume Unico. Os pro-
gramas educacional, cultural e de multiplo uso foram
dispostos em arranjo vertical de cinco pavimentos, o
bloco esportivo acoplado a ele, com uma variante de
acrescimo de dois pavimentos aos trés pisos originais
do agrupamento basico.

O edificio foi implantado paralelamente 4 Rua
Francisco da Rocha. O desnivel gue existe entre o
terreno e a via publica permitiu implantar um acesso
intermediario direto ao agrupamento cultural, por meio
de uma passarela metalica. Na faixa inferior do ter-
reno, que fica junto & Rua Antonio Lazaro, foi criada
uma praga com canteiros e escalonamento de niveis,
respeitando o relevo e preservando a vegetagao

de porte preexistente. A praca se estende pela Rua
Pedro de Castro Velho, acompanhando sua declivi-
dade chegando ao nivel térreo de acesso do edificio,
com entradas para o bloco esportivo e a CEMEI.

As areas descobertas — como parquinho, solario, qua-
dra e balneario externo — foram dispostas no trecho
mais livre e ensolarado do lote. A quadra poliesporti-
va coberta, que ja existia e era utilizada pela escola
estadual, deslocou-se para perto do conjunto do CEU.
Mesmo tendo acesso independente e direto pela es-
cola, esse posicionamento possibilita que 0 conjunto
esportivo seja usufruido por ambos os equipamentos.

Rua Pedro de Castro
Velho, 87

Subprefeitura Sapopemba
Distrito Sapopemba

DRE S&o Mateus

CDC José Panta Alves

Edificacdes Estudo preliminar
tipo vertical SMDU

+ bloco esportivo SP Urbanismo
11.003 m2

Projeto basico

Area do terreno As Built Engenharia

14.918 m2 de Projetos
CEU Favela
Caminhos da rede — Corredor de énibus
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@ Ponto de conexdo —
fnibus da madrugada
NT Fonte: SMDU.
Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014;
£ 100 20 200 SPTRANS, 2014; SMDU, 2016,
e e Elaboragéio: SMDU, 2016.
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128 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

Sao Miguel

No projeto do CEU S&o Miguel, as premissas para o
aproveitamento das areas publicas e para a integra-
¢&0 entre 0s equipamentos ali existentes ganharam
um recurso complementar. Algo fundamental para
criar a supetficie necessaria para implantar o CEU
nesse projeto foi a jung&o de duas quadras total-
mente ocupadas por um conjunto de equipamentos
publicos. Em uma delas, ha um Clube Desportivo
da Comunidade (CDC) gerido pela Fundac&o Tide
Setubal, e na outra, um balneario municipal, uma
EMEI e uma EMEF.

As construgdes da faixa leste foram demolidas para
liberar espaco para a implantag&o do edificio, um
volume unico construido em trés pavimentos, do tipo
linear, com algumas variagbes em virtude da pequena
extenséo do lote, mais 0 bloco esportivo a ele acopla-
do. A setorizag&o concentrou as atividades culturais
na porgdo sul, e as esportivas, ao norte do conjunto,
preservando aquelas anteriormente desenvolvidas

no CDC, e reforgadas pelo programa do novo bloco
esportivo e do balneario. Na faixa central, situam-se o
bloco educacional do CEU e as duas escolas exis-
tentes que passarao por reformas. Previu-se também
uma marquise de ligagdo e acesso conjunto aos trés
equipamentos.

Embora esse sgja um terreno compacto e ja ocupado
por outros equipamentos, o projeto manteve a premis-
sa de criagao de uma praga publica. Esta se localiza
numa das extremidades do lote, ao lado do volume
do agrupamento cultural do CEU, que se encontra
totalmente integrado a praga. Assim como em outros
exemplos da nova geragao de CEUs, esta implanta-
¢&o utiliza o recurso do redesenho, do recuo ou até
mesmo da eliminagéo dos fechamentos perimetrais,
reforgando assim o papel dos projetos publicos na
qualificac&o do tecido urbano.

Rua José Ferreira
Crespo, 495
Subprefeitura S&o Miguel
Distrito Sao Miguel

DRE Sé&o Miguel

EMEI Prof. Helena de Paula
Marin / EMEF Almirante Pedro
de Frontin / Mini Balneério
Almirante Pedro de Frontin /
CDC Tide Setubal

Edificactes Estudo preliminar
tipo linear SMDU
+ bloco esportivo SP Urbanismo
9.448 m2
Projeto basico e executivo
Area do terreno Consoércio CONECTA
12.725 m2
CEU Favela
Caminhos da rede — Corredor de énibus
de equipamentos
m— Metrd
Educacéo
H-H  Trem
. Cultura
=——— Linha estrutural de 6nibus
A Assisténcia sodial
==== Linha estrutural de 6nibus
0 Esporte planejada
B saude m— Cidovia atual
Ponto de conexdo = = = Ciclovia planejada
@ Ponto de conexdo —
dnibus da madrugada
N Fonte: SMDU.
Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014,
0 100 200 300 m

SPTRANS, 2014; SMDU, 2016.
Elaboragdo: SMDU, 2016.
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134 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

Sao Pedro

Agleba para implantag&o do CEU S&o Pedro apre-
senta uma das tipicas caracteristicas das areas
publicas municipais ocupadas por equipamentos
sociais: o parcelamento da area para implantag&o de
equipamentos sem preocupacdo com a integragdo
espacial ou programatica entre eles. Alem do Centro
Esportivo Gerdy Gomes, essa area abriga uma UBS,
uma EMEI, uma EMEF e um depdsito de materiais de
construg&o da subprefeitura de ltaguera. Apesar de
compartilharem a mesma area, todos esses elemen-
tos estdo isolados por muros, e a circulagéo entre
eles se restringe as calgadas.

Marcando o eixo norte-sul de acessos preexisten-

tes propds-se um bloco — variagao da familia linear

— a fim de concentrar o programa da educacéo, da
cultura e dos usos multiplos e um piso em pilotis com
ambientes de apoio ao clube. Paralelamente a esse
extenso volume e aproveitando parte da estrutura

do balneario existente, foi implantado o bloco espor-
tivo. Essa disposicdo propiciou serem criadas duas
grandes pragas abertas & comunidade. Na porgdo
inferior, os macicos arbdreos e grandes planos ajar-
dinados permaneceréo expostos a vizinhanga, pois,
apesar de publica, essa area verde do clube manti-
nha-se cercada e com acesso limitado a seu horario
de funcionamento. No trecho mais alto, proximo do
bloco esportivo, propds-se uma praga seca e adequa-
da aos praticantes de esportes urbanos. Entre essas
duas pragas, um acesso que constitui a principal via
de deslocamento no conjunto marca o eixo longitudi-
nal leste-oeste de fruigdo pelo edificio do CEU e de
interligagdo entre as construgdes existentes. O projeto
de paisagismo de toda a area completa a intervengéo,
desenhando novos caminhos internos, iluminacgéo,
mobiliario e a reforma das estruturas esportivas pre-
servadas, como o campo de futebol e a piscina.

Rua Professora Lucila
Cerqueira, 194
Subprefeitura ltaquera
Distrito José Bonifacio
DRE ltaguera

CEE Gerdy Gomes

Edificagbes Estudo preliminar
tipo linear SMDU

+ bloco esportivo SP Urbanismo
13.651 m?

Area do terreno

Projeto basico e executivo
Makhohl Arquitetura

32.370 m2
CEU Favela
Caminhos da rede — Corredor de énibus
de equipamentos
e Metrd
Educacéo
H-- Trem
. Cultura
= Llinha estrutural de dnibus
A Assisténcia sodial
==== linha estrutural de énibus
0 Esporte planejada
B saude m— Cidovia atual
Ponto de conexdo = = = Ciclovia planejada
@ Ponto de conexdo —
fnibus da madrugada
NT Fonte: SMDU.

Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014,
SPTRANS, 2014; SMDLU, 2016.
Elaboragdo: SMDU, 2016.
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140 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

Cidade
Tiradentes

Situado em Cidade Tiradentes, essa area publica
apresenta boa superficie de terreno, embora suas
caracteristicas de ocupagé&o, geometria e relevo, a
principio, sejam fatores complicadores para a implan-
tagdo de um CEU. No sentido norte-sul, 19m de des-
nivel se compdem de cinco platés, e nenhum deles
tem grande extensao.

Na parte baixa da area, agruparam-se 0s programas
educacional, cultural e de multiplo uso numa variante
do tipo vertical, com o acréscimo de um pavimento
inferior para acolher o modulo do CRAS, integrado ao
edificio, mas cujo acesso & independente. Um pouco
acima do bloco principal, no platd central, foi implan-
tado o bloco esportivo, também com uma variagao
para receber a estrutura do Centro para Criangas e
Adolescentes (CCA) ja existente na gleba.

Os dois blocos ligam-se por meio de uma passarela
transversal ao lote, que os conecta ao nivel da EMEF
preexistente, permitindo que a por¢&o mais alta do
terreno possa ser utilizada como uma das portas de
entrada do CEU: uma escadaria junto ao passeio e
duas quadras poliesportivas abertas & comunidade
formam uma praga esportiva. O platd mais alto dessa
area, onde se encontra o CCA, recebera a antiga
quadra coberta da escola e um estacionamento.

No platd central, propds-se a construgdo de uma
grande praga de acesso e de eventos, que se interliga
por um trecho de sobrelevagao da faixa de travessia

a um pegueno e descuidado terreno publico existente
que sera totalmente reformulado.

A morfologia aberta da implantagéo, com amplos
espagos de convivéncia e de fruigdo, deve tornar esse
conjunto uma referéncia para o bairro, trazendo nao
apenas programacdes cultural, esportiva e educacio-
nal, mas a substancial melhoria dos espagos publicos.

Rua Salvador Yigano, 100
Subprefeitura Cidade
Tiradentes

Distrito Cidade Tiradentes
DRE Guaianases

Edificagbes Estudo preliminar
tipo vertical SMDU

+ bloco esportivo SP Urbanismo
11.636 m?

Area do terreno

Projeto basico e executivo

18.178 m2
CEU Favela
Caminhos da rede — Corredor de dnibus
de equipamentos
e Metrd
Educacéo
H-- Trem
. Cultura
= Llinha estrutural de dnibus
A Assisténcia sodial
==== linha estrutural de énibus
0 Esporte planejada
B saude m— Cidovia atual
Ponto de conexdo = = = Ciclovia planejada
@ Ponto de conexdo —
fnibus da madrugada
NT Fonte: SMDU.
Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014;
£ 100 20 200 SPTRANS, 2014; SMDU, 2016,
e e Elaboragéio: SMDU, 2016.
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146 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

4 Avenida Marqués de Séo
Ag u a B ra n ca Vicente s/n®
Subprefeitura Lapa
Distrito Barra Funda

DHE Pirituba
Estudo preliminar
e projeto basico
Estudio 41 Arquitetura
CEU Favela
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e e Elaboragéio: SMDU, 2016.
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O projeto do CEU nas areas publicas
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Avenida Padre José
Santo Amaro e

S bprefeitura Santo Amaro

Distrito Santo Amao
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Estudo preliminar
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158 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

- 4 Praga José Enio da Silveira
C Idade L Id er Subprefeitura Iltaguera
Distrito Cidade Lider
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160 Tarritrio CEL: Fads d& squipamsntos & szpagce pdblicos

) - Esfrada das Lagrimas, 2385
HG"OpOIlS Su bprefeitura |piranga

Distrito Sacoma

DRE Ipiranga
Projeto
Ruy Chtse
[ ceu Favsta
— Caminhce darsds —Copredor de Gnibuz
di &qui parnnbos
— TG
.- Bducagio
H-H  Trem
. Cultura
= Linha setutural de Snibuz
‘ BagigBncia social
= === linha sztutural de Snituz
’ Epu & Hansjda
B = —_— Ciclovia atual
a Fon o de conexao ——— Ciclowia plansjada
ﬁ Fon o de conexao —

Gnibugz da radrugada

N T Fon te: ShiDL.

Baze cartografica: MDC, 2004; FDE,
2014; SEHAE, 2013; CET, 2014;

0 100 200 q00°m SPTRANS, 201 4; SKDU, 2016,
I A — Elaboragio: ShiDl, 2016




CEIINDIR

@
A': CE! INDIR
CCA '




162 Tertitorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos




O projeto do CEU nas areas publicas 163

Obras



164 Tarritrio CEL: Fads d& squipamsntos & szpagce pdblicos

m




O projeto do CEU nag Arsas pablicas 165

[ Lid
INfEEme= —

1|ql
gL N ri'w el T




Tarritrio CEL: Fads d& squipamsntos & szpagce pdblicos

166G




O projeto do CEU nag Arsas pablicas 167







O projeto do
Territorio CEU



170 Territorio CEU: Rede de equipamentos e espacos publicos

Territorios selecionados

. 2w e 2 =
. 5 . - 3 .. %
1. Pinheirinho dAgua . CEUs existentes

2. Novo Mundo
3. José de Anchieta

. CEUs 2013-2016

Fonte: SMDLU, 2016.
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O projeto de intervengdes urbanas do
Territorio CEU se conforma pela conexéo
entre o CEU e os pontos de interesse
publico — equipamentos sociais, pracas,
pargues e pontos de encontro tradicionais
da comunidade. As ligagOes propostas
entre estes pontos fornecem as bases
fisicas para os percursos de criangas e
jovens em suas atividades de reconheci-
mento do territério, ampliando a abrangén-
cia dos conteudos apreendidos em sala
de aula. Fornecem também o substrato
fisico ao caminhar de modo seguro pela
cidade, e também aos passeios e aos
deslocamentos por bicicletas. O raio de
abrangéncia do Territorio CEU varia entre
600m e 1.000m, em fungéo das caracte-
risticas fisicas do territorio e dos percursos
resultantes — topografia, divisdo fundiaria
e barreiras urbanas locais. Com a regua-
lificag&o destes percursos por meio de
arborizagéo, iluminag&o, reforma de calga-
das e intervengdes viarias para assegurar
pontos de travessia entre equipamentos,
procura-se criar as condi¢gdes para que
criangas circulem com seguranga € que 0s
espagos publicos sejam ocupados.

A construcao do
projeto: dialogos com a
comunidade e sistema
de componentes

Este projeto se constroi a partir de dois
elementos-chave: as leituras técnica e
comunitéria do territério e a constituicdo
de um sistema de componentes constru-
tivos a serem aplicados nos projetos, de
acordo com as situagdes especificas de
cada contexto.

A leitura do territério & elaborada por meio
do dialogo entre o olhar técnico e o da
comunidade. O olhar técnico enfoca as
din&micas urbanas, em especial, aquelas
relativas a utilizag&o dos espacos pu-
blicos e do sistema viario local. Por sua
vez, o olhar comunitario traduz a vivéncia
cotidiana dos moradores e traz a tona

os diferentes significados atribuidos pela
comunidade aos espagos publicos locais
e, a0 mesmo tempo, aponta 0s obstaculos
para sua fruigdo mais intensa.

O sistema de componentes construtivos
abrange o conjunto de elementos e solu-
¢cdes para embasar e instrumentalizar os
projetos de intervengao urbana a serem
aplicados na requalificacao de passeios
e espagos publicos e um conjunto de
elementos para a sinalizag&o do territd-
ro. Organizados na forma de cadernos
de componentes, esses sistemas podem
ser utilizados por projetistas contratados
ou pela estrutura técnica das subprefei-
turas para constituir novos territorios ou
para nortear ampliagtes de sua area de
influéncia.

Foram selecionados inicialmente trés ter-
ritorios-piloto para o desenvolvimento dos
projetos de intervengdo urbana — o Novo

Mundo, o Pinheirinho d’Agua e o José de
Anchieta.

Esses trés territorios foram selecionados
como sendo prioritarios para a contratagao
dos projetos, por apresentarem caracteris-
ticas urbanas representativas de diferen-
tes processos de ocupagéo e conformagao
da malha urbana da cidade:

1. Territorio CEU Novo Mundo, por
constituir area em transformacgéo
latente, onde convivem ocupagdes
habitacionais irregulares e precarias,
com alta vulnerabilidade social e usos
produtivos do setor de logistica em
transformagé&o;

2. Territorio CEU Pinheirinho d’Agua, por
seu carater ambiental intrinseco em
fung&o de sua relagdo com o Parque
Educador Pinheirinho d’Agua, em tomo
do qual se distribui uma rede de mais
de 20 escolas publicas;

3. Territorio CEU José de Anchieta, por
sua insergdo em conjunto habitacional
de urbanizagao ja consolidada, mas que
apresenta precariedade de espagos
publicos abertos.
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Sistema de
componentes
construtivos Esquina conceitual

As intervengdes urbanas propostas para o
Territorio CEU estéo alinhadas com a poli-
tica de requalificac&o de espagos publicos
da cidade de S&o0 Paulo. Este programa,
conduzido por SP Urbanismo, conta com
a produgdo de um cardapio de solugdes
arquitetdnicas e paisagisticas, compiladas
no Guia de Boas Praticas para os Espagos
Publicos da Cidade de S&o Paulo. Assim,
como parte deste catalogo geral, desen-
volveu-se um conjunto de componentes
para serem aplicados nas areas de projeto
do Territorio CEU. As solugdes urbanisti-
cas para essa integragao incluem mobi-
liario, iluminag&o, sinalizagéo, pavimen-
tagdo, arborizagdo, estrutura cicloviaria e
melhoria das calgadas.

A exemplo do projeto arquiteténico, o
projeto urbanistico para implantagao do
Territério CEU parte da elaboracdo de um
sistema de componentes que podem ser
articulados de acordo com as diferentes

necessidades locais. 1. Calgadas (Subprefeitura) 4. Arborizacédo (SYMA) 6. Ciclovias (CET)
2. lluminacgéo (llume) 5. Compartilhamento de 7. Rua delazer
Os componentes s80 agrupados por 3. Sinalizagio biclelpfas CET)

temas: intervencg8es de geometria para
reformulagdo de passeios, alargamento
de calgadas em esquinas para redugéo de
velocidade, adequacéo de vias, faixas de
travessia de pedestre, canteiro central,
com ou sem interferéncias com ciclovias,
solugdes de arborizagdo, solugdes de
iluminag&o publica, com base em ele-
mentos adotados pelo Departamento de
lluminag&o Publica (llume), solugdes para
mobiliario urbano — bancos, bicicletarios

€ um conjunto de elementos construtivos
para aplicagdo em situacdes diversas,
COomo a jungao entre calgadas de concreto
e grama, bordas de tangue de areia, esca-
das, canaletas entre outras.

Esse cademo encontra-se no Anexo 2
desta publicacdo — Catélogo de Interven-
¢bes Urbanas para o Territorio CEU.
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Catalogo de
interven¢bes urbanas
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i bt 0k

Estudo preliminar e coordenacgdo: SMDU, SP Urbanismo.
Desenvolvimento: HASAA — Helena Ayoub Silva & Arquitetos Associados.
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Sistema de
identidade visual

O projeto de identicdade visual do Territdrio
CEU foi elaborado paraque a pessoa
gue transita pelo bairro possater a rapida
o preens3o das conexdes entre os
equipamentos e 0s espacos pikicos do
territdrio. O sistermna de elementos gue
corm pdermn a idenfidade visua do Territdrio
CEU deve contibuir para a formag o de
um [eone gue simbolize a cartografia do
Territdrio CEU e se assode &memoria das
pessoas, de modo aestreitar os winculos
dacomunidade com o progto do Territdrio
CEU, facilitando as caminhadas, a drcula-
30 por bididetas e por fransporte pabico
£ 0 acessorapido aos servicos do bairro,

Fortanto, o sistemnade identicade do
Territdrio CEU combina uma sarie de
elementos para atngir esses objetivos:
logornarca do Territdrio CEU, mapas e
inform acdies escritas aplicadas gincipal-
mente solre totens.

Parasua elaboracdo foram redizadas
leituras techicas dos trés Territdrios CEU
— Mowo Mundo, Finheitinho d'Agua e
Jose de Anchieta —e entrevistas com as
cornunidades |ocals, que possibilitaram a
identficasdo dos principds pontos de en-
contro e as varias formas de deslocamen-
to noterritdrio. Por meio dessas leituras

e entrevistas, fioi possivel determinar os
pontos deinteresse para a localizacio dos
totens e as informagdes necassari as am
mapas, pdawas e [cones, parafacilitar

0 deslocamento dos pedestres e ciclis-
tas, considerando o universo de equipa-
mentos existentes ao redar e amelhor
forma ce direcion ar o deslocamento em
sua direcin.

Totem de sinaizagao

Wistaexplodicda

O ogoti po do Territdrio CEU & com-
posto das lefras dessas duas pdawas,
conectadas por linhas gue sugerem a
multidicicade de caminhos e percursos,
apontando mais de uma maneirade
ligacio entre o5 warios pontos do territd-
o, Essarmarca pode assumir diversas
conficur acdes & amaha construfiva pode
ser adaptada de acordo com a forma do
suporte, gerando infinitas possibilidades
de aplicacio.

O projeto de identidade visual encontra-se
ho Anexn 3 desta pullicag3o — Territdrio | o
CEU — Manual de Identdade. . !

Ok estudos preliminares paraos progtos
de intervencio urbanados res Territdrios
CEU — Movo Mundo, Finheirinho d'Agua e
Jose de Anchieta — foram elatoracdos pela
edquipe tecnicada SMDU. O desenwol v-
rmento do projeto basico foi realiz ado por
escrifdrios contratados e 30 apresenta-
dos a seguir.

Coordenagao: Shill, SF Lrbanizro.
Dazanvolvirnanto: Mathalia Sury.
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Logotipo
Territério/c C Territorio
E \ Territorio E E C
1] U
U
Territdrio Territorio C
Cc L E Territério E
U L E )
Territorio C C E
C E o
Territério E Territério
U U U

Coordenagdo: SMDU, SP Urbanismo.
Desenvolvimento: Nathalia Cury.
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Territorios

179 Novo Mundo
186 Pinheirinho d'Agua
190 José de Anchieta
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Territério CEU
Novo Mundo

O Territorio CEU Novo Mundo situa-se no
Pargue Novo Mundo, na subprefeitura de
Vila Maria, em uma “ilha urbana” cercada
pelas rodovias Fernao Dias, Dutra e pela
Marginal Tieté, e foi construida sobre 0s
meandros do antigo leito do rio Tieté,
atualmente canalizados e tampados.

A ocupagéo urbana dessa regido foi inicia-
da na década de 1970 e, em fungédo des-
sas rodovias, l0go atraiu varias transporta-
doras de cargas. Com o passar do tempo,
0 entorno das garagens destas transpor-
tadoras foi ocupado por favelas, certa-
mente em fun¢éo da indefinicdo quanto &
propriedade fundiaria do antigo leito do rio
Tieté. Os pequenos nucleos habitacionais
isolados cresceram e se conurbaram, sem
a necessaria reserva de espagos publicos
abertos. A precariedade social e a ausén-
cia de espacos publicos qualificados na
regiao conferem ao futuro CEU importante
papel de centralidade local.

O CEU Novo Mundo ocupa o terreno de
uma antiga fabrica de caixdes e abre um
clar&o na malha urbana densamente ocu-
pada, carente de espagos publicos abertos
a fruicdo e ao encontro. Constitui um
equipamento publico de use mdltiplo, com
potencial de transformagao direta da vida
de criangas e de jovens, além da promo-
¢do de saude da vida de adultos e idosos.

Leituras do territorio

A leitura técnica desse territdrio foi
realizada pelas equipes da SMDU e da
SP Urbanismo e abrangeu basicamente
dois tipos de informagéo.

O primeiro partiu da analise de dados
socioecondmicos da regido em estudo e
sua comparagéo com a situagéo des-
ses mesmos indicadores para 0 muni-
cipio como um todo. Esse trabalho foi
realizado pela equipe da SMDU, e seu
relatorio final encontra-se no Anexo 4 —
Anélise Socioecondmica e Estratégia
de Desenvolvimento Econémico Urbano
para os Territorios CEU Novo Mundo e
Ferndo Dias.

Esse estudo indica a predominéncia de
populagdo jovem e economicamente ativa
nessa regido, porem com altas taxas de
desemprego e vulnerabilidade social.

A0 mesmo tempo, relaciona as atividades
econdmicas presentes no territorio e seu
potencial de empregabilidade. As ativi-
dades informais encontradas na regido
vinculam-se as atividades formais do setor
de transporte de cargas. H& um grupo de
atividades de reciclagem de materiais

de confecg&o e outro com inUmeros pon-
tos informais de reciclagem de residuos
solidos. O setor logistico, por sua vez,
passa por modernizagao, que demanda
atualizagdo e qualificagdo de sua méo de
obra para adapta-la aos processos infor-
matizados de gestéo de cargas e veiculos.
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Assim, o CEU pode se tornar o epicentro
de um conjunto de agdes — desenvolvi-
mento de laboratdrios techoldgicos, cursos
relacionados aos servigos de transporte

e logistica e atividades ligadas a tecno-
ciéncia, com potencial para promover a
capacitagao profissional de jovens e o
empreendedorismo local.

O segundo tipo de leitura técnica do terri-
torio se refere a do uso do espago viario,
com contagem dos tipos de veiculo por
minuto. As contagens foram registradas
em fichas e indicaram os locais em que
ha conflitos ho uso do espago viario e de
calgadas.

Além da presenca de assentamentos pre-
carios ocupados em regido sem infraestru-
tura previamente planejada e implantada,
um dos principais problemas urbanisti-
cos vividos pelos moradores do Parque
Novo Mundo & o intenso uso da area por
caminh&es, de forma desordenada e em
conflito com a circulagéo de pedestres e
de ciclistas.

As medi¢@es dos diferentes tipos de fluxo
local serviram de base para a elaboragédo
do projeto de intervencgéo urbana, que
contou com a reformulagéo de passeios
para garantir a circulag&o segura de
pedestres, sobretudo de criangas que vao
as escolas a pé, e também diminuir a velo-
cidade de carros e de caminhdes de carga
gue transitam pela regido.

Além das leituras técnicas, foram realiza-
das oficinas de leitura do territério e de
planejamento estratégico com os gestores
municipais, que levantaram os principais
problemas e potencialidades para a confi-
gurac&o do Territorio CEU.

Aleitura do territorio trazida pelo olhar dos
moradores locais foi feita por meio de um
conjunto de oficinas realizadas pelo coleti-
vo LabMovel durante sete dias de imerséo
total de sua equipe no territdrio, com o
apoio e o acompanhamento das equipes
da SMDU e do governo local.

Em dezembro de 2014, se realizaram ofici-
nas com diferentes grupos etarios, apoia-
das em um conjunto de ferramentas de
escuta e de didlogo, envolvendo o uso de
midias digitais em espagos publicos. Em
parceria com o Garagem Fab Lab' foram
conduzidas diferentes atividades, de acor-
do com a faixa etéaria dos grupos, todas
pensadas a partir do mapeamento da
histéria pessoal, dos habitos e da memoria
afetiva dos moradores da regido.

Essas oficinas ocorreram em espagos
publicos no entorno do terreno do futuro
CEU, seguindo uma agenda previamen-

te pactuada com a comunidade para
abranger todos os grupos interessados:
criangas, adolescentes, jovens, adultos em
geral e mulheres em especial.

1. O Garagem € um laboratorio de fabricagéo digital
pertencente & rede mundial Fab Lab. Funciona como
um ponto de encontro entre profissionais e estudan-
tes, makers e empresas, entusiastas e espedalistas.
Oferece cursos, espaco, maquinas, ferramentas e
todo o0 apoio necessario para ¢ desenvolvimento de
produtos e ideias.

Cada oficina iniciava-se com uma discus-
s80 sobre a vida cotidiana do bairro, se-
guida por uma leitura de percursos, locais
frequentados e atividades realizadas no
entorno. Essas leituras eram mapeadas
pelos participantes, em mapas individuais
e coletivos. A maguete tambem foi ampla-
mente utilizada, servindo de apoio a leitura
e ao reconhecimento dos lugares do
bairro, e a construgao de propostas. Parte
dessas conversas teve como elemento
central as expectativas sobre como o
futuro CEU pode contribuir para a transfor-
magéo do lugar e da vida das pessoas.

A partir da identificagao dos elementos
desejados no futuro territorio, os integran-
tes do Garagem Fab Lab propuseram as
criangas e aos adolescentes construir os
icones desses desejos — lanchonete, cam-
po de futebol, pizzaria, carros, pipas — na
impressora 3D.

As oficinas foram gravadas em audio e
em video, 0s percursos foram mapea-
dos e registrados, fornecendo importantes
elementos para a formulag&o do projeto
urbanistico pela equipe da SMDU.

Tedo o processo dessa oficina estéa regis-
trado no Anexo 5 — Oficinas com a comu-
nidade do Territério CEU Novo Mundo.
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Projeto de Intervencéao Urbana
— Territorio CEU Novo Mundo

O projeto de intervengéo urbana do
Territorio CEU Novo Mundo, ainda que
restrito ao raio de 600m, considera todas
as intervengdes urbanas previstas para a
regido, sobretudo as conexdes viarias a
serem implementadas pelo Apoio Norte e
a urbanizag&o e a regularizagéo fundiaria
propostas pela Secretaria Municipal de
Habitag&o (SEHAB) para o Perimetro de
Acao Integrada Jardim Japé&o.

O projeto do Territorio CEU parte en-

tao de uma série de contribuicdes para
configurar o territdrio de abrangéncia do
projeto urbanistico, no qual ser&o aplica-
das as solugdes tipo para a requalificagéo
de calgadas, arborizagéo e iluminagé&o
publicas, bem como intervengdes para a
reducao de velocidade e travessia segura,
com o alargamento de calgcadas nas esquli-
nas, o estreitamento de trechos do leito
carrogavel e a sobrelevacgao de faixas de
pedestres. O projeto contempla um circuito
sinalizado de caminhadas de ligagéo entre
CEU e 0s equipamentos publicos do entor-
no, uma ciclofaixa estrutural e uma praga
continua que integra as entradas do CEU
e das escolas vizinhas.

O projeto incluiu ainda a transposi¢ao do
Corrego da Biguinha para redirecionar

o fluxo de caminhdes que atualmente
transitam por setores do territdrio ocupa-
dos por moradias, reorientando-os para
0s setores ocupados por galpées. Com

a eliminagao de um sentido de fluxo de
cargas em frente da entrada do CEU e de
escolas adjacentes, garante-se seguranca
para os pedestres, especialmente para
as criangas.

Solucoes tipo de desenho urbano

b d

nAm

Alargamento das esquinas

Faixa de pedestres
elevada

Alargamento sobre o leito
carrogavel

).

y4 LN
N 7

Travessia de veiculos no
nivel da via

&« I

N

Alargamento sobre o lote

.

& -

Alargamento configurando
praca
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Perspectivas
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Territorio CEU
Novo Mundo

=——— Linha de énibus existente
===~ Linha de énibus plangjada
= Ciclovia existente
= = = Ciclovia plangjada

® Arvores

Caminho Territorio

I Equipamentos Territorio

Interveng8es propostas

o Construcédo de um pontilhdo para
desvio de veiculos de carga

e Criacdio de um calgadéo para
conectar o CEU aos demais
equipamentos

Circuito e caminhada

Criaggo de praga de enfrada
para as escolas

Alargamento de calcada e
criacéo de praca

e Alargamento das esquinas

Estudo preliminar: SMDU, SP Urbanismo.
Projeto basico: B Arquitetos.

M

0 50 100 200m
| |
Fonte: SMDU.

Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014;
SPTRANS, 2014; SMDU, 2016.
Elaboragdo: SMDU, 2016.
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Territorio CEU )
Pinheirinho d’Agua

O Territerio CEU Finheirinho d*Agua

sera implantado em area podbica muni-
cipal institucion al, contfgua ao Pargue
Finheirinho o'Agua, no distrito de Jaragu 4,
ha Subprefeifur ade Firitubadl s agua

Este parque aresultado da concuista da
luta das comunidades que ocu param are-
Cji &0 durante as decadas de 19802 1990,
por mejio de conjuntos haldtadionals cons-
trufdos em mufirdes autogeridos. A area
do Pargue Pinheirinho d'Agu a & rem anes-
cente dessas ocu pagdes e foi preservada
pela comunidade ate suaimplantacio
cefinitiva, em 2003, Afe hoje essas comu-
hiclades se organizam para preservalo,
por considera-lo patrimdnio ambiental de
alto valor educacional e culturd para as
escolas do entorno.

O parque & droundado por um conjunio
ce 20 escolas publicas, que frabaham
arficuladas em rede, com a coordenacio e
0 apoio pedagocico da Diretoria Regional
de Ensino (ORE) Pirituba. Juntas, a5 es-
colas 2 a DRE desenwvolvern um trabaho
integrado de planejamento de atividades
pedagogicas que 1Bm no parcgue um vasto
carm po de pesouis a. Ahistiria dessa con-
quista est4 registrada em diversos traba-
lhos acadermicos e e terma constants dos
trabahos de condusdo do ensing funda-
mental das escolas munic pais do entorno.

O projeto procurou articular arede de
escolas vncouladas ao Parque Bducadar,
o enfogue nas intervenciies urbanlst-
Cas em seu entarno. Alern da requ alifica-
80 das calcadas, foi proposto orecuo no
gradlil em determinados pontos de interes-
g2, anpliando o5 passeios nesses trechos
para implantar ringuedos, aparelhos de
ginasticae mokili Ao urkbano, configur anco
L extenso percurso de caminhadainter-
mediado por pecuenas [ agas de estar ao
redar o pargue.

Todo o processo das ofidinas realiz adas
o & comunidade est registrado no
Anexo 5 — COficinas corm acomunidacde do
Territtrio CEU Finheirinho o Agu a.
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Territorio CEU Intervengdes
Pinheirinho d’Agua nos passeios

= Linha de dnibus existente . Alargamento das esquinas

—  Ciclovia existente
= = = Ciclovia planejada
® Arvores

Caminho Territorio

I cEquipamentos Territorio

Intervenges propostas

o Ampliacéio de calgadas para

integrar CEU e parques

© cidova

€  Escadaria mirante e pista de
skate

o Calgaddo na orla do parque

@ Pragas

Estudo preliminar: SMDU, SP Urbanismo.

Projeto basico: Raul Pereira Arquitetos
Associados.
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Fonte: SMDU.

Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014;
SPTRANS, 2014; SMDU, 2016.
Elaboragdo: SMDU, 2016.
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Territério CEU
José de Anchieta

O Territorio CEU Jose de Anchieta sera
implantado no distrito de Artur Alvim,

ha Subprefeifurada Penha. Stua-seno
Conjunto Hakitacional Cohab |, construfdo
harediio entre as decadas de 1970 e
1920, proximo & estaciio de Metrd Arthur
Ay, inaugurada naregi3o em 1987,
Antigo bairro-dormitdeio, suarede de
infragstrutura e de equipamentos socials
foi paulatinarments implantada pelo poder
publiconas decadas de 1930 e 1990
Messes vinte anos, o bairro foi-se es-
truturancio e o perfil sodoecondmico da
populacio se modificou. Ao mesmo tem po
em gue as famlias moradoras do conjunto
obfi ver arn melhoria em seus rendimen tos
financeiros, muitas de suas areas plbicas
foram ocu padas irregul armente por fave-
las, cuja populagio & mais winerawel.

A area do futuro CEU Jose de Anchista
estaencravada entre oz diferentes tecidos
urbanos, em terreno de alta dedividade e
cormn dificuldace de acesso vario. Tanto o
projeto deimplantaciodo CEUna area
pubicaguanto o projeto de intervencio
Lrtana para a configuracio do Teritdrio
CEU buscaram super ar esse isolamento,
rmediante ampliacdes e melhorias de tre-
chos do sisterna Wario existente, da inter-
ligaci0 cda areacom a Avenida Waldem ar
Tietz, de grande circulag3o na regifo, de
implantac &0 de ciclovia e de intervencdes
emn pontos especlficos para a aberura
de espagos piHicos de lazer e de estar.
Como exemplo dessas intervencdies 530
requ alificadas duas dreas plbicas do
entorno. A primeira e aimplantacio de
uma praca em terreno da Companhia
hMetropolitan a de Habitacdo de S350
FPaulo (Cohak) junto & Avenida Valdemar
Tietz, como porta de enfrada do CEU 4s

pessoas gue drculam por essa avenida. A
segunda intervenclo propdie a configura-
CHD de uma praga em um es pago publico
aterto junto 4 Avenida Edgar Sanfos, para
estabelecer a conexfoentreo CEU e avia
por onde circulam os dnilbus. Mesta praga
serdo implantados um kicicletario, umaes-
cadaria de padestres e uma ddo-rampa.

Todo o processo das ofidinas realiz adas
o & comunidade est registrado no
Anexo 7 — Cficinas com acomunidade do
Territdrio CEU Jose de Anchieta .
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Territorio CEU
José de Anchieta

= Linha de dnibus existente

==== Linha de 8nibus plancjada

Ponto de conexdo
= Ponto de conexdo — onibus

da madrugada
= Ciclovia existente
= = = Cjclovia planejada
@ Arvores

Caminho Territorio

- Equipamentos Territario

Intervenges propostas

o Cria¢fio de praca de acesso
ao CEU

e Ampliacédo de calgadas

e Reformulagéo paisagistica da
praga e ciclovia

o Qualificacao de vielas

Estudo preliminar: SMDU, SP Urbanismo.

Projeto basico: ECR Engenharia.

0 50 100 200m
| |

Fonte: SMDU.

Base cartografica: MDC, 2004; PDE,
2014; SEHAB, 2013; CET, 2014;
SPTRANS, 2014; SMDU, 2016.
Elaboragdo: SMDU, 2016.
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Conexoes em
movimento

O Programa Territorio CEU resulta de um
sistema de plangjamento e de um sistema
de ac¢des que formam a base da politica
urbana empreendida no municipio entre
2013 e 2016, e que teve no espago publi-
€0 um de seus principais protagonistas.

O programa aqui apresentado & uma
contribuic&o para a formulagéo de po-
liticas publicas integradas. Carrega em
sua formulacéo a heranga de politicas
publicas integradoras, a exemplo das
escolas-pargue propostas por Anisio
Teixeira e Hélio Duarte e dos primeiros
CEUs implantados na cidade de S&o
Paulo. Ao mesmo tempo, a nova geragéo
de CEUs apresentada nesta publicag&o
dialoga com as necessidades e os desa-
fios da cidade contemporanea: amplia seu
programa e redireciona seu foco para o
atendimento as necessidades da popula-
¢ao jovem, se conecta aos equipamentos
e espagos publicos do entorno, abrindo
inUmeras possibilidades de se tornar apoio
a experiéncias de desenvolvimento econd-
mico, social e cultural local.

Os beneficios & populacdo decorrentes
da integra¢&o entre politicas setoriais s&o
inUmeros. A articulagdo entre esportes e
salde pode trazer beneficios aumentados
para a prevengdo de doengas, ou ainda,

a articulaco entre educacéo e cultura
pode trazer beneficios & produgao cultural
e ao desenvolvimento econdmico local,
especialmente da populagdo jovemn. Acdes
vigentes em diversos programas (VAl,
Pronatec, Juventude Viva, Mais Educacéo
Sé&o Paulo, por exemplo) potencializam
seus resultados quando articulados

entre si.

Ainda que 0s beneficios dessa integra-
¢80 sejam considerados consenso entre
gestores e usuarios de servigos publicos,
a articulacao institucional necessaria para
alcanga-los n&o é a praxis cotidiana da
gestéo municipal. As secretarias munici-
pais em geral produzem politicas publicas
de forma isolada e ocupam as areas
municipais sem estabelecer relagdes
integradoras entre outros equipamentos
sociais e espagos publicos. Trata-se de
um desafio que deve ser enfrentado por
meio de projetos de redesenho institucio-
nal que passam, entre outros pontos, pelo
fortalecimento da gestdo publica em nivel
local. As subprefeituras devem ter capaci-
dade de planejar seu territdrio em conjunto
com as secretarias centralizadas, a fim de
programar e gerenciar os investimentos na
rede de estruturagéo local.

O Programa Territorio CEU busca consti-
tuir uma base de conexdes fisicas que am-
pare essa desejada articulagdo programa-
tica e contribua para o fortalecimento da
rede de equipamentos e espagos publicos.
O Plano Diretor Estratégico da cidade de
Sé&o Paulo estabeleceu as bases para

a realizagdo do planejamento integrado
da rede de equipamentos e a gestdo de
areas publicas municipais. O Programa
Territorio CEU estabelece as bases para

a realizagdo de projetos de intervengéo
urbana locais, pautados pelo dialogo entre
gestores publicos e comunidade.

Os projetos arquitetdnicos e urbanisticos
do Programa Territorio CEU apresentados
nesta publicagdo interpretam e qualificam,
na escala do edificio, da quadra e do
territorio, as inimeras possibilidades de
conexao entre equipamentos e aspagos
publicos, construidas pela comunidade
local em sua vida cotidiana. Sdo conexdes
gue reforgcam vinculos existentes, mas que
também apontam novas formas de circular
e vivenciar a cidade, tornando S&o Paulo
uma cidade mais justa e mais humana.
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