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APRESENTAÇÃO A Operação Urbana Consorciada Água Espraia-
da foi criada pela lei 13.260 de 28 de dezem-
bro de 2001, posteriormente alterada pela lei 
nº 15.416/2011 e regulamentada pelo decreto nº 
53.364/2012. 

Foi a primeira Operação Urbana a utilizar os 
dispositivos do Estatuto da Cidade (lei Federal 
nº 10.257/2001), portanto, a primeira Operação 
Urbana Consorciada aprovada. 

Apesar de ter sido questionada por não estar pre-
vista na legislação de uso do solo vigente à época, 
a aprovação do Plano diretor de 2002 (lei muni-
cipal nº 13.430/2002), consolidou as Operações 
Urbanas vigentes e definiu áreas para a proposi-
ção de novas Operações Urbanas Consorciadas. 

O Plano diretor Estratégico de 2014 recepcionou 
todas as Operações Urbanas vigentes, definindo a 
macroárea de Estruturação metropolitana (mEm) 
como o território de agregação dos projetos urba-
nos.  A OUCAE corresponde a um dos trechos do 
Setor Orla Ferroviária e Fluvial da mEm, reafirman-
do a vocação da região para receber o incremento 
das densidades construtivas e demográficas e a 
implantação de atividades econômicas de abran-
gência metropolitana.

A OUCAE surge com o objetivo de promover a 
reestruturação da região que contempla parte da 
marginal Pinheiros, Avenida Chucri zaidan, Ave-
nida Jornalista Roberto marinho, assim como a 
área ao longo do córrego Jabaquara. Prevê inter-
venções como a abertura e extensão da Avenida 
Roberto marinho até a Rodovia dos imigrantes, 
propondo a criação de um parque linear ao lon-
go do córrego Jabaquara (Via Parque), um novo 
sistema viário e o reassentamento de centenas 
de famílias em projetos de hiS na proximidade.
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2004

2014 2016

2011 2013 2015

decreto 44.845 
Regulamenta 
aspectos 
urbanísticos da 
lei 13.260

Novas 
diretrizes para 
a implantação 
da Operação 
Urbana 
Consorciada 
Água Branca 
através da lei 
15.893

dECRETO 56.635 
novos critérios para 
remuneração de 
SP-Urbanismo e SP-
Obras no âmbito das 
Operações Urbanas 
Consorciadas 
Faria Lima e Água 
Espraiada
Alteração no 
programa de 
investimentos da 
OUC Faria Lima, lei 
16.242

Lei 15.416 
Altera o 
programa de 
investimentos da 
Operação Urbana 
Consorciada Água 
Espraiada
lei 15.519
Altera o programa 
de investimentos 
da Operação 
Urbana 
Consorciada Faria 
Lima
introduz a 
possibilidade de 
desvinculação de 
CEPACs na OUC
Água Espraiada

decreto 53.364
Regulamenta a 
vinculação de 
CEPAC na OUCAE
nova  
regulamentação 
à lei 13.260/2001, 
revoga os decretos: 
44.845/04, 
47.316/06, 51.277/10, 
51.914/10, 52.879/11

Plano Diretor 
Estratégico - 
PDE aprovado 
pela lei 16.050, 
que ordena o 
território, orienta 
a política urbana 
no município 
e recepciona 
as Operações 
Urbanas e 
Operações 
Urbanas vigentes.

Aprovada a 
lei 16.402 de 
Parcelamento,  
Uso e  
Ocupação do 
Solo (LPUOS)

lei 13.769
Cria a OUC 
Faria Lima
Rio Verde – 
Jacu,
lei 13.872
lei 13.885 de
Parcelamento, 
Uso e
Ocupação do 
Solo
(LPUOS)

CONTEXTO hISTóRICO: LINhA DO TEmPO

1971

1972 1988 1992 1997 2002

1986 1991 1995 2001

lei 7.688
instituição do 
Plano Diretor de 
Desenvolvimento 
Integrado - PDDI

lei 11.090
Cria a 
Operação 
Urbana do 
Anhangabaú

lei 11.732
Cria a Operação 
Urbana Faria 
Lima

lei Federal 10.257 
Estatuto da Cidade

lei 11.774
Cria a Operação 
Urbana Água 
Branca

lei 13.260
Cria a Operação 
Urbana Consorciada 
Água Espraiada, em 
consonância com o 
Estatuto da Cidade

lei 10.20i9
Lei do 
Desfavelamento 
define as 
Operações 
interligadas

lei 7.805, 
primeira Lei de 
Parcelamento, Uso e 
Ocupação do Solo - 
lPUOS, do município 
de São Paulo

lei 10.676
Plano Diretor 
da Cidade, que 
instituiu a Comissão 
Normativa 
de legislação 
Urbanística (CNlU) 
com  competência 
para “aprovar 
projetos de 
Operação Urbana”.

Aprovação da 
Lei Orgânica do 
município que 
prevê no Art. 
152 a Operação 
Urbana como um 
instrumento de 
intervenção pública 
na cidade

Operação 
Urbana Centro 
com a lei 12.349

O Plano Diretor 
Estratégico  
aprovado pela 
lei  13.430 trouxe 
significativas 
transformações no 
que diz respeito 
às Operações 
Urbanas - conceito, 
abrangência e 
operacionalização

2012

Pl722/2015 
Enviado à CmSP 
Plano Urbanístico 
complementar 
do setor Chucri e 
liberação do estoque 
ACA

Revogação da 
Rio Verde-Jacu 
lei 16.492
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OBJETIVOS

sisTEMA
ViáRiO

Ligação Nações 
Unidas / Rodovia dos 

imigrantes

TRANsPORTE
COLETiVO

Melhorar a 
Mobilidade Urbana

hABiTAÇÃO
sOCiAL

Euqacionar a 
inadequação 
habitacional

EsPAÇOs PÚBLiCOs 
E EsPORTEs

Reurbanizar o Vale do 
Córrego

Modificações que podem ser solicitadas com pagamento em CEPAC:

Aumento de 
potencial 

construtivo até 
o limite máximo 
estabelecido em 

cada setor

Modificação 
de uso

Modificação 
de alguns 

parâmetros, como 
gabarito de  altura

Setores

Americanópolis

Berrini

Brooklin

Chucri

Jabaquara

Marginal Pinheiros

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

Distrito

0 0.7 1.4 2.1 km

ESTOQUE DE ÁREA DE CONSTRUÇÃO ADICIONAL (ACA) DEFINIDO POR 
LEI, POR SETOR

Atingidos 
3.250.000 m², a 

oferta se esgotará 
independente dos 
limites definidos 
para cada setor

mÁximO dE 70% PARA 
USOS NÃO RESidENCiAiS

míNimO dE 30% PARA 
USOS RESidENCiAiS

A UTilizAÇÃO dO ESTOQUE dE POTENCiAl 
AdiCiONAl dE CONSTRUÇÃO PARA CAdA SETOR 

dEVERÁ OBSERVAR O PERCENTUAl ABAixO PARA A 
mESClA dE USOS AdmiTidOS

Chucri zaidan
2.000.000 m²

Jabaquara
500.000 m²

Americanópolis

Brooklin
1.500.000 m²

Berrini
250.000 m²

marginal
Pinheiros
600.000 m²

Americanópolis
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Setores

Americanópolis

Berrini

Brooklin

Chucri

Jabaquara

Marginal Pinheiros

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

Distrito

0 0.7 1.4 2.1 km

Setores

Americanópolis

Berrini

Brooklin

Chucri

Jabaquara

Marginal Pinheiros

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

Distrito

0 0.7 1.4 2.1 km

CAmax | 4 
TO | 0,5
lote minimo | 1000m²
Frente mínima | 16m
doação de Calçada | 2m

CAmax | 4 
TO | 0,5
lote minimo | 1.000m²
Frente mínima | 16m
doação de Calçada | 2m

CAmax | 4 
TO | 0,5
lote minimo | 1000m²
Frente mínima | 16m
doação de Calçada | 2m

FiCAm mANTidOS OS 
íNdiCES E PARâmETROS 

dA lEGiSlAÇÃO ViGENTE 
NA dATA dE PUBÇiCAÇÃO 

dESTA lEi.

CAmax | 4 
TO | 0,5
lote minimo | 2000m²
Frente mínima | 25m
doação de Calçada | 4m

CAmax | 4 
TO | 0,5
lote minimo | 1000m²
Frente mínima | 16m
doação de Calçada | 2m

Recuos mínimos
Frente e Fundos | 5m
lateral | 3m
Usos | R1, R2, R3, C1, C2, E1, 
E2, E3, S1 e S2

Recuos mínimos
Frente e Fundos | 5m
lateral | 3m
Usos | R1, R2, R3, C1, C2, E1, 
E2, E3, S1 e S2

Recuos mínimos
Frente e Fundos | 5m
lateral | 3m
Usos | R1, R2, R3, C1, C2, C3, E1, E2, E3, i1, S1, S2 e 
S3, exceto boates e casas noturnas

FiCAm mANTidOS OS 
íNdiCES E PARâmETROS 

dA lEGiSlAÇÃO ViGENTE 
NA dATA dE PUBÇiCAÇÃO 

dESTA lEi.

Recuos mínimos
Frente e Fundos | 5m
lateral | 3m
Usos | R1, R2, R3, C1, C2, E1, 
E2, E3, i1, S2 e S2, exceto 
boates e casas noturnas

Recuos mínimos
Frente e Fundos | 5m
lateral | 3m
Usos | C2.3, S2.8, S2.9, motéis, auto-cines, boliches, 
diversões eletrônicas, drive-in, jogos, “kart indoor”, 
“paintball”, salões de festas, bailes e “buffets”.

PARÂmETROS PARÂmETROS

Chucri zaidan
2.000.000 m²

Jabaquara
500.000 m²

Americanópolis

Brooklin
1.500.000 m²

Berrini
250.000 m²

marginal
Pinheiros
600.000 m²

Americanópolis

Berrini
250.000 m²

Chucri zaidan
2.000.000 m²

Jabaquara
500.000 m²

Americanópolis

Brooklin
1.500.000 m²

Berrini
250.000 m²

marginal
Pinheiros
600.000 m²

Americanópolis
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Setores

Americanópolis

Berrini

Brooklin

Chucri

Jabaquara

Marginal Pinheiros

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

Distrito

0 0.7 1.4 2.1 km

Um CEPAC equivale a área 
adicional de construção| 2m²
Área terreno ref. à modificação 
de usos e parâmetros | 2m²

Não há estoque para esse 
setor.

Um CEPAC equivale a área 
adicional de construção| 1m²
Área terreno ref. à modificação 
de usos e parâmetros | 2m²

Um CEPAC equivale a área 
adicional de construção| 1m²
Área terreno ref. à modificação 
de usos e parâmetros | 1m²

Um CEPAC equivale a área 
adicional de construção| 3m²
Área terreno ref. à modificação 
de usos e parâmetros | 2m²

Um CEPAC equivale a área 
adicional de construção| 1m²
Área terreno ref. à modificação 
de usos e parâmetros | 2m²

EQUIVALÊNCIA ENTRE CEPAC E ACA/PARÂmETROS

2. ImPLEmENTAÇÃO

EsTOQUE

CEPAC

ADEsÕEs

iNTERVENÇÕEs

his

fiNANÇAs

Chucri zaidan
2.000.000 m²

Jabaquara
500.000 m²

Americanópolis

Brooklin
1.500.000 m²

Berrini
250.000 m²

marginal
Pinheiros
600.000 m²

Americanópolis
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ESTOQUE CONSUmIDO

ESTOQUE CONSUMIDO
Por setor e geral (m2)

2mi.

1.8mi.

1.6mi.

1.4mi.

1.2mi.

1 mi.

800mil

600mil

400mil

200mil

0
173.177 249.752

Não Residencial

Residencial

670.309 137.099

Brooklin

504.815 1.278.742

Chucri Zaidan

61.110 174.884

Berrini Marginal Pinheiros

1.409.411 1.840.478

Total

7.710 0

Jabaquara

Estoque
0

250000

500000

600000

1500000

2000000

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

Distrito

0 0.7 1.4 2.1 km

Estoque cosumido
RES | 173.000
NÃO RES | 249.000

Estoque consumido
RES | 504.000
NÃO RES | 1.278.000

Estoque consumido
RES | 61.000
NÃO RES | 174.000

Sem estoque.

Estoque consumido
RES | 670.000
NÃO RES | 137.000

Estoque consumido
RES | 7.000
NÃO RES | 0
diSPONíVEl | 492.000

ESTOQUE ACA CONSUmIDO, POR SETOR E GERAL QUAdRO GERAl dE ESTOQUES (m²)
30/10/2016

Setores marginal/Berrini/Chucri/Brooklin
limite de estoque  3.250.000
Consumido  3.249.889
disponível             111
Em análise               0

Setor Jabaquara
limite de Estoque     500.000
Consumido          7.709
disponível      492.291
Em análise        -80,35

Total ofertado pela lei 13.206/2001 = 
3.750.000m²

ESTOQUE CONSUMIDO
Por setor e geral (%)

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0
41%5 9%

Não Residencial

Residencial

83% 17%

Brooklin

28% 72%

Chucri Zaidan

26% 74%

Berrini Marginal Pinheiros

43% 57%

Total

100% 0%

Jabaquara

Chucri zaidan
2.000.000 m²

Jabaquara
500.000 m²

Americanópolis

Brooklin
1.500.000 m²

Berrini
250.000 m²

marginal
Pinheiros
600.000 m²

Americanópolis
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CEPAC

CEPAC Vinculado

0

4508

242559

272974

929029

1656616

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

Distrito

0 0.7 1.4 2.1 km

CEPAC vinculado
272.974

CEPAC vinculado
1.656.616

CEPAC vinculado
242.559

Sem estoque.

CEPAC vinculado
4.508

CEPAC vinculado
929.029

VINCULAÇÃO DE CEPAC, POR SETOR

Por ano (CEPAC)

1.5mi.

1mi.

500mil

0

PREÇO REALIZADO POR CEPAC UNITÁRIO
(R$)

1.5mil

1mil

500

0

VALOR ARRECADADO
Valores históricos (R$)

2bi.

1.5bi.

1bi.

500mi.

0

CEPAC LEILOADOS

Chucri zaidan
2.000.000 m²

Jabaquara
500.000 m²

Americanópolis

Brooklin
1.500.000 m²

Berrini
250.000 m²

marginal
Pinheiros
600.000 m²

Americanópolis
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DESVINCULAÇÃO DE CEPAC E LIBERAÇÃO DE ESTOQUE, POR SETOR

ACA Adquirida

Até - 5.0 

 5.0 - 10.0 

 10.0 - 15.0 

Acima de 15.0

OUC Água Espraiada

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

Distrito

0 0.7 1.4 2.1 km

PARTICIPAÇÕES PRIVADAS - ACA ADQUIRIDA TOTAL

Número de propostas deferidas, por ano de protocolo

50

45

40

35

30

25

20

15

10

5

0
Berrini

Brooklin

Chucri Zaidan

Jabaquara

Marginal Pinheiros

PARTICIPAÇÕES PRIVADAS
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ACA  Residencial
Até - 5.0 

5.0 - 10.0 

10.0 - 15.0 

Acima de 15.0

OUC Água Espraiada

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

Distrito

0 0.7 1.4 2.1 km

CA Utilizado

Até - 1

1 - 2

2 - 3

3 - 4

OUC Água Espraiada

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

Distrito

0 0.7 1.4 2.1 km

ACA Não Residencial
Até - 5.0 

5.0 - 10.0 

10.0 - 15.0 

Acima de 15.0

OUC Água Espraiada

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

Distrito

0 0.7 1.4 2.1 km

PARTICIPAÇÕES PRIVADAS - CA UTILIzADOPARTICIPAÇÕES PRIVADAS  - ACA NÃO RESIDENCIAL

PARTICIPAÇÕES PRIVADAS  - ACA RESIDENCIAL
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CONJUNTO hAB JARdim EdiTE i

Valor total recursos CEPAC

R$ 67.461.315,00

data de entrega|mAiO/2013

CONJUNTO hAB GUTEmBERG

Valor total recursos CEPAC

R$ 4.422.121,00

data de entrega|mAiO/2013

4

HIS

Viário

Transporte

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

Distrito

Perímetro OUCAE

INTERVENÇÕES CONCLUÍDAS

0 0.7 1.4 2.1 km

INTERVENÇÕES PÚBLICAS (CONCLUÍDAS)

CONJ hAB - ÁREA 03

Valor Total Recursos CEPAC

R$ 16.669.402,00

Entregue em outubro/2015

5

CONJ hAB - ÁREA 18

Valor Total Recursos CEPAC

R$ 18.664.586,00

Entregue em junho/2016

6

CONJ hAB CORRUíRAS

Valor Total Recursos CEPAC

R$ 55.227.827,00

Entregue em abril/2013

7

PONTE iTAPAiUNA

Valor Total Recursos CEPAC

R$ 150.000.000,00

Entregue em julho/2016

8

PONTE lAGUNA

Valor Total Recursos CEPAC

R$ 145.052.533,00

Entregue em maio/2016

9

CORREdOR dE ÔNiBUS BERRiNi

Valor Total Recursos CEPAC

R$ 11.959.112,00

Entregue em janeiro/2016

10

3

PONTE OCTÁViO FRiAS FilhO
Valor total recursos CEPAC

R$ 249.567.740,00 

data de entrega|mAiO/2008 

2

1 3

4

5

6

7

8

9

10

2

1

CONJUNTO iGUAÇU

Valor Total Recursos CEPAC

R$ 3.842.486,00

Entregue em abril/2013
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CONJUNTO hABiTACiONAl JARdim 

EdiTE ii

Valor Total| R$ 9,5 milhÕES

Executado| R$ 5,8 milhÕES

A Executar| R$ 3,7 milhÕES

HIS

Viário

Área Verde

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

Distrito

Perímetro OUCAE

INTERVENÇÕES EM ANDAMENTO

0 0.7 1.4 2.1 km

INTERVENÇÕES PÚBLICAS (Em ANDAmENTO)

AVENidA JORNAliSTA ROBERTO mARiNhO

Valor Total| R$ 2.518,1 milhÕES 

(TÚNEl: R$ 1.779,3 milhÕES)

Executado| R$ 324,0 milhÕES 

(TÚNEl: R$ 78,2 milhÕES)

PARQUE dO ChUViSCO

Valor Total| R$ 17,8 milhões

Executado| R$ 9,8milhÕES

A Executar| R$ 8,0 milhÕES

CONJUNTO ESTEVÃO BAiÃO

Valor Total| R$ 82,4 milhÕES

Executado| R$ 59,4 milhÕES

A Executar| R$ 23,0 milhÕES

PROlONGAmENTO AVENidA 

ChUCRi zAidAN

Valor Total| R$ 549,3 milhÕES

Executado| R$ 355,1 milhÕES

A Executar| R$ 194,2 milhÕES

A Executar| R$ 85,2 milhÕES 

(TÚNEl: R$ 0)

Pendente| R$ 2.108,9 milhÕES 

(TÚNEl: R$ 1.701,1 milhÕES)

321

54

1

2

3

5

4



Cohab

Lote 1 OAS / CETENCO

Lote 2 CONSTRAN / ODEBRECHT

Lote 3 CONSÓRCIO RM (ANDRADE
GUTIERREZ/SERVENG-CIVILSAN)

Lote 4 CONSÓRCIO LA (QUEIROZ
GALVÃO)

Projeto Via Parque

Viário

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

VIA PARQUE + HIS

Responsáveis pela execução
das obras/Licitações

0 0.15 0.3 0.45 km

LOTE 1

DRENAGEM

LOTE 3

PARQUE

LOTE 2

OAS / CETENCO

LOTE 4LOTE 1

CONSTRAN /
ODERBRECHT

OAS / CETENCO ANDRADE GUTIERREZ /
SERVENG - CIVILSAN QUEIROZ GALVÃO

PRODUÇÃO hIS

FASE No Uh

Entregues 710

Em obras 2.066

Contratadas 1.112

Contratos pendentes 1.116

A licitar 1.604

Em projeto 578

A projetar 2.111

TOTAL 9.297 Uhs

BANCO DE TERRAS

TERRENOS ÁREA (m2)

73 204,6 mil

1000

750

500

250

0

Por ano

2250

2000

1500.

1250

1000

750

500

250

0

Por período de entrega
UNIDADES hABITACIONAIS ENTREGUES UNIDADES hABITACIONAIS Em ANDAmENTO

6000

5000

4000

3000

2000

1000

0

Número de famílias removidas
(acumulado por ano)

Número de famílias removidas
(por ano)



DESAPROPRIAÇÕES

NÚmERO DE TERRENOS ÁREA (m2) VALOR JÁ PAGO (R$) VALOR A PAGAR (R$) TOTAL ESTImADO (R$)

73 204.563 330.140.379 63.146.706 393.287.086

PRODUÇÃO hABITACIONAL

ESTÁGIO No Uh                                   

* contrato pendente

VALOR JÁ PAGO (R$) VALOR A PAGAR (R$) TOTAL ESTImADO (R$)

Entregues 710 145.409.636 - -

Em produção 3.178 + 1.116* 155.114.628 315.503.876 566.127.295                     

(considerando 95.508.800 de 

contrato pendente)

Previstas (não contratadas) 4.293 - - 516.375.128

TOTAL 9.297 300.524.264 411.012.667 1.082.502.423

AUXÍLIO ALUGUEL

NÚmERO DE FAmÍLIAS VALOR JÁ PAGO (R$) VALOR A PAGAR (R$) TOTAL ESTImADO (R$)

1.903 20.262.320 11.594.854** 31.857.174

** Auxílio aluguel - Cenário otimista: 1. sem novas remoções antes da entrega de novas unidades; 2. famílias atualmente em auxílio-aluguel como prioridade no atendimento.

OUTROS SERVIÇOS

OUTROS SERVIÇOS hIS VALOR JÁ PAGO (R$) VALOR A PAGAR (R$) TOTAL ESTImADO (R$)

Projetos, gerenciamento social, gerenciamento técnico 25.872.585 29.568.213 55.440.797

TOTAL GERAL 676.799.584 419.813.640 1.563.087.480

Assentamentos irregulares

Áreas previstas para HIS

Projeto Via Parque

Viário

Parque

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

VIA PARQUE + HIS

Assentamentos irregulares

e áreas previstas HIS

0 0.15 0.3 0.45 km

DESAPROPRIAÇÕES

NÚmERO DE TERRENOS ÁREA (m2) VALOR JÁ PAGO (R$) VALOR A PAGAR (R$) TOTAL ESTImADO (R$)

73 204.563 330.140.379 63.146.706 393.287.086

PRODUÇÃO hABITACIONAL

ESTÁGIO No Uh                                   

* contrato pendente

VALOR JÁ PAGO (R$) VALOR A PAGAR (R$) TOTAL ESTImADO (R$)

Entregues 710 145.409.636 - -

Em produção 3.178 + 1.116* 155.114.628 315.503.876 566.127.295                     

(considerando 95.508.800 de 

contrato pendente)

Previstas (não contratadas) 4.293 - - 516.375.128

TOTAL 9.297 300.524.264 411.012.667 1.082.502.423



Obra entregue

Em obras
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A projetar
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Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

VIA PARQUE + HIS

Status obras

0 0.15 0.3 0.45 km
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FINANÇAS

RECEITAS E PAGAMENTOS
Por ano (R$)

 
(valores atualizados para outubro/2016 - IPC/Fipe)
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3bi.

2.8bi.

2.6bi.

2.4bi.

2.2bi.

2bi.

1.8bi.

1.6bi.

1.4bi.

1.2bi.

1bi.

800mi.

600mi.

400mi.

200mi.

0
2009 20102005 2006 2007 20082004 2011 2012 2013 2014 2015

Urbanismo

Habitação

Transporte

Administração

Receitas

2016

2003 - 2012

Arrecadado: R$ 4.631 milhões

Pago: R$ 1.319 milhões

2003 - 2012

Arrecadado: R$ 702 milhões

Pago: R$ 2.608 milhões

CONTRATAÇÃO
Por função e por ano (R$)

 

(valores atualizados para outubro/2016 - IPC/Fipe)

2009 20102005 2006 2007 20082003 2004 2011 2012 2013 2014 2015

Urbanismo

Habitação

Transporte

2016

4.6bi.

4.4bi.
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4bi.
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3.2bi.

3bi.
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1.4bi.
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1bi.

800mi.

600mi.

400mi.

200mi.

0

2003 - 2012

Contratado: R$ 6.709 milhões

2003 - 2012

Contratado: R$ 112 milhões



INTERVENÇÕES Em ANDAmENTO

INTERVENÇÃO TOTAL EXECUTADO A EXECUTAR            

(em andamento)

PENDENTE OU  A 

CONTRATAR

6.161.794.216 2.605.591.479 896.262.171 2.659.940.566

Prolongamento Av. Jornalista Roberto marinho (viário) 2.676.211.083 324.844.158 85.200.479 2.266.166.446

Estudos, Planos e Projetos da OU 33.133.104 32.163.445 969.659 -

Gerenciamento e fiscalização (lotes 1 a 5) 111.890.703 47.959.883 63.930.820 -

Via Parque 593.768.379 165.662.634 20.300.000 407.805.745

Túnel - Obras 1.779.296.125 78.238.775 1.701.057.350

Túnel - desapropriações 158.122.771 819.421 157.303.350

hIS 653.425.267 204.173.833 353.742.634 95.508.800

Obras hIS 566.127.295 155.114.628 315.503.867 95.508.800

lotes 1 a 4 474.208.031 89.997.426 288.701.805 95.508.800

Conjunto Jardim Edite 2 9.520.000 5.770.814 3.749.186 -

Conjunto Estevão Baião 82.399.264 59.346.388 23.052.876 -

Gerenciamento hIS 55.440.797 25.872.585 29.568.213 -

Gerenciamento técnico de obras hiS (Estevão e Jd. Edite) 19.444.858 11.876.646 7.568.213 -

Gerenciamento Social 35.995.939 13.995.939 22.000.000 -

Aluguel Social 31.857.174 23.186.620 8.670.554 -

Parque do Chuvisco (obras) 17.785.508 9.756.230 8.029.279 -

metrô - aporte de recursos para Linha 17 Ouro 500.000.000 390.109.364 109.890.636

INTERVENÇÕES CONCLUÍDAS

INTERVENÇÃO TOTAL EXECUTADO

554.178.190 554.178.190

Complexo Viário Real Parque - Ponte Estaiada                      

(Octávio Frias Filho)

339.676.693 339.676.693

habitação de Interesse Social (obras) 130.953.750 130.953.750

Jd. Edith i, Curruíras, iguaçu, Gutemberg,                             

Áreas 03 a 18 (lOTE 1)

35.333.988 35.333.988

Sistema Viário de Apoio Corredor Berrini 11.959.112 11.959.112

Taxas de Administração/Remunerações                                      

(SPObras, SPUrbanismo, Outros agentes)

36.254.648 36.254.648

RECURSOS

RECEITAS 3.880.400.168

(obras)

leilão de CEPAC 2.891.275.029

CEPAC colocações privadas 55.030.820

Receita Financeira líquida 934.094.320

DESPESAS 3.159.769.670

Desvinculação de Receitas 24.466.695

(decreto 57.380/2016 -                                                               

30% das receitas líquidas financeiras)

SALDO FINANCEIRO 720.630.499

RECURSOS FINANCEIROS - QUADRO-RESUmO

INTERVENÇÃO TOTAL EXECUTADO A EXECUTAR            

(em andamento)

PENDENTE OU  A 

CONTRATAR

Prolongamento Av. Chucri zaidan e Ponte Laguna 549.343.111 355.118.741 194.224.370 -

Estudos, planos e projetos 22.431.843 16.535.268 5.896.575 -

Execução Av. Chucri zaidan e Complexo Burle marx 494.862.662 338.583.473 156.279.189 -

Eletropaulo - remanejamento de redes 23.268.128 - 23.268.128 -

manutenção da malha viária 8.780.479 - 8.780.479 -

Desapropriações 1.366.888.829 1.156.097.512 196.431.436 14.359.881

desapropriações (viário) 994.195.438 846.835.235 147.360.203 -

desapropriações (hiS) 372.408.984 309.262.277 48.786.826 14.359.881

investigação ambiental 284.407 - 284.407 -

Taxas de Administração/Remunerações                                      

(SPObras, SPUrbanismo, Outros agentes)

398.140.418 165.491.641 58.633.974 174.014.803

INTERVENÇÕES NÃO CONTRATADAS

INTERVENÇÃO TOTAL EXECUTADO A EXECUTAR            

(em andamento)

PENDENTE OU  A 

CONTRATAR

1.455.098.401

hIS - Obras (projetos COhAB) 516.375.128

FASE 1 - licitações 1 a 4 (1098 Uh) 131.415.124

FASE 1 - licitações 5 e 6 (506 Uh) 60.720.001

FASE 2 (578 Uh) 69.360.001

FASE 3 (2011 Uh) 241.320.001

FASE 4 (113 Uh) 13.560.001

Vias Locais do Brooklin 819.500.003

Estudos, planos e projetos 15.500.001

desapropriações 513.000.001

Obras 291.000.001

Drenagem da Bacia do Cordeiro 24.029.916

Taxas de Administração/Remunerações                                      

(SPObras, SPUrbanismo, Outros agentes)

95.193.353

TOTAL DAS INTERVENÇÕES 6.715.972.406 3.159.796.670 896.262.171 4.115.038.967



3. Cenários futuros - PL 722/2015



SImULAÇÃO PL 722/2015

ESTOQUE ESTImADO E VENDA DE CEPAC

SETOR ESTOQUE 

mÁXImO 

POR SETOR        

lEi 13.260/2001

%                                              

lEi 13.260/2011 - ART. 6O

ESTOQUE CONSUmIDO ESTOQUE PASSÍVEL DE CONSUmO 

ADICIONAL - PL NO 722/2015              

(ESTOQUE TOTAl dA OUCAE = 4.850.000,00m2)

RES          

(30% míN)

NR           

(70% mÁx)

RES NR TOTAL RES        

(míN)

NR          

(mÁx)

Brooklin 1.500.000 450.000 1.050.000 670.309,30 137.098,62 692.592,08 mínimo já 

atingido

máximo não 

será atingido

Berrini 250.000 75.000 175.000 61.110,08 174.884,38 14.005,54 13.889,92 115,62

marginal 

Pinheiros

600.000 180.000 420.000 173.176,74 249.752,38 177.070,88 6.823,26 170.247,62

Chucri zaidan 2.000.000 600.000 1.400.000 504.815,22 1.278.742,32 216.442,46 95.184,78 121.257,68

TOTAL 4.350.000 - - 1.409.411,34 1.840.477,70 - - -

TOTAL GERAL - 

LEI VIGENTE

3.250.000 - - 3.249.889,04 - - -

Jabaquara 500.000 150.000 350.000 7.709,35 0 492.290,15 142.290,15 350.000,00

ESTOQUE ESTImADO E VENDA DE CEPAC

Estoque passível de consumo adicional por setor (m2),                      

caso seja aprovado o Pl no 722/2015

SETOR ESTOQUE 

PASSÍVEL DE 

CONSUmO 

ADICIONAL               

Pl no 722/2015

FT CON V ST CEPAC 

ADICIONAL 

ESTImADO

Brooklin 692.592,08 1 692.592

Berrini 14.005,54 1 14.006

mar. Pinheiros 177.070,88 2 88.535

Chucri zaidan 216.442,46 1 216.442

Jabaquara 492.290,15 3 164.097

TOTAL 1.175.672

VALOR ESTImADO PASSÍVEL DE AUFERIR (R$) 2.010.915.063,24

CEPAC

CEPAC consumido , circulante e máximo 

passível de colocação, caso seja aprovado o 

Pl no 722/2015

ELEmENTO CEPAC

Autorizado 3.750.000

Leiloado 3.254.899

Colocação Privada 136.100

Convertido 3.229.890

Em circulação 161.109

Saldo Remanescente 359.001

Nova Autorização 655.562

Leilão 1.014.563

SImULAÇÃO PL 722/2015

CENÁRIO 1

1.014.563 CEPAC = R$ 2,09bi

Consumo de todo o 

estoque disponível

CENÁRIO 2

850.467 CEPAC = R$ 1,75bi

Consumo de todo o 

estoque disponível, 

exceto Jabaquara

CENÁRIO 3

426.727 CEPAC = R$ 878mi

Consumo de 50% do 

estoque

VALOR CEPAC - ÚLTImO LEILÃO (14.05.2012) R$ 1.282,00

R$ 2.057,00VALOR ATUALIzADO (SELIC - Nov. 2016)



Setores

Americanópolis

Berrini

Brooklin

Chucri

Jabaquara

Marginal Pinheiros

N3

Quadra Predial

Quadra Viaria

Hidrografia

Praças, canteiros e rotatórias

Distrito

0 0.7 1.4 2.1 km

PL 722/2015 - ESTOQUE

Estoque máximo | 600 mil
Adicional Possível | 177 mil
RES | 6,8 mil
NR | 170,2 mil

Estoque máximo | 2 milhões
Adicional Possível | 216 mil
RES | 95 mil
NR | 121 mil

Sem estoque

Estoque máximo | 250 mil
Adicional Possível | 14 mil
RES | 13,8 mil
NR | 115 mil

Estoque máximo | 1,5 milhão
Adicional Possível | 692 mil
RES | mínimo já atingido
NR | máximo não será atingido

Estoque máximo | 500 mil
Adicional Possível | 492 mil
RES | 142 mil
NR | 350 mil 4. CONTROLE SOCIAL

GRUPO DE GEsTÃO

 Composição

 Atribuição

LiNhA DO TEMPO

Chucri zaidan
2.000.000 m²

Jabaquara
500.000 m²

Americanópolis

Brooklin
1.500.000 m²

Berrini
250.000 m²

marginal
Pinheiros
600.000 m²

Americanópolis
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ATRiBUiÇÕEs
(LEi Nº 13.260 de 28 de dezembro de 2001)

Definir e implementar o Programa de intervenções, formulando 
e acompanhando a execução dos planos e projetos urbanísticos 

previstos no Programa de intervenções, o controle geral da Operação 
Urbana e, ainda, propor a revisão da Lei.(Art.  20)

Estabelecer as prioridades do Programa de intervenções (Art 22, §2º)

GRUPO DE GESTÃO

Reuniões
ordinárias

a cada 90 dias

Atas, deliberações, composição atual e demais informações sobre a Operação Urbana  http://www.
prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento_urbano/sp_urbanismo/operacoes_urbanas/agua_

espraiada/index.php?p=19590

Representação da 
sociedade civil por 

entidades definidas em 
lei, mediante indicação 

Os membros não têm tempo 
máximo de mandato

Ainda não atingiu paridade 
de gênero entre os 

representantes da sociedade 
civil (decreto nº 56.021/2014)
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02jul2013
30ª Reunião 
Ordinária
Apresentação do 
novo Secretário 
municipal de 
desenvolvimento 
Urbano, Sr. Fernando 
de mello Franco.  
Apresentação 
Portaria nº190 de 
20/06/2013; que 
nomeia os atuais 
integrantes do 
Grupo de Gestão

jan2013 mai2013 set2013mar2013 jul2013 nov2013fev2013 jun2013 out2013abr2013 ago2013 dez2013

2013

26mar2013

29ª Reunião Ordinária
Apresentação e 

esclarecimentos sobre o 
decreto nº 53.364/2012, 

de vinculação de CEPAC.
Apresentação Portaria 

nº 74 de 02/11/2016, 
desvinculação de CEPAC.

abr2013
Conclusão das obras da hiS iguaçu 

com 19 unidades habitacionais;

mai2013
Conclusão das obras da hiS 
Corruíras com 244 unidades 
habitacionais

Conclusão das obras da 
hiS Gutemberg com 19 
unidades habitacionais

24set2013

31ª Reunião Ordinária
Apresentação do Projeto do 
Prolongamento da Chucri zaidan 
/Apresentação do Projeto das 
Pontes laguna e itapaiúna/ 
Ordem de início para as obras 
do Parque Chuvisco /Aprovação 
da execução da Ponte laguna

17dez2013
32ª Reunião 
Ordinária
Apresentação do 
projeto da linha 17 - 
Ouro do monotrilho 
/ Aprovação do 2º 
aditivo ao convênio 
firmado com o metrô 
- prorrogação da 
vigência do contrato 
por mais 38 meses 
e substituição dos 
Planos de rabalho 
1 e 2 pelo Plano de 
Trabalho 3 - linha 17 
- Ouro do monotrilho

25jul2013
Contratação da 
empresa lemam 
Constr. e Com. 
ltda. pelo valor de 
R$15.259.000,00 para 
execução das obras 
de urbanização do 
Parque do Chuvisco

jan2014 mai2014 set2014mar2014 jul2014 nov2014fev2014 jun2014 out2014abr2014 ago2014 dez2014

01abr2014

33ª Reunião Ordinária
Apresentação de Estimativa de Unidades 
habitacionais, Fases, Andamento de 
Projetos e Terrenos em desapropriação

13mai2014

34ª Reunião Ordinária
Apresentação da proposta para 
contratação de empresa para 
monitoramento patrimonial de 48 áreas 
de hiS - Jabaquara e Americanópolis

30set2014

35ª Reunião Ordinária
Apresentação da proposta de Alteamento das 
linhas de Trasmissão de AES Eletropaulo para 
execução das Pontes laguna e itapaiúna

2014
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mai2016
Conclusão da Ponte laguna

out2015
Conclusão das obras da hiS 03 
com 74 unidades habitacionais.

jan2015 mai2015 set2015mar2015 jul2015 nov2015fev2015 jun2015 out2015abr2015 ago2015 dez2015

2015

24fev2015

36ª Reunião Ordinária
Apresentação dos processos em 
licenciamento - SEl, de projetos 
hiS para as áreas da OUCAE;

16jun2015

37ª Reunião Ordinária
Portaria nº 228, de 08 de junho de 2015 
que apresenta os integrantes designados 
a compor o Grupo de Gestão da OUCAE;

Apresentação da proposta de 
alteração da lei nº 13.260/2001: 
Plano Urbanístico Chucri zaidan – 
exigência da lAP nº 17.SVmA.G/2003; 
liberação de estoques

10nov2015

38ª Reunião Ordinária
Apresentação da proposta 
de alteração da lei nº 
13.260/2001; Plano 
Urbanístico Chucri zaidan 
– exigência da lAP nº 
17.SVmA.G/2003;liberação 
de estoques

Apresentação do 
andamento das obras 
da Ponte laguna

jan2016 mai2016 set2016mar2016 jul2016 nov2016fev2016 jun2016 out2016abr2016 ago2016 dez2016

29mar2016
39ª Reunião 
Ordinária
Apresentação da 
Portaria 98, de 28 de 
março de 2016 que 
altera a composição 
do Grupo de Gestão 
e inclusão de 
novos membros.

Proposta de alteração 
da lei 13.260/2001 
pelo Projeto de 
lei 01-00722/2015 
do Executivo.

31mai2016

40ª Reunião Ordinária
Apresentação do 
Planejamento da Provisão 
habitacional na área da 
OUCAE pela COhAB

2016

dez2015
Corredor de Ônibus 
Berrini - Aporte 
parcial de recursos, 
complementando 
PmSP

Resultado do chamamento público 
para a produção de hiS, nos 
moldes do minha Casa minha Vida, 
homologado em Abril de 2015

Aprovação de Autorização para 
formalização de Convênio com SABESP 
visando a implementação do coletor 
tronco junto ao Córrego Água Espraiada, 
com posterior ressarcimento dos valores

jun2016
Conclusão das obras 
da hiS 18 com 102 
unidades habitacionais

jul2016
Conclusão das obras 
da Ponte itapaíuna

30ago2016

41ª Reunião Ordinária
Apresentação de hiS – Retomada 
das Frentes de Obras por SP Obras 
e estratégia de planejamento 
e acompanhamento das 
áreas destinadas à produção 
habitacional de interesse Social.

29nov2016

41ª Reunião Ordinária
Apresentação do Balanço 
Geral da Gestão 2013-2016.



DIRETORIA DE GESTÃO DAS 
OPERAÇÕES URBANAS
 

Diretoria
Simone Gueresi de mello (diretora)
Francisca Rosemary Frysman
Janete morales da Ressureição 
Estagiários:
Brenda Soares Siqueira
luana Pereira Santos Souza 
Felipe Ferreira Francisco

Assessoria
Joyce Reis Ferreira da Silva 
matias Chambouleyron
matheus Godoy (consultor) 
Natascha Rodenbusch Valente 

Gerência de Implantação 
Territorial - GIT
Rosa maria miraldo 
(Respondendo como gerente)
daniela Tunes zilio 
Eneida R Belluzzo Godoy heck 
Fabrizio lucas Rosati 
lucia miyuki Okumura 
lucy maria Feijo Esteves 
Rafael henrique de Oliveira 
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Estagiários:
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Saliny Ribeiro marin 

Gerência de Participação 
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Patricia Saran (Gerente)
Francila Natalia dos Santos 
Paulo de moraes Junior 
Robernize Chakour

EQUIPE

Gerência de Orçamento 
e Finanças - GOF
marco Antonio Fialho (Gerente)
Angela maria Batista 
Elaine de Fatima Goncalves Rissi
luciana da Costa 
maria de Fatima do Nascimento Niy
Estagiários:
Alana Nazario de Oliveira 
marina Simões Vieira 
matheus henrique Silva Souza 




