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Quadro Geral dg
Operacoes Urbang




LINHADO TEMPM®AS OPERACOES URBANAS NA CIDADE DE SAO APULO

Aprovacao da
Operacgéo Urbana

Faria Lima
o o Lei 11.732
:;TISMU'I%QO do . ALei doDesfavelamento gprOVaGiJJ dba |
ano Diretor de defineasOperacoes peracadUrbana do o
Desenvolvimento Interligadag ’ Anhangabad Aprovagao d";‘)
Integradog PDDI Lei 10.209/86 Lei 11.090/91 Operagao Urbana
Lei 7.688/71 Agua Branca

Lei 11.794/95

\4
Y

? >

Aprovacaada Lei

1988 Aprovacao dd’lano

PrimeiraLei de Diretor da Cidadeque Organica do )

Parcelamento, Uso e instituiu aComissao MunlAC|p|o,que Aprova%acda

Ocupagcéo do Sole Normativa de Legisla¢do preve, noNArt. 152, Operacéao

LPUOSlo municipio Urbanistica (CNLWom aOperacao Urbana

de S&o Paulo competéncia para _Urbanacomo um Ce_ntro

Lei 7.805/72 Gl LINE O NJ LINP 2S (i Q_ngtrurﬁesto de Lei 12.349/97
Operacédo Urbana ® Intervengao

Lei 10.676/88 publica na cidade.



Aprovagéo do
Estatuto da Cidade
Lei Federal
10.257/01

Aprovacao da
Operacéo
Urbana
Consorciada
AguaEspraiada
Lei 13.260/01

Aprovacao da
Operacéo Urbana

Consorciada Faria Lima

Lei 13.769/04
Operacéo Urbana

Consorciada Rio Verde

JacuLei 13.872/04
Aprovacéo da.ei de

Parcelamento, Uso e

Ocupacéao do Solo
(LPUOS)
Lei 13.885/04

Aprovacaaa
Operacéo Urbana
Consorciada Agua
Branca

Lei 15.893/13

Alteracaodo
programa de
investimentos da
OUCFL

Lei 16.242/15

>

Y

>

OPIlano Diretor
Estratégicoaprovado

pelaLei 13.43@Grouxe

significativas

transformacées no que

diz respeito as
Operacdes Urbanas

refere ao seu conceito,

abrangéncia e a sua
operacionalizacao

Y

Alteracao do
programa de
investimentos da Aprovacgéo dd’lano
OUCAE Diretor Estratégica;
Lei 15.416 /11 PDE

Lei 16.050/14

Alteracdo dgprograma

de investimentos da
OUCFL

Desvinculacdo de CEPAC
Lei 15.519/11

Aprovacéo daei
de
Parcelamento,
Uso e Ocupacac
do Solo (LPUQS
Lei 16.402/16

Revogacaala
Operacéo
Urbana
Consorciada Rio
VerdeJacu

Lei 16.492/16



RECEITAS DAS OPERACOES URBANAS*, por ano

R$ milhdes
(valores atualizados baseout/2016 ¢ IPCFipg

3.000,0 -
2.800,0 7 \\\
4 Total \
2.600,0 - / .
’ / arrecadado de 'y
240001 1997 a 2016, “
2.200,0 J I em valores I
1 . I
20000\ atuais: 1
\ R$ 10,067 /
18000 ¥ L /
’ S, bilhdes 7
1.600,0 \~‘~_ _’;l
1.400,0
1.2000 ¢ | 20132016 |
o0 Pris  R$1,785 bilhdo
1.000,0 R$ 8,283 bilhGes L ,
800,0
600,0
400,0
200,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m Agua Branca = Agua Espraiade m Faria Lima m Centro
*Inclui receitas de aplicacéo financeira



RECEITAS DAS OPERACOES URBANAS*
(valores atualizados baseout/2016 - IPC/Fipe)

Total arrecadado

1997 a 2016, em valores atuais:
R$ 10,067 bilhdes

1997- 201

*Inclui receitas de aplicacao financeira

Total arrecadado

2013 a 2016, em valores atuais:
R$ 1,785 bilhdo

2013- 2016




APLICACAO DOS RECURSOS DAS OPERACOES URBANAS*

R$ milhdes
(valoresatualizados baseout/2016 - IPCFipé

H000 ] 20132016
) ’,’——~N\ E m3,289 bllhﬁes i
' N | |
’ N \
Vs _ \\
1.000,0 - Il Total aplicado 'y
I de 1997 a 2016, \‘
I em valores I
\ atuaisR$ 6,496
o000 1 bilhdes / B
N J "B
‘\~. ",. EE EE
~~—__¢’ E
600,0 - E I I
- ! = E =
400,0 - o = E E E I
; 2000201 o ; E E — N
200,0 - R$ 3,207 bil = _ i | E —
- ——|_—_|_§ T E T T I T I T T T T I T i T I I . I | :

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

H Cultura mUrb-Obras e Serv = Urb-Desap. = HabObras e Serv = HabDesap. m Saneamento = Transporte
*Excluidas taxas, despesas bancarias e remuneracdes de SP urba&B@bras



(valoresatualizados baseout/2016 - IPC/Fipg

Total aplicado até 2012
em valores atuais:

Total aplicado desde 2000, RS 3,207 bilhdes |

em valores atuaiR$ 6,496 L nismo
bilhbes 74%
2000- 2016

Transporte
11% _
Saneamento Total aplicado 201-2016,
em valores atuais:

R$ 3,289 bilhdes  Transporte

2013-2016  **

Saneamento

*Excluidas taxas, despesas bancarias e remuneracfes de SP UrbaBiB@bras



PARTICIPACAO DOS INVESTIMENTOS DAS OPERACOES URBANAS NO TC
INVESTIMENTOS DO MUNICIPIO*

Funcdes UrbanismdHabitacdo, Saneamento e Transporte
(valores atualizados baseout/2016 - IPCFipe

31% -
30%
29% -
27% -
25% -

23% -

21% -

19% -

17% -

15% T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016

*Somente despesas de capital, para as funcoes especificadas



EVOLUCAO DO SALDO FINANCEIRO DAS OPERACOES URBANAS

R$ milhdes
(valoresatualizados baseout/2016 - IPCFipe

4.500,0 _Saldo total
jan/2013:
4.000,0 -4.116,3
3.500,0
3.000,0
2.500,0
Saldo total
out/2016:

2.000,0
/ \ 1.792.2
1.500,0
1.000,0 kj
21,3

OUCAB5149
OUC, 43,0

= '_E: T :: T :: T T T T T T T 1
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 out/16

500,0

seme——G
— T

—@—Agua Branca —e=—Agua Espraiad: =#—Faria Lima =< Centro Todas as OU:



EVOLUCAO DO ORCAMENTO DAS OPERACOES URBANAS

R$ milhGes
(valores historicos)

Orcamentoinicial Orcamento inicialPropostaOrcamentaria

2015 (LOA) 2016 (LOA) 2017

OUCAB 420,0 415,z 140.€
OUCAE 133,5 465,€ 3714
OUCentro 10,6 84,S 347
OUCFL 263,4 602, 510,
TOTAL 827,6 1.568,< 1.056,¢




AREA DE CONSTRUCAO ADICIONAL (ACA) CONSUMIDA

Propostas de aquisicdo de ACA deferidas, por ano de solicitacdp (m

900.000

20132016
850.000 1,3 milhdo n¥
800.000 : :
100007 19952012
700.000 4,6 milhdoesm-
650.000
600.000 SR SR TN
550000, ‘ \\‘\ I
500.000 '—’Il Total areade I
450.000 | construcao 1
400.0001 1\ adicional: ,! I I I
sso000, % 5.9 milhdesm /f 3 11
300.000 -4\\\ // I I I
250.000 Ssae 2’ I I I
200.000 I I I
150.000 -
100.000 - I - I I I I
wHE=NEE BEE_BR i1l
AN NNl BEEEN i1

19951996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m Agua Branca = Agua Espraiade m Faria Lima



HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL | recursos aplicados

Acumulado, R$ milhdes
(valoresatualizados baseout/2016 - IPCFipe

1.350,0 +
1.300,0 -
1.250,0 +
1.200,0 4
1.150,0 -
1.100,0 ~
1.050,0 -
1.000,0 +
950,0 -
900,0 -
850,0 -
800,0 -
750,0
700,0 -
650,0 -

600,0
550,0 |
500,0 |
450,0 -

400,0 -
350,0 -
300,0 -
250,0 -
200,0 -
150,0 -
100,0 -

50,0 -

oy
»” s

20132016
R$ 703 milhGes

»” RN

Vs ; \

;/  Total aplicado \\
! HIS, em \
|  valores atuais: ]
' R$1,251

\ bilhdo K

\\} ‘//
\\~___¢’,
20072012
R$ 548 milhdes

2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B AEObras e Serv mAEDesap. mAEAux. Alug.

Fl-Obras e Serv mFl-Desap. ®FL-Aux. Alug. B CEDesap.



HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL | recursos aplicados e UH estimadas

R$ 259,9 milhdes
em desapropriacdes nos

ultimos 4 anos |
R$ 21,5 milhdes OUCFL |
R$ 238,9 milhdes OUCAE

Aproximadamente
218 mil mz2

19972012
548,3milhdes

OPERACAO URBANA AREA TERRENQ?| Estimativa Total Uk
OUCAE 193.10¢ 9.331 71C
Area publica 1.25( 60
Desapropriacéo anterior a 2013 48.10¢ 1.687 534
Desapropriacédo paga gestao 264316 143.74¢ 7.59( 17¢€
OUCFL 106.36¢ 1.51¢ 1.24¢
A desapropriar 30.501 0
Desapropriacédo paga gestado 264316 75.86 1.51¢ 1.24¢
OUCAB 27.752 1.38¢
Area publica 27.75: 1.38¢
OuUCentro 3.157% 94
Desapropriacédo anterior a 2013 2.44:
Desapropriacdo FUNDURB 714 94
TOTAL 330.38( 12.33¢ 1.95¢




HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL | familias atendidas com UH

Acumulado
2400
. 20132016
2200 - - -—y ~ i e
»”~ S | 1.380 familias
/¢ \ N e e e e e e ot
2000 - v 4 \
1 Total familias ‘\
1800 - { atendidas: :
\ 1.956 J
1600 - \ y;
\ /
N y
1400 - \xi__,¢’
1246
1200 | - 1134
El 20092012 1134

1000 ! i

000 ; 576 familias 237

800 | ’

600 -

400 -

557
200 -
140
0 O T 0 T T 1C T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

w Agua Branca m Agua Espraiad:  Faria Lima = Centro



Operacao Urban
Consorciada Agua Bran




OUCAB Balanco financeiro
(valoresatualizados baseout/2016 - IPC/Fipg

TOTAL ARRECADAD TOTAL GASTO

R$ 1.051,8 MILHOES R$ 353,3 MILHOES

Valores aplicadogpor funcao
1995- 2016

/
/
]

. SALDO 201R$ 193,1IMILHOES
~ SALDO 201R$ 514,9 MILHOES

2013- 2016




OUCAB ParticipacOes Privadaspropostas deferidas, por ano de protocolo

n° de propostas

15

P i [ S
7 N
V4 \

Y 4
10 1’ Total 83
\ propostas

\\
ojﬁllll 1}

1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

N—-l”

area adicional de construcao consumida{m

160.000

140.000 136.309

120.000

98.810 99.060 101.714
100.000

80.000

58.443
53.855

37.076 25 164
H N I I

1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

40.000

20.000

0
0




OUCAB Destaques 2012016

NOVEMBRO

Sancédoda lein®
15.893/2013da Operacéo
UrbanaConsorciad#égua
Branca.

Revogacéo da Lei n°
11.774/1995

JANEIROEIeicdo
Complementapara moradores

MAIO| Eleiciopara membros  (as) e trabalhadores (as) do
da sociedade civil 20312016 Perimetro Expandido (1.839

(980 eleitores) eleitores)

JUNHO[posse dos Concurso Piblco Nacioraira
representantesio Grupo de

~ ~ o Plano de Urbanizagéo do
Gestao e Aprovacao do

. Subsetor Al
Regimento Interno

OUTUBROAprovacao da Shmo RS 7

prioridade das intervencoes

D OPERAGAO URBA N

/ 12 Oficinacom a comunidade
o LQ L sobre o projeto do Subsetor A
—\v\ ;\ 7/ MARCO |Posse dos
4\ Representantes Eleitos
\ 1° Leildo de CEPAfDNto &
) BMF&BOVESIPA

Ipstituigéo doConselho ZEIS P
Agua Branca OUTUBRO Contratacio do
DEZEMBROglanejamento das Projeto de Urbanizacamo
intervencdesle SEHAB Subsetor Al

22 Oficinacom a comunidade /
sobre o projeto do Subsetor Al

Obras Emergenciapsara o
— Conjunto habitacional Agua
| Branca

DEZEMBROGContratacdo das & ‘

MARCO |Apresentacéo do
Anteprojeto do Subsetor Adara a
comunidade

JUNHO [Eleic&gpara membros da
Sociedade Civil 2018018 (1.357

eleitores)

AGOSTO Posse aos representantes
da Sociedade Civil eleitos
Audiéncia Publicaobre o Projeto de
Prolongamento da Avenida Auro
Soares de Moura Andrade
Instituicdo de Comissao Técnjzara
acompanhamento dos projetos de
Urbanizacéo do Subsetor Al e
Parque Linear do Cérrego Agua
Branca

NOVEMBRO PL PIU Arco Tieté
(proposta de reducéo do preco
minimo de CEPAC na OUCAB)
Entrega das obras de drenageios

corregos Agua Preta e Sumaré

DEZEMBRODellbera(;ao com
recomendagdes para transi¢cao
de governo.

F o013 LERRERRRRERE: 014 EERERRERRRRE 0015 IIIIIIIIIMIIIIIIIII}



Operacao Urban
Consorciada Agua Espraic




OUCAE Balanco financeiro
(valoresatualizados baseout/2016 - IPC/Fipg

TOTAL ARRECADAD TOTAL GASTO SALDO 201R$ 1,118BiLHAO |
R$ 5.335,2 MILHOES R$ 3.929.6 MILHOES SALDO 201B$ 713.0 MlLH(N)ESE

Valores aplicadogpor funcao

Transporte

1995-2016  13%

2013- 2016

Transpor
te




OUCAE Estoque de ACA consumido, por setor e geral

2.000.000 -
1.500.000 - 1.278.742
2 1.000.000 - 7000
I I l 500.000 - 174.884
61.110
0 T
Berrini Brooklin Chucri Zaidan
150%
100% 74% 83% 72%
% 50% 26% 17% 28%

Berrini Brooklin Chucri Zaidan

| RESIDENCIAL

173.1%49.752

1.840.478

Marginal Pinheiros Total

0
41% °9%

43%

Marginal Pinheiros Total

B NAO RESIDENCIAL

7.710 0

57%

Jabaquara

100%

Jabaquara

PARTICIPACOES PRIVADASIIe propostas deferidas, por ano de protocolo

Marginal Pinheiros
m Jabaquabara
m Chucri Zaidan
1 Brooklin
m Berrini

50
45
40
35
30
25

P e

2003 2004 2005 2006 2007

2008 2009

2010 2011

4 \\_
/ \
Total 227 \l

propostas
U

2012 2013

2014 2015 2016



MAIO| Concluséo da Ponte Laguna.

OUCAHK Destaques 2012016 JUNHOJPL de alteracéio da Lei

n° 13.260/2001Plano

ABRIL |Concluséo das obras da UrbanisticaChucriZaidang
HIS Iguagu (19 UHHS exigéncia da LAP n°
Gutemberg(19 UH) 17.SVMA.G/2003

. o Liberacdo de estoques

Apresentacdo d®lanejamento da
Provis&o Habitacionala Area da
OUCAE pela COHAB .

ABRIL |Apresentacéo de Autorizacao para formalizagdo  JUNHO |Conclus&o HIS area 18 (102
Estimativa de Unidades de Conveénio com SABESP

Habitacionais,Fases, Andament (coletor tronco junto ao

de Projetos e Terrenos em Cérrego Agua Espraiada, com

Desapropriacio. posterior ressarcimento)

¥ =

OUTUBRO({oncluséo das
obras daHIS03 (74 UH

& B

MAIO | Concluséo das obras da
HIS Corruiras (244 UH)

JULHO Portaria n® 190/2013
nomeia os atuais integrantes do
Grupo de Gestdo

SETEMBROApresentacao dos
projetos doProlongamento da

MAIO | Apresentacao da

Chucrizaidan Pontes Laguna proposta para contratacdo de "
ltapaitina empresa para monitoramento ~ DEZEMBROAprovagao de
Inicio das obras do Parque patrimonial de 48 areas de HIS aporte parC|a[d§ recursos para - ,
Chuvisco Jabaquara émericandpolis Corredor de OnibuBerrini AGOSTO Ppresentacdo de HIS
Aprovagédo da execucao da Ponte B Retomada das Frentes de Obrnasr
Laguna SETEMBROApresentacéo da SP Obragyrojetos de COHAR

« proposta dealteamentodas estratégia de planejamento e
DEZEMBROAprovagao do 2° Linhas de Transmissao da AES acompanhamento das areas
aditivo ao convenio da Linha 17 Eletropaulo para execucéo das destinadas a HIS
do Metro Pontes Laguna kapailina

F o013 LERRERRRRERE: 014 EERERRERRRRE 0015 IIIIIIIIIMIIIIIIIII}



Operacao Urban
Consorciada Faria Li




OUCFL Balanco financeiro
(valoresatualizados baseout/2016 - IPC/Fipg

TOTAL ARRECADAD TOTAL GASTO SALDO 201R$ 938,7 MlLH(N)ESE
R$ 3.592,7 MILHOES R2.691,9 MILHOES SALDO 201R$ 521,3 MlLH(N)ESE

Valores investidospor funcéo

Transporte;
10%

1995- 2016 2013- 2016

Transpor
te

ap; 1%



OUCFL Estoque de ACA consumido, por setor

ESTOQUE CONSUMIDO E DISPONIVEL x .

350.000,00
. 300.000,00
EEI 250.000,00 |
S 200. L
3, 200.000,00

9 150.000,00 —
9 100.000,00 |
= = i =1
0,00
FLR FL-nR HRR HRNR OLR OLnR PIR PEnR
DISPONIVE|212.772,1 0,73 100.991,8 81.513,20 95.563,13 1,87 96.599,98 0,02
m CONSUMID(C75.417,84 73.714,27 191.612,3 100.832,7 60.294,90 130.145,1 111.561,9 175.133,0

Participacdes privadag n° de propostas deferidas, por ano de protocglp_\
7’ S

30 7 S—

4 \

- [ Total200 -
wLei11.732/95 \\ propostas ll_

m Pinheiros

15
m Olimpiadas

. .10
m Heélio Pellegrino
m Faria Lima



40/SEHAR5/2015 que institui 0 BernardoGoldfarbe Av. Santo Amaro

JULHO P\pre_sentagéo~de MARGO _Aprclvagéo de recursos Grupo de Gestor par@laborar, JUNHOJFim das obras deiclovia
prOpOSta de |nterven§ao na paraﬁnahzacao das obras do aprovar e Implementar 0 Plano interligando 0 CEAGESP ao Ibirapue
comunidade Coliseu Corredor Cidade Jardipor de Urbanizacéaeferente a ZEIS g P
Apresentacéo de projeto da SPTrans 3 ¢ Rua Coliseu

comunidade Real Parque

Apresentacédo dgistema FEVEREIR®presentacaalos

cicloviario previsto projetos HIS Coliseu; funcional

da Passarela Panorama;

Aprovagao do prosseguimento s 4s1q po | gilso da 42 Distribuicac
do desenvolvimento do Projeto

da Ciclopassarela junto & Ponte OUTUBROENtregatotal das

Bernardo Goldfarb: unidadeshabitacionaiglo Real Parque
(1246 UH)
JULHOJAprovacao da Lei n°®
MAIO | Publicagio d®IS n° 16.242/2015 frograma de
SETEMBROApresentagdo da  55.125/2014na area da investimentos, o plano de
proposta de Reconversao do comunidade Coliseu melhoramentos publicos
Largo da Batata requalificacdo da Avenida Santo
JULHO |Apresentagéio do Amarg
NOVEMBRO Avaliagao das BicicletarioMunicipal do Largo da DEZEMBRQAprovacdo de duas
intervencOes executadas e em  Batatg transposicdesicloviariassobre o Rio
execucao X recursos arrecadados; Pinheiros; Ponte Cidade Universitari
Aprovacao das transposicoes e Ponte Jaguaré
sobre o Rio Pinheiros e projetos Finalizac&o do mobiliaricargo da
HIS; o Batata Fase 3
Aprovacédo da continuidade dos
estudospara a requalificacdo da Aprovacéo do Decreto n°
Avenida Santo Amarooulevard 56.031/2015 (minimo de 25%
da Avenida Juscelino Kubitschek; dos recursos para HIS)

Aprovacéo do pagamento de
gerenciamento sociglinto as SETEMBR@?rojeto de Lei Av. NOVEMBRO 1° Leildoda 42

Comunidades Panorama e Santo Amar@nviado a Camara  Distribuicéo
Coliseu. Municipal

| 2013 E B EEEEEER 2014 EEEEEEEENER 2015 IIIIIIIIIMIIIIIIIII}



