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APRESENTACAO

Os estudos para o Projeto de Intervencdo Urbana Anhembi - PIU Anhembi - desenvolvidos ao
longo dos meses de Maio e Agosto de 2018 seguiram o rito processual definido pelo Decreto n°
56.901 de 2016 que dispde sobre a elaboragdo de Projeto de Interven¢do Urbana no municipio de
Sdo Paulo.

A partir da Lei 16.886 de 2018, que definiu indices e pardmetros de uso e ocupacio do solo a serem
observados na elaboracéo do PIU, foram realizados os Diagnésticos Ambiental e Socioterritorial
para os territérios de intervencio, fornecendo elementos que fundamentaram o programa de
interesse publico apresentado na primeira Consulta Publica, entre os meses de Junho e Julho de
2018. Na sequéncia, foram desenvolvidos estudos especificos e propostas para a ZOE Anhembi

e sua area de influéncia - Perimetro Expandido - que resultaram no escopo principal do PIU,
composto por um Programa de Intervencdes, o Regramento Urbanistico, a modelagem econémica
para Financiamento da Intervencéo, as formas de Gestdo Democratica da Implantacio e, por fim,
a minuta do decreto. Todos esses produtos foram novamente submetidos a uma nova Consulta
Publica, realizada entre os meses de Julho e Agosto de 2018, a partir da qual foi possivel incluir
mudancas e ajustes necessarios para a versdo final do PIU Anhembi.

Portanto, a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo - PMSP, por intermédio da Secretaria Municipal
de Urbanismo e Licenciamento - SMUL e da empresa Sdo Paulo Urbanismo - SP-Urbanismo
apresenta neste relatério a consolidacéo dos elementos técnicos constituintes do PIU e da minuta
de decreto de regulamentacdo dos parametros urbanisticos necessdrios, apds a analise das
contribuicGes acolhidas e do posicionamento dos demais érgéos municipais envolvidos.
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PIU E DECRETO - RELATORIO TECNICO CONSOLIDADO

A partir da segunda Consulta Piblica do PIU Anhembi, cujas contribui¢des foram registradas no
relatdrio de devolutiva (P17), foi possivel aprimorar os estudos técnicos que ja estavam em curso,
bem como complementar as propostas de parametros urbanisticos apresentadas para o Perimetro
de Abrangéncia.

Um dos principais pontos levantados na consulta publica diz respeito a auséncia de dados
suficientes para avaliar a modelagem econdmica, bem como a necessidade de se estabelecer
um vinculo claro entre o financiamento e as acdes previstas no programa de intervengdes. Por
essa razdo, este relatorio traz todos os estudos de financiamento aprofundados, o que levou a um
impacto na distribuicio das intervengdes entre aquelas definidas como “basicas”, de realizacdo
prioritaria, e as chamadas “complementares”.

Além dos estudos econdmicos, foi também necessario o detalhamento de conceitos ja previstos
nos estudos técnicos, mas até entfo ndo explicitados na minuta. O primeiro diz respeito as formas
de utilizacdo da cota de solidariedade: citada como exigéncia pela Lei 16.886 de 2018, além de ser
de aplicacdo obrigatdria para planos e projetos urbanos, conforme Art. n° 111 da Lei n°® 16.050

de 2015 (PDE), foi estabelecido regramento de sua aplicagdo em funco do parcelamento dos
Subsetores do PIU e também para empreendimentos com area construida computéavel superior a
20.000 m?, nos termos do Art. n° 112 do PDE.

0 segundo conceito incorporado foi a nocdo de parcelamento fracionado para os Subsetores B

e E. Nesses casos, a previsdo foi necessaria em func¢éo da presenca de edificios significativos -
Pavilhdo de Exposicoes Norte-Sul e Sambddromo, respectivamente - dando a oportunidade de
desenvolvimento de novos empreendimentos de forma simultdnea a manutencdo desses espacos.
Para isso, o parcelamento fracionado prevé a possibilidade de desmembramento de lotes maiores
do que aqueles estipulados pelos quadros de parcelamento do solo incluidos na minuta do
decreto.

O terceiro ponto importante, também mencionado na segunda consulta publica, foi a mencéo
aos percentuais que serido arrecadados a partir da alienagdo da SPTuris, nos termos do Art. 1°,
§4° da Lei n° 16.766 de 2017, de destinac?o obrigatéria a Zona Norte do Municipio de Sdo Paulo.
Embora nio seja possivel vincular diretamente tais recursos as intervencdes do PIU, visto que
o Conselho Gestor néo tera margem de decisdes sobre o Fundo Municipal de Desenvolvimento
- FMD, a citagdo pretende apenas auxiliar na orientagdo dos recursos ja previstos, caso sejam
de fato aplicados no Perimetro Expandido, ou seja, podendo assim se guiar pelo Programa de
Intervencdes proposto.

Foi também realizados ajustes nos indices, parametros e diretrizes de parcelamento do solo: nos
Subsetor B e C, optou-se por néo especificar as dimensdes das conexdes vidrias, visto que tais
discussdes poderido ser realizadas no momento de licenciamento dos projetos junto aos 6rgaos
competentes; foi prevista também a inclusdo de calcada especial ao longo da Rua Prof. Milton
Rodrigues, completando todo o perimetro das quadras 283 e 284; em relacdo aos percentuais de
destinacéo de drea publica, area institucional do Subsetor E foi substituida pela ampliagéo das
areas verdes, visto que o Subsetor ja conta com uso especifico de interesse ptblico (Sambddromo)
e que a quadra 283 é amplamente impactada pela Area de Preservacio Permanente do Rio Tieté,
ou seja, necessitard de trechos para reconstituir o verde; por fim, foi reduzida a drea maxima

de quadra para os Subsetores A, D e E de 50.000m?* para 25.000m?, dado que o parcelamento
fracionado, agora instituido, ja prevé a excepcionalidade de quadras maiores para o Subsetor E,
bem como a area maxima resultante de quadras nos Subsetores A e D poderio ficar dentro do
limite ja estipulado para os Subsetores B e C.

A seguir, foram retomados e apresentados todos os estudos técnicos que subsidiaram a minuta
do decreto, incluindo os ajustes e aprimoramentos citados, a descricdo metodoldgica e os
fundamentos conceituais que embasam o PIU Anhembi.
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1. PERIMETRO DE INTERVENCAO

Conforme apresentado nas etapas anteriores, a Lei n°16.866 de 2018 define que o PIU
Anhembi deve estabelecer dois perimetros de atuacio: o Perimetro de Abrangéncia e o
Perimetro Expandido. De acordo com a referida lei, o Perimetro de Abrangéncia consiste
na area demarcada pela somatoria de 2 setores:

I- Setor Sambdédromo: definido pelo perimetro que se inicia na Avenida Assis
Chateaubriand esquina com a Rua Professor Milton Rodrigues, segue pela Avenida
Assis Chateaubriand até a al¢a de acesso para a Avenida Olavo Fontoura, segue
pela Avenida Olavo Fontoura, deflete a direita na Rua Professor Milton Rodrigues,
chegando até o ponto inicial na Avenida Assis Chateaubriand, coincidindo
integralmente com a Quadra 283;

II- Setor Centro de Convencdes e Exposicoes: definido pelo perimetro que se
inicia na Rua Massinet Sorcinelli esquina com a Avenida Assis Chateaubriand,
segue até divisa entre o lote de SQL 073.284.0002 com os lotes de SQL 073.284.0004
a 0785, segue até a Rua Professor Milton Rodrigues, deflete a direita até a Avenida
Olavo Fontoura, segue por esta até a Praca Campo de Bagatelle, deflete a direita na
Avenida Santos Dumont até a Rua Marechal Leitdo de Carvalho, segue por esta até
a Rua Massinet Sorcinelli, chegando ao ponto inicial, correspondendo a gleba de
propriedade da SPTrans na Quadra 284.

De forma complementar, a ZOE Anhembi, objeto fundamental deste PIU, também inclui
outras duas dreas:

+  Area publica situada junto & Praca Campo de Bagatelle, transferida em 1979 para a
Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreagio (processo n® 1979-0.015.371-
3), com 4rea aproximada de 1.965,50m’ e utilizada atualmente como Pista de
Aeromodelismo da Zona Norte;

e Oslotes de SQL 073.284.0004 a 0785, em area localizada na esquina entre a Avenida
Assis Chateaubriand e a Rua Professor Milton Rodrigues na qual esta instalado o
hotel.

Considerando que a Lei n°16.886 de 2018 ja definiu pardmetros para a area do hotel, muito
embora n#o esteja incluida nos Setores I e II, e que seu lote conta com drea de 36.545,00m?,
ou seja, passivel de parcelamento do solo de acordo com a Lei n° 16.402 de 2016, optou-se
por inclui-la no Perimetro de Abrangéncia, de forma a esclarecer que os parametros de
uso, parcelamento e ocupacdo do solo compreendem a ZOE Anhembi em sua totalidade.

Quanto ao Perimetro Expandido, foi adotada a determinacdo do §1° do Art. 5° da Lei
n°16.886 de 2018, que determina que o perimetro seja formado pela interseco entre o
subsetor Arco Tieté da Macroarea de Estruturacio Metropolitana (MEM) e os limites
administrativos das Subprefeituras de Santana/Tucuruvi e Casa Verde. Cabe ressaltar que
a opcao pela manutencdo do seu desenho se deve ao fato do Perimetro Expandido conter
um escopo de problemas urbanos cabiveis a escala prevista para os recursos de Outorga
Onerosa advindos das interven¢des no Perimetro de Abrangéncia do PIU.

Ambos os perimetros estdo demonstrados no Mapa 1 - Perimetros da Intervencio, anexo a
este relatdrio.
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2. PROGRAMA DE INTERVENCOES

Conforme demonstrando anteriormente, o Perimetro Expandido do PIU Anhembi compreende os
territérios das Subprefeituras de Casa Verde e Santana contidos no subsetor Arco Tieté, do setor
da Orla Ferrovidria e Fluvial da Macrodrea de Estruturacio Metropolitana (MEM) definida pelo
PDE. Com area de 1.220 ha, abrange porcdes dos distritos do Lim&o, Casa Verde e Santana.

No Distrito de Santana, o Perimetro Expandido compreende area localizada junto ao eixo norte-
sul da cidade, préxima a centros comerciais, equipamentos culturais, equipamentos publicos

e estacOes de metro e Terminal Rodovidrio do Tieté. Também é caracterizado pela presenca de
grandes areas publicas subutilizadas que podem ser reorganizadas de forma a propiciar o melhor
desenvolvimento da regido, a producéo habitacional, o incremento da rede de espagos publicos e
contribuir para o financiamento da intervengéo.

A 4rea entre as avenidas Braz Leme e Casa Verde concentra o maior nimero de condominios
residenciais de médio padrdo de todo o Distrito de Casa Verde, representado majoritariamente
por torres isoladas no lote. Ainda em relacdo aos usos residenciais, é significativa a presenca de
moradias de alto padrao concentradas no Jardim Sdo Bento, entre a Av. Braz Leme e o limite do
Perimetro Expandido.

Enquanto isso, as por¢des dos Distritos do Limao séo caracterizadas pela presenca de industrias,
armazéns, galpdes de logistica, além de usos comerciais extensivos, como hipermercados e
graficas. Também no trecho do Limao, predominam conjuntos habitacionais e residéncias
horizontais de baixo padrao.

Em consonincia com as diretrizes de politica urbana definidas pelo PDE, a aplicagdo da Outorga
Onerosa do Direito de Construir sobre o Perimetro de Abrangéncia do PIU Anhembi, conforme
definido pela Lei n° 16.886 de 2018, possibilitara o acesso a recursos capazes de viabilizarem a
implantagdo do Programa de Intervengoes proposto pelo PIU Anhembi.

A partir da transformagéo proposta pelo PIU Anhembi para seu Perimetro de Abrangéncia,
desenvolveu-se o Programa de Intervencgoes para o Perimetro Expandido, com a finalidade de
viabilizar a implantacdo de infraestruturas capazes de reurbanizar os assentamentos precarios,
promover a producdo de moradia popular, fomentar melhoria da mobilidade, qualificar os
espacos publicos, ampliar a rede ambiental e ampliar a oferta de equipamentos ptblicos.

As areas no entorno das estacdes de transporte publico, a norte e a leste da ZOE Anhembi,
principalmente ao longo do eixo de mobilidade norte sul, foram classificadas pela Lei de
Parcelamento, Uso e Ocupagdo do Solo (Lei n° 16.402 de 2016) como zonas de adensamento (ZEM e
ZEMP), enquanto as dreas a oeste, com menor intensidade de uso, foram classificadas como zonas
de centralidade (ZC), de uso misto (ZM) e, por fim, zona de desenvolvimento econdmico (ZDE) ao
longo da frente fluvial. Considerando que o territério do Perimetro Expandido do PIU Anhembi
integra o perimetro do Arco Tieté, o programa de intervencdes proposto foi desenvolvido a partir
dos parametros definidos pela LPUOS e dos estudos elaborados no ambito dos estudos técnicos
para o PIU Arco Tieté.

Desta forma, a proposta de melhoria da rede de mobilidade do PIU Anhembi parte dos
melhoramentos vidrios definidos pela Lei n° 16.541 de 2016. Esses novos melhoramentos deverdo
integrar-se ao sistema vidrio existente melhorando a mobilidade da regido e conectar-se aos
terminais e estagdes de transporte publico.

Ademais, a rede de mobilidade proposta nédo se resume na mobilidade motorizada, soma-se a ela,
melhoria a mobilidade ndo motorizada com a proposta de ampliacdo de passeios e de implantacdo
de ciclovias.

Por sua vez, a qualificacdo ambiental sera promovida por meio da implantagdo de sistema de
areas verdes composto por areas verdes existentes, como o Parque Juventude, e novos parques,
como os parques lineares ao longo dos cérregos Carandiru e Papaterra Limongi, possibilitando
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a retomada do contato com os rios da cidade. Essas areas serdo conectadas por bulevares e
alamedas, que agregarfo valor paisagistico e ambiental, além de contribuirem na mitigagéo de
ilhas de calor e problemas de drenagem.

Além do mais, o PIU Anhembi representa uma oportunidade de potencializar o uso de terras
publicas subutilizadas que se encontram no Perimetro Expandido, prevendo a implantaco de
ruas, pracas, escolas e parque publico de habitagdo de interesse social.

As acOes previstas no Programa de Intervencdes foram divididas em 5 eixos tematicos, que se
desdobram em diretrizes e ferramentas especificas de projeto urbano, como segue:

+  Rede hidrica: proposta de novas areas de absorcao vinculadas aos cérregos e recuperacio
de suas Areas de Preservacio Permanente, coincidindo com as 4reas de maior incidéncia de
alagamentos;

«  Espacos publicos/areas verdes: consiste nos Parques Lineares, na requalificacdo de pracas
existentes e na arborizagido e mobilidrio urbano sobre viario existente, conformando novos
bulevares e alamedas;

e Mobilidade urbana: inclui propostas de abertura de novas vias, alargamento e requalificacdo
de viario existente, ampliagdo e melhoria de passeios publicos e complementacio da rede
cicloviaria;

¢ Equipamentos publicos: prevé verba para implantagéo de novos equipamentos nas areas
institucionais derivadas do processo de parcelamento do solo no Perimetro de Abrangéncia;

e Habitacdo: inclui intervencéo integrada em assentamentos precdrios, requalificaco e
regularizagdo de conjuntos habitacionais e provisdo de novas unidades.

Todas essas acdes estdo listadas na tabela incluida no item 2.4 deste produto, a estimativa de seus
custos no item 2.5 e a listagem de desapropriagdes resultantes no item 2.6. De forma a alinhar-se
com os estudos de financiamento, as intervencdes foram divididas em 2 grupos: as intervencoes
basicas, prioritarias para implantacéo e contabilizadas dentro dos recursos previstos pela
arrecadacgio de Outorga Onerosa do Direito de Construir em cendrio intermediario de consumo
de potencial construtivo; e as intervencdes complementares, de implantacdo facultativa.

A seguir, foram expostas e detalhadas as razdes que embasaram as propostas de mobilidade,
qualificacdo ambiental e habitacdo, ou seja, aquelas que agrupam o maior escopo de a¢des do PIU
Anhembi.

2.1. Mobilidade urbana

As intervengdes propostas no PIU Anhembi para o &mbito da mobilidade partem das
condicionantes, restri¢des e potencialidades do territério levantadas no Diagnéstico
Socioterritorial, e visam o atendimento das Diretrizes Urbanisticas para o perimetro de
abrangéncia e para o Perimetro Expandido, integrantes da 1* consulta publica.

As intervenc¢des no Perimetro Expandido foram classificadas em intervengdes basicas e
intervenc¢des complementares, conforme sua prioridade de implantac@o. As intervencGes basicas
de mobilidade no Perimetro Expandido contemplam os seguintes pontos:

«  Abertura de novo viario (pista simples) no prolongamento da Rua Jodo Navarro Botelho,
abertura de novo vidrio (pista simples) no prolongamento da Rua Dr. Soares de Gouvea,
abertura de novo vidrio (pista simples) no prolongamento norte da Praca Maschiach Now
e abertura de novo viario (pista simples) no prolongamento norte da Av Moyses Roysen.
Tratam-se de vias com func@o de delimitar e prover acessibilidade ao Parque Linear do
Corrego Carandiru e também de estruturar um lote de quase 30 mil metros quadrados
demarcado como ZEIS-3, provendo-o da acessibilidade necessaria a concretizacao de
sua funcgdo social. Esta intervencéo atende as diretrizes de promover a urbanizacio de
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assentamentos precarios, incentivo a mobilidade do pedestre e do ciclista, implantacdo de
pracas, parques e alamedas e promover o saneamento dos cérregos.

+  Abertura de novo vidrio (pista simples) no prolongamento sul da Praca Mashiach Now
(trechos 1 e 2) Trata-se de via com funcdo de delimitar e prover acessibilidade ao Parque
Linear do Cdrrego Carandiru. Esta intervencéo atende as diretrizes de implantacio de pracas,
parques e alamedas e promover o saneamento dos corregos.

«  Abertura de novo vidrio (pista simples) no prolongamento da Rua Marechal Odylio Denys
(estabelecido pela alinea c, do inciso II, do Art. 1° da Lei n° 16.541/2016). Trata-se da
implantacdo de via local que possibilita a quebra da Quadra 073.161, ligando a estacdo de
metrd Portuguesa-Tieté a Praca Campo de Bagatelle, de onde é possivel acessar o Complexo
Anhembi. A Quadra 073.161 tem, atualmente, extensao de 600 metros no sentido norte-sul,
configurando uma barreira urbana em area com alto potencial de transformacéo junto a
estac@io de metrd. Sua divisdo por uma rua local facilitara o deslocamento de pedestres,
ciclistas e também do transporte coletivo. Esta intervencéo atende as diretrizes de articular o
Complexo Anhembi com o entorno, ampliacfio da conectividade da drea, promover conexio
do Terminal do Rodovidrio do Tieté/Estacdo Portuguesa-Tieté e incentivo a mobilidade do
pedestre e do ciclista.

- Alargamento de viario existente (pista simples) na Rua Papaterra Limongi e abertura de novo
vidrio (pista simples) no prolongamento da Rua José Papaterra Limongi. Trata-se de via para
acesso ao Parque Linear do Cérrego Papaterra Limongi e a passarela proposta pela Operacéo
Urbana Consorciada Agua Branca junto a Ponte Jalio de Mesquita Neto. Esta intervencio
atende as diretrizes de incentivo a mobilidade do pedestre e do ciclista, implantagdo de
pracas, parques e alamedas e promover o saneamento dos cérregos.

Sintese das intervengoes
no Perimetro Expandido
Mobilidade urbana

CASA VERDE

------ Ciclovia proposta

------ Novas conexdes viarias

Melhoria de passeio existente

Corredor de 6nibus municipal

—— Rede cicloviaria existente

——— Sistema viario estrutural

0 05 1km
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Requalificagdo de vidrio existente (pista dupla) na Avenida Prof? Ida Kolb e abertura de novo
vidrio (pista dupla) no prolongamento da Avenida Prof?. Ida Kolb (usando alinhamento vidrio
definido pela Lei 8.895/1979). Trata-se de ligacdo da Av. Ordem e Progresso com a Av. Eng.
Caetano Alvares, melhorando a conectividade no Distrito Limfo. Essa obra tem especial
importancia para o transporte ptblico coletivo na Zona Norte do Municipio, pois contempla
o prolongamento do corredor de 6nibus existente atualmente na Av. Ordem e Progresso

por mais cerca de 500 metros em direcfio 4 Av. Eng. Caetano Alvares, onde est4 localizado

o Terminal Casa Verde, rompendo a Quadra 306.079. Esta intervencédo atende as diretrizes

de ampliacéo da conectividade da area, implantacéo dos corredores de 6nibus previstos e
incentivo a mobilidade do pedestre e do ciclista.

Ampliacdo e melhoria de passeios existentes na Av. Cruzeiro do Sul. Trata-se de obra que
beneficia o pedestre numa das principais vias do distrito Santana, onde estdo localizadas
trés estagOes de metrd, a principal rodovidria da cidade, pragas, o Parque da Juventude, a
Biblioteca Sdo Paulo e uma ETEC. A ampliacdo e melhoria do passeio também dd suporte

a proposta de implantacédo de bulevar, parte das intervencées ambientais para o perimetro
expandido. Esta intervencao atende as diretrizes de incentivo a mobilidade do pedestre e do
ciclista e de implantagdo de pragas, parques e alamedas.

Ampliacao e melhoria de passeios existentes na Rua Cel. Antonio de Carvalho e ampliacdo

e melhoria de passeios existentes na Rua Cerqueira Leite. Trata-se de obra que beneficia

o pedestre na conexao entre o Parque Linear do Cérrego Carandiru (a leste) e o Complexo
Anhembi (a oeste), além de uma série de pragas e eixos comerciais. A ampliagdo e melhoria
do passeio também dé suporte a proposta de implantagido de alameda, parte das intervengdes
ambientais para o Perimetro Expandido. Essa intervengdo, portanto, atende as diretrizes

de incentivo a mobilidade do pedestre e do ciclista e de implantacdo de pracas, parques e
alamedas.

Implantacdo de ciclovia na Avenida General Ataliba Leonel. Trata-se de extensdo da ciclofaixa
Zaki Narchi e da ciclofaixa Luiz Dumont Villares, até o cruzamento da Rua Jovita. Dai, a
ciclovia projetada se conectara a outra intervencao do PIU Anhembi: o melhoramento viario
das vias Darzan e Major Sampaio, possibilitando a conexdo com as ciclovias Cruzeiro do

Sul, Santos Dumont e Braz Leme, auxiliando na criagdo de uma malha cicloviaria no distrito
Santana. Esta intervencéo atende a diretriz de incentivo a mobilidade do pedestre e do
ciclista.

As intervenc¢Oes complementares de mobilidade no perimetro expandido sdo as que seguem:

Abertura de novo vidrio (pista simples) no prolongamento da Rua Palmeia. Trata-se de
melhorar a conex?o entre as duas margens do Cérrego Carandiru, especificamente entre

a Rua Palmeia e a Travessa Simis. Esta intervencéo atende as diretrizes de incentivo a
mobilidade do pedestre e do ciclista, implantacdo de pragas, parques e alamedas e promover
o saneamento dos corregos. A intervengéo foi classificada como complementar, pois, num
primeiro momento, o atual pontilhdo de conexdo entre a Rua Palmeia e a Av. Moyses Roysen
consegue atender parcialmente a funcao.

Alargamento de vidrio existente (pista simples) na Praca Mashiach Now, alargamento de
viario existente (pista simples) na Avenida Moyses Roysen, alargamento de vidrio existente
(pista simples) na Rua Palmeia, alargamento de viario existente (pista simples) na Rua Cel
Antonio de Carvalho e alargamento de vidrio existente (pista simples) na Rua Maria Prestes
Maia. Tratam-se de vias com fungdo de delimitar e prover acessibilidade ao Parque Linear do
Corrego Carandiru. Esta intervencio atende as diretrizes de implantaco de pracas, parques e
alamedas e promover o saneamento dos cérregos. As intervencdes foram classificadas como
complementares pois, num primeiro momento, o viario atual consegue atender parcialmente
a funcgdo.
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«  Alargamento de viario existente (para pista dupla) na Rua Darzan e na Rua Major Sampaio
(seguindo lei de alinhamento niimero 16.541/2016) e requalificacéo de viario existente (pista
dupla) na Av. Braz Leme (seguindo leis de alinhamento nimeros 4.236/1952 e 16.020/2014,
no trecho entre a Praca Herdis da FEB e a Rua Voluntdrios da Patria). Trata-se de obra que
conecta a Av. General Ataliba Leonel a Av. Braz Leme, possibilitando a criacdo de um eixo de
ligacdo entre a Av. Luiz Dumont Villares (que vem do Distrito Tucuruvi) e a regido da Ponte
da Casa Verde - Jorn. Walter Abrahdo (entre os bairros de Casa Verde Baixa, Santa Cecilia e
Barra Funda), visando ampliar as possibilidades de conex&o e melhor distribuir os fluxos de
transporte da Zona Norte entre as diversas pontes sobre o Rio Tieté. A nova via contemplara
ciclovia para complemento da malha ciclovidria do Distrito Santana e também terd espago
para o corredor de 6nibus constante do Plano Municipal de Mobilidade Urbana de Sdo Paulo
- PlanMob/SP (Decreto 56.834/2016) e projetado pela SP-Obras. Esta intervencédo atende as
diretrizes de ampliacdo da conectividade, implantagido dos corredores de 6nibus previstos e
incentivo a mobilidade do pedestre e do ciclista.

+  Requalificacdo de viario existente (pista simples) na Av. Olavo Fontoura (pista sul). Trata-se
de requalificagdo do canteiro central, da ciclovia, do leito carrogével, do passeio e das areas
livres. A requalificacio do vidrio também da suporte a proposta de implantagéo de bulevar,
parte das interven¢Oes ambientais. Esta intervencdo atende as diretrizes de incentivo a
mobilidade do pedestre e do ciclista e de implantacdo de pracgas, parques e alamedas.

«  Ampliacdo e melhoria de passeios existentes na Avenida Eng. Caetano Alvares e ampliaciio
e melhoria de passeios existentes na Avenida Morvan Dias de Figueiredo / Avenida Assis
Chateaubriand. Tratam-se de obras em beneficio dos pedestres que circulam nessas grandes
avenidas. A ampliacdo e melhoria do passeio também da suporte a proposta de implantagéo
de bulevares ao longo do Rio Tieté e do Cérrego Mandaqui, parte das intervencGes ambientais
para o perimetro expandido. Essa intervencéo, portanto, atende as diretrizes de incentivo a
mobilidade do pedestre e do ciclista e de implantagdo de pragas, parques e alamedas.

+  Ampliacao e melhoria de passeios existentes na Avenida Inajar de Souza, ampliacdo e
melhoria de passeios existentes na Avenida Alfredo Pujol, ampliacéo e melhoria de passeios
existentes na Rua Dr. César, ampliagdo e melhoria de passeios existentes na Rua Dr. Olavo
Egidio e ampliacdo e melhoria de passeios existentes na Rua Duarte de Azevedo. Tratam-se de
obras que beneficiam o pedestre em importantes eixos comerciais. A ampliacdo e melhoria
do passeio também da suporte a proposta de implantacéo de alameda, parte das intervencoes
ambientais para o perimetro expandido. Essa intervencédo, portanto, atende as diretrizes
de incentivo a mobilidade do pedestre e do ciclista e de implantacdo de pracas, parques e
alamedas.

2.2. Qualificacdo ambiental

Importante conclusdo da etapa diagndstico ambiental correspondeu a necessidade de
incremento de areas verdes, como parques e pracas, no Perimetro Expandido, visando reduzir as
temperaturas de superficie, ampliar a oferta de areas livres de lazer e contribuir para melhoria
da drenagem urbana. Desta forma, o diagnéstico demonstrava que as novas areas verdes
deveriam considerar a articulacdo intersetorial, incluindo a proposicdo de parques lineares junto
aos corregos, pracas alagaveis e outros dispositivos que buscam, além do lazer, o controle de
escoamento superficial das dguas pluviais para minimizar enchentes e alagamentos.

O conjunto de a¢des indicadas pelo PIU busca construir um sistema de areas livres qualificado,
por meio da articulagdo entre as areas verdes existentes - algumas delas com previsdo de
requalificacéo - novos parques e pracas, areas de absorcido, bem como a implantagéo de eixos
ambientais, formados por bulevares e alamedas. Para tanto, as intervencdes partem de duas
estratégias basicas de localizagdo: primeiro, sdo associadas a outras intervengdes setoriais do
PIU, como abertura e alargamento de vias previstos nas acoes de mobilidade urbana, ou entdo
aremocdo de moradias precérias e provisdo de novas habitaces de interesse social; segundo, a
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arborizacio é associada a melhoria e ampliacdo de passeios publicos, de forma a dar continuidade
aos bulevares e conectar pracas existentes.

Desse conjunto, as duas intervencdes de maior porte no PIU, que envolvem um escopo
intersetorial de projetos, dizem respeito a implantac@o do Parque Linear Papaterra Limongi, com
900m de extensdo e que pode vincular-se a praga de chegada da passarela de pedestres sobre o Rio
Tieté, prevista pela Operacio Urbana Consorciada Agua Branca, e a implantaciio do Parque Linear
Carandiru, que realiza importante conexdo ambiental entre o Parque da Juventude e as margens
do Rio Tieté.

No primeiro caso, trata-se da recuperagdo ambiental das margens do Cérrego Papaterra Limongi,
seguindo inclusive as diretrizes do Programa Cérrego Limpo da SABESP. O cérrego hoje apresenta
3 trechos com problemas especificos: no trecho entre a Av. Nossa Senhora do O e R. José Fiuza
Guimaraes, encontra-se em canal aberto, encostado ao lado de muro de um terreno vazio; no
trecho entre as R. José Fiuza Guimarges e Francisco Rodrigues Nunes, encontra-se também em
canal aberto entre residéncias irregulares; ja no trecho entre as R. Francisco Rodrigues Nunes e
Domingos Marchetti, o cérrego encontra-se em canal aberto, encostado ao muro de um galpéo,
até quase o final deste trecho, por onde passa para um canal fechado, atravessando sob a R.
Domingos Marchetti. Para os 3 trechos foi prevista a implantacido de melhoramentos viarios de
forma a recuperar as areas do seu leito menor e, no caso das areas com moradia, a previsdo de
remocao articulada com a provisdo de novas unidades em outros locais.

Ja no segundo caso, o Parque Linear Carandiru consiste em uma intervencao intersetorial,
envolvendo a provisdo de moradias, novos eixos vidrios e alargamentos, e a oferta de novas

areas verdes, incluindo uma praca de absorcédo, essencial para drenagem urbana. Nos locais de
intervengdo, o Corrego Carandiru desenvolve-se em canal aberto adjacente a uma série de glebas
publicas e areas verdes - como a Praca Mashiach Now - que poderio sofrer transformacées de
forma a implantar a importante conex&o verde entre o Rio Tieté e o Parque da Juventude. Nesse
contexto, os alinhamentos vidrios previstos tem o papel de ampliar as dreas livres, de forma
arecuperar a Area de Preservagiio Permanente ao longo do cérrego e, complementarmente,
contribuir para a drenagem do leito maior do Rio Tieté.
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Em relacdo aos eixos ambientais, a proposta pretende criar uma rede de vias arborizadas que
aumente a conectividade entre dreas verdes, equipamentos, corredores de 6nibus e estacdes
do metro, proporcionando percursos sombreados aos usudrios e caminhos ecoldgicos para a
avifauna.

Além dos parques, os eixos verdes foram divididos em alamedas, bulevares e pragas e tem na
arborizac#o urbana de calcadas ou canteiros centrais de avenidas sua principal ferramenta
de qualificacdo ambiental, além de ampliar as faixas permedveis continuas. Ademais, trata-se
também de um conjunto de intervengdes que vincula qualificacdo ambiental e mobilidade
urbana, pois a abertura de canteiros estd associada a implantacdo de melhorias nas calgadas,
ampliando a acessibilidade do pedestre.

Em relacdo as pragas, ganha destaque a previséo de requalificacfio da Praca Campo de Bagatelle,
que deverd incorporar desenho que promova o percurso do pedestre entre a nova conex&o a
Rua Voluntarios da Patria e o complexo do Anhembi. Do mesmo modo, as areas publicas da ZOE
Anhembi, hoje ocupadas pela Pista de Aeromodelismo da Zona Norte, poderdo sofrer alteragdes
de maneira a conformar novas aberturas ao pedestre.

Em suma, a implantac@o de novos parques, a requalificacdo de pracas existentes e a demarcagio
de uma rede de corredores verdes (alamedas e bulevares) busca aumentar a oferta de areas de
lazer, convivio e contemplac@o no Perimetro Expandido, além de colaborar para a amenizacéo das
ilhas de calor, reducdo das enchentes e aumento da umidade relativa do ar.

2.3. Habitacado de interesse social

O Programa de Intervencdes para o Perimetro Expandido do PIU Anhembi traz um escopo
de acdes para a habitacdo de interesse social, de acordo com o diagnéstico e as diretrizes
ja levantadas nos produtos anteriores, consolidados no Mapa 4, anexo a este relatério. Vale
recuperar que o diagnéstico levantou os seguintes aspectos:

«  Presenca de conjuntos habitacionais de promocao publica entregues nos anos 1990, com
2.287 unidades habitacionais, demarcados como ZEIS-1, que ainda apresentam irregularidade
fundidria, que demandam acdes do poder publico por meio do Programa de Regularizagio
Fundidria e Urbanistica;

«  Loteamentos irregulares com 30 lotes cujas familias possuem renda familiar mensal até seis
salarios minimos e que demandam ag¢des de Regularizacdo Fundidria;
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+  Sete assentamentos precarios ocupados a partir dos anos 1980, com mais de 1.850 domicilios,
segundo levantamento de SEHAB - dos quais 410 foram removidos e cujas familias hoje sdo
beneficiarias do Programa Auxilio Aluguel - em sua maioria demarcados como ZEIS-1, dentre
os quais hd demanda por mitigacdo de risco de inundacio e a¢des do poder publico por meio
do Programa de Urbanizacio de favela;

«  Assentamentos precarios ja identificados, mas néo demarcados por SEHAB ou como ZEIS-1,
de ocupagio recente, com predominio de domicilios de madeira, além de ocupacéo irregular
e precaria de areas livres dos conjuntos habitacionais Zaki Narchi e Samarita;

. O cadastro da SEHAB/DTS-Norte aponta que em 12/06/2018 havia 2.235 familias oriundas da
Regido Norte no Programa Auxilio Aluguel, contabilizadas as 410 familias removidas da favela
Papaterra Limongi;

« O territdrio, préximo ao centro do Municipio e com facilidade de acesso por transporte
publico de média e alta capacidade, bem como a boa oferta de infraestrutura urbana,
apresenta potencial para receber incremento populacional de aproximadamente 6.460
novas unidades habitacionais (estimado a partir da LPUOS), a fim de impactar no déficit
habitacional acumulado para a populagdo com renda familiar mensal até trés salarios
minimos, conforme as diretrizes do PDE para a MEM de receber unidades habitacionais de
interesse social para impacto do déficit habitacional acumulado e da demanda futura.

A partir desse levantamento, e reconhecendo o direito a moradia digna e a cidade, foram
definidas diretrizes para equacionar a questdo habitacional no Perimetro Expandido do PIU
Anhembi. Constata-se que a demanda por recursos financeiros capazes de solucionar as questdes
habitacionais e atender as diretrizes de adensamento populacional de interesse social trazidas
pelo PDE é maior do que a previsdo de arrecadacéo oriunda o potencial construtivo adicional a ser
vendido no Ambito do PIU Anhembi.

SANTANA

FREGUESIA 74

7 LIMAO ﬁ 4/CASA VERDE
W g *7/.\ / /é//é
— i ' ’ /f
. f?@ f > , //////% L
7/////////? BARRA FUNDA y Z :/” e — /* //%///// /

N

SANTA CECILIA

é ;RAEFEITURA DE i l.l!!
unagulzﬁyzl'o SPUrbanismo

LICENCIAMENTO

PIU Anhembi - Relatorio Técnico Consolidado | 14



Como estratégia de enfrentamento das questoes urbanisticas do Perimetro Expandido, o
Programa de Intervencoes foi dividido em basico e complementar, de modo que o primeiro foi
previsto para ser executado com recursos a serem arrecadados com a venda da Outorga Onerosa
do Potencial Construtivo Adicional, restando um escopo de interveng¢des importantes para a
qualificacdo urbano-ambiental e social, mas considerado complementar, por néo ter previsdo de
recursos pelo PIU Anhembi.

Assim, para determinar o Programa de Intervencdes basico no &mbito das necessidades
habitacionais de interesse social, priorizou-se enfrentar a precariedade urbanistica existente,
cuja diretriz de promover a urbanizagéo e a regularizacéo fundiaria dos assentamentos precarios
localizados dentro e fora das ZEIS-1 considerou os trechos de maior vulnerabilidade social do
perimetro expandido do PIU Anhembi, visando a consolidac@o das familias residentes nos
assentamentos precarios. Considerou-se também a remocao total das familias as margens do
coérrego Papaterra Limongi e foram estimados os recursos para o reassentamento dessas familias
e das demais que se fizerem necessarias em decorréncia dos processos de urbanizagéo, exceto
para a urbanizacéo da favela Lidiane, ja em andamento.

As familias removidas deverdo ser reassentadas no Perimetro Expandido, garantida a participacdo
social dos moradores e dos Conselhos Gestores das ZEIS na elaboracgdo dos planos de urbanizacao
e regularizacdo fundiaria, bem como dos planos de reassentamento, quando for o caso,
priorizando solucdes habitacionais definitivas. Para tanto, estimou-se a necessidade de producéo
de 750 novas unidades habitacionais para abrigar essas familias. O PIU prevé que essas agdes ja
superem o percentual minimo de destinacdo para fins habitacionais 30% dos recursos estimados
a serem arrecadados pela venda da Outorga Onerosa.

Contudo, deve-se considerar ainda que a Lei Municipal n° 16.886 de 2018 estabelece que o PIU
Anhembi devera prever recursos para a implantagdo de Programa de Locacéo Social e que o
Plano Diretor aponta que os Projetos de Intervencdo Urbana desenvolvidos no setor Orla Fluvial
e Ferrovidria da Macroarea a de Estruturacéo Metropolitana devem priorizar a produgdo de HIS e
HMP para garantir o direito a cidade e acesso a moradia digna dotada de intraestrutura. Ademais
o Programa de Interesse Publico estabelece um rol de acdes denominadas complementares, mas
prioritarias para equacionar as questdes habitacionais e responder as leis supracitadas. Assim,
entende-se caber ainda ao PIU Anhembi:

«  Prever recursos para o Programa Locacao Social, conforme determinacdo da Lei Municipal n°
16.886/2018;

«  Garantir que 30% do montante gasto em habitacdo de interesse social por meio dos recursos
arrecadados nas competéncias do FUNDURB sejam destinados a proviséo habitacional por
autogestio, conforme estabelecido pela Lei Municipal n® 16.587/2016;

«  Produzir novas moradias preferencialmente no perimetro estabelecido pelo Dec. Municipal
n° 57.537/2016, Plano Regional da PR Santana/ Tucuruvi, ID 43: Bras Leme/ Centro de Santana
ou em seu entorno;

«  Garantir provisdo habitacional para as familias removidas pela implantacéo da Av. Apoio
Norte (Lei de Melhoramento Viario n° 16.541/2016), conforme Dec. Municipal n° 57.537/2016,
Plano Regional da PR Casa Verde, ID 197: Apoio Norte;

+  Aplicar os instrumentos indutores de fungéo social da propriedade em imdveis ociosos, em
especial aqueles demarcados como ZEIS;

«  Aplicar a cota de solidariedade originaria da ZOE Anhembi dentro do perimetro do PIU,
estimulando a produgio de habitaco de interesse social até seis salarios minimos, pela
iniciativa privada, conforme estabelecido pela Lei 16.886/2018.

Para tanto, considerando a abundéncia de recursos fundidrios de propriedade publica, sobretudo
municipal, foram realizados estudos de ocupacio de duas dreas municipais que atualmente
apresentam ocupagio extensiva e potencial para abrigar equipamentos e servigos publicos
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associados a construcéo de um parque habitacional, voltado a aquisi¢do de unidades ou Locagdo
Social, bem como atendimento da demanda da regido, promovendo assim o adensamento
populacional, o acesso a cidade e o uso racional dos recursos fundidrios, de modo a atender as
demandas que n#o seriam, em principio, incluidas no escopo do PIU Anhembi com os recursos
provenientes da recuperacao da mais valia urbana.

Os estudos tratam de dois perimetros inicialmente definidos como Projetos Estratégicos (PE) no
ambito dos estudos técnicos que deram origem ao Projeto de Lei do Arco Tieté (hoje arquivado),
ali denominados como PE-DEIC e PE-Carandiru. Tratam-se de dois territérios de propriedade
publica, municipal e estadual, cujos principais aspectos sdo destacados a seguir:

«  Perimetro PE-Carandiru: o estudo recorta a ZEIS-3 existente no perimetro a partir da
propriedade municipal. Para estimativa de ocupacao, considera a necessidade de abertura de
vias e de area de preservacio permanente em decorréncia do cérrego Carandiru, bem como a
preservagdo parcial de servigos publicos essenciais ali instalados.

«  Perimetro PE-DEIC: o estudo propde o reordenamento urbanistico dos lotes municipais
e estaduais, a partir da abertura de vidrios e ocupacao racional do terreno tendo em vista
tratar-se de ZEM ativada por meio de Resolucdo da CTLU, cujo coeficiente de aproveitamento
maximo é quatro. Tem como premissa a ocupacgio do térreo com equipamentos, servigos e
usos publicos das esferas de governo municipal e estadual, com ocupac@o das lajes superiores
com habitacdo de interesse social.

A ocupac@o dos dois perimetros teria potencial para receber cerca de 3.700 unidades
habitacionais e 20.000 metros quadrados de area institucional. O total de unidades seria suficiente
para sanar a demanda de reassentamento das familias que forem removidas pelo Programa

de Intervencdes do Perimetro Expandido e as familias atualmente beneficiarias do Programa
Auxilio Aluguel oriundas da Regido Norte do Municipio. Para isso, sugere-se que o Decreto
regulamentador do PIU Anhembi considere néo sé todo o potencial dos recursos fundidrios
existentes, mas também os recursos provenientes da alienagéo da participacio societaria da
SPTuris, em especial os 20% definidos pela Lei Municipal n° 16.766/2017 para serem investidos na
regido Norte, de forma a ampliar o escopo de atuacdo na drea habitacional.

Por fim, uma questdo fundamental diz respeito ao deslocamento involuntario da populagdo
residente ou que desenvolva atividades econémicas em assentamentos precarios objeto

de intervencao. Sobre esse aspecto, o PIU adota as diretrizes dispostas pela SEHAB, que se
fundamentam na necessidade de que a intervencao seja precedida da elaboracéo de plano de
reassentamento que assegure acesso a solucdes habitacionais definitivas as familias afetadas.

Desta forma, cabera a SEHAB definir a diretriz para elaboracédo do plano de reassentamento e a
sua aprovacao se dara em parceria com as familias atingidas, pelos Conselhos Gestores de ZEIS,
quando houver, com a SP-Urbanismo e demais estruturas institucionais que se julgar necessarias.

Como escopo bésico, o plano de reassentamento devera quantificar e caracterizar as familias

a serem consolidadas e removidas; justificar e definir os critérios de remoc&o involuntaria;
apresentar o plano de urbanizagdo ou projeto de intervencao para a consolidagdo e para a
construcdo das novas moradias, conforme a Lei Municipal n° 16.050, de 31 de julho de 2014.
Ademais, o plano devera conter cronograma detalhado de previséo de recursos do PIU Anhembi
para o atendimento habitacional definitivo e provisdrio, prévio a remocao e, caso seja necessaria a
complementacdo de recurso, a mesma devera ser justificada e detalhada, com indicagio da fonte
de correspondente, incluindo documentac¢io que demonstre seu amparo financeiro e medidas
administrativas necessarias para a previsio orgamentaria correspondente.

Cabe ressaltar também que o plano de reassentamento podera prever solucdes provisérias de
moradia para as familias afetadas pelas interven¢des em casos excepcionais, somente mediante
justificativa da necessidade de desocupacdo imediata da area de intervencdo e somente se néo for
possivel realizar o reassentamento simultaneo.
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2.4. Tabela do Programa de Intervencdes

Foram previstas aproximadamente 60 intervengdes distribuidas nos 5 eixos tematicos do PIU, das
quais cerca de metade compde o escopo das intervencdes basicas. Dentre as acOes, destacam-se as
seguintes propostas:

Parque Linear Carandiru

«  Parque linear ao longo do corrego Carandiru

«  Conexdo Ambiental do Parque da Juventude a margem sul do Rio Tieté

«  Areadel0ha

Conexdo do Terminal Rodoviario Tieté a Av. Olavo Fontoura

«  Abertura de novo vidrio e melhoria de viario existente

«  Requalificagdo da Praca Campo de Bagatelle

Parque Linear Papaterra Limongi

«  Parque linear ao longo do Cdrrego Papaterra Limongi

- Implantacio de praca de chegada da passarela de conexdo com area da OUCAB
«  Areade 0,7 ha, extensio de 900 m

Conexdo dos Corredores

«  Abertura de novo viadrio e melhoria de viario existente

+  Conexdo do ramal do Corredor Inajar de Souza e futuro Corredor Caetano Alvares
+  Melhoria da acessibilidade em area de vulnerabilidade social

Habitacdo

»  Reurbanizagio de 9 assentamento precarios, com 1382 familias beneficiadas (750 em novas
Unidades habitacionais)

+ 9 conjuntos habitacionais a regularizar e requalificar, com 2.287 familias beneficiadas
Equipamentos

+  2mnovos equipamentos, total 11 mil m?

Numeros gerais

+  Melhorias de Passeios - 3,8 km

+  Alamedas- 1,9 km

+  Bulevares - 2km

«  Requalificagdo de pragas existentes - 6 ha

A tabela completa do Programa de Intervencdes estd disponivel no anexo deste relatério, bem
como o Mapa 3, com a localizacdo das intervengoes.

2.5. Estimativa de Custos do Programa de Intervencoes

Foi listada na tabela a seguir a estimativa de custos para a implantacdo do Programa de
Intervencdes. Importante lembrar que néo se trata de orgamento, pois as agdes propostas nao
possuem nivel de detalhamento necessario para tal. Considerando o escopo de intervengdes
basicas, sera necessario um investimento de R$ 250.384.166,31, valor coerente com a arrecadacdo
de R$267.130.540,00 prevista nos estudos de financiamento, considerando cenario com
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transformacgio moderada dos Subsetores. O custo total para a implantacio de todo o Programa de

Intervencdes (basico e complementar), porém, extrapola a estimativa de arrecadacgdo de Outorga

Onerosa no Perimetro de Abrangéncia, mesmo considerando o cenario de maior consumo de

potencial construtivo. Neste caso, o financiamento podera ser complementado por parte dos
recursos previstos na alienagdo da SPTuris, nos termos do §4° da Lei n° 16.766 de 2017, conforme
indicado nos estudos de financiamento.

2
Eixo tematico Cadigo Un. | Quant. Riﬁ:‘ ur:n Custo por item Custo por eixo
Rede hidrica PA.AB.a.01 ma2 20.113 RS 192,50 RS 3.871.669,73 RS 3.871.669,73
EPPQ.a.01 74.219 RS 33.769.863,40
ma2 RS 455,00
EPPQ.a.02 6.610 RS 3.007431,70
EPPA.a.01 3.730 RS 951.175,50
EPPA.a.02 2.837 RS 723.422,25
EPPA.a.03 507 RS 129.195,75
m2 RS 255,00
EPPA.a.04 30.998 RS 7.904.569,05
EPPA.a.05 27503 RS 7013.331,30
EPPA.a.06 8.342 RS 2.127.210,00
EPBL.a.01 1.090 RS 643.100,00
EPBL.a.02 2.008 RS 1.184.938,30
Espacgos m RS 590,00
publicos/ EPBL.a.03 1638 RS 966.420,00 RS 61.727725,25
areas verdes
EPBL.a4 1.100 RS 649.000,00
EPAL.a.01 1978 RS 791.372,00
EPAL.a.02 674 RS 269.744,00
EPAL.a.03 923 RS 369.200,00
EPAL.a.04 899 RS 359.600,00
EPAL.a.05 m 281 RS 400,00 RS 112.400,00
EPAL.a.06 280 RS 112.124,00
EPAL.a.07 143 RS 57152,00
EPAL.a.08 481 RS 192.572,00
EPAL.a.09 985 RS 393.904,00
MO.AV.a.01 1.528 RS 1.291.160,00
MO.AV.a.02 1638 RS 1.384.110,00
MO.AV.a.03 2.981 RS 2.519.350,60
MO.AV.a.04 2.507 RS 2.118.803,70
MO.AV.a.05 | m2 2.836 RS 845,00 RS 2.396.641,98
Mobilidade RS 120.933.694,37
MO.AV.a.06 2.261 RS 1.910.399,36
MO.AV.a.07 1498 RS 1.265.936,25
MO.AV.a.08 1781 RS 1.504.945,00
MO.AV.a.09 4.500 RS 3.802.500,00
MO.AVb.01 | m2 11.038 RS 1.230,00 RS 13.576.740,00
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Mobilidade MO.AV.c.01 9.751 RS 7.459.515,00
(cont.)
MO.AV.c.02 2176 RS 1.664.26740
MO.AV.c.03 14.892 RS 11.392.673,60
ma R$ 765,00
MO.AV.c.04 4142 RS 3.168.525,78
MO.AV.c.05 4200 R$ 3.212.985,99
MO.AV.c.06 5.581 R$ 4.269.795,20
MO.AVAOLl | m2 | 25960 | R$1.11400 | RS 28.919.440,00
MO.AV.eOl | m2 | 13350 | R$ 410,00 R$ 7943.250,00
MO.AV£.01 3000 R$ 1.785.000,00
ma R$ 595,00
MO.AV£02 7730 RS 4.599.350,00
MO.PS.a.01 611 R$ 504.075,00
MO.PS.a.02 1.970 R$ 1.625.365,50
MO.PS.a.03 3.656 R$ 3.016.076,25
ma R$ 825,00
MO.PS.a.04 1.597 RS 1.317549,75
MO.PS.a.05 1745 R$ 1.439.971,50
MO.PS.a.06 1717 RS 1.416.153,75
MO.PS.a.07 466 RS 384.450,00
MO.PS.a.08 3.161 R$ 2.607.940,50
MO.PS.a.09 177 RS 146.297,25
MO.PS.a.10 1.389 RS 1.145.925,00
MO.Cla0l | mz | 2100 RS 545,00 R$ 1.144.500,00
EQEQa0l 5.000 R$ 17.000.000,00
Equipamentos | rnrq.02 | m2 | 6000 | R$340000 | R$20400.00000 | R$57800.000,00
Publicos
EQEQ.a.03 6.000 R$ 20.400.000,00
350 | R$37.800,00 | RS 13.230.000,00
Uni 35 R$ 409.500,00
HAUBa. | - R$ 11.700,00
an. 5 R$ 58.500,00
170 | R$22.000,00 | R$ 3.740.000,00
832 R$ 8.320.000,00
Habitacdo R$ 203.158.000,00
260 R$ 2.600.000,00
HA.UB.b. R$ 10.000,00
Uni | 100 R$ 1.000.000,00
hab. | 709 R$ 7000.000,00
HA.UH.a. 750 R$ 112.500.000,00
R$ 150.000,00
HA.UH.a. 362 R$ 54.300.000,00
Total - Intervenc¢des basicas R$269.007.104,61
Total - Intervencgdes basicas e complementares RS 447.491.089,34
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2.6. Desapropriacoes

Foram listadas a seguir as desapropria¢des provocadas pela implantacdo das intervencdes
relacionadas aos novos espacos publicos e obras de mobilidade urbana. As desapropriacoes
consideram os lotes atingidos por cada intervencao, agrupados em funcao dos trechos
impactados.

Entretanto, os valores correspondentes ao pagamento das desapropriacdes ndo necessariamente
correspondem as despesas, pois a legislagdo municipal prevé incentivos a doagéo de drea para
implantacdo de melhoramentos vidrios sem prejuizo no calculo dos potenciais construtivos basico
e maximo, bem como da desoneragdo da Outorga Onerosa do Direito de Construir relativa ao
potencial maximo correspondente a area doada, conforme a Lei n° 16.050 de 2014 (PDE), I1, § 7°;
I1, § 8°do Art. 79 e Lei n° 16.642 de 2017 (Codigo de Obras e Edificagdes) §1° do Art. 107.

Desapropriacdes provocadas pelas intervencgdes de mobilidade urbana

Codigo no . Area de
programa de Setor Quadra Lote Area do poligono d -
. " esapropriacdo
intervencdes
304 116 0004
304 116 0005
304 116 0042
25,59
304 116 0043
304 116 0048
304 116 0049
304 116 0016
304 116 0017
304 116 0018
304 116 0019
304 116 0024
304 116 0025
304 116 0028
304 116 0031
MO.AV.c.05 2.23714
304 116 0032
304 116 0033 940,13
304 116 0036
304 116 0037
304 116 0038
304 116 0050
304 116 0051
304 116 0054
304 116 0055
304 116 0058
304 116 0041
304 115 0001
398,96
304 115 0003
304 115 0002 872,47
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304 154 0001 109,75
MO.AV.c.02 991,16
304 043 0005 881,41
304 099 0003 1.051,21
MO.AV.a.05 304 043 0005 21745 2.143,02
304 154 0001 874,36
304 043 0048
1.320,68
304 043 0049
304 043 0049 47797
MO.AV.c.03 2.674,30
304 043 0001
304 043 0011 875,64
304 043 0013
MO.AV.a.06 304 115 0002 2.25798 2.25798
304 154 0001 14,54
304 099 0003 28,53
MO.AV.c.05 304 154 0001 2842 2.175,99
304 115 0002 2.085,42
304 099 0003 19,08
MO.AV.a.02 304 155 0001 1.634,41 1.634,41
MO.AV.a.04 304 155 0002 2.50747 2.50747
073 161 0032
MO.AV.a.08 073 161 0035 1781,64 1.781,64
073 161 0056
304 155 0001 1.222,20
MO.AV.a.01 1.528,13
304 155 0001 305,94
304 155 0001
MO.AV.a.03 2.981,48 2.981,48
304 155 0003
306 079 0031
306 079 0032
306 079 0033
306 079 0034
1.287,08
306 079 0037
306 079 0038
306 079 0039
306 079 0191
MO.AV.b.01 9.538,25
306 079 0045
306 079 0046
306 079 0047
306 079 0048
3.703,70
306 079 0049
306 079 0050
306 079 0051
306 079 0126
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MO.AV.b.01 306 079 0168

(cont.)
306 079 0180
306 077 0027 3.424,36
306 078 0013
306 078 0015
306 078 0016
306 078 0030
306 078 0031
306 078 0041 112312
306 078 0042
306 078 0043
306 078 0044
306 078 0048
306 078 0049
073 058 0015
073 058 0016
073 058 0017
073 058 0018
073 058 0019
073 058 0036
073 058 0037
073 058 0038
073 058 0044
073 058 0046
073 058 0052
073 058 0053
073 058 0054
073 058 0061

MO.AV.d.01 3.522,97 12.502,20
073 058 0062
073 058 0063
073 058 0064
073 058 0065
073 058 0066
073 058 0067
073 058 0068
073 058 0069
073 058 0070
073 058 0071
073 058 0072
073 058 0073
073 058 0074
073 058 0075

b T -
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MO.AV.d.01 073 058 0076
(cont.)
073 059 0091
568,98
073 059 0095
073 045 0001
073 045 0002
073 045 0003
073 045 0011
073 045 0012
073 045 0013
073 045 0014
073 045 0015
073 045 0016
073 045 0017
073 045 0018
073 045 0019
073 045 0020
073 045 0021 2.576,53
073 045 0022
073 045 0023
073 045 0024
073 045 0025
073 045 0032
073 045 0033
073 045 0034
073 045 0035
073 045 0036
073 045 0037
073 045 0038
073 045 0039
073 045 0040
073 051 0002
073 051 0003
073 051 0004
073 051 0005
073 051 0045
073 051 0046
3.353,98
073 051 0047
073 051 0048
073 051 0049
073 051 0050
073 051 0051
073 051 0052
Qe oo
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MO.AV.d.01 073 051 0053

(cont.)
073 051 0054
073 051 0058
073 051 0059
073 051 0060
073 051 0061
073 051 0062
073 051 0063
073 051 0064
073 051 0065
073 051 0066
073 038 0003
073 038 0028
073 038 0029
073 038 0033
073 038 0034
073 038 0035
073 038 0036
073 038 0037
073 038 0038
073 038 0039

1755,46
073 038 0040
073 038 0041
073 038 0042
073 038 0043
073 038 0044
073 038 0052
073 038 0053
073 038 0056
073 038 0057
073 038 0058
073 037 0015
073 037 0016
073 037 0017
073 037 0019
073 037 0018
073 037 0021 724,29
073 037 0022
073 037 0023
073 037 0024
073 037 0026
073 037 0028
Qe oo
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MO.AV.d.01 073 037 0029
(cont.)
073 037 0030
073 037 0031
073 037 0076
TOTAL - Desapropriagdo viario (m2) 44.953,18

Desapropriacdes provocadas pelas interven¢des de areas verdes

Cdédigo no . ) Area de
programa de Setor Quadra Lote Area do poligono -
intervencdes desapropriacdo
304 030 0019 424,13
304 030 0019 338,29
EP.PQ.a.01 304 030 0019 1422,32
304 030 0020 659,89
304 030 0021
304 099 0003 33753
EP.PQ.a.01 944,87
304 154 0001 607,34
EP.PQ.a.01 304 115 0002 8.978,36 8.978,36
304 116 0004
304 116 0005
304 116 0016
304 116 0017
304 116 0018
304 116 0019
304 116 0020
304 116 0021
304 116 0022
304 116 0023
304 116 0024
EP.PQ.a.01 304 116 0025 25.066,35 25.066,35
304 116 0028
304 116 0031
304 116 0032
304 116 0033
304 116 0036
304 116 0037
304 116 0038
304 116 0042
304 116 0043
304 116 0048
304 116 0049
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EP.PQ.a.01 304 116 0050
(cont.)
304 116 0051
304 116 0052
304 116 0054
304 116 0055
304 116 0056
304 116 0058
304 116 0041
TOTAL - Desapropriagdo (m?) 36.411,89
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3. REGRAMENTO URBANISTICO

3.1 Diretrizes urbanisticas e Objetivos especificos para o Perimetro de Abrangéncia

Ao longo do processo de desenvolvimento do PIU Anhembi, apés as duas etapas de Consulta
Publica, foram indicadas e consolidadas as seguintes Diretrizes Urbanisticas para o Perimetro de
Abrangéncia:

«  Promover o adensamento do territorio inserido na ZOE do Anhembi, especialmente das
areas atualmente subutilizadas.
O objetivo principal dessa diretriz é priorizar o desenvolvimento de areas residuais, como os
acessos e areas de apoio ao Pavilhio de ExposicGes e ao Palacio de Convencdes, bem como
areas com usos extensivos, como o préprio estacionamento. Como plano de fundo, a diretriz
pretende ampliar a oferta de empregos e a densidade construtiva e populacional do territério,
considerando a proximidade das redes de transporte publico;

«  Qualificar o eixo da Av. Olavo Fontoura por meio da diversificacio dos usos na ZOE do
Anhembi, criando uma nova frente urbana que promova a dinamizacao da avenida.
Alinhada com a anterior, essa diretriz permite redesenhar as areas lindeiras a Av. Olavo
Fontoura, as quais passargo a usufruir o eixo verde hoje parcialmente existente na avenida,
formado pelo canteiro central e por areas arborizadas ao longo do estacionamento do
complexo Anhembi;

«  Promover a qualificacio paisagistica e recuperacdo ambiental das areas livres na ZOE
Anhembi, contribuindo para a construcio de um sistema de espacos livres publicos do
entorno.

Essa diretriz busca garantir que a intensificacdo do uso do solo urbano seja acompanhada de
qualificacdo ambiental, sobretudo se considerarmos que a ZOE Anhembi localiza-se no leito
maior do Rio Tieté. O incentivo a ampliacdo de areas verdes é uma estratégia para ampliar
as areas permeaveis, fundamentais para recuperacdo das varzeas, enquanto a promogao

de conexdes entre areas verdes novas e futuras tem como mote costurar o desenho de
corredores verdes.

+  Possibilitar a microacessibilidade e a mobilidade ativa na gleba do Anhembi, por meio da
permeabilidade urbana das quadras com as vias do entorno.
Nesse caso, a permeabilidade urbana citada diz respeito a possibilidade de romper grandes
extensdes de quadra em um eventual parcelamento das glebas da ZOE Anhembi. O impacto
na melhoria da microacessibilidade e da mobilidade ativa torna-se evidente na medida em
que a ruptura de quadras oferece novas alternativas a circulagéo e a conectividade urbana em
toda area;

+  Qualificar, por meio de tratamento urbanistico, a area publica lindeira a Av. Olavo
Fontoura e a Praca Campo de Bagatelle, de forma a facilitar a travessia do pedestre sobre
a Av. Santos Dumont e a conectividade do Anhembi com o Terminal Rodoviario do Tieté/
Estacio Portuguesa Tieté do Metro.
Essa diretriz soma acGes de desenho urbano tanto no Perimetro de Abrangéncia quanto no
Perimetro Expandido, de forma a construir um percurso qualificado para o pedestre entre o
Terminal Rodoviario do Tieté/Estacéo Portuguesa Tieté do Metrd e as glebas da ZOE Anhembi.
Essas acdes dependerdo da implantacdo de melhoramentos vidrios entre a Rua Voluntdrios da
Patria e a Praca Campo de Bagatelle, do desenho de novos percursos do pedestre na propria
Praca Campo de Bagatelle, de forma a direcionar o fluxo entre a via anterior e o Anhembi e,
por fim, a implantacéo de passeios generosos nas bordas das glebas do Anhembi com a Av.
Olavo Fontoura, na medida em que avance o parcelamento do solo.

Em suma, as diretrizes urbanisticas previstas para o Perimetro de Abrangéncia do PIU Anhembi
tem como premissa a qualificacio urbanistica e paisagistica da drea, de forma que os percentuais
de destinacéo publica obrigatéria originados do processo de parcelamento das glebas contribuam

¥=4, PREFEITURA DE
SAO PAULO lll!! SPUrbani A o ‘
R T rbanismo PIU Anhembi - Relatorio Técnico Consolidado | 27



para integrar os territérios da ZOE Anhembi com o entorno, além de valorizar os futuros
empreendimentos tanto nos lotes incluidos no processo de alienacéo da SPTuris, como nas areas
privadas existentes (lote que hoje inclui o hotel) - valorizacio esta que podera ser revertida ao
poder publico por meio da aplicacdo da Outorga Onerosa do Direito de Construir.

Partindo do pressuposto que a ZOE Anhembi podera ser parcelada e ter seu uso intensificado,
como ja previsto pelos pardmetros previamente definidos na Lei n° 16.886 de 2018, considerando
o acréscimo significativo tanto populacional, quanto de atividades comerciais e de servicos, coube
ao PIU estabelecer um conjunto essencial de acoes de forma a associar o adensamento previsto a
qualificacéo urbana necessaria, garantindo assim a aplicaco das diretrizes urbanisticas citadas.

Portanto, para efeito de conformac@o dessas diretrizes, foram consideradas, além dos parametros
de uso e ocupagdo do solo ja definidos pela Lei n® 16.886 de 2018, as seguintes condicOes e
estratégias de estruturacfo urbana:

« Intervengdes urbanas no Perimetro de Abrangéncia deverfo considerar a integracio com
o entorno, por meio da reducdo das longas extensdes de quadra. Desta forma, deverao
obedecer as regras de parcelamento do solo do PIU, que especificara dimensdes minimas e
maéaximas de lotes e quadras em funcio das especificidades das glebas existentes;

- A Avenida Olavo Fontoura devera conformar-se como importante eixo de conex&o entre os
diversos equipamentos e usos das Quadras 283, 284 e o Terminal Tieté/Estacdo Portuguesa
Tieté do metrd. Para tanto, devera priorizar a implantacdo de uso misto e fachada ativa,
proporcionando maior utilizacéo do espacgo publico e a interacdo dos pedestres com os
pavimentos de acesso as edificacdes. O PIU deverd, portanto, indicar quais percentuais de
usos ndo residenciais deverfo ser considerados nos futuros empreendimentos implantados
ao longo da avenida;

«  Considerando a extens?o territorial da ZOE Anhembi, a destinagéo de areas publicas fruto
de parcelamento do solo devera ocorrer de forma equilibrada entre os diversos setores do
Perimetro de Abrangéncia. O foco dessa proposta é que as areas verdes e institucionais sejam,
de fato, distribuidas dentro de toda a extensdo das Quadras 283 e 284. Merece destaque, a
prépria divisdo das glebas em 5 Subsetores (A, B, C, D e E) ja parte dessa premissa, na medida
quem obriga que as destinacGes ocorram de forma proporcional dentro de cada Subsetor;

+ A distribuicio de novas areas verdes devera priorizar a manutencdo da massa arbérea
existente, conformar uma nova frente das quadras em relagdo as Marginais e construir,
ao longo de sua implantagdo, uma rede de areas livres que qualifiquem o percurso do
pedestre. Para esta determinagéo, foram realizados estudos preliminares do patrimoénio
ambiental no estacionamento do Setor II - Centro de Convencdes e Exposi¢des — que indicou
a presenca de 304 arvores exdticas, 40 exemplares de arvores exdticas invasoras, 263 arvores
nativas, 4 exemplares de arvores nativas em exting¢do, além de 48 arvores mortas. Dada a
presenca significativa de espécies nativas, nativas em extincéo e exéticas de médio e grande
porte, a manutencdo da massa arbérea existente devera conformar parte do regramento de
parcelamento do PIU, sobretudo ao longo da Av. Olavo Fontoura.
Além disso, a recuperacio das Areas de Preservacio Permanente do Rio Tieté também deveré
ser considerada, construindo uma transi¢do em relaco as vias marginais;

+ O PIU fornece todos os pardmetros e indices urbanisticos ndo contemplados pela Lei n°
16.886 de 2018, visando assim eliminar dividas no momento de aprovacéo de projetos dentro
da ZOE Anhembi.

A luz desses objetivos, foram aprofundados os estudos de parcelamento do solo das Quadras 283

e 284 de maneira a identificar quais as principais a¢cdes de projeto que deveriam ser indicadas

no PIU. Como resultado, as acdes de projeto selecionadas consistem (i) na definicdo de conexdes
vidrias transversais - conectando a Av. Olavo Fontoura e a Av. Assis Chateaubriant - promovendo

a ruptura de barreiras formadas por grandes quadras, (ii) na distribui¢do de dreas verdes,
recuperando a Area de Preservaciio Permanente do Rio Tiet8, (iii) além do alargamento e melhoria
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de passeios publicos no entorno das Quadras 283 e 284. Espera-se que tais determinacoes, se
aplicadas de forma conjunta, respondam espacialmente aos objetivos e diretrizes do PIU Anhembi
previamente expostos.

Na sequéncia, sdo apresentadas e fundamentadas todas as acdes de projeto que serviram de base
para redacao da primeira minuta do PIU Anhembi.
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3.2. Parametros de parcelamento do solo

Para detalhamento dos pardmetros de uso e ocupagdo do solo e das diretrizes urbanisticas a
serem aplicados, o PIU considera as especificidades territoriais de cada parcela da ZOE Anhembi.
Para tanto, futuras intervencdes deverdo seguir a divisdo prévia das glebas em 5 Subsetores, todos
eles passiveis de parcelamento de acordo com as regras aqui especificadas. Os perimetros dos
Subsetores estdo disponiveis no Mapa 2, anexo a este relatorio.

Além de garantir o equilibrio na distribuicéo das dreas de destinacéo publica, a adoco dos
Subsetores prevé a possibilidade de desenvolvimento de projetos de parcelamento independentes,
garantindo a flexibilidade na implantacdo de novos usos em funcéo de transformacgdes parciais
das glebas.

Sabe-se que o parcelamento do solo urbano no municipio de Sdo Paulo é acompanhado por
prazos legais para implantacdo da infraestrutura de, no maximo, 4 anos contados a partir da data
de autorizacdo para execugdo das obras pelo 6rgéo competente (ver Art. 53 da Lei n° 16.402 de
2016). No caso da ZOE Anhembi, a previsdo da possibilidade de parcelamento por Subsetor abre
a oportunidade para o desenvolvimento de areas pouco exploradas, como os estacionamentos,
por exemplo, de forma simultdnea a manutenco dos grandes edificios do complexo, garantindo
assim a possibilidade de faseamento para implantacéo de um projeto global.

Nesse contexto, as intervencdes realizadas de forma independente ou conjunta nos Subsetores
deverdo considerar as diretrizes urbanisticas abaixo relacionadas, fruto de diversos estudos de
alternativas de parcelamento desenvolvidas para a ZOE Anhembi:

«  No Subsetor B, conectar a Av. Olavo Fontoura e a Av. Assis Chateaubriand por meio da
implantacio de bulevar com canteiro central de largura minima de 20m.
A proposi¢do de um novo bulevar, somado ao bulevar existente na Rua Prof. Milton
Rodrigues, tem como objetivo consolidar um conjunto de corredores verdes transversais ao
Rio Tieté, de maneira a conectar as massas arbdreas existentes no Campo de Marte as quais
poderdo converter-se em um futuro parque. Ademais, se implantado no local onde hoje
se encontra o Pavilhdo de Exposi¢Oes Oeste — construcdo que descaracterizou o conjunto
original do Anhembi - o bulevar retomara a area livre que articulava o Pavilhdo de Exposi¢des
Norte-Sul e o Palacio de Convencdes. Por essa razdo, a necessidade de que a area verde tenha
largura minima para recepcionar arborizacgéo adequada e criar espagos publicos capazes de
recepcionar atividades de lazer, como ja ocorre ao longo da Av. Braz Leme, com dimensdes
similares do canteiro central.
Cabe ressaltar que a area de canteiro podera ser destinada como area verde no processo de
parcelamento do Subsetor.

+  No Subsetor B, no minimo 50% da area verde fruto de destinacgio piblica devera ser
implantada na Area de Preservacio Permanente (APP) do Rio Tieté, nio podendo
confrontar-se com lotes privados;

Essa diretriz reitera a necessidade de recuperacdo ambiental da APP do Rio Tieté por meio

da indicacéo de localizacdo parcial das areas verdes originadas do parcelamento do solo. Ja

a limitacdo de no minimo 50% deriva de duas condigGes: primeiro, garantir rea suficiente
para cobrir toda a frente do Subsetor voltada ao Rio Tieté e, segundo, dar flexibilidade para
implantacdo de eventual uso que possa se beneficiar da conexdo direta com a Av. Assis
Chateaubriant.

Cabe ressaltar que ao restringir que areas verdes confrontem com lotes privados, o PIU busca
impedir que fundos de lote sejam voltados a elas, garantindo que as novas pragas e areas
arborizadas tenham todo seu perimetro acessivel.

*  No Subsetor C, estender a Rua Massinet Sorcinelli até a Av. Olavo Fontoura;
Essa conexdo vidria é essencial para as quadras do entorno, pois reduz as dimensdes da gleba
e amplia a possibilidade de retornos e acessos para a Marginal Tieté, a Av. Olavo Fontoura e a
Ponte das Bandeiras;
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No subsetor C, as areas verdes nio poderio confrontar-se com outros lotes, por razdes
similares ao exposto no Subsetor B;

No Subsetor C devera ser implantada area institucional na extremidade leste do subsetor,
ndo podendo confrontar-se com lotes privados, de modo a integrar-se com a area publica
existente e qualificar o acesso do pedestre no inicio da Av. Olavo Fontoura;

Da forma como indicada, a area institucional se somara as dreas publicas localizadas
préoximas a Praca Campo de Bagatelle, cedidas a Secretaria Municipal de Esportes,

Lazer e Recreacdo (processo n° 1979-0.015.371-3) e utilizada atualmente como Pista de
Aeromodelismo da Zona Norte, consolidando um parque publico com equipamento que pode
se transformar em uma referéncia na paisagem para o pedestre que vem desde o Terminal
Rodoviario do Tieté/Estagdo Portuguesa-Tieté do Metro;

No Subsetor D a area verde fruto de destinaciio piblica devera ser implantada dentro
da 4rea da Area de Preservacio Permanente (APP) do Rio Tieté, construindo assim uma
continuidade nas faixas verdes também previstas no Subsetor B;

No Subsetor E, conectar a Av. Olavo Fontoura e a Av. Assis Chateaubriand por meio

da implantacio de via entre a pista do Sambdédromo e a area concentracio de carros
alegoricos;

Essa diretriz também estabelece nova conex@o transversal a Quadra 283, garantindo que o
parcelamento do solo ocorra sem interferir nas atividades do Carnaval;

No Subsetor E, no minimo 50% da area verde fruto de destinacéio publica devera ser
implantada na Area de Preservacio Permanente (APP) do Rio Tieté, diretriz também
alinhada ao que foi proposto para o Subsetor B.

Além das diretrizes de localizaco das areas publicas e conexdes transversais, também foram
previstas melhorias nos passeios publicos existentes, nas bordas das Quadras 283 e 284,
garantindo conforto e seguranca ao pedestre e o incentivo a mobilidade ativa. Assim, foram
organizadas tipologias de calcadas especiais que consideram as condicoes especificas de cada
Subsetor, sdo elas:

Calcada especial 1: nas vias marginais ao Rio Tieté e acessos, as calcadas deverdo ter largura
de 8m, divididas em faixa de servico permeavel junto ao meio fio, com largura de 3m, e faixa
de circulacdo de 5m, reforcando assim a arborizacdo da APP e resguardando o pedestre do
fluxo intenso das vias expressas;

Calcada especial 2: ao longo da Av. Olavo Fontoura, nos subsetores A, B e C, as calcadas
deverdo ter largura minima de 19m, divididas em faixa de servico permeavel junto ao meio
fio, com largura de 1,5m, ciclovia de 2,5m, faixa permeavel de 10m e faixa de circulagdo

de 5m. Nesse caso, a op¢do por separar o passeio do pedestre por uma faixa permeavel de
10m se deu por dois motivos: primeiro, a cal¢cada hoje existente na Av. Olavo Fontoura ndo
comporta alargamento, dada a presenca significativa de arvores de grande porte na face
ao longo da avenida; segundo, a faixa permedvel proposta garante a preservagdo de boa
parte da massa arborea existente, que podera converter-se em areas publicas diretamente
relacionadas aos usos na gleba do Anhembi;

Calcada especial 3: ao longo da Av. Olavo Fontoura, no subsetor E, as calcadas deverdo ter
largura de 8m, divididas em faixa de circulagido de 3m junto ao meio fio; e faixa permeével
com largura de 5m. Neste caso, a faixa permedvel também foi localizada de forma a preservar
espécies existentes;

Calcadas especial 4 e 5: calcada com faixa de circulacdo minima de 5m ao longo da Rua
Massinet Sorcinelli e com faixa de circulagdo minima de 3,5m ao longo da Rua Mal. Leitdo
de Carvalho. Ambas as vias apresentam calcadas estreitas e a melhoria na circulacao de
veiculos levard a necessidade de ampliacdo dos passeios, para maior conforto e seguranca
dos pedestres;

¥=4, PREFEITURA DE
SAO PAULO

URBANISMO E
LICENCIAMENTO

ll'l!! SPUrbanismo

PIU Anhembi - Relatorio Técnico Consolidado | 33



- Calcada especial 6: passeio com faixa de circulagdo minima de 8m ao longo da Rua Prof.
Milton Rodrigues. Situada entre as Quadras 283 e 284, a via devera seguir o padréo ja existente
junto ao Subsetor A, que demarca o acesso ao Palacio de Convencdes.

As demais vias que porventura surgirem no processo de parcelamento e com dimensdes nao
detalhadas no PIU deverdo seguir as especificagdes minimas do Quadro 2B da Lei n°® 16.402

de 2016. A tnica restri¢io sugerida corresponde a implantacdo de vias de pedestre no interior
das glebas. Isso se deve ao fato de um passeio exclusivo ao pedestre s6 se qualifica se estiver
correlacionado aos usos lindeiros, defini¢do que depende da especificacido do programa que sera
desenvolvido pelo futuro proprietario - tema que n#o cabe, neste caso especifico, ao escopo do
PIU.

Quanto as dimensdes minimas das dreas verdes e institucionais a serem destinadas no processo
de parcelamento, a principal preocupacio € evitar a demarcagdo de areas residuais. Para isso, o
PIU sugere as seguintes defini¢des:

«  Areas verdes: seguir as disposicdes do Art. 46 da Lei n® 16.402 de 2016, ou seja, a 4rea s6 serd
computada como 4rea verde quando nela puder ser inscrito um circulo com raio de 10m;

+  Areasinstitucionais: deverio ser destinadas em lote Ginico dentro dos subsetores
correspondentes e seguir as disposicoes do Art. 47 da Lei n® 16.402 de 2016, ou seja, sobretudo
os seguintes itens: (i) estar situadas junto a uma via oficial de circulacgéo de veiculos, (ii) ter
frente minima de 10m para a via oficial de circulacéo; (iii) ter relacio de no maximo 1/3 entre
a frente e qualquer de suas demais faces;

Concluindo os pardmetros de parcelamento do solo, foram realizados estudos para detalhamento
dos percentuais de destinacdo de area publica, além da definicdo de limites minimos e maximos
de frente e area dos lotes e quadras, resultando no Quadro 1 - Percentuais de destinacéo de area
publica, e no Quadro 2 - Pardmetros de parcelamento do solo, anexos ao relatério.

Nos estudos realizados, as diretrizes de ruptura de quadra e localizacdo das 4reas verdes podem
ser cumpridas a partir da realizacdo conjunta dos parametros de ambos os quadros. Nos
Subsetores A, D e E, optou-se por ampliar o percentual de area verde e ndo aplicar o percentual
de area institucional por dois motivos: primeiro, as glebas ja contam com usos consolidados e
de interesse publico, como o Samboédromo e, segundo, os Subsetores A e D resultariam em areas
insuficientes para implantacdo de equipamentos publicos, considerando o padrao de 5% para
usos institucionais. Ademais, a ampliacdo de percentual de area verde, nesses casos, também
garante um volume minimo de dreas permeaveis na APP.

Em todos os Subsetores, optou-se também por definir o minimo de 5% para o sistema viario. Com
isso, eventuais mudancas de uso do Anhembi, que acabarfo resultando em quadras menores,
mais permedveis, necessariamente ampliardo o percentual total de destinacgéo para além dos 20%,
aproximando-se, em alguns casos, dos 40% que sdo colocados pela Lei n® 16.402 de 2016.

Quanto as dimensdes maximas de frente e area de quadra e lote, os valores superiores a lei de
parcelamento municipal se justificam pelo fato de resultarem em uma morfologia equilibrada,
n#o levando a abertura excessiva de vias e a consequente fragmentacio do tecido urbano - fato
que ocorria se fossem aplicados os parametros ordinarios do parcelamento do solo municipal.
Ja em relacdo as dimensdes minimas lotes, foram adotados os limites definidos pela ZEM - Zona
Eixo de Estruturacdo da Transformacdo Metropolitana, cujas dimensdes sdo coerentes com a
demanda de adensamento e intensificacdo dos usos na ZOE Anhembi.

Outra definicdo importante é que para o licenciamento de novas edificacdes nos Subsetores sera
necessaria aprovagdo e implantacéo de projeto integrado de parcelamento do solo e edificagéo,
como colocado pelo Art. 3 do Decreto 57.558 de 2016. Essa determinacao deve ser indicada

no PIU, pois a implantagdo de edificios considerando o potencial construtivo basico de cada
Subsetor resultaria praticamente na inaplicabilidade da Outorga Onerosa. Além disso, como os
parametros ja definidos para a ZOE Anhembi obrigam a destina¢so minima de 20%, o processo de
implanta¢io de novos edificios ndo podera prescindir da etapa de parcelamento do solo.
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De forma complementar, também foi incluido no PIU o parcelamento fracionado, ferramenta
que ja havia sido utilizada nos estudos técnicos realizados pela SP-Urbanismo para o Arco Tieté.
No caso do Anhembi, foi previsto que a ferramenta podera ser utilizada nos Subsetores B e E, que
incluem usos e edificios significativos e cujas dimensdes extrapolam as dreas maximas de quadra
e lote indicadas. Para os demais subsetores, notadamente o A, a ferramenta n#o serd utilizada em
funcio da incapacidade de gerar novos lotes com area significativa, considerando a permanéncia
do Palacio de Convencdes e do Auditdrio Elis Regina.

Assim, para os Subsetores B e E serd permitido o desmembramento de lotes com area superior

as maximas, visando manter os usos regulares e instalados preexistentes, desde que a taxa
de ocupagdo no Subsetor B seja igual a 70% e, no Subsetor E, esteja fixada entre 15% e 70%. A
determinacdo da taxa de ocupagdo ocorre para evitar que sejam desmembrados lotes reduzidos,

evitando assim a fragmentacéo da gleba.

3.3. Cenarios de desenvolvimento para o Perimetro de Abrangéncia

Conforme ja abordado na etapa de Fases de Elaboracdo do Projeto (P11), foram aprofundadas
combinac0es entre os cenarios de transformacgio da ZOE Anhembi, que envolvem diversas

condicOes de parcelamento do solo. Os cenarios visam principalmente o dimensionamento do

financiamento das intervencdes no Perimetro Expandido, em fungéo da estimativa de Outorga

Onerosa do Direito de Construir, como detalhado no capitulo 4 deste relatorio.

A seguir sdo apresentados os resultados das simulacdes e modelagens urbanisticas, considerando

as areas minimas de destinagio publica estipuladas pela minuta do decreto e o montante

realizado a partir do cruzamento com demais diretrizes urbanisticas, como abertura de vias,

bulevares e calcadas.

SUBSETOR A AREA PUBLICA MINIMA - MINUTA SIMULAGAO - MINUTA
Area (m2) % Area (m2) %

Parcelamento integral 48.634,21 48.634,21 100,0%
1.1 Lotes - - 32.872,22 67,6%
1.1.1 Area C1 - - 19.050,48 39.2%

1.1.1 Area C2 - - 13.821,74 28,4%

1.2. Area publica 9.726,84 20,0% 15.761,99 32,4%
1.2.1. Sistema Viario 243171 5,0% 846172 174%

1.2.2. Area Verde 7295,13 15,0% 730027 15,0%

SUBSETOR B AREA PUBLICA MINIMA - MINUTA SIMULAGAO - MINUTA
Area (m2) % Area (m2) %
Parcelamento fracionado 130.631,76 130.631,76
1. Gleba parcelada 34.368,23 - 34.368,23 100,0%
1.1 Lotes - - 9.233,00 26,9%
1.1.1 Area B1 - - 2.189,00 -
1.1.2 Area B2 - - 7.044,00 -
1.2. Area publica 5.155,23 15,0% 25.135,23 731%
1.2.1. Sistema Viario 1718,41 5,0% 18.892,23 55,0%
1.2.2. Area Verde 3.436,82 10,0% 6.243,00 18.2%
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1.2.3. Area Institucional 0,00 0,0% 0,00 0,0%
2. Gleba remanescente 96.263,53 - 96.263,53 -
Parcelamento integral 130.631,76 130.631,76 100,0%
1.1 Lotes - - 82.888,44 63,5%
1.1.1 Area B1 - - 17.332,10 13,3%
1.1.2 Area B2 - - 22.214,64 17,0%
1.1.2 Area B3 - - 24.94700 19,1%
1.1.3 Area B4 - - 18.394,70 14,1%
1.2. Area publica 26.126,35 20,0% 47743,32 36,5%
1.2.1. Sistema Viario 6.531,59 5,0% 28.116,15 21,5%
1.2.2. Area Verde 13.063,18 10,0% 13.090,17 10,0%
1.2.3. Area Institucional 6.531,59 5,0% 6.537,00 5,0%

SUBSETOR C AREA PUBLICA MINIMA - MINUTA SIMULAGAO - MINUTA
Area (m2) % Area (m2) %

Parcelamento integral 69.106,12 69.106,12 100,0%
1.1. Lotes - - 46.162,41 66,8%
1.1.1 Area C1 - - 23.103,74 33,4%

1.1.2 Area C2 - - 23.058,67 33,4%

1.2. Area publica 13.821,22 20,0% 22.943,71 33.2%
1.2.1. Sistema Viario 3.455,31 5,0% 12.568,00 18.2%

1.2.2. Area Verde 6.910,61 10,0% 6.91771 10,0%
1.2.3. Area Institucional 345531 5,0% 3.458,00 5,0%

SUBSETOR D AREA PUBLICA MINIMA - MINUTA SIMULAGAO - MINUTA
Area (m2) % Area (m2) %

Parcelamento integral 36.545,00 36.545,00 100%

1.1. Lote - - 24.246,16 66,3%

1.2. Area publica 7.309,00 20,0% 12.298,84 337%

1.2.1. Sistema Viario 182725 5,0% 6.806,08 18,6%

1.2.2. Area Verde 548175 15,0% 549276 15,0%

SUBSETORE AREA PUBLICA MINIMA - MINUTA SIMULAGAO - MINUTA
Area (m?) % Area (m?) %

Parcelamento fracionado 128.580,79 128.580,79 -

1. Gleba parcelada 41.277,18 - 41.277,18 100,0%
11 Lote - - 30.000,00 72,7%
1.2. Area publica 8.255,44 20,0% 11.277.18 273%

1.2.1 Sistema Viario 2.063,86 5,0% 4.608,57 11,2%
1.2.2 Area Verde 6.191,58 15,0% 6.668,61 16,2%
2. Gleba remanescente 87.303,61 - 87.303,61 -
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Parcelamento integral 128.580,79 128.580,79 100,0%
1.1 Lotes - - 86.599,72 674%
1.1.1 Area E1 - - 30.000,00 23,3%
1.1.2 Area E2 - - 29.984,31 23,3%
1.1.3 Area E3 - - 26.615,41 20,7%
1.2. Area publica 25.716,16 20,0% 41.981,07 32,6%
1.2.1 Sistema Viario 6.429,04 5,0% 15.291,85 11,9%
1.2.2 Area Verde 19.28712 15,0% 26.689,22 20,8%

Como resultado dos estudos, foram definidos 3 cenarios de transformacéo para a ZOE Anhembi:

«  Transformacio baixa: abre a possibilidade de novos empreendimentos sem a remocao dos
edificios significativos do complexo Anhembi - Pavilhdo de Exposi¢des Norte-Sul, Palacio de
Convencdes, Auditério Elis Regina e Sambddromo. Neste cenario, foi previsto o parcelamento
geral dos Subsetores C e D, o parcelamento fracionado dos Subsetores B e E;

«  Transformacido moderada: parte do cendrio anterior, mas inclui a possibilidade de
parcelamento integral no Subsetor B, considerando demoli¢des parciais do Pavilhdo de
Exposicoes Norte-Sul;

*  Transformacio total: ocorre por meio do parcelamento de todos os Subsetores, resultando
no maior consumo possivel de potencial construtivo previsto na Lei n° 16.886 de 2018.

Como a funcio deste PIU é definir os pardmetros complementares a Lei n° 16.886 de 2018, todos
os cenarios foram realizados para demonstrar os limites da utilizagdo do regramento urbanistico,
e foram utilizados para alimentar os estudos para modelagem econdmica dispostos no capitulo 4.
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3.4. Parametros de uso e ocupacéao do solo

A Lein® 16.886 de 2018 definiu para o Perimetro de Abrangéncia os seguintes parametros de uso
e ocupacdo do solo: Coeficiente de Aproveitamento minimo (0,5) e basico (1,0), Taxa de Ocupacdo
(70%) e de Permeabilidade (25%), a ndo obrigatoriedade de gabarito de altura e a permissdo de
todos as categorias de uso R e nR, com excec¢do da subcategoria Ind-3. Coube ao PIU, portanto,
aindicagfo dos demais pardmetros de ocupagio e incomodidade, de forma a cobrir todas as
definigGes necessarias para o licenciamento futuro de edificacées na ZOE Anhembi.

Tanto para ocupacio quanto para incomodidade, foram selecionados pardmetros similares aos
da ZEM, dado que se trata de uma zona com previsao de adensamento construtivo e populacional
elevado, como previsto previamente pela Lei n° 16.886 de 2018.

Uma ressalva importante, neste caso, é a ZEM pressupde que o adensamento ocorra em areas
articuladas ao sistema de transporte publico de carater metropolitano. No caso da ZOE Anhembi,
essa situacio é possivel somente se implantada a conexdo vidria entre a Praca Campo de Bagatelle
e a Rua Voluntarios da Patria e qualificado o percurso do pedestre - itens previstos no Programa
de Intervencoes do PIU.

Em relaco ao uso, o PIU também determina que o potencial construtivo total indicado pela Lei
n° 16.886 de 2018 tenha um limite maximo de 70% para uso residencial, refor¢ando a proposta de
ampliagdo da oferta de empregos jd apontada e incentivada pela referida lei.

Por fim, também foi considerado fundamental que no minimo 25% da testada dos lotes ao longo
da Av. Olavo Fontoura nos subsetores B, C e E deverio ter fachada ativa, nos termos do Art. 71 da
Lei n° 16.402 de 2016, podendo inclusive utilizar o incentivo estabelecido pela alinea “a” do Art. 62
da Lei n° 16.402 de 2016. Busca-se, desta forma, proporcionar maior utiliza¢do do espago publico e
a interagdo dos pedestres com os pavimentos de acesso as edificagdes ao longo dos novos passeios
previstos pelas calcadas especiais da Av. Olavo Fontoura.

Os parametros complementares de uso e ocupacéo do solo estdo disponiveis no Quadro 3 -
Parametros de Ocupacdo, exceto cota ambiental e Quadro 4 - Pardmetros de incomodidade por
zona, anexos ao presente relatério.

3.5. Detalhamento de dispositivos especificos da Lei n? 16.866 de 2018

A Lein® 16.886 de 2018 trouxe alguns incentivos e determinacdes cujas formas de aplicacio
necessitam de detalhamento no PIU, evitando-se assim distor¢des e dividas no momento de
licenciamento de novos empreendimentos.

O primeiro ponto corresponde a possibilidade de transferéncia do potencial construtivo de
400.000m?* do Setor Sambddromo para o Setor Centro de Convencdes e Exposicdes, conforme
previsto no Art. 4° da Lei n° 16.886 de 2018. Embora os estudos de parcelamento e de consumo
de potencial construtivo realizados na etapa de Fases de Elaboracio do Projeto (P11) indiquem
a inviabilidade dessa transferéncia, mesmo considerando a total transformacédo do Setor Centro
de Convencdes e Exposicdes, é importante prever que, futuramente, caso ocorra a desativagio
do Campo de Marte e a revisdo da limitacdo atual de gabarito determinada pelo Comando da
Aerondutica (COMAER), seria possivel a realizacio de potencial além dos 1.000.000m? previsto
para o Setor.

Nesse caso, o PIU indica que essa transferéncia s6 podera ser realizada depois de esgotado
o estoque de potencial construtivo do setor receptor, de forma a ndo impossibilitar possiveis
transformacgdes em areas residuais nas bordas da Quadra do Sambddromo.

Outro ponto fundamental corresponde aos beneficios garantidos pelo Art. 3° da Lei n° 16.886
de 2018 que incentivam a manutencéo das atividades do Centro de Convengdes e Exposicdes de
abrangéncia metropolitana pelo prazo de 20 anos, levando ao acréscimo de 20% no potencial
construtivo ou desconto de 20% para pagamento do potencial construtivo adicional.
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Nesse caso, determina-se que os proprietarios dos terrenos da ZOE do Anhembi poderdo optar
por utilizar os referidos beneficios previstos a qualquer tempo, sendo que alternativa de desconto
de 20% do valor da contrapartida referente a outorga onerosa de direito de construir devera ser
realizado em cada empreendimento licenciado tanto no Setor Centro de Convencoes e Exposicoes,
quanto no Setor Sambédromo.

Como o incentivo ocorre mediante manutencao das atividades ligadas ao Centro de Convengoes

e Exposi¢des de abrangéncia metropolitana, a paralisacdo do seu funcionamento antes do prazo
de 20 anos previsto em lei, contados a partir da alienagdo da participacéo societdria detida pelo
Municipio na S&o Paulo Turismo S.A, acarretara no pagamento integral do valor referente as
contrapartidas devidas pela utilizacdo do potencial construtivo adicional, devidamente atualizado
por um indice oficial de inflacZo.
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4. FINANCIAMENTO DA INTERVENCAO

A alienacdo da participacdo societdria da Prefeitura na SPTuris, proprietaria dos terrenos

do Anhembi, gera a possibilidade de transformacio deste territério, com a perspectiva de
adensamento, uma vez que estes se encontram em local de intenso fluxo de pessoas, o que devera
permitir seu aproveitamento mais intensivo, tanto por usos residenciais quanto nao residenciais,
mesmo que mantidas as atuais atividades econdmicas voltadas para exposicdes, feiras e grandes
eventos.

Dessa forma, planeja-se que os recursos financeiros advindos Outorga Onerosa do Direito de
Construir (OODC) e da aplicacdo da Cota de Solidariedade resultantes do processo possam ser
revertidas em melhorias urbanas para o entorno, sendo necessdria entdo a mensuracgéo de valores
possiveis a serem arrecadados pelo FUNDURB, comparativamente as estimativas feiras para os
custos das benfeitorias.

Uma vez que a eficiéncia do PIU em realizar as intervencdes urbanas previstas tem relacdo com
a probabilidade de se aferir viabilidade econémica para o empreendedor privado atuando nos
futuros terrenos do Anhembi, realizou-se também uma explanacio de como se daria seu modelo
de rentabilidade, embasando-se para isto em dados do mercado e considerando o potencial de
demanda imobilidria na regido.

41. Premissas consideradas para os calculos da arrecadacao

Para a realizacdo dos estudos algumas premissas foram previamente definidas, e para outras,
devido a pluralidade de possibilidades, foram consideradas as variacGes de valores que
possibilitam cendrios distintos para a arrecadacido da OODC.

Para todos os célculos foi considerada a data-base para o valor presente em 2018, ou seja,
qualquer valorizacéo, arrecadacio ou custo da intervencio estimados estara, no ano de sua
ocorréncia, inflacionado e portanto com um valor maior que o contido no presente estudo - o que
n#o o invalida, uma vez que é mantida a relacéo entre arrecadacio a municipalidade e gastos com
melhoramentos urbanisticos.

41.1. Premissas com um unico valor

A velocidade do consumo do potencial construtivo disponibilizado para os terrenos, conforme
fixado na lei 16.886, de 4 de maio de 2018, foi de forma constante ao longo de 30 anos, sendo
primeiramente utilizado o potencial gratuito, correspondente ao coeficiente de aproveitamento
basico total dos terrenos, para sé a partir dai passar adquirido mediante o pagamento da Outorga
Onerosa do Direito de Construir. Ja a Cota de Solidariedade foi modelada com base na modalidade
de pagamento correspondente a 10% do valor do terreno (conforme Artigo 112, paragrafo 2°,
inciso 3° do Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo) a partir do parcelamento das
glebas.

Considerando haver imprevisibilidade temporal quanto ao ritmo e fases em que se dara o
parcelamento das glebas ao longo dos anos, adotou-se para a Cota de Solidariedade uma
estimativa de arrecadacio equitativa ao longo dos 30 anos, visando uma esperanca estatistica
média.

Para o Valor de Cadastro (quadro 14 do PDE) inicial a ser utilizado no calculo da Outorga Onerosa
do Direito de Construir e Cota de Solidariedade, obteve-se a média dos valores das faces de cada
quadra resultando em R$ 833,00 e R$ 966,86/m” para as quadras 283 e 284, respectivamente.
Entretanto, observou-se que o Valor de Cadastro das quadras no entorno compdem uma média
bem superior, da ordem de R$ 1.697,74/m” (conforme Anexo I), e que as duas quadras do Anhembi
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representam um epicentro de subvalorizacio. Isto se d4, possivelmente, devido a falta de

transacOes imobilidrias recentes mensuradas pela quantidade de lancamentos verticais na regido,
o que impacta na auséncia de recolhimento do ITBI (Imposto de Transacdo de Bens Intervivos)
pago quando um imével é vendido, e serve de valor de referéncia para a conformacdo Quadro 14
do PDE.

Assim, uma vez que o PIU propoe a reestruturacao do tecido urbano local, que passaria a

ser impactado pelas negocia¢des imobilidrias e melhorias urbanisticas, pressupde-se nesta

Nota Técnica que, em média, ao longo de 30 anos o Valor de Cadastro das quadras 283 e 284 se
equalizaria ao da vizinhanca. Para tanto, buscando simular o incremento dos valores dos iméveis
e, na sequéncia, dos respectivos terrenos, utilizou-se a taxa de valorizagio real de 3,91% ao ano no
fluxo de recebimento da Outorga Onerosa do Direito de Construir e Cota de Solidariedade.

Como premissa desta modelagem, assumiu-se que uso residencial representara 50% do consumo
do potencial construtivo, sendo cada unidade habitacional possuindo 80 m* venddveis, e a drea
privativa vendavel 15% a maior que a area construida computéavel.

412 Premissas geradoras de cenarios (variaveis)

A érea total de terrenos do projeto somam 413.498 m®, composta pelas quadras 283 e 284 do
setor 073; de tal area foram modelados trés cendrios de transformagdo das glebas e consequente
ponderacdo quanto ao uso do potencial construtivo de um percentual do terreno, o que gerou
as areas de terreno remanescentes que possam comportar novos empreendimentos, conforme
apresentado na tabela a seguir:
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Campo de Marte

Por haver também imprevisibilidade no consumo de potencial construtivo, foram tragados
outros trés cendrios distintos, sendo: (i) moderado, o qual baseia-se na utilizacdo de coeficiente
de aproveitamento (CA) igual a 2,0 para todas as glebas no caso da transformac?o total, e

sua equivaléncia em metros quadrados no caso da transformacéo moderada ou baixa; (ii)
arrojado, supondo que havera demanda para se alcancgar CA 4,0 em todas as glebas no caso da
transformac@o total, também considerando-se tal metragem para o cendario de transformacéo
moderada ou baixa; (iii) otimista, no qual se alcancaria o aproveitamento maximo previsto pela
lei, o que resultaria em um CA 8,0 (visto ja ser um coeficiente de aproveitamento de alto grau de
investimento e risco por metro quadrado).

Seguem detalhes dos trés cenarios com respectivos potenciais construtivos resultantes:
i). Area construida computavel de 545.801 m?;
ii). Area construida computével de 1.091.602 m?; ou,

iii). Area construida computavel de 1.184.729 m? no cendrio de transformacfo baixa,
e 1.468.930 m* para demais cendrios.

E importante ressaltar que, para fins de calculo do CA no presente estudo, considera-se como
terreno para empreendimentos imobilidrios também a drea remanescente da Gleba A, mesmo em
cendrios em que esta néo possa ser transformada, quando mantido o Paldcio de Convengdes.
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4.2. Modelos de financiamento das intervencoes

Assim, havendo os supracitados trés horizontes estudados de drea computdvel a ser consumida,
e outros trés de area de destinacdo a ser aplicada, resultam-se nove cenarios de pagamento de
00DC e Cota de Solidariedade conforme quadro e grafico abaixo:

Cenario ACC por ano Transfo_rmagao Transformacéo Transformacéo
baixa moderada total
RS 156.668.741 RS 213.613.850 RS 287766.882
Moderado 18.193 m2 545.801 m2 545.801 m2 545.801 m2
CA37 CA25 CA20
RS 168.879.662 RS 267130.540 RS 370.605.024
Arrojado 36.387 m2 1.091.602 m2 1.091.602 m2 1.091.602 m2
CA73 CA 49 CA 4,0
Otimista 39491 mz RS 169.246.941 RS 279.324.758 RS 387.383.305
(maximo possivel) a 1.184.729 m2 1.468.698 m2 1.468.930 m2
P 48964 m2 CA80 CA66 CA 54

Em suma, o consumo de potencial construtivo, simulado de forma constante durante 30 anos,
gerou a coluna “ACC por ano”, e considerou cendrios distintos quanto a atratividade imobilidria,
variando entre cerca 18.000m* a quase 50.000m’ de langamentos anuais no complexo de terrenos
que serdo gerados a partir do parcelmanto das glebas do Anhmebi.

Vale atentar que os cendrios com CA acima de 6,0 sé serfo vidveis caso haja liberacdo de gabarito
com a desativagdo do aeroporto do Campo de Marte.

M Transformagdo baixa - VPL M Transformag¢do moderada - VPL M Transformacgdo total - VPL

R$400.000.000
RS 375.000.000
R$350.000.000
R$325.000.000
R$300.000.000
R$ 275.000.000
R$250.000.000
R$225.000.000
R$200.000.000 -
R$175.000.000 -
R$150.000.000 -
R$125.000.000 -
R$100.000.000 -
R$ 75.000.000 -
R$ 50.000.000 -
R$ 25.000.000 -
RSO -

Moderado Arrojado Otimista
(Méximo possivel)

Tais valores serdo destinados a cobrir um rol de intervenc¢des de, pelo menos, R$ 250 milhdes,
conforme estimado para o programa basico das intervencdes. Caso os valores arrecadados

ao longo do tempo excedam este meta, devera ser aplicado no restante das intervencoes,
classificadas como complementares, orcadas em mais de R$ 197 milhdes (o que, por fim,
representa 56% nas intervengdes basicas e 44% nas complementares), além das desapropriagdes
necessarias estimadas em R$ 265 milhdes para todas intervencgdes. Espera-se, contudo, que

as desapropriacGes sejam em boa parte efetuadas por doacdes dos proprietarios, frente a
possibilidade de manterem potencial construtivo integral do imédvel atingido, beneficiando-se dos
melhoramentos urbanisticos executados e, portanto, detendo ainda de satisfatério potencial de
investimento.

Desta forma, foi obtida a seguinte tabela de percentuais do cumprimento das intervencées
basicas:
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! Utilizando a base de dados do
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Benfeitorias basicas considerando Transformacéo Transformacgéo Transformacgéo
30% das desapropriagoes baixa moderada total
Moderado 47% 65% 87%
Arrojado 51% 81% 112%
Otimista 51% 85% 117%

De modo a possibilitar a maxima eficacia do planejamento urbanistico, o PIU Anhembi podera
auxiliar na orientacéo da aplicac@o de 20% dos recursos financeiros arrecadados pelo Fundo de
Desestatizacdo, oriundos da alienacao da Empresa Sdo Paulo Turismo S/A - SPTuris.

H4 ainda que se mensurar como ganho para a municipalidade o aumento do Valor de Cadastro
real no entorno que, aliado ao maior nimero de lancamentos provenientes da reestruturacio do
tecido urbano, resultara em aumento na arrecadacdo a municipalidade quando da aquisi¢do da
area construida computével adicional.

4.3. Modelo de rentabilidade do empreendedor

Segundo pesquisa realizada pela SP-Urbanismo' , o preco de venda médio dos lancamentos dos
distritos Bras, Bom Retiro, Pari, Casa Verde e Santana foi de R$ 9.225,73/m” (lancamentos de
2006 a 2018, corrigidos pelo indice FipeZap), sendo R$ 12.696,81/m* comercial e R$ 8.812,12/m*
residencial vertical.

Entretanto, prospecta-se que o padrdo do empreendimento siga o dos lancamentos no lado Norte
do rio Tieté, devido a se conectar e aderir mais facilmente a esta malha urbana pela auséncia de
barreira natural. Neste cenario, o prego de venda médio comercial e residencial encontrados
foram, respectivamente, de R$ 12.731,61 e R$ 9.317,71. A titulo comparativo, o mapa a seguir
demonstra os Valores de Cadastro da regido com a sobreposi¢do do lancamentos demarcados ao
norte do Rio Tieté.

Assim, construiu-se quadro com VGVs possiveis de acordo com cada cendrio, bem como o
percentual de OODC + Cota de Solidariedade pagos a municipalidade (em outras palavras, estima-

se quanto “pesam” as contrapartidas em relacéo aos VGV, variando entre 1,3% e 4,8%).

ﬁ PREFEITURA DE

SAO PAULO
URBANISMO E
LICENCIAMENTO

lll!! SPUrbanismo

PIU Anhembi - Relatorio Técnico Consolidado | 45



Cenarios Transfo_rmag:ao Transformacdo Transformacéo total
baixa moderada
ACC 545801 m2-CA37 | 545801m2-CA25 545801 m2-CA 2,0
Moderado VGV RS 6,0 bilhdes RS 6,0 bilhdes RS 6,0 bilhdes
OODC + CS | Destina 2,6% a PMSP | Destina 3,6% a PMSP | Destina 4,8% a PMSP
ACC 1.091.602 m2 - CA7,3 | 1.091.602 m2 - CA 4,9 | 1.091.602 m? - CA 4,0
Arrojado VGV RS 12,0 bilhdes RS 12,0 bilhdes RS 12,0 bilhdes
OODC + CS | Destina 1,4% a PMSP | Destina 2,2% a PMSP | Destina 3,1% a PMSP
ACC 1184729 m2 - CA8,0 | 1468698 m2- CA6,6 | 1468930 m2 - CA 5,4
Otimista VGV R$ 13,1 bilhdes RS 16,2 bilhdes RS 16,2 bilhdes
(maximo possivel)
OODC + CS | Destina 1,3% a PMSP | Destina 1,7% a PMSP | Destina 2,4% a PMSP

Ha que se considerar que, ndo havendo transformacao total dos atuais usos do Anhembi,
o empreendedor devera contar em seu modelo de negdcios com as receitas provenientes
do funcionamento do Sambédromo, Palacio de Convencdes, Pavilhdo de Exposigdes, e/ou
estacionamento da Gleba C.

Por fim, deve se observar que o presente estudo tem o propésito de apontar a hipétese de
valorizagdo ao longo dos anos decorrentes das benfeitorias publicas e privadas provocadas pelo
proprio empreendimento na regido, projetando os valores de venda acima prospectados apenas
como uma base sobre a qual se agregaria o valor intangivel da maior qualificacdo do tecido
urbano, em funcéo da eficiéncia tanto dos investimentos publicos, quanto do privado.

4 4. Conclusao

Nota-se haver certa “subvalorizacdo” do Valor de Cadastro do Quadro 14 do PDE, frente ao valor
de mercado dos lancamentos, estimado em no minimo quatro vezes acima, o que torna razoavel
a consideracao deste estudo sobre a atualizacao do Valor de Cadastro ao longo dos anos, como
na taxa real proposta de 3,91% ao ano, necessdria a concretizacdo das intervencoes de forma
satisfatoria.

Quanto a viabilidade ao empreendedor, nesta primeira andlise o investimento aparenta

possuir excelente potencial imobilidrio devido a sua localizaco estratégica, com lancamentos
(indicadores de demanda pela regido) nos tltimos anos ao Norte do Anhembi, considerando

que o percentual das receitas direcionados ao pagamento da Cota de Solidariedade e OODC sdo
compativeis com a viabilidade adotada pelo mercado, e em associacio com a possibilidade de se
empreender nas atuais composi¢oes do Anhembi (Centro de Exposi¢cdes, Convencdes e Eventos).
Entretanto, ha de se ressalvar que se trata de um investimento de grande dimens?o, sendo um
critério crucial ao adquirente possuir alta capacidade de caixa e/ou obtencZo de crédito no
mercado.

Fica evidenciado, entretanto, que quando considerado o cenario minimo de transformacoes
permitidas, a arrecadacdo cobriria apenas a metade dos gastos esperados com intervencdes
bésicas e desapropriagdes, sendo necessario, entdo, que metade de tais benfeitorias seja custeada
por parte do valor de venda destinado ao Fundo de Desestatizagao.
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4.5. Anexos

Anexo I - Valor de Cadastro médio nas quadras da vizinhanca

vi‘;{f‘;sas Média ponderada: R$ 1697,741/m?2
Setor Quadra Area R$/m2
18 1 154.690.065 1579,667 19 56 15.995.282 2295
18 4 98.691.806 15675 19 57 15.828.371 2305,5
18 5 6.173.355 1560,5 19 98 5.170.168 21915
18 6 12.254.573 1423,25 19 99 6.020.054 2283
18 7 5.126.190 1259 19 100 9.714.466 2036,333
18 100 82.699.953 1411,167 19 101 5.243.669 2316,5
19 6 13.039.751 1706.25 19 102 21.007.347 1796,111
19 7 9.971.507 1708,5 19 103 14.697429 2310,143
19 8 16.343.127 1853 19 103 5.213.196 2310,143
19 9 7.136.305 1768 19 108 40.707.854 1579
19 10 36.360.457 2237667 19 108 48.182.961 1579
19 11 17137613 2046,75 19 108 14157820 1579
19 12 17.307.208 222475 19 109 2.992.017 2078
19 13 57750.676 2080 19 118 2.701.406 1708
19 14 24.948.734 182325 19 119 4713.237 1675
19 15 10.236.234 1690 19 123 4.193.609 1574
19 16 10.207.545 2018,6 73 156 11.823.975 174075
19 17 9.580.095 1586,5 73 157 22.588.386 1770,5
19 24 12.088.906 1736,75 73 160 53.134.698 243175
19 25 14.410.470 1655 73 161 99.627.624 1818,833
19 26 3.886.170 1792,75 73 285 95.377.542 835
19 27 12.101.131 1771,5 73 298 8.972.352 1053,25
19 28 16.751.875 17975 73 299 8.400.982 1085,75
19 30 14.527.699 214175 73 301 8.956.791 1267
19 31 13.142.159 224725 73 302 5.293.366 1176,667
19 32 8.869.344 2189,5 73 303 5.993.032 833,25
19 33 19.317.079 2075 73 304 8.553.045 128175
19 33 2.099.327 2075 73 305 7744904 1340
19 38 12.311.982 1675,5 73 306 6.270.114 809,75
19 45 15.084.780 2155,75 73 307 7.789.751 694
19 46 10.053.815 2158 73 308 10.578.439 1248
19 47 23.303.573 2105,75 73 308 9.414.026 1248
19 48 14.491.154 2159 73 309 10.775.176 1045
73 310 15.173.976 122175
shoptio [y,
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ANEXO II - Fluxos de arrecadacao e gasto com intervencdes

Cenario moderado com transformacao baixa

CA 3,7 com transf. parcial

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9

Ano 10

Outorga Onerosa (RS)
OODC acumulada (RS)

Area construida comput. 18.193 m?{18.193 m*{18.193 m?{18.193 m*{18.193 m?{18.193 m*}{18.193 m?{ 18.193 m*}{18.193 m?{ 18.193 m? |
ACCA consumida Om?2 i Om? { Om? ! Om? | Om? : Om? i Om? : Om? {15191 m? 18193 m
Valorizacdo real VC: média = atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: R$940 | R$940 | R$1.015 { R$1.015 { R$1.096 { R$1.096 { R$1.183 | R$1.183 | R$ 1.277 | R$1.277

©3.317.932
'3.317.932

542.541 585.802

502.475

3.973.744
7.291.676

Cota de Solidariedade (RS) 465.368 | 465.368 502.475 542.541 585.802  632.513 632.513
Cota de S. acumulada (RS) 465.368 | 930.736 ;1.433.211:1.935.687;2.478.2283.020.769 ;3.606.571:4.192.374 :4.824.886 5.457.399
Receita total FUNDURB 465.368 | 465.368 | 502.475 | 502.475 | 542.541 | 542.541 |} 585.802 i 585.802 [3.950.444: 4.606.257
Receita acumulada (RS) 465.368 | 930.736 :11.433.211:1.935.687:2.478.228:3.020.769:3.606.571:4.192.374:8.142.818:12.749.075
Intervengdes realizadas (RS$) 0 465.368 | 465.368 | 502.475 | 502.475 | 542.541 | 542.541 } 585.802 | 585.802 ; 3.950.444
Intervencdes acumuladas (RS) 0 465.368 | 930.736 {1.433.211:1.935.687{2.478.228:3.020.769 {3.606.571:4.192.374 8.142.818
Melhorias + 50% desapropriacdes 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1%
Melhorias/benfeitorias totais % 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% %
Melhorias basicas + 30% desap. 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 2%
Melhorias/benfeitorias basicas 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% % 3%

CA 3,7 com transf. parcial

Area construida comput.
ACCA consumida

Ano1l . Ano12 . Ano13 . Anol14 . Ano15 . Ano16 A Ano17 . Ano18 | Ano19 .
18.193 m?2{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?|
18.193 m?:18.193 m?i18.193 m?:18.193 m?i18.193 m?:18.193 m?:18.193 m?; 18.193 m?i 18.193 m?;

18.193 m? |

Valorizagdo real VC: média=atual

Valor de Cadastro 2018:

Outorga Onerosa (RS)
00DC acumulada (RS)

3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
R$ 1.379 { R$1.379 { R$1.489 | R$1.489 | R$1.608 | R$ 1.608 | R$ 1.736 | RS 1.736 | R$ 1.875
4.290.601:4.290.601:4.632.722:4.632.722:5.002.123 :5.002.123 :5.400.980 : 5.400.980 : 5.831.640 :
11.582.277: 15.872.877 - 20.505.599 : 25.138.321 - 30.140.444 | 35.142.568 - 40.543.547 : 45.944.527  51.776.166 :

3,91%
R$ 1.875
5.831.640

57.607.806

Cota de Solidariedade (RS) 682.947 | 682.947 : 737.404 | 737.404 | 796.203 i 796.203 | 859.690 i 859.690 | 928.239 928.239
Cota de S. acumulada (RS) 6.140.346:6.823.294:7.560.698 :8.298.102:9.094.304 :9.890.507 | 10.750.197 ; 11.609.886 ; 12.538.125: 13.466.365
Receita total FUNDURB 4.973.54814.973.548:5.370.12615.370.126{5.798.32615.798.326 }6.260.669 {6.260.669{6.759.879 | 6.759.879
Receita acumulada (RS) 17.722.623 ! 22.696.171 28.066.297 ; 33.436.423 | 39.234.749 ! 45.033.074 | 51.293.744 | 57.554.413 | 64.314.292{71.074.171
Intervengdes realizadas (RS) [|4.606.25714.973.54814.973.548:5.370.126{5.370.126:5.798.326{5.798.326 }6.260.669 {6.260.669 | 6.759.879
Intervengdes acumuladas (R$) 12.749.075 17.722.623} 22.696.171; 28.066.297 | 33.436.423 ! 39.234.749 ! 45.033.074 ;| 51.293.744 ! 57.554.41364.314.292
Melhorias +50% desapropriagdes 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11%
Melhorias/benfeitorias totais 3% 4% 5% 6% 7% 9% 10% 11% 13% 14%
Melhorias basicas + 30% desap. 4% 5% 7% 8% 10% 11% 13% 15% 17% 18%
Melhorias/benfeitorias basicas % 7% 8% 10% 12% 15% 17% 19% 21% 24%

CA 3,7 com transf. parcial

Ano2l : Ano22 : Ano23 : Ano 27

Ano24 | Ano25

Ano 26 Ano28 : Ano29

Outorga Onerosa (RS)
0O0DC acumulada (RS)

6.296.640
63.904.446

16.296.640
©70.201.085

©6.798.717
: 76.999.803

:6.798.717
: 83.798.520

©7.340.830
: 91.139.350

:7.340.830
: 98.480.179

17.926.168
: 106.406.347

©7.926.168 8.558.180

122.890.696

© 114.332.516

Area construida comput. 18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?} 18.193 m?{18.193 m?{ 18.193 m? |
ACCA consumida 18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?i18.193 m?{18.193 m?:18.193 m?:18.193 m?{18.193 m?} 18.193 m? i
Valorizagdo real VC: média=atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: R$ 2.024 | R$2.024 | R$2.185 | R$ 2.185 | R$ 2.360 | R$ 2.360 | R$ 2.548 | R$ 2.548 | R$2.751 | R$2.751

8.558.180
131.448.876

Cota de Solidariedade (RS) 1.002.255:1.002.255:1.082.172;{1.082.172:1.168.461;1.168.461:{1.261.631}1.261.631:1.362.231} 1.362.231
Cota de S. acumulada (RS) 14.468.619: 15.470.874 | 16.553.046 ; 17.635.217 } 18.803.679 ; 19.972.140; 21.233.771 22.495.403 | 23.857.63425.219.864
Receita total FUNDURB 7.298.89417.298.894!7.880.88917.880.889:8.509.291{8.509.29119.187.800{9.187.800!9.920.411} 9.920.411
Receita acumulada (RS) 78.373.065 | 85.671.959 93.552.848 ! 101.433.737 | 109.943.028 | 118.452.319 | 127.640.119 } 136.827.918 | 146.748.330 | 156.668.741
Intervengdes realizadas (RS) |[6.759.87917.298.894!7.298.894 1 7.880.889 | 7.880.889 {8.509.291 {8.509.291 {9.187.800{9.187.800 { 19.840.822
Intervengdes acumuladas (RS) 71.074.171 78.373.065 ! 85.671.959 ! 93.552.848 | 101.433.737 | 109.943.028 | 118.452.319 | 127.640.119 | 136.827.918 | 156.668.741
Melhorias + 50% desapropriagdes 12% 14% 15% 16% 17% 19% 20% 22% 24% 27%
Melhorias/benfeitorias totais 16% 18% 19% 21% 23% 25% 26% 29% 31% 35%
Melhorias basicas + 30% desap. 20% 22% 25% 27% 29% 32% 34% 37% 39% 45%
Melhorias/benfeitorias basicas 26% 29% 32% 35% 38% 41% 44% 47% 51% 58%
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Cenario moderado com transformac¢do moderada

CA 2,5 com transf. parcial Ano 1 Ano2 : Ano3 Ano4 : Ano5 Ano6 : Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Area construida comput. 18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?| 18.193 m? |
ACCA consumida Om?2 i Om? { Om? ! Om? ! Om? { Om? { Om? : Om? | Om? Om? !
Valorizacdo real VC: média=atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: RS 940 RS 940 RS 1.015 | R$ 1.015 ! R$ 1.096 { RS 1.096 { RS 1.183 R$ 1.277 i RS 1.277

Outorga Onerosa (RS)
0O0DC acumulada (RS)

702.951

759.003

819.524

884.870

RS 1.183

955.428

Cota de Solidariedade (RS) 702.951 759.003 819.524 884.870 955.428
Cota de S. acumulada (RS) 702.951 ;1.405.902:2.164.905:;2.923.908:3.743.431;4.562.955:5.447.825:6.332.695:7.288.123; 8.243.550
Receita total FUNDURB 702951 i 702.951 ! 759.003 | 759.003 | 819.524 : 819.524 | 884.870 | 884.870 | 955.428 955.428
Receita acumulada (RS) 702.951 ;1.405.902:2.164.905:2.923.908:3.743.431;4.562.955!5.447.825:6.332.695:7.288.123; 8.243.550
Intervengdes realizadas (RS) 0 702951 | 702.951 | 759.003 | 759.003 :{ 819.524 | 819.524 | 884.870 | 884.870 955.428
Intervengdes acumuladas (RS) 0 702.951 :1.405.902:2.164.905:2.923.908:3.743.431:4.562.955!5.447.825:6.332.695; 7.288.123
Melhorias + 50% desapropriagdes 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Melhorias/benfeitorias totais 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 2%
Melhorias basicas + 30% desap. 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 2% 2% 2%
Melhorias/benfeitorias basicas 0% 0% 1% 1% 1% 1% 2% 2% 2% 3%

CA 2,5 com transf. parcial
Area construida comput.
ACCA consumida

Ano 11 :

Ano 13 :

- Ano15 |

Ano17 :

INCECE

Ano12 :

18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?}{18.193 m?|
{14246 m?i18.193 m?i18.193 m?:18.193 m?{18.193 m?:18.193 m?} 18.193 m?!

Ano 14

Ano 16 :

Ano 18

18.193 m?
18.193 m

Valorizacao real VC: média =atual
Valor de Cadastro 2018:

Outorga Onerosa (RS)
OO0DC acumulada (RS)

18.193 m?{18.193 m?|
0m? 0m?
3,91% | 3,91%

R$ 1.379 | R$ 1379

1.031.611

3,91%
RS 1.489

©5.557.347
'5.557.347

3,91%
RS 1.489
:7.097.167
©12.654.515

3,91%
RS 1.608
:7.663.077
©20.317.592

3,91%
RS 1.608
:7.663.077
: 27.980.669

3,91%
RS 1.736
:8.274.111
 36.254.780

3,91%
RS 1.736
18.274.111
©44.528.891

3,91%
RS 1.875

: 53.462.759

:8.933.867

3,91%
RS 1.875

8.933.867
:62.396.626

Cota de Solidariedade (RS) 1.031.611:1.113.869{1.113.869i1.202.686{1.202.686:1.298.585{1.298.585:1.402.131; 1.402.131
Cota de S. acumulada (RS) 9.275.161: 10.306.772: 11.420.641; 12.534.510! 13.737.196 | 14.939.881 ! 16.238.466 | 17.537.051; 18.939.182:20.341.313
Receita total FUNDURB 1.031.611{1.031.611!6.671.216{8.211.036:8.865.763{8.865.763!9.572.696{9.572.696 10.335.998!10.335.998
Receita acumulada (RS) 9.275.161 10.306.772} 16.977.988 | 25.189.024 | 34.054.787 | 42.920.550 | 52.493.246 | 62.065.942 | 72.401.941 { 82.737.939
Intervengdes realizadas (RS) 955428 :11.031.611;1.031.611{6.671.216{8.211.036:8.865.763}8.865.763{9.572.6969.572.69610.335.998
Intervencdes acumuladas (RS) 8.243.550:{9.275.161 | 10.306.772 | 16.977.988 | 25.189.024 | 34.054.787 | 42.920.550 52.493.246 | 62.065.94272.401.941
Melhorias + 50% desapropriacdes 1% 2% 2% 3% 4% 6% 7% 9% 11% 12%
Melhorias/benfeitorias totais 2% 2% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 6%
Melhorias basicas + 30% desap. 2% 3% 3% 5% 7% 10% 12% 15% 18% 21%
Melhorias/benfeitorias basicas 3% 3% 4% 6% 9% 13% 16% 20% 23% 27%

CA 2,5 com transf. parcial

Area construida comput.
ACCA consumida

Ano2l . Ano22 '
18.193 m?{18.193 m?}

18.193 m?i18.193 m?|

Ano 23

Ano 24

© Ano 25 :

Ano 26 :

Ano 27

Ano 28 :

Ano 29

Ano 30

18.193 m?{18.193 m?|18.193 m?{18.193 m?|18.193 m?| 18.193 m?| 18.193 m?| 18.193 m?

18.193 m?i18.193 m?i18.193 m?:18.193 m?i18.193 m?:18.193 m?;18.193 m?! 18.193 m? |

Valorizacao real VC: média =atual
Valor de Cadastro 2018:

Outorga Onerosa (RS)
0OO0DC acumulada (RS)

3,91% | 3,91%
RS 2.024 | RS 2.024
9.646.231:9.646.231"
72.042.857 | 81.689.088 °

3,91%
RS 2.185
10.415.396

92.104.484

3,91%

:10.415.396

RS 2.185

102.519.881 :

3,91%
RS 2.360
:11.245.893
 113.765.774

3,91%

:11.245.893

: 125.011.667

RS 2.360

3,91%
RS 2.548
$12.142.612
 137.154.279

3,91%

©12.142.612

RS 2.548

© 149.296.890

3,91%
RS 2.751
©13.110.832
 162.407.722

3,91%
RS 2.751
:13.110.832
: 175.518.555

Cota de Solidariedade (RS) 1.513.933{1.513.933:1.634.650{1.634.650:1.764.99311.764.993:{1.905.729}1.905.729:2.057.687 | 2.057.687
Cota de S. acumulada (RS) 21.855.246 i 23.369.179; 25.003.829 | 26.638.479 | 28.403.472 | 30.168.465 | 32.074.193 | 33.979.922 ! 36.037.609 | 38.095.296
Receita total FUNDURB 11.160.164 i 11.160.164 | 12.050.047 | 12.050.047 | 13.010.886 | 13.010.886 | 14.048.340} 14.048.340} 15.168.519:15.168.519
Receita acumulada (RS) 93.898.103 ! 105.058.266 ! 117.108.313 ! 129.158.359 | 142.169.245 | 155.180.132 | 169.228.472 | 183.276.813 | 198.445.331 | 213.613.850
Intervengdes realizadas (RS$) || 10.335.998 1 11.160.164 | 11.160.164 | 12.050.047 { 12.050.047 | 13.010.886 13.010.886 | 14.048.340} 14.048.340!30.337.038
Intervengdes acumuladas (RS) 82.737.939 | 93.898.103 | 105.058.266 | 117.108.313 i 129.158.359 | 142.169.245 | 155.180.132 } 169.228.472 | 183.276.813 | 213.613.850
Melhorias + 50% desapropriacdes 14% 16% 18% 20% 22% 25% 27% 29% 32% 37%
Melhorias/benfeitorias totais 18% 21% 23% 26% 29% 32% 35% 38% 41% 48%
Melhorias basicas + 30% desap. 24% 27% 30% 34% 37% 41% 45% 49% 53% 61%
Melhorias/benfeitorias basicas 31% 35% 39% 44% 48% 53% 58% 63% 68% 79%
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Cenario moderado com transformacao total

CA 2 com transf. total

Area construida comput.

Ano 2

18.193 m?{18.193 m?{18.193 m

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Ano 7

8.193 m?|18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m

Ano 8

Outorga Onerosa (RS)
00DC acumulada (RS)

840.851

1.058.457

ACCA consumida Om2 i Om? { Om? ! Om* ! Om* { Om? ! Om? : Om?
Valorizagdo real VC: média=atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: RS 940 RS 940 R$1.015 { R$1.015 { R$1.096 { R$1.096 { R$1.183 | R$1.183 | RS 1.277 R$ 1.277

Cota de Solidariedade (RS) 840.851 | 907.898 ! 907.898 i 980.291 | 980.291 {1.058.457 1.142.856; 1.142.856
Cota de S. acumulada (RS) 840.851 :1.681.702:2.589.600:3.497.498:4.477.789:5.458.081:6.516.538:7.574.995:8.717.851 ! 9.860.707
Receita total FUNDURB 840.851 i 840.851 | 907.898 | 907.898 | 980.291 i 980.291 }1.058.457:{1.058.457:1.142.856; 1.142.856
Receita acumulada (RS) 840.851 :1.681.702:2.589.600:3.497.498:4.477.789:5.458.081:6.516.5387.574.995:8.717.851; 9.860.707
Intervengdes realizadas (RS) 0 840.851 { 840.851 | 907.898 | 907.898 { 980.291 | 980.291 [{1.058.457:{1.058.457: 1.142.856
Intervengdes acumuladas (R$) 0 840.851 :1.681.702:2.589.600:3.497.498:4.477.789:5.458.081{6.516.538:7.574.995; 8.717.851
Melhorias + 50% desapropria¢des 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 2%
Melhorias/benfeitorias totais % 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 2%
Melhorias basicas + 30% desap. 0% 0% 0% 1% 1% 1% 2% 2% 2% 3%
Melhorias/benfeitorias basicas % 0% 1% 1% 1% 2% 2% 2% 3% 3%

CA 2 com transf. total

Ano 11

Ano 13

Ano17 :

Ano19 '

Ano12

Ano 14

. Ano15 |

Ano 16

Ano 18

Ano 20

Area construida comput. 18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?}{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?}{18.193 m?{18.193 m?| 18.193 m? |
ACCA consumida 0 m? om? | Om? Om? | Om? :18.193m?:18.193 m?:18.193 m?:18.193 m?} 18.193 m? |
Valorizagdo real VC: média=atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: R$ 1.379 | R$ 1.379 | R$ 1.489 | R$ 1.489 | R$ 1.608 | R$ 1.608 | R$ 1.736 | R$ 1.736 | R$ 1.875 | R$ 1.875

©11.958.589:12.912.136: 12.912.136 ; 13.941.717 :13.941.717
00DC acumulada (RS) : : :11.958.589  24.870.726 : 37.782.862 | 51.724.579 : 65.666.295
Cota de Solidariedade (RS) 1.233.98411.233.984:1.332.379{1.332.379:1.438.620;1.438.620:1.553.331:1.553.331:1.677.190} 1.677.190
Cotade S. acumulada (RS) 11.094.692 ; 12.328.676 13.661.055: 14.993.435 16.432.054 ; 17.870.674} 19.424.005 ; 20.977.337 | 22.654.527 ;24.331.717
Receita total FUNDURB 1.233.984:1.233.984:1.332.379:1.332.379:1.438.6201 13.397.209} 14.465.468 | 14.465.468 | 15.618.907 1 15.618.907
Receita acumulada (RS) 11.094.692 | 12.328.676 | 13.661.055 | 14.993.435 | 16.432.054 | 29.829.263 | 44.294.731 | 58.760.199 | 74.379.105 | 89.998.012
Intervencdes realizadas (R$) |[1.142.85611.233.984!1.233.98411.332.379!{1.332.3791{1.438.620 13.397.209{ 14.465.468 | 14.465.468{15.618.907
Intervengdes acumuladas (R$) ||9.860.707 | 11.094.692 ! 12.328.676 | 13.661.055 ! 14.993.435 | 16.432.054 | 29.829.263 | 44.294.731 | 58.760.199 | 74.379.105
Melhorias + 50% desapropriagdes 2% 2% 2% 2% 3% 3% 5% 8% 10% 13%
Melhorias/benfeitorias totais 2% 2% 3% 3% 3% 4% 7% 10% 13% 17%
Melhorias basicas + 30% desap. 3% 3% 4% 4% 4% 5% 9% 13% 17% 21%
Melhorias/benfeitorias basicas 4% 4% 5% 5% 6% 6% 11% 16% 22% 28%

CA 2 com transf. total

Area construida comput.
ACCA consumida

Ano21

Ano 23

Ano 27

Ano 29

18.193 m?{18.193 m?!
18.193 m?{18.193 m?!

Ano22 :

Ano 24

. Ano25
18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?}{18.193 m?| 18.193 m? |
18.193 m?{18.193 m?{18.193 m?;18.193 m?{18.193 m?:18.193 m?{18.193 m?{ 18.193 m? |

Ano 26

Ano 28

Ano 30

Valorizag3do real VC: média =atual
Valor de Cadastro 2018:
Outorga Onerosa (RS)
0OO0DC acumulada (RS)

3,91%

RS 2.024
15.053.393
80.719.688

3,91%
RS 2.024

©15.053.393
© 95.773.082

3,91%
RS 2.185
16.253.712

112.026.793 :

3,91%
RS 2.185
:16.253.712

128.280.505 :

3,91%
RS 2.360
©17.549.741
145.830.246

3,91%

RS 2.360
:17.549.741
: 163.379.987

3,91%

RS 2.548
©18.949.112
: 182.329.098

3,91%

RS 2.548
©18.949.112
© 201.278.210

3,91%

RS 2.751
£ 20.460.065
: 221.738.275

3,91%
RS 2.751
:20.460.065
© 242.198.340

Cota de Solidariedade (RS) 1.810.925{1.810.925:1.955.323{1.955.323:2.111.236i2.111.236:2.279.580}2.279.580:2.461.348; 2.461.348
Cota de S. acumulada (RS) 26.142.642 ; 27.953.567 ;| 29.908.890 | 31.864.213 | 33.975.449; 36.086.685 | 38.366.265 | 40.645.845 | 43.107.194 | 45.568.542
Receita total FUNDURB 16.864.318 | 16.864.318! 18.209.035{ 18.209.035 ! 19.660.977 | 19.660.977{ 21.228.692 | 21.228.692{ 22.921.413122.921.413
Receita acumulada (RS) 106.862.330 | 123.726.648 | 141.935.683 | 160.144.719 | 179.805.695 | 199.466.672 | 220.695.364 | 241.924.056 | 264.845.469 | 287.766.882
Intervengdes realizadas (RS) || 15.618.907 | 16.864.318 ! 16.864.318 | 18.209.035 18.209.035 | 19.660.977{ 19.660.977 | 21.228.692 | 21.228.692 | 45.842.826
Intervencdes acumuladas (RS) 89.998.012 | 106.862.330 | 123.726.648 | 141.935.683 | 160.144.719 | 179.805.695 | 199.466.672 | 220.695.364 | 241.924.056 | 287.766.882
Melhorias + 50% desapropriagdes 16% 18% 21% 24% 28% 31% 34% 38% 42% 50%
Melhorias/benfeitorias totais 20% 24% 28% 32% 36% 40% 45% 49% 54% 64%
Melhorias basicas + 30% desap. 26% 31% 35% 41% 46% 52% 57% 63% 69% 83%
Melhorias/benfeitorias basicas 33% 40% 46% 53% 60% 67% 74% 82% 90% 107%
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Cenario arrojado com transformacao baixa

CA 7,3 com transf. parcial

Ano 1

Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7

Area construida comput. 36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?>{36.387 m?{36.387 m?| 36.387 m
ACCA consumida Om2 i Om? { Om? ! Om? !33.384m2i36.387 m?:36.387 m?:36.387 m?:36.387 m?} 36.387 m? !
Valorizagdo real VC: média=atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: RS 940 RS 940 R$1.015 { R$1.015 { R$1.096 { R$1.096 { R$1.183 | R$1.183 | RS 1.277 R$ 1.277

Outorga Onerosa (RS) ;3.077.092 :3.353.845 ;3.621.272 13.621.272 3.910.023: 3.910.023
00DC acumulada (RS) : 3.077.092:6.430.937  10.052.210: 13.673.482  17.583.505 : 21.493.528
Cota de Solidariedade (RS) 465.368 | 465.368 | 502.475 i 502.475 i 542.541 | 542.541 i 585.802 | 585.802 i 632.513 632.513
Cota de S. acumulada (RS) 465.368 | 930.736 :1.433.211:1.935.687:2.478.228:3.020.769:3.606.571:4.192.374:4.824.886: 5.457.399
Receita total FUNDURB 465.368 | 465.368 | 502.475 | 502.475 13.619.633:3.896.3871{4.207.074:4.207.0744.542.536 4.542.536
Receita acumulada (RS) 465.368 | 930.736 :11.433.211;1.935.687:5.555.320:{9.451.707 | 13.658.781 } 17.865.856 | 22.408.391 ; 26.950.927
Intervengdes realizadas (RS) 0 465.368 | 465.368 { 502.475 | 502.475 i3.619.633!3.896.387:{4.207.07414.207.074} 4.542.536
Intervengdes acumuladas (R$) 0 465.368 | 930.736 {1.433.211:1.935.687{5.555.320:9.451.707 ; 13.658.781; 17.865.856 | 22.408.391
Melhorias + 50% desapropria¢des 0% 0% 0% 0% 0% 1% 2% 2% 3% 4%
Melhorias/benfeitorias totais 0% 0% 0% 0% 0% 1% 2% 3% 4% 5%
Melhorias basicas + 30% desap. 0% 0% 0% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%
Melhorias/benfeitorias basicas % 0% 0% 1% 1% 2% 4% 5% 7% 8%

CA 7,3 com transf. parcial

Ano 13 : Ano17 :

Ano 11 :

Ano12 | Ano14 . Ano15 . Ano16 |

Ano 18

INCECE

Area construida comput. 36.387 m?}36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?|36.387 m?|36.387 m?|{36.387 m?{36.387 m?| 36.387 m? |
ACCA consumida 36.387 m?i36.387 m?{36.387 m?i36.387 m?{36.387 m?i36.387 m?i36.387 m2i36.387 m?;36.387 m2i 36.387 m? |
Valorizag3o real VC: média =atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: R$ 1.379 | R$ 1.379 | R$ 1.489 | R$ 1.489 | R$ 1.608 | R$ 1.608 | R$ 1.736 | R$ 1.736 | R$ 1.875 | R$ 1.875

4.221.7984.221.798 :4.558.4344.558.434:4.921.911:4.921.911:5.314.372 :5.314.372 /5.738.126 | 5.738.126
00DC acumulada (RS) 25.715.327  29.937.125 ' 34.495.559 : 39.053.992 - 43.975.904 : 48.897.815  54.212.187 : 59.526.558 - 65.264.685 : 71.002.811
Cota de Solidariedade (R$) || 682.947 | 682.947 | 737.404 | 737.404 | 796.203 | 796.203 | 859.690 | 859.690 | 928.239 | 928.239
Cota de S. acumulada (RS) 6.140.3466.823.294 1 7.560.698 | 8.298.102 | 9.094.304 | 9.890.507 | 10.750.197 | 11.609.886 | 12.538.125 | 13.466.365
Receita total FUNDURB 4.904.74614.904.746{5.295.838 |5.295.838{5.718.11415.718.114 {6.174.062 | 6.174.062 | 6.666.365 | 6.666.365
Receita acumulada (RS) 31.855.673 | 36.760.419 | 42.056.256 | 47.352.094 | 53.070.208 | 58.788.322 | 64.962.383 | 71.136.445 | 77.802.810 | 84.469.175
Intervencdes realizadas (RS$)|[4.542.536]4.904.7464.904.746 |5.295.8385.295.838 |5.718.114|5.718.114 | 6.174.062 | 6.174.062 | 6.666.365
Intervencdes acumuladas (R$) || 26.950.927 | 31.855.673| 36.760.419 | 42.056.256 | 47.352.094 | 53.070.208 | 58.788.322 | 64.962.383 | 71.136.445 | 77.802.810
Melhorias + 50% desapropriacdes 5% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13%
Melhorias/benfeitorias totais 6% 7% 8% 9% 11% 12% 13% 15% 16% 17%
Melhorias basicas + 30% desap. 8% 9% 11% 12% 14% 15% 17% 19% 20% 22%
Melhorias/benfeitorias basicas 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 29%

CA 7,3 com transf. parcial

Ano26 | Ano27 :

Ano24 | Ano25 :

Ano2l1 : Ano22 @ Ano23 :

Ano28 | Ano 29

Area construida comput. 36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?{36.387 m*{36.387 m?{36.387 m?|36.387 m?|36.387 m?|36.387 m?| 36.387 m?
ACCA consumida 36.387 m?{36.387 m?;{36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?:36.387 m?{36.387 m?36.387 m?;36.387 m?} 36.387 m? |
Valorizacdo real VC: média =atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: RS 2.024 | R$2.024 | RS 2.185 | R$2.185 | RS 2.360 | RS 2.360 | RS 2.548 | RS 2.548 | RS 2.751 | RS 2.751

Outorga Onerosa (RS) 6.195.669:6.195.669 :6.689.696 :6.689.696 17.223.115 1Y 223143 :7.799.068 :7.799.068 8.420.945: 8.420.945
00DC acumulada (RS) 77.198.480 ° 83.394.149 - 90.083.846 : 96.773.542  103.996.657 : 111.219.772 - 119.018.840 : 126.817.907 - 135.238.852 : 143.659.798
Cota de Solidariedade (RS) 1.002.255;1.002.255:1.082.172;1.082.172}1.168.461;1.168.461{1.261.631;1.261.631:1.362.231; 1.362.231
Cota de S. acumulada (RS) 14.468.619 | 15.470.874 ! 16.553.046: 17.635.217 } 18.803.679 | 19.972.140; 21.233.771 22.495.403 | 23.857.634{25.219.864
Receita total FUNDURB 7.197.924:7.197.924:7.771.868:17.771.86818.391.577:18.391.5771{9.060.699:9.060.699:{9.783.176 9.783.176
Receita acumulada (RS) 91.667.099 ! 98.865.023 | 106.636.891 ! 114.408.759 | 122.800.335 | 131.191.912 | 140.252.611 } 149.313.310 | 159.096.486 | 168.879.662
Intervengdes realizadas (RS) [[6.666.36517.197.92417.197.92417.771.868{7.771.86818.391.577{8.391.577 19.060.699 {9.060.699 1 19.566.352
Intervencdes acumuladas (RS) 84.469.175 | 91.667.099 | 98.865.023 | 106.636.891 i 114.408.759 | 122.800.335 | 131.191.912 } 140.252.611 | 149.313.310 | 168.879.662
Melhorias + 50% desapropriagdes 15% 16% 17% 18% 20% 21% 23% 24% 26% 29%
Melhorias/benfeitorias totais 19% 20% 22% 24% 26% 27% 29% 31% 33% 38%
Melhorias basicas + 30% desap. 24% 26% 28% 31% 33% 35% 38% 40% 43% 48%
Melhorias/benfeitorias basicas 31% 34% 37% 40% 43% 46% 49% 52% 56% 63%
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Cenario arrojado com transformacdo moderada

CA 4,9 com transf. parcial

Ano 1 Ano 2

Area construida comput. 36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?>{36.387 m?{36.387 m?| 36.387 m
ACCA consumida Om?2 | Om2 | Om?2 | Om? | Om? | Om? :32.439m? 36.387 m?:36.387 m?! 36.387 m? |
Valorizagdo real VC: média=atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: R$ 940 | R$ 940 | RS 1.015 | RS 1.015 | RS 1.096 | RS 1.096 | RS 1.183 | R$ 1.183 | R$ 1.277 | RS 1.277
Outorga Onerosa (RS) : : : : ©5.403.728 6.061.2626.544.571; 6.544.571
00DC acumulada (RS) : '5.403.728 : 11.464.990 ° 18.009.562 : 24.554.133
Cota de Solidariedade (RS$) 702951 | 702.951 | 759.003 | 759.003 | 819.524 | 819.524 i 884.870 | 884.870 i 955.428 i 955.428
Cota de S. acumulada (RS) 702.951 {1.405.902:2.164.905:2.923.9083.743.431{4.562.955 |5.447.825 | 6.332.695 | 7.288.123 | 8.243.550
Receita total FUNDURB 702.951 | 702.951 | 759.003 | 759.003 | 819.524 | 819.524 {6.288.5996.946.132{7.499.999} 7.499.999
Receita acumulada (RS) 702.951 1.405.902{2.164.905!2.923.908{3.743.431{4.562.955 | 10.851.553 | 17.797.686 | 25.297.685 | 32.797.684
Intervencdes realizadas (RS) 0 702.951 | 702.951 | 759.003 | 759.003 | 819.524 | 819.524 {6.288.599{6.946.132} 7.499.999
Intervengdes acumuladas (R$) 0 702.951 !1.405.902!2.164.905 !2.923.908{3.743.431{4.562.955 | 10.851.553 | 17.797.686 | 25.297.685
Melhorias + 50% desapropria¢des 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 2% 3% 4%
Melhorias/benfeitorias totais 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 2% 4% 6%
Melhorias basicas + 30% desap. 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 3% 5% 7%
Melhorias/benfeitorias basicas % 0% 1% 1% 1% 1% 2% 4% 7% 9%
Ano1l  Ano12 | Ano13 = Ano14 ' Ano15  Ano16 . Ano17  Ano19 = Ano20
Area construida comput. 36.387 m?}36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?}36.387 m?|36.387 m?|{36.387 m?{36.387 m?| 36.387 m? |
ACCA consumida 36.387 m?i36.387 m?i36.387 m?i36.387 m?i36.387 m?i36.387 m?;36.387 m?i 36.387 m?;36.387 m2i 36.387 m? |
Valorizacdo real VC: média=atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: R$ 1.379 { R$1.379 | R$1.489 | R$1.489 | RS 1.608 | RS 1.608 | R$ 1.736 | R$ 1.736 | R$ 1.875 | RS 1.875

7.066.4197.066.4197.629.877 7.629.877 8.238.263 |8.238.263 8.895.161:8.895.161 9.604.438 9.604.438
OODC acumulada (RS) 31.620.552 38.686.971: 46.316.8485 53.946.724 : 62.184.988§ 70.423.251: 79.318.412 88.213.573 : 97.818.011 107.422.450
Cota de Solidariedade (RS) 1.031.611{1.031.611:1.113.869{1.113.869:1.202.686:1.202.686:1.298.585{1.298.585:1.402.131; 1.402.131
Cota de S. acumulada (RS) 9.275.161; 10.306.772} 11.420.641; 12.534.510: 13.737.196 ; 14.939.881 | 16.238.466 ; 17.537.051 ! 18.939.182 ; 20.341.313
Receita total FUNDURB 8.098.030:8.098.030:8.743.74518.743.74519.440.94919.440.949 ! 10.193.746 { 10.193.746 } 11.006.569:11.006.569
Receita acumulada (RS) 40.895.713 | 48.993.743 | 57.737.488 | 66.481.234 | 75.922.183 | 85.363.132 | 95.556.878 | 105.750.624 | 116.757.193 | 127.763.762
Intervengdes realizadas (RS) [[7.499.999:8.098.030!8.098.030:8.743.745{8.743.74519.440.949 {9.440.949 | 10.193.746 { 10.193.746 1 11.006.569
Intervencdes acumuladas (RS) 32.797.684 ! 40.895.713: 48.993.743 | 57.737.488 | 66.481.234 | 75.922.183 | 85.363.132} 95.556.878 | 105.750.624 | 116.757.193
Melhorias + 50% desapropria¢des 6% 7% 8% 10% 11% 13% 15% 16% 18% 20%
Melhorias/benfeitorias totais 7% 9% 11% 13% 15% 17% 19% 21% 24% 26%
Melhorias basicas + 30% desap. 9% 12% 14% 17% 19% 22% 24% 27% 30% 33%
Melhorias/benfeitorias basicas 12% 15% 18% 21% 25% 28% 32% 36% 39% 43%

Ano 22 :

Ano21 :
36.387 m?{36.387 m?|

36.387 m?i36.387 m?i

CA 4,9 com transf. parcial

Area construida comput.
ACCA consumida

Ano 23

Ano 24

LY
36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?{36.387 m*|36.387 m?|
36.387 m?i36.387 m?i36.387 m?:36.387 m?i36.387 m?!

Ano 26 :

Ano 27

Ano 29

Ano 30

36.387 m?{36.387 m?| 36.387 m?

36.387 m?i36.387 m?! 36.387 m? |

Valorizacao real VC: média =atual
Valor de Cadastro 2018:

3,91%
RS 2.024

3,91%
RS 2.024

3,91%
RS 2.185

3,91%
RS 2.185

3,91%
RS 2.360

3,91%
RS 2.360

3,91%
RS 2.548

3,91%
RS 2.548

3,91%
RS 2.751

3,91%
RS 2.751

Outorga Onerosa (RS) 10.370.271: 10.370.271: 11.197.170: 11.197.170: 12.090.003 : 12.090.003 : 13.054.029: 13.054.029 | 14.094.924 : 14.094.924
OO0DC acumulada (RS) 117.792.721 128.162.992 | 139.360.162 150.557.332 © 162.647.336 174.737.339 | 187.791.368 200.845.397 | 214.940.321 229.035.244
Cota de Solidariedade (RS) 1.513.933i1.513.933:1.634.650i1.634.650{1.764.99311.764.993:1.905.729{1.905.729:2.057.687; 2.057.687
Cota de S. acumulada (RS) 21.855.246 ; 23.369.179 | 25.003.829 ; 26.638.479 | 28.403.472 30.168.465 | 32.074.193 | 33.979.922 | 36.037.609 ; 38.095.296
Receita total FUNDURB 11.884.204 { 11.884.204 | 12.831.820{ 12.831.820{ 13.854.996 | 13.854.996 | 14.959.758} 14.959.758 | 16.152.610{ 16.152.610
Receita acumulada (RS) 139.647.967 ! 151.532.171 | 164.363.991 ! 177.195.811 | 191.050.807 | 204.905.804 | 219.865.562 | 234.825.319 | 250.977.930 | 267.130.540
Intervengdes realizadas (R$) || 11.006.569 | 11.884.204 | 11.884.204 | 12.831.820{ 12.831.820 13.854.996 | 13.854.996 | 14.959.758 | 14.959.758 | 32.305.221
Intervencdes acumuladas (RS) 127.763.762 | 139.647.967 | 151.532.171 | 164.363.991 { 177.195.811 | 191.050.807 i 204.905.804 | 219.865.562 | 234.825.319 | 267.130.540
Melhorias + 50% desapropriagdes 22% 24% 26% 28% 31% 33% 35% 38% 40% 46%
Melhorias/benfeitorias totais 29% 31% 34% 37% 40% 43% 46% 49% 52% 60%
Melhorias basicas + 30% desap. 37% 40% 43% 47% 51% 55% 59% 63% 67% 77%
Melhorias/benfeitorias basicas 47% 52% 56% 61% 66% 71% 76% 82% 87% 99%
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Cenario arrojado com transformacéo total

CA 4 com transf. total

Area construida comput.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8

: : : i : ; : : Ano9 Ano 10
36.387 m2{36.387 m?{36.387 m?|36.387 m?{36.387 m?|36.387 m?{36.387 m?}36.387 m?|

6.387 m?2| 36.387 m?

ACCA consumida Om2 | Om2 | Om?2 { Om? | Om? | Om? : Om? :18.193m?:36.387 m? 36.387 m? |
Valorizacdo real VC: média=atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: RS 940 RS 940 R$1.015 { R$1.015 { R$1.096 { R$1.096 | R$1.183 | R$1.183 | RS 1.277 RS 1.277

Outorga Onerosa (RS) 14.465.3759.642.865 9.642.865
00DC acumulada (RS) : : : :4.465.375 ‘ 14.108.240 : 23.751.104
Cota de Solidariedade (RS) 840.851 | 840.851 | 907.898 | 907.898 i 980.291 | 980.291 i1.058.457:1.058.457:1.142.856; 1.142.856
Cota de S. acumulada (RS) 840.851 {1.681.702:2.589.600:3.497.498:4.477.789;5.458.081:6.516.538{7.574.995:8.717.851 ;| 9.860.707
Receita total FUNDURB 840.851 | 840.851 | 907.898 { 907.898 ! 980.291 | 980.291 !{1.058.457:5.523.832:10.785.721110.785.721
Receita acumulada (RS) 840.851 {1.681.702!2.589.600:3.497.498:4.477.789;5.458.081:6.516.538 | 12.040.370 | 22.826.091;33.611.812
Intervengdes realizadas (RS) 0 840.851 | 840.851 | 907.898 | 907.898 | 980.291 } 980.291 {1.058.4575.523.832{10.785.721
Intervencdes acumuladas (RS) 0 840.851 i1.681.702:2.589.600:3.497.498:4.477.789!5.458.081:6.516.538 ! 12.040.370:22.826.091
Melhorias + 50% desapropria¢des 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 2% 4%
Melhorias/benfeitorias totais 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 3% 5%
Melhorias basicas + 30% desap. 0% 0% 0% 1% 1% 1% 2% 2% 3% 7%
Melhorias/benfeitorias basicas 0% 0% 1% 1% 1% 2% 2% 2% 4% 8%

CA 4 com transf. total

Area construida comput.
ACCA consumida

Ano12 : Ano13 : Ano14 : Ano15 : Ano16 : Ano17 : Ano18 @ Ano19 :

Ano 11 |
36.387 m?}36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?}36.387 m?|36.387 m?|{36.387 m?{36.387 m*| 36.387 m? |

Ano 20

36.387 m?i36.387 m?i36.387 m?i36.387 m?;36.387 m?i36.387 m?;36.387 m?i36.387 m?;36.387 m?i 36.387 m? |

Valorizagdo real VC: média =atual
Valor de Cadastro 2018:

3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
R$ 1.379 { R§1.379 { R$1.489 { R§1.489 { R$1.608 { R$1.608 | R$1.736 { R$1.736 | R§1.875 { R$1.875

10.411.762: 10.4 11.762? 11.241.969: 11.241.9695 12.138.374 12.138.374 13.106.257: 13.106.257; 14.151.316:14.151.316
00DC acumulada (RS) 34.162.866 | 44.574.628 | 55.816.597 : 67.058.566 : 79.196.940 : 91.335.314  104.441.571 : 117.547.828 . 131.699.144 : 145.850.460
Cota de Solidariedade (RS) 1.233.98411.233.984:1.332.37911.332.379{1.438.620{1.438.620{1.553.331}1.553.331!1.677.190} 1.677.190
Cota de S. acumulada (RS) 11.094.692 | 12.328.676; 13.661.055: 14.993.435 ! 16.432.054 | 17.870.674 } 19.424.005 ;| 20.977.337 | 22.654.527 { 24.331.717
Receita total FUNDURB 11.645.746 1 11.645.746 1 12.574.348 1 12.574.348 1 13.576.994 i 13.576.994 | 14.659.588 14.659.588 ! 15.828.506{15.828.506
Receita acumulada (RS) 45.257.558 | 56.903.304 | 69.477.652 ; 82.052.000: 95.628.994 | 109.205.988 | 123.865.577 | 138.525.165 | 154.353.671 | 170.182.177
Intervenc¢des realizadas (RS) || 10.785.7211 11.645.746 | 11.645.746 | 12.574.348 | 12.574.348 | 13.576.994 { 13.576.994 | 14.659.588 | 14.659.588{ 15.828.506
Intervencdes acumuladas (RS) 33.611.812 | 45.257.558 | 56.903.304 | 69.477.652 i 82.052.000} 95.628.994 | 109.205.988 } 123.865.577 | 138.525.165 ! 154.353.671
Melhorias +50% desapropriacdes 6% 8% 10% 12% 14% 16% 19% 21% 24% 27%
Melhorias/benfeitorias totais 8% 10% 13% 16% 18% 21% 24% 28% 31% 34%
Melhorias basicas + 30% desap. 10% 13% 16% 20% 24% 27% 31% 36% 40% 44%
Melhorias/benfeitorias basicas 12% 17% 21% 26% 31% 36% 41% 46% 51% 57%

CA 4 com transf. total

Area construida comput.
ACCA consumida

Ano 27 Ano 29

Ano23 :
36.387 m’{36.387 m?{36.387 m?|{36.387 m?}36.387 m?{36.387 m?{36.387 m’|36.387 m?{ 36.387 m’| 36.387 m’
36.387 m?{36.387 m?:36.387 m?{36.387 m?{36.387 m?:36.387 m?i36.387 m?}36.387 m?:36.387 m?} 36.387 m? |

Ano 21

Ano22 : Ano24 . Ano25 - Ano26 | Ano 28 Ano 30

Valorizagdo real VC: média=atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: RS 2.024 | R$2.024 | R$2.185 { R$2.185 { RS 2.360 { R$2.360 | R$2.548 | R$2.548 | R$2.751 | RS 2.751
Outorga Onerosa (RS) 15.279.705 ; 15.279.705: 16.498.070; 16.498.070: 17.813.583 17.813.583 19.233.992; 19.233.992 : 20.767.661; 20.767.661
OODC acumulada (RS) 161.130.166 : 176.409.871 © 102.907.941 © 209.406.010 © 227.219.503 : 245.033.176  264.267.168 © 283.501.160 © 304.268.821 : 325.036.482
Cota de Solidariedade (RS) 1.810.925{1.810.925;1.955.323{1.955.323:2.111.23612.111.236{2.279.580}2.279.580:2.461.348} 2.461.348
Cota de S. acumulada (RS) 26.142.642 | 27.953.567 ; 29.908.890 | 31.864.213 ; 33.975.449 | 36.086.685 | 38.366.265 | 40.645.845 ; 43.107.194 | 45.568.542
Receita total FUNDURB 17.090.630¢ 17.090.630} 18.453.393{ 18.453.393 | 19.924.819} 19.924.819} 21.513.572} 21.513.572{ 23.229.009 { 23.229.009
Receita acumulada (RS) 187.272.807 | 204.363.438 | 222.816.831 | 241.270.224 | 261.195.042 | 281.119.861 | 302.633.433 | 324.147.006 | 347.376.015 | 370.605.024
Intervengdes realizadas (RS) || 15.828.506 } 17.090.630{ 17.090.630 18.453.393 | 18.453.393 | 19.924.819{ 19.924.819 | 21.513.572 21.513.572 } 46.458.018
Intervengdes acumuladas (R$) 170.182.177 | 187.272.807 | 204.363.438 | 222.816.831 | 241.270.224 | 261.195.042 | 281.119.861 | 302.633.433 | 324.147.006 | 370.605.024
Melhorias + 50% desapropriagdes 29% 32% 35% 38% 42% 45% 48% 52% 56% 64%
Melhorias/benfeitorias totais 38% 42% 46% 50% 54% 58% 63% 68% 72% 83%
Melhorias basicas + 30% desap. 49% 54% 59% 64% 69% 75% 81% 87% 93% 106%
Melhorias/benfeitorias basicas 63% 70% 76% 83% 90% 97% 105% 113% 120% 138%
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Cenario otimista com transformacéao baixa

CA 8 com transf. parcial Ano 1 Ano2 : Ano3 Ano4 : Ano5 Ano6 : Ano7 Ano8 @ Ano9 Ano 10

Area construida comput. 39.491 m2{39.491 m?{39.491 m?{39.491 m?{39.491 m*{39.491 m?{39.491 m?{39.491 m?{39.491 m?| 39.491 m?
ACCA consumida Om?2 | Om? Om? | 9.414m?i{39.491 m?i39.491 m?{39.491 m?:39.491 m?;39.491 m?i 39.491 m?
Valorizag3o real VC: média=atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: R$940 | R$940 | R$1.015 | R$ 1.015 | R$ 1.096 | R$ 1.096 | R$ 1.183 | R$ 1.183 | R$ 1.277 | RS 1.277

; ; © 737.168 :3.338.778:3.338.778:3.605.004 : 3.605.004  3.892.457 ; 3.892.457
00DC acumulada (RS) : : : 737.168 4.075.946:7.414.724  11.019.728  14.624.731  18.517.189 : 22.409.646
Cota de Solidariedade (R$) 465.368 | 465.368 | 502.475 | 502.475 | 542.541 } 542.541 | 585.802 | 585.802 | 632.513 | 632.513
Cota de S. acumulada (RS) 465.368 | 930.736 {1.433.211}{1.935.687}2.478.2283.020.769 {3.606.571{4.192.374 | 4.824.886 | 5.457.399
Receita total FUNDURB 465.368 | 465.368 | 502.475 {1.239.64413.881.319{3.881.319{4.190.806{4.190.806 }4.524.970| 4.524.970
Receita acumulada (RS) 465.368 | 930.736 {1.433.211{2.672.8556.554.174 | 10.435.494 | 14.626.299 | 18.817.105 | 23.342.075 | 27.867.045
Intervencdes realizadas (R$) 0 465.368 | 465.368 | 502.475 11.239.64413.881.31913.881.319}4.190.806 |4.190.806 | 4.524.970
Intervencdes acumuladas (R$) 0 465.368 | 930.736 {1.433.2112.672.8556.554.174 | 10.435.494 | 14.626.299 | 18.817.105 | 23.342.075
Melhorias + 50% desapropriacdes 0% 0% 0% 0% 0% 1% 2% 3% 3% 4%
Melhorias/benfeitorias totais 0% 0% 0% 0% 1% 1% 2% 3% 4% 5%
Melhorias basicas + 30% desap. 0% 0% 0% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 7%
Melhorias/benfeitorias basicas 0% 0% 0% 1% 1% 2% 4% % 7% 9%

CA 8 com transf. parcial

Ano1l : Ano12 : Ano13 : Ano14 : Ano15 : Ano16 : Ano17 : Ano18 : Ano19 : Ano 20

Area construida comput. 39.491 m?{39.491 m?{39.491 m?{39.491 m?{39.491 m?{39.491 m?{39.491 m*{39.491 m*{39.491 m*} 39.491 m’
ACCA consumida 39.491 m?{39.491 m?i39.491 m?39.491 m?{39.491 m?:39.491 m?:39.491 m?:39.491 m?:39.491 m?| 39.491 m?
Valorizagdo real VC: média=atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: R$ 1.379 | R$ 1.379 | R$ 1.489 | RS 1.489 | RS 1.608 | RS 1.608 { R$ 1.736 | RS 1.736 | RS 1.875 | RS 1.875
4202.832:4.202.832:4.537.955:4.537.955:4.899.799:4.899.799:5.290.497 : 5.290.497 :5.712.347 | 5712347
00DC acumulada (RS) 26.612.478  30.815.309 : 35.353.264 : 39.891.218 | 44.791.018 : 49.690.817 : 54.981.314 : 60.271.811 : 65.984.158 : 71.696.505

Cota de Solidariedade (RS) 682.947 | 682.947 : 737.404 | 737.404 | 796.203 | 796.203 | 859.690 | 859.690 : 928.239 928.239
Cota de S. acumulada (RS) 6.140.346:6.823.294:7.560.698 :8.298.102:9.094.304:9.890.507 ; 10.750.197 ;| 11.609.886 | 12.538.125: 13.466.365
Receita total FUNDURB 4.885.779:4.885.779{5.275.359{5.275.359{5.696.002 {5.696.002 }6.150.186 {6.150.186 { 6.640.586 | 6.640.586
Receita acumulada (RS) 32.752.824 | 37.638.603 | 42.913.961 | 48.189.320; 53.885.322 | 59.581.324 | 65.731.510} 71.881.697 | 78.522.283 | 85.162.870

Intervengdes realizadas (RS) [|4.524.970{4.885.779{4.885.779:5.275.359{5.275.359!5.696.002 {5.696.002 {6.150.186 { 6.150.186 | 6.640.586
Intervengdes acumuladas (R$) 27.867.045 | 32.752.824 i 37.638.603 | 42.913.961 | 48.189.320 53.885.322 | 59.581.324  65.731.510: 71.881.697 | 78.522.283

Melhorias +50% desapropriacdes 5% 6% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 14%
Melhorias/benfeitorias totais 6% 7% 8% 10% 11% 12% 13% 15% 16% 18%
Melhorias basicas + 30% desap. 8% 9% 11% 12% 14% 15% 17% 19% 21% 23%
Melhorias/benfeitorias basicas 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 4% 27% 29%

CA 8 com transf. parcial

Ano2l1 : Ano22 : Ano23 : Ano24 | Ano25 : Ano26 | Ano27 : Ano28 .| Ano29 : Ano 30

Area construida comput. 39.491 m?{39.491 m2{39.491 m2{39.491 m2{39.491 m?{39.491 m?{39.491 m?{39.491 m?{39.491 m?} 39.491 m?
ACCA consumida 39.491 m?{39.491 m?39.491 m?{39.491 m?{39.491 m?{39.491 m?:39.491 m?;39.491 m?{39.491 m?] 39.491 m? |
Valorizagdo real VC: média=atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: RS 2.024 | R$ 2.024 | R$ 2.185 | RS 2.185 | R$ 2.360 | R$ 2.360 | R$ 2.548 | R$ 2.548 | R$ 2.751 | R$ 2.751
Outorga Onerosa (RS) 6.167.835:6.167.835:6.659.642:6.659.642 : 7.190.665 : 7.190.665 : 7.764.030 : 7.764.030 : 8.383.114 : 8.383.114
00DC acumulada (RS) 77.864.340 | 84.032.175 - 90.691.818 : 97.351.460 ° 104.542.125 : 111.732.790 - 119.496.820  127.260.850 - 135.643.963 ; 144.027.077
Cota de Solidariedade (R$) |[|1.002.255{1.002.255{1.082.172{1.082.172}1.168.461{1.168.461}1.261.631 {1.261.631 |1.362.231 | 1.362.231
Cota de S. acumulada (RS) 14.468.619 | 15.470.874 | 16.553.046 | 17.635.217 | 18.803.679 | 19.972.140 | 21.233.771 | 22.495.403 | 23.857.634 | 25.219.864
Receita total FUNDURB 7.170.090{7.170.090}7.741.814 | 7.741.814 |8.359.126 | 8.359.126 | 9.025.661 | 9.025.661 | 9.745.344 | 9.745.344
Receita acumulada (RS) 92.332.959 | 99.503.049 i 107.244.863 | 114.986.677 i 123.345.803 | 131.704.930 | 140.730.591 | 149.756.253 | 159.501.597 | 169.246.941

Intervengdes realizadas (RS$) [[6.640.586:7.170.090!7.170.090:7.741.814{7.741.81418.359.126{8.359.126 19.025.661 {9.025.661 }19.490.689
Intervengdes acumuladas (R$) 85.162.870 | 92.332.959 i 99.503.049 | 107.244.863 | 114.986.677 | 123.345.803 | 131.704.930 } 140.730.591 | 149.756.253 | 169.246.941

Melhorias +50% desapropriagdes 15% 16% 17% 18% 20% 21% 23% 24% 26% 29%
Melhorias/benfeitorias totais 19% 21% 22% 24% 26% 28% 29% 31% 33% 38%
Melhorias basicas + 30% desap. 24% 26% 29% 31% 33% 35% 38% 40% 43% 49%
Melhorias/benfeitorias basicas 32% 34% 37% 40% 43% 46% 49% 52% 56% 63%
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Cenario otimista com transformag¢do moderada

CA 6,6 com transf. parcial

Area construida comput.

48.957 m?{48.957 m?{48.957 m?|

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Ano 7

Ano 8

8.957 m?{48.957 m?{48.957 m?{48.957 m?|{48.957 m?|48.957 m?| 48.957 m

ACCA consumida 0 m? Om?2 | Om? | Om? :22.515m?2:48.957 m2:48.957 m?:48.957 m?:48.957 m?: 48.957 m
Valorizagdo real VC: média=atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%
Valor de Cadastro 2018: R$940 | R$940 | R$1.015 | RS 1.015 | RS 1.096 | RS 1.096 | RS 1.183 | R$ 1.183 | R$ 1.277 | RS 1.277

Outorga Onerosa (RS) ;2.618.001 :5.692.492 ;6.146.397 16.146.397 6.636.494: 6.636.494
00DC acumulada (RS) : :2.618.001:8.310.493 : 14.456.890 : 20.603.287 | 27.239.781: 33.876.275
Cota de Solidariedade (RS) 702951 | 702.951 ; 759.003 ! 759.003 | 819.524 } 819.524 | 884.870 ! 884.870 | 955.428 955.428
Cota de S. acumulada (RS) 702.951 i{1.405.902:2.164.905:2.923.908:3.743.431:4.562.9555.447.825:6.332.695!7.288.123 ! 8.243.550
Receita total FUNDURB 702951 i 702.951 | 759.003 | 759.003 {3.437.525:6.512.016}7.031.267{7.031.267{7.591.922 7.591.922
Receita acumulada (RS) 702.951 :1.405.902:2.164.905:2.923.908:6.361.432; 12.873.448 19.904.715 ;| 26.935.982 | 34.527.904:42.119.826
Intervengdes realizadas (RS$) 0 702951 { 702.951 | 759.003 | 759.003 {3.437.52516.512.0167.031.267!{7.031.267} 7.591.922
Intervengdes acumuladas (RS) 0 702.951 :1.405.902:2.164.905:2.923.9086.361.432: 12.873.448; 19.904.715 | 26.935.982 ; 34.527.904
Melhorias +50% desapropria¢des 0% 0% 0% 0% 1% 1% 2% 3% 5% 6%
Melhorias/benfeitorias totais 0% % 0% 0% 1% 1% 3% 4% 6% 8%
Melhorias basicas + 30% desap. 0% 0% 0% 1% 1% 2% 4% 6% 8% 10%
Melhorias/benfeitorias basicas % % 1% 1% 1% 2% 5% 7% 10% 13%

CA 6,6 com transf. parcial

Area construida comput.
ACCA consumida

Ano 11 :

Ano12

Ano 13 :

Ano 14

. Ano15 :
48.957 m?{48.957 m?{48.957 m?|{48.957 m?{48.957 m?{48.957 m?{48.957 m*{48.957 m?{48.957 m?| 48.957 m? |
48.957 m?:48.957 m2:48.957 m2:48.957 m?:48.957 m?2i48.957 m2:48.957 m?:48.957 m2:48.957 m?; 48.957 m

Ano 16

Ano 17 :

Ano 18

Ano 19 :

Ano 20

Valorizag3do real VC: média=atual

Valor de Cadastro 2018:

3,91%
R$ 1.379

3,91%
R$ 1.379

3,91%
R$ 1.489

3,91%
RS 1.489

3,91%
RS 1.608

3,91%
RS 1.608

3,91%
RS 1.736

3,91%
RS 1.736

3,91%
RS 1.875

3,91%
RS 1.875

7.165.671°7.165.671:7.737.043:7.737.043 :8.353.975 :8.353.975:9.020.100:9.020.100 : 9.739.339 | 9.739.339
OO0DC acumulada (RS) 41.041.947 - 48.207.6185 55.944.662 : 63.681.705? 72.035.680§ 80.389.6565 89.409.755 : 98.429.855? 108.169.194 - 117.908.533
Cota de Solidariedade (RS) 1.031.611:1.031.611:1.113.869:1.113.869:1.202.686{1.202.686:1.298.585:1.298.585:1.402.131} 1.402.131
Cota de S. acumulada (RS) 9.275.161: 10.306.772} 11.420.641: 12.534.510: 13.737.196 ; 14.939.881 | 16.238.466: 17.537.051 ! 18.939.182: 20.341.313
Receita total FUNDURB 8.197.282:8.197.282:8.850.912:8.850.912{9.556.661{9.556.661 | 10.318.685! 10.318.685} 11.141.470:11.141.470
Receita acumulada (RS) 50.317.108 ; 58.514.390! 67.365.302 | 76.216.215 | 85.772.876 | 95.329.537 | 105.648.222 | 115.966.906 | 127.108.376 ; 138.249.846
Intervengdes realizadas (RS) |[7.591.92218.197.282:8.197.28218.850.912 {8.850.912{9.556.661 {9.556.661 { 10.318.685} 10.318.685{11.141.470
Intervengdes acumuladas (R$) 42.119.826 | 50.317.108 | 58.514.390 | 67.365.302 | 76.216.215 | 85.772.876 95.329.537 | 105.648.222 | 115.966.906 | 127.108.376
Melhorias +50% desapropriagdes 7% 9% 10% 12% 13% 15% 16% 18% 20% 22%
Melhorias/benfeitorias totais 9% 11% 13% 15% 17% 19% 21% 24% 26% 28%
Melhorias basicas + 30% desap. 12% 14% 17% 19% 22% 25% 27% 30% 33% 36%
Melhorias/benfeitorias basicas 16% 19% 22% 25% 28% 32% 35% 39% 43% 47%

CA 6,6 com transf. parcial

Area construida comput.
ACCA consumida

Ano21

Ano 22 :

Ano 23

Ano 24

. Ano25

Ano 26

Ano 27

Ano 28

Ano 29

Ano 30

48.957 m?{48.957 m?{48.957 m?{48.957 m?{48.957 m?|{48.957 m?{48.957 m?{48.957 m?{48.957 m?| 48.957 m? |

48.957 m?:48.957 m?;48.957 m?:48.957 m?;48.957 m?:48.957 m?:48.957 m?: 48.957 m?{48.957 m?} 48.957 m

Valorizag3o real VC: média=atual
Valor de Cadastro 2018:
Outorga Onerosa (RS)
0OO0DC acumulada (RS)

3,91%

RS 2.024
10.515.929
128.424.462

3,91%
RS 2.024
©10.515.929

© 138.940.391

3,91%
RS 2.185
11.354.442

© 150.294.833 :

3,91%
RS 2.185
:11.354.442

161.649.275 :

3,91%
RS 2.360
©12.259.816
: 173.909.091

3,91%

RS 2.360
:12.259.816
: 186.168.906

3,91%
RS 2.548
©13.237.382
199.406.288

3,91%

RS 2.548
©13.237.382
© 212.643.670

3,91%
R$ 2.751
©14.292.896
226.936.566

3,91%
RS 2.751
:14.292.896
© 241.229.462

Cota de Solidariedade (RS) 1.513.933{1.513.933:1.634.650{1.634.650:1.764.99311.764.993:1.905.729}1.905.729:2.057.687 ; 2.057.687
Cota de S. acumulada (RS) 21.855.246 ; 23.369.179 25.003.829 ; 26.638.479 ! 28.403.472; 30.168.465 | 32.074.193 ; 33.979.922 ! 36.037.609 ; 38.095.296
Receita total FUNDURB 12.029.862{ 12.029.862} 12.989.092 | 12.989.092} 14.024.809 | 14.024.809} 15.143.111} 15.143.111{ 16.350.583 1 16.350.583
Receita acumulada (RS) 150.279.708 | 162.309.570 | 175.298.662 | 188.287.754 | 202.312.562 | 216.337.371 | 231.480.481 | 246.623.592 | 262.974.175 | 279.324.758
Intervencdes realizadas (RS) || 11.141.4701 12.029.862 | 12.029.862 | 12.989.092 | 12.989.092 | 14.024.809 | 14.024.809{ 15.143.111} 15.143.111{32.701.166
Intervengdes acumuladas (R$) 138.249.846 | 150.279.708 | 162.309.570 | 175.298.662 | 188.287.754 | 202.312.562 | 216.337.371 | 231.480.481 | 246.623.592 | 279.324.758
Melhorias + 50% desapropriagdes 24% 26% 28% 30% 32% 35% 37% 40% 43% 48%
Melhorias/benfeitorias totais 31% 34% 36% 39% 42% 45% 48% 52% 55% 62%
Melhorias basicas + 30% desap. 40% 43% 47% 50% 54% 58% 62% 66% 71% 80%
Melhorias/benfeitorias basicas 51% 6% 60% 65% 70% 75% 80% 86% 92% 104%
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Cenario otimista com transformacéo total

CA 5,4 com transf. total

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Ano 7

Ano 8

Ano 9

Ano 10

Outorga Onerosa (RS)
0O0DC acumulada (RS)

840.851

:3.526.543

:3.526.543

:8.926.940
©12.453.483

8.926.940
©21.380.423

:31.019.174

©9.638.751

Area construida comput. 48.964 m?{48.964 m?{48.964 m?|48.964 m?{48.964 m?|{48.964 m? | 48.964 m?{48.964 m?|48.964 m?| 48.964 m?
ACCA consumida Om> | O0Om? Om?2 { Om? | Om? :20.885m2:48.964 m?:48.964 m?;48.964 m?: 48.964 m?
Valorizacdo real VC: média =atual 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91% 3,91%

Valor de Cadastro 2018: R$ 940 | R$940 | RS$1.015 | RS 1.015 { R$1.096 | RS 1.096 { R$1.183 | R$1.183 | R$1.277 | RS 1.277

9.638.751
:40.657.924

Cota de Solidariedade (RS) 840.851 { 907.898 | 907.898 i 980.291 | 980.291 {1.058.4571.058.457:{1.142.856; 1.142.856
Cota de S. acumulada (RS) 840.851 i{1.681.702:2.589.600:3.497.498:4.477.789:5.458.081:6.516.538:7.574.995 :8.717.851 | 9.860.707
Receita total FUNDURB 840.851 i 840.851 | 907.898 { 907.898 | 980.291 i4.506.835}9.985.397:{9.985.39710.781.607 | 10.781.607
Receita acumulada (RS) 840.851 :1.681.702:2.589.600:3.497.498:4.477.789:8.984.624 | 18.970.021 | 28.955.418 | 39.737.025:50.518.632
Intervengdes realizadas (RS) 0 840.851 | 840.851 | 907.898 | 907.898 | 980.291 i4.506.835:9.985.397:{9.985.397:10.781.607
Intervencdes acumuladas (RS) 0 840.851 :1.681.702:2.589.600:3.497.498:4.477.789:8.984.624 | 18.970.021 ; 28.955.418 | 39.737.025
Melhorias +50% desapropriacdes 0% 0% 0% 0% 1% 1% 2% 3% 5% 7%
Melhorias/benfeitorias totais 0% 0% 0% 1% 1% 1% 2% 4% 6% 9%
Melhorias basicas + 30% desap. 0% 0% 0% 1% 1% 1% 3% 5% 8% 11%
Melhorias/benfeitorias basicas 0% 0% 1% 1% 1% 2% 3% 7% 11% 15%

CA 5,4 com transf. total

Area construida comput.
ACCA consumida

Ano 11 :

Ano12 :

Ano 13

Ano 14

: Ano1s :
48.964 m?{48.964 m?{48.964 m?{48.964 m?|48.964 m?|{48.964 m?{48.964 m?|{48.964 m?{48.964 m?| 48.964 m? |
48.964 m?:48.964 m?:48.964 m?:48.964 m?i48.964 m?:48.964 m*:48.964 m?:48.964 m?!48.964 m?: 48.964 m

Ano 16

Ano17 :

Ano 18

Ano19 :

Ano 20

Valorizagdo real VC: média=atual

Valor de Cadastro 2018:

Outorga Onerosa (RS)
OO0DC acumulada (RS)

3,91%

R$ 1.379
10.407.320
51.065.244

3,91%

R$ 1.379
10.407.320
61.472.564

3,91%
RS 1.489
A0, 257,477
© 72.709.737

3,91%
RS 1.489
©11.237.173
: 83.946.909

3,91%
RS 1.608
©12.133.196
© 96.080.105

3,91%

RS 1.608
:12.133.196
© 108.213.301

3,91%
RS 1.736
£ 13.100.665
121.313.966

3,91%
RS 1.736
: 13.100.665

©134.414.632

3,91%
RS 1.875
©14.145.279
: 148.559.910

3,91%
RS 1.875
©14.145.279
© 162.705.189

Cota de Solidariedade (RS) 1.233.984:1.233.984:1.332.379:1.332.379:1.438.620:1.438.620:{1.553.33111.553.331:1.677.190} 1.677.190
Cota de S. acumulada (RS) 11.094.692 ; 12.328.676 | 13.661.055 : 14.993.435 16.432.054 | 17.870.674 ;| 19.424.005 ; 20.977.337 | 22.654.527 ; 24.331.717
Receita total FUNDURB 11.641.304{ 11.641.304} 12.569.552 12.569.552}{ 13.571.815} 13.571.815} 14.653.997 } 14.653.997 | 15.822.46915.822.469
Receita acumulada (RS) 62.159.936 | 73.801.240: 86.370.792 ! 98.940.344 | 112.512.159 | 126.083.975 | 140.737.971 | 155.391.968 | 171.214.437 | 187.036.906
Intervengdes realizadas (RS) 10.781.607{ 11.641.304} 11.641.304 12.569.552{ 12.569.552{ 13.571.815} 13.571.815} 14.653.997 | 14.653.997:15.822.469
Intervengdes acumuladas (R$) 50.518.632 } 62.159.936 ! 73.801.240 86.370.792 ! 98.940.344 | 112.512.159 | 126.083.975 | 140.737.971 | 155.391.968 | 171.214.437
Melhorias +50% desapropriagdes 9% 11% 13% 15% 17% 19% 22% 24% 27% 30%
Melhorias/benfeitorias totais 11% 14% 16% 19% 22% 25% 28% 31% 35% 38%
Melhorias basicas + 30% desap. 14% 18% 21% 25% 28% 32% 36% 40% 45% 49%
Melhorias/benfeitorias basicas 19% 23% 27% 32% 37% 42% 47% 52% 58% 64%

CA 5,4 com transf. total

Area construida comput.
ACCA consumida

Ano 21 :

Ano22 :

Ano 23 :

Ano 24

. Ano 25 :
48.964 m?{48.964 m?{48.964 m?{48.964 m?{48.964 m?|48.964 m?{48.964 m?|48.964 m?{48.964 m?| 48.964 m?
48.964 m?i48.964 m?i48.964 m?i48.964 m?48.964 m?:48.964 m2:48.964 m?:48.964 m?:48.964 m?} 48.964 m? !

Ano 26

Ano 27 :

Ano 28

Ano 29 :

Ano 30

Valorizag3do real VC: média=atual
Valor de Cadastro 2018:
Outorga Onerosa (RS)
0OO0DC acumulada (RS)

3,91%

RS 2.024
15.273.187
177.978.375

3,91%

RS 2.024
15.273.187
193.251.562

3,91%
RS 2.185
16.491.031

: 209.742.593

3,91%

RS 2.185
:16.491.031
© 226.233.624

3,91%
RS 2.360
©17.805.983
244.039.607

3,91%

RS 2.360
: 17.805.983
: 261.845.590

3,91%
RS 2.548
£ 19.225.786
281.071.376

3,91%

RS 2.548
©19.225.786
© 300.297.162

3,91%
RS 2.751
£ 20.758.801
321.055.963

3,91%
RS 2.751
:20.758.801
© 341.814.764

Cota de Solidariedade (RS) 1.810.925:1.810.925:1.955.323{1.955.323:2.111.236}2.111.236:{2.279.580}2.279.580:2.461.348} 2.461.348
Cota de S. acumulada (RS) 26.142.642 ; 27.953.567 ; 29.908.890 ; 31.864.213 | 33.975.449; 36.086.685 | 38.366.265 | 40.645.845 ! 43.107.194 ;: 45.568.542
Receita total FUNDURB 17.084.111} 17.084.111} 18.446.354} 18.446.354} 19.917.219} 19.917.219} 21.505.366 } 21.505.366 | 23.220.149:23.220.149
Receita acumulada (RS) 204.121.017 | 221.205.128 | 239.651.483 | 258.097.837 | 278.015.056 | 297.932.275 | 319.437.641 | 340.943.008 | 364.163.157 | 387.383.305
Intervengdes realizadas (RS) || 15.822.4691 17.084.111} 17.084.111 | 18.446.354 | 18.446.354{19.917.219} 19.917.219{ 21.505.366 } 21.505.366 { 46.440.298
Intervengdes acumuladas (R$) 187.036.906 | 204.121.017 i 221.205.128 | 239.651.483 | 258.097.837 | 278.015.056 | 297.932.275 | 319.437.641 | 340.943.008 ! 387.383.305
Melhorias + 50% desapropriagdes 32% 35% 38% 41% 44% 48% 51% 55% 59% 67%
Melhorias/benfeitorias totais 2% 46% 19% 54% 58% 62% 67% 71% 76% 87%
Melhorias basicas + 30% desap. 54% 59% 63% 69% 74% 80% 85% 92% 98% 111%
Melhorias/benfeitorias basicas 70% 6% 829 89% 96% 03% 111% 119% 127% 144%
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5. GESTAO DEMOCRATICA DA IMPLANTACAO

OMNGS § H . 1 Conselho Municipa
H § 1 ' *" de Habitagdo

>
-
<

Sistema de
Cancelhas P = P monitoramente das

- il
- -

Participativos F*" acBes do PIU Anhembi i

das Prefeituras ! *" pela sociedade.

‘-‘- 4 'l.' "w

. Moradores e
i Trabalhadores da

T Regido
Regionais -

Instituigdes
Empresariais & "e

Dentre as estratégias do Plano Diretor Estratégico (PDE), tem destaque o fortalecimento da
participacdo popular nas decisdes dos rumos da cidade, considerando as diversas instancias e
por meio de diferentes instrumentos de participacdo e controle social. Tais estratégias garantem
a participacdo de representantes dos diferentes segmentos da populacdo de forma direta ou por
intermédio de associacOes representativas, nos processos de planejamento e gestdo da cidade,
de realizagdo de investimentos publicos e na elaboragdo, implementagio e avaliagdo de planos,
programas e projetos de desenvolvimento.

O PDE definiu, no artigo 136, que os PIU elaborados pelo Poder Publico deverdo apresentar
propostas de transformagdes urbanisticas, econdmicas e ambientais no perimetro onde for
aplicado o instrumento, cabendo ao PIU indicar os objetivos prioritarios da intervencéo, as
propostas relativas a aspectos urbanisticos, ambientais, sociais, econémico-financeiros e
modelo de gestdo democratica que contemple mecanismos de participagdo e controle social e
instrumentos para monitoramento e avaliacdo das agoes.

Neste sentido, o PIU Anhembi devera instituir Conselho Gestor sob a coordenac@o a Secretaria
de Urbanismo e Licenciamento (SMUL), com a participacdo de 6rgdos municipais e de entidades
representativas da sociedade civil, tendo a competéncia de instruir e auxiliar a implantagio do
Programa de Intervencdes no Perimetro Expandido, monitorar o desenvolvimento e propor
programas e estratégias que possam aprimorar o projeto, enquanto que a S&o Paulo Urbanismo
ficard a cargo de promover a implantagio dos projetos no Perimetro Expandido e avaliar a
evolucdo dos processos, podendo contar com a colaboracio dos 6rgaos e entidades municipais
para o desempenho de suas funcdes especificas.

Para a composicdo Conselho Gestor, que devera ser paritaria entre membros do poder publico

e da sociedade, o PIU propde que além de representantes da SMUL e da SP-Urbanismo, sejam
agregados técnicos envolvidos com diversas politicas setoriais e com atuacéo especifica no
Perimetro Expandido e nas Prefeituras Regionais atingidas, membros da sociedade envolvidos em
politicas cruciais para o PIU além de moradores, trabalhadores e setores econémicos atuantes no
Perimetro Expandido.
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Por essa razdo, por parte do poder ptblico foram incluidos membros dos Nicleos Regionais de
Planejamento (NPR) de cada Subprefeitura afetada pelo PIU Anhembi. Cada NPR, constituido
por técnicos das diversas Secretarias Municipais, que, nos termos do § 1° do Artigo 324 do

PDE, atua “como um colegiado intersetorial e interdisciplinar, responsavel pela integragio

e articulacdo das politicas setoriais bem como pelo acompanhamento das agdes voltadas a
concretizacdo dos principios diretrizes e agdes do Plano Diretor, dos Planos Regionais e dos
Planos de Desenvolvimento de Bairro”. O Decreto n° 57.537, de 16 de dezembro de 2016, dispoe
em seu Artigo 7°, inciso V, que os NRP, entre outras atribui¢des, devem “constituir subgrupos
para acompanhamento de intervencdes especificas”, como é o caso do Conselho Gestor do PIU
Anhembi.

Para a participagdo dos municipes, os artigos 34 e 35 da Lei n° 15.764 de 27 de maio de 2013
dispéem sobre a constitui¢do e atribuicdes dos Conselhos Participativos Municipais, dentre as
quais “III - zelar para que os direitos da populacéo e os interesses publicos sejam atendidos

nos servigos, programas e projetos publicos da regifio e comunicar oficialmente aos érgéos
competentes em caso de deficiéncias neste atendimento”. Foram entfo incluidos representantes
dos Conselhos Participativos da Prefeitura Regional de Santana/Tucuruvi e da Casa Verde/
Cachoeirinha.

Ademais, em resposta as demandas surgidas na 1* Consulta Publica do PIU Anhembi, foram
também reservados espacos para moradores, trabalhadores e entidades empresariais do
Perimetro Expandido - setores diretamente afetados pelas a¢Oes previstas no Programa de
Intervencdes.

Por se tratar de uma politica central do PIU Anhembi, a habitacdo contard com representacio
do poder publico mediante SEHAB e, por parte dos municipes, a participagdo do Conselho
Municipal de Habitacdo (CMH). Instituido pela Lei Municipal n® 13.425 de 2002, o CMH tem
carater consultivo, fiscalizador e deliberativo e é norteado pela ideia de paridade em relagéo
a representacdo do poder publico, movimentos populares por moradia e sociedade civil,
assegurando espaco a todos os segmentos. O Conselho é composto por 48 representantes da
sociedade civil como sindicatos, empresarios, educadores, lideres de movimentos sociais e
gestores publicos.

Em suma, o PIU consolida composi¢éo do Conselho Gestor, formado por um total de 10
representacgdes, como pode ser visto no Art. 17 da minuta do decreto (ver capitulo 6 deste
relatério). Por fim, cabe ressaltar que as atribui¢des e o funcionamento do Conselho Gestor do
PIU Anhembi serdo estabelecidos por Regimento Interno proposto pela SP-Urbanismo e aprovado
pela maioria de seus integrantes.
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6. MINUTA DO DECRETO

Aprova o Projeto de Intervenc¢do Urbana para a Zona de Ocupacao Especial do Complexo
Anhembi - PIU-Anhembi, e dé outras providéncias.

BRUNO COVAS, Prefeito do Municipio de Sdo Paulo, no uso das atribui¢6es que lhe sdo conferidas
por lei,

CONSIDERANDO o disposto no art. 15, § 1° da Lei n. 16.402, de 22 de marco de 2016 - Lei de
Parcelamento, Uso e Ocupagdo do Solo (LPUOS), que determina terem os perimetros das Zonas de
Ocupacio Especial - ZOE parametros de parcelamento, uso e ocupagio do solo adequados as suas
especificidades e definidos por Projeto de Intervencéo Urbana, aprovado por decreto, observados
os coeficientes de aproveitamento estabelecidos por macroarea conforme Quadro 2A da Lei n°
16.050, de 31 de julho de 2014 - PDE;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n. 16.766, de 20 de dezembro de 2017, que autoriza a alienagdo
da participacio societdria detida pelo Municipio de Sdo Paulo na Sdo Paulo Turismo S.A., e

que traz regras de utilizacdo da quadra 283 (duzentos e oitenta e trés) do imével no qual estdo
localizados do Polo Cultural e Esportivo Grande Otelo - Sambdédromo e das areas de concentragéo
e dispersdo de escolas de samba na Quadra;

CONSIDERANDO as disposicoes da Lei n. 16.886, de 4 de maio de 2018, que define indices e
pardmetros de parcelamento, uso e ocupagao do solo a serem observados na elaboragdo de
Projeto de Intervencdo Urbana - PIU para a Zona de Ocupacao Especial - ZOE do Anhembi;

CONSIDERANDO os trabalhos técnicos realizados no &mbito do Processo n. 7810.2018/0000069-6;

CONSIDERANDO o processo publico participativo de elaboracdo do Projeto de Intervengéo
Urbana do PIU-Anhembi;

DECRETA:

Art. 1°. Fica aprovado o Projeto de Intervencdo Urbana para a Zona de Ocupacio Especial do
Anhembi - PIU-Anhembi.

Paragrafo tinico. O presente decreto estabelece os pardmetros de parcelamento, uso e ocupacio
do solo adequados as especificidades da Zona de Ocupagdo Especial - ZOE do Anhembi, nos
termos do art. 15, § 1° da Lei n. 16.402, de 22 de marco de 2016 - Lei de Parcelamento, Uso e
Ocupacao do Solo (LPUOS), da Lei n. 16.766, de 20 de dezembro de 2017, que autoriza a alienagdo
da participacdo societaria detida pelo Municipio de Sdo Paulo na Sdo Paulo Turismo S.A., e da Lei
n. 16.886, de 4 de maio de 2018, que define indices e parametros de parcelamento, uso e ocupacio
do solo a serem observados na elaboragdo de Projeto de Intervencdo Urbana - PIU para a Zona de
Ocupacao Especial - ZOE do Anhembi .

Art. 2°. O Perimetro de Intervenc¢do do PIU-Anhembi estd definido no Mapa 1, anexo ao presente
decreto, aplicando-se ao territdrio da ZOE do Anhembi a regulacio urbanistica trazida na Lei n.
16.886, de 4 de maio de 2018, especialmente seu Anexo Unico - Quadro de indices e ParAmetros
de Parcelamento, Uso e Ocupagdo do Solo da ZOE do Anhembi, bem como os pardmetros de
parcelamento, uso e ocupacao do solo constantes dos quadros a seguir:

I. Quadro 1 - Percentuais de destinacdo de area publica;

II. Quadro 2 - Parametros de parcelamento do solo (dimensdes de lote e quadra);
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IIL. Quadro 3 - Parametros de Ocupacio, exceto cota ambiental;
IV. Quadro 4 - Parametros de incomodidade por zona;

§ 1°. O Perimetro de Intervenc¢do do PIU-Anhembi subdivide-se em Perimetro de Abrangéncia,
caracterizado como a ZOE do Anhembi e objeto de regulacdo urbanistica especifica por este
decreto, e Perimetro Expandido, destinado a receber intervengdes referentes a qualificagido
urbanistica pretendida para a area.

a. O Perimetro de Abrangéncia é formado pelas quadras 283 e 284, delimitadas pela Av. Assis
Chateaubriand, a Av. Olavo Fontoura, a Praca Campo de Bagatelle, a Av. Santos Dumont, a Rua
Marechal Leitdo de Carvalho, a Rua Prof. Milton Rodrigues e a Rua Masseinet Sorcinelli;

b. O Perimetro Expandido é formado pela interse¢io entre o subsetor Arco Tieté da Macroarea
de Estruturacdo Metropolitana (MEM), definida na Lei n. 16.050, de 31 de julho de 2014 - Plano
Diretor Estratégico, e os limites administrativos das Subprefeituras de Santana/Tucuruvi e Casa
Verde.

§ 2°. Além dos parametros estabelecidos nos quadros previstos neste artigo, serdo observadas
as disposicoes especificas para o Perimetro de Abrangéncia trazidas neste decreto, bem como
eventuais limitacdes administrativas.

Art. 3°. A ZOE do Anhembi divide-se nos seguintes subsetores, indicados no Mapa 2, anexo ao
presente decreto:

I. Subsetores A, B e C: incluem, respectivamente, os terrenos onde se encontram o Palacio de
Convencdes, o Pavilhdo de Exposicdes e parcela dos estacionamentos na Quadra 284, formando o
Setor II (Centro de Exposicdes e Convencdes) da Lei n. 16.886, de 4 de maio de 2018;

II. Subsetor D: corresponde aos lotes com SQL 073.284.0004-0785, na Quadra 284;

III. Subsetor E: corresponde a toda Quadra 283, coincidente ao Setor I (Sambddromo) da Lei n.
16.886, de 4 de maio de 2018.

Paragrafo Gnico. A divisdo do territério da ZOE do Anhembi em subsetores tem por finalidade
permitir o detalhamento dos pardmetros de uso e ocupacéo do solo e das diretrizes urbanisticas a
serem aplicados para implantacdo do PIU-Anhembi.

Art. 4°. A proposta de ordenamento para o Perimetro de Intervencio do PIU-Anhembi tem por
finalidade promover a qualificacéo e transformacéo do territério objeto de estudo, e tem os
seguintes objetivos:

I. Desenvolver o territério de modo a potencializar as atividades econémicas por meio do
incentivo aos usos ndo residenciais, em especial as atividades atuais relacionadas a realizacdo de
feiras e eventos, considerando o disposto no art. 3°, paragrafo inico da Lei n. 16.886, de 4 de maio
de 2018, observado o inciso II do art. 4° deste decreto;

II. Socializar os ganhos da producéo imobilidria da cidade, por intermédio da comercializagdo do
potencial construtivo do territério;

III. Incentivar o desenvolvimento urbano, por intermédio de adensamento populacional e
construtivo compativel com a infraestrutura existente e planejada;

IV. Qualificar a centralidade no Distrito de Santana, promovendo a diversidade de usos, e maior
equilibrio entre emprego e moradia;

V. Auxiliar na orientagdo da aplicacdo dos recursos financeiros oriundos do percentual dos valores
arrecadados com a alienagdo da Empresa Sao Paulo Turismo S/A - SP-Turis, nos termos do art.

1°, § 4° da Lei n. 16.766, de 20 de dezembro de 2017, de modo a possibilitar a maxima eficdcia do
planejamento urbanistico estabelecido no PIU-Anhembi;
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VI. Orientar a aplicagdo da contrapartida financeira a utilizagdo do potencial construtivo adicional
da ZOE Anhembi e pela aplicacdo da Cota de Solidariedade.

Art. 5°. Para que sejam atingidos os objetivos de transformacao e qualifica¢do territorial do
Perimetro de Intervencdo do PIU-Anhembi, promovendo-se o desenvolvimento urbano da area de
forma equilibrada:

I. O potencial construtivo do Setor Sambddromo, previsto no art. 4° da Lei n. 16.886, de 4 de
maio de 2018, somente podera ser transferido ao Setor Centro de Convengdes e Exposi¢des apos
esgotado o estoque de potencial construtivo do setor receptor;

IL. O proprietario dos terrenos correspondentes aos subsetores A, B, C e E, podera optar por
utilizar os beneficios previstos no art. 3°, paragrafo tinico da Lei n. 16.886, de 4 de maio de 2018, a
qualquer tempo, cabendo-lhe, neste caso, alternativamente:

a. desconto de até 20% (vinte por cento) do valor da contrapartida referente a outorga onerosa
de direito de construir em empreendimentos licenciados no Setor Centro de Convencdes e
ExposicGes e no Setor Sambddromo;

b. acréscimo de até 20% (vinte por cento) sobre o volume total de potencial construtivo do Setor
Centro de Convencoes e Exposicdes e do Setor Sambddromo.

Paragrafo unico: Na hipdtese prevista no inciso II deste artigo, a paralisagdo do funcionamento
da atividade de Centro de Convencoes e Exposicoes antes do prazo de 20 (vinte) anos previsto em
lei, contados a partir da efetiva alienagdo da participagdo societaria detida pelo Municipio de Sdo
Paulo na Sao Paulo Turismo S.A, acarretard o dever de pagamento integral do valor referente as
contrapartidas devidas pela utilizagdo do potencial construtivo adicional, devidamente atualizado
pelo IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, ou, na falta deste,
por outro indice oficial de inflacZo.

Art. 6°. Nos termos do art. 111 da Lei Municipal n. 16.050, de 31 de julho de 2014, aplica-se
ao Projeto de Intervencdo Urbana do Anhembi o instrumento juridico-urbanistico da cota de
solidariedade, na seguinte conformidade:

I. Aos projetos de parcelamento do solo, a cota de solidariedade correspondera a 10% (dez por
cento) do valor dos terrenos privados resultantes, a ser depositado na conta segregada do Fundo
Municipal de Desenvolvimento Urbano do PIU-Anhembi;

IL. Aos empreendimentos com 4rea construida computavel superior a 20.000 m* (vinte mil metros
quadrados), aplica-se a disciplina prevista no art. 112 da Lei n. 16.050, de 31 de julho de 2014,
independentemente do disposto no inciso I.

§ 1°. A cota de solidariedade devera ser aplicada nos termos do Art. 15 da Lei Municipal n° 16.886
de 04 de maio de 2018.

§ 2°. Para fins de aplicagdo da cota de solidariedade nos termos do inc. II, deverio ser descontadas
do céalculo as dreas construidas computaveis regulares até 31 de julho de 2014 que n#o vierem a
ser demolidas.

Art. 7°. Sdo diretrizes urbanisticas para o Perimetro de Abrangéncia do PIU-Anhembi:

I. Promover o adensamento do territério inserido na ZOE do Anhembi, especialmente das
areas atualmente desocupadas, ampliando a oferta de empregos e a densidade construtiva e
populacional do territério;

II. Qualificar o eixo da Av. Olavo Fontoura por meio da diversificagdo dos usos na ZOE do
Anhembi, criando uma nova frente urbana que promova a dinamizacio da avenida;
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IIL. Promover a qualificagdo paisagistica e recuperacido ambiental das areas livres na ZOE do
Anhembi, contribuindo para a construgio de um sistema de espacos livres ptblicos do entorno;

IV. Possibilitar a microacessibilidade e a mobilidade ativa na gleba do Anhembi, por intermédio
da permeabilidade urbana das futuras quadras com as vias do entorno;

V. Qualificar, por meio de tratamento urbanistico, a drea publica lindeira a Av. Olavo Fontoura e a
Praca Campo de Bagatelle, de forma a facilitar a travessia do pedestre sobre a Av. Santos Dumont
e a conectividade do Anhembi com o Terminal Rodoviario do Tieté/Estacdo Portuguesa Tieté do
Metrd.

Art. 8°. Sdo objetivos especificos do PIU-Anhembi para o territdrio de seu Perimetro de
Abrangéncia:

I. Integrar o territério da ZOE Anhembi ao seu entorno, por intermédio da redugdo das longas
extensoes de quadra, visando a construcdo de uma parcela qualificada de cidade;

II. Conformar a Avenida Olavo Fontoura como eixo de conexdo entre as quadras 283, 284 e o
Terminal Tieté/Estacéo Portuguesa Tieté do Metrd, por intermédio do incentivo ao uso misto e
fachada ativa, proporcionando maior utilizacdo do espaco de fruicdo publica e a interago dos
pedestres com os pavimentos de acesso as edificagdes;

III. Promover a destinacéo de areas publicas originadas do parcelamento do solo da ZOE
do Anhembi de forma equilibrada e proporcional entre os diversos setores do Perimetro de
Abrangéncia;

IV. Priorizar, no tocante a distribuicdo de novas areas verdes, a manutencio da massa arbérea
existente, a conformacdo de uma nova frente das quadras em relacdo as Marginais e a
implantacdo de uma rede de areas livres que qualifiquem o percurso do pedestre.

Art. 9°. Sdo diretrizes urbanisticas especificas do PIU-Anhembi, no caso de parcelamento do solo:
I. No Subsetor B:

a. promover a conexio entre a Av. Olavo Fontoura e a Av. Assis Chateaubriand por intermédio da
implantacdo de bulevar com canteiro central de largura minima de 20m (vinte metros);

b. destinar no minimo 50% (cinquenta por cento) da area verde originada em funcdo do
parcelamento do solo na Area de Preservacio Permanente (APP) do Rio Tieté, sendo vedada a
confrontagdo da area destinada com lotes.

II. No Subsetor C:
a. promover a extensdo da Rua Massinet Sorcinelli até a Av. Olavo Fontoura;

b. implantacgio das dreas verdes originadas do parcelamento do solo evitando-se a sua
confrontagdo com lotes privados;

c. quando da realizacdo do parcelamento, destinar drea institucional na extremidade leste do
subsetor, vedada a confrontacgdo da area com lotes privados, de modo a integrar-se com a drea
publica existente e qualificar o acesso do pedestre no inicio da Av. Olavo Fontoura.

II1. No Subsetor D, destinar a area verde originada em func¢io do parcelamento do solo dentro da
Area de Preservacio Permanente (APP) do Rio Tieté;

IV. No subsetor E:

a. promover a ligacao entre a Av. Olavo Fontoura e a Av. Assis Chateaubriand por meio de nova
conexao vidria entre o Sambddromo e a atual area de concentracio de carros alegéricos;
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b. destinar no minimo 50% (cinquenta por cento) da area verde originada em funcéo do
parcelamento do solo na Area de Preservacio Permanente (APP) do Rio Tieté.

Art. 10. Os lotes com frente para as calgadas especiais, listadas abaixo, deverdo atender as
seguintes disposicoes:

I. Nas vias marginais ao Rio Tieté e acessos, calgadas com largura minima de 8m (oito metros),
divididas em faixa de servico permedavel junto ao meio fio, com largura minima de 3m (trés
metros), e faixa de circulagdo com largura minima de 5m (cinco metros);

II. Ao longo da Av. Olavo Fontoura:

a. nos subsetores A, B e C, cal¢cadas com largura minima de 19m (dezenove metros), divididas em
faixa de servico permedvel junto ao meio fio, com largura minima de 1,5m (um metro e meio),
ciclovia com largura minima de 2,5m (dois metros e meio), faixa permeavel com largura minima
de 10m (dez metros) e faixa de circulagdo de 5m (cinco metros);

b. no subsetor E, calcadas com largura minima de 8m (oito metros), divididas em faixa de
circulagdo com largura minima de 3m (trés metros) junto ao meio fio, e faixa permeavel com
largura minima de 5m (cinco metros);

III. Ao longo da Rua Massinet Sorcinelli, faixa de circulacio com largura minima de 5m (cinco
metros);

IV. Ao longo da Rua Mal. Leitdo de Carvalho, faixa de circulagdo com largura minima de 3,5m (trés
metros e meio);

V. Ao longo da Rua Prof. Milton Rodrigues, faixa de circulagdo com largura minima de 8,0m (oito
metros)

Paragrafo unico: A ampliacdo das calcadas atuais atendendo as diretrizes estabelecidas por este
artigo sera computada no percentual de destinacdo de areas publicas em func¢io do parcelamento
do solo.

Art. 11. A implantacZo de novas edificacGes no territério da ZOE do Anhembi dependera de
aprovacdo de Plano Integrado de Parcelamento do Solo e Edificagdo, elaborado nos termos do
art. 3° do Decreto n. 57.558, de 21 de dezembro de 2016, respeitando a realizacdo dos percentuais
minimos de destinacdo de area publica em cada subsetor de acordo com o Quadro 1, anexo ao
presente decreto.

§ 1°. A aprovacéo e implantacdo do Plano Integrado podera ocorrer de forma independente nos
subsetores, observado o limite maximo de 70% (setenta por cento) do potencial construtivo total
para o uso residencial.

§ 2°. No tocante a destinacéo das areas publicas e de fruicdo ptblica nos projetos integrados,
deverao ser observadas as seguintes regras:

a. as areas verdes a serem destinadas deverdo ser capazes de conter um circulo com raio de 10m
(dez metros), observado o art. 46 da Lei n. 16.402, de 22 de marco de 2016;

b. as vias com dimensdes néo detalhadas no PIU-Anhembi deverdo seguir as especificacoes
minimas do Quadro 2B da Lei n° 16.402, de 22 de marco de 2016, sendo vedada a implantaco de
vias de pedestre;

C. as areas institucionais deverdo ser destinadas em lote tinico dentro dos subsetores
correspondentes, observado o art. 47 da Lei n. 16.402, de 22 de marco de 2016;

d. as quadras e lotes resultantes de parcelamento do solo deverdo seguir as dimensdes minimas e
maéaximas do Quadro 2, anexo ao presente decreto;
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e. no minimo 25% (vinte e cinco por cento) da testada dos lotes ao longo da Av. Olavo Fontoura
nos subsetores B, C e E deverdo ser ocupados por fachada ativa, nos termos do Art. 71 da Lei n°
16.402, de 22 de marco de 2016, podendo gozar do incentivo estabelecido pela alinea “a” do Art. 62
da apontada lei;

Art. 12. Nos subsetores B e E, serd permitido o parcelamento fracionado, visando manter os usos
regulares e instalados de empreendimentos preexistentes, desde que sejam atendidas as seguintes
determinacdes:

I. Poderé ser desmembrado um lote com drea superior a maxima permitida no subsetor, desde
que esse contenha somente edificio de uso regular e instalado a ser mantido, resultando em uma
nova taxa de ocupacio igual a 70% (setenta por cento) no subsetor B e fixada entre 15% (quinze
por cento) e 70% (setenta por cento) no subsetor E;

II. A destinagdo de dreas publicas, nos termos dos art. 11, deverd considerar a area do terreno
original, descontada a drea de lote desmembrada nos termos do inciso I do “caput” deste artigo.

Paragrafo tinico. A destinaciio de Area Institucional no subsetor B devera ocorrer somente no
momento de parcelamento integral da gleba.

Art. 13. Sdo diretrizes especificas para o Perimetro Expandido do PIU-Anhembi:

I. Prover o equilibrio entre a oferta e a demanda por equipamentos publicos, sobretudo de
educacio infantil, cultura e esporte, bem como equipamentos de assisténcia social voltados ao
idoso, inclusive considerando as principais caréncias das Subprefeituras de Santana/Tucuruvi e
Casa Verde;

IL. Promover o direito a moradia digna, proporcionando o atendimento habitacional adequado

e definitivo a familias de baixa renda removidas em decorréncia do Programa de Intervencgdes,
prevendo o atendimento habitacional provisério quando necessario e a apresentacio do
competente Plano de Reassentamento das populacdes atingidas previamente ao inicio das obras;

III. Promover a urbanizac?o, regularizacdo fundiaria e recuperacdo ambiental dos assentamentos
precarios localizados no perimetro, considerando os trechos de maior vulnerabilidade social,
bem como a requalificacgdo e regularizacdo dos conjuntos habitacionais existentes, contemplando
estudos, projetos, obras e trabalho técnico social;

IV. Atendimento habitacional com producao de novas unidades para aquisi¢do ou locagdo social,
por meio de empreendimentos de Habitacdo de Interesse Social - EHIS dentro e fora das ZEIS do
Perimetro Expandido, inclusive por meio do atendimento da Cota de Solidariedade;

V. Priorizacdo, no tocante a provisdo de moradias, do atendimento das populagdes removidas
involuntariamente em consequéncia da implantacdo do Programa de Intervencdes e em
decorréncia das acGes de urbanizagdo dos assentamentos precdarios, bem como as familias
atendidas pelo Programa Auxilio Aluguel, originarias do perimetro expandido;

VI. Reestruturagéo do sistema de mobilidade com a implantacdo de melhoramentos vidrios que
contribuam para a circulacfo motorizada, ciclovidria e de pedestres;

VIIL. Promover conexdo do Terminal do Rodoviario do Tieté/Estacdo Portuguesa-Tieté do Metr6
com a Pragca Campo de Bagatelle e a Av. Olavo Fontoura, considerando o melhoramento vidrio
previsto para o local, ampliando assim a acessibilidade ao complexo do Anhembi;

VIII. Incentivo a mobilidade do pedestre e do ciclista por meio da qualificac@o dos passeios
publicos e da complementacdo da malha ciclovidria, da implantacéo de bicicletarios e paraciclos
integrados aos terminais e estacdes do sistema estrutural de transporte publico.

IX. Implantacdo das pracas, parques e alamedas e bulevares conectados entre si e as estacoes e
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terminais de transporte, consolidando assim o necessario sistema de dreas verdes neste trecho da
planicie fluvial do rio Tieté;

X. Implantacdo de areas verdes com capacidade de absorc¢do, retencéo e dispersdo controlada das
aguas pluviais nas areas atualmente sujeitas a alagamentos, associando solucoes de drenagem a
espacos de lazer;

XI. Promocéo do saneamento dos corregos Carandiri/Carajas e José Papaterra Limongi,
recuperando suas Areas de Preservacio Permanente (APP) associadas a implantagio de parques
lineares, considerando as necessidades e condi¢gdes ambientais especificas de cada corrego;

XII. A potencializagdo do aproveitamento de terrenos publicos, definindo-se areas para novos
equipamentos, empreendimentos de habitacdo de interesse social e dreas verdes;

XIII. Garantir o modelo de gestdo democratica, por meio da criagdo de um conselho gestor
para acompanhamento de implantac&o das acdes urbanisticas no Perimetro Expandido do PIU
Anhembi, composto paritariamente pelo poder publico e pela sociedade.

Art. 14. O Programa de Intervencdes para o Perimetro Expandido é o constante do Quadro 5 e
Mapa 3, anexos ao presente decreto, e serd implementado com recursos da conta segregada do
Fundo de Desenvolvimento Urbano - FUNDURB prevista no art. 5° da Lei n. 16.886, de 4 de maio
de 2018, além de outras fontes de receitas.

§ 1°. As intervencdes previstas no Quadro 5 dividem-se em:
a. basicas, de implantagio prioritaria no ambito do PIU-Anhembi;

b. complementares, de implantacéo facultativa, observados critérios de conveniéncia e
oportunidade administrativa.

§ 2°. Ao menos 30% (trinta por cento) dos recursos arrecadados na conta segregada citada no
“caput” serdo destinados a implantacdo das diretrizes previstas no art. 13, incs. II, II[, IVe V,
referentes a politica de provisdo habitacional de interesse social do PIU-Anhembi.

§ 3°. Os recursos de que trata o § 2° deverdo garantir o atendimento a populagio de baixa renda, a
partir da construco de empreendimentos de habitacdo de interesse social para redugdo do déficit
habitacional acumulado, por intermédio de parque habitacional publico voltado ao Programa
Locacdo Social ou para fins de aquisi¢do, conforme critérios de prioridade de atendimento da
Politica Municipal de HabitacZo.

Art. 15. Nos casos em que a implantacdo do Programa de intervencdo impactar em deslocamento
involuntdrio de populagdo de baixa renda, devera ser elaborado Plano de Reassentamento
previamente ao inicio das obras, prevendo os recursos necessarios e a localizagdo, nos termos

do art. 292, IX da Lei 16.050/2014, a ser definido por SEHAB em processo participativo com as
familias atingidas e com os Conselhos Gestores de ZEIS e apontar o atendimento habitacional
definitivo dentro do Perimetro Expandido do PIU Anhembi;

Paragrafo unico. O Plano de Reassentamento poderd prever solucdes que viabilizem moradia
provisoria das familias afetadas pelas intervencdes nos casos em que se demonstrar a necessidade
de desocupacio imediata da area de intervencgao.

Art. 16. O atendimento habitacional no ambito do PIU Anhembi devera priorizar a populacio que
tenha sofrido deslocamento involuntario, esteja vinculada a atendimento habitacional provisério
e populacdo que se enquadre nos critérios de HIS1 - Habitagdo de Interesse Social 1, conforme
definido no Plano Diretor Estratégico — Lei Municipal n° 16.050/2014.
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Art. 17. A gestdo democratica do PIU-Anhembi serd realizada por intermédio do seu Conselho
Gestor, que contara com a seguinte composicéo:

I. 1 representante da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento - SMUL;
II. 1 representante da Secretaria Municipal de Habitagdo - SEHAB;
III. 1 representante do Nucleo Regional de Planejamento da Subprefeitura de Santana/Tucuruvi;

IV. 1 representante do Ntcleo Regional de Planejamento da Subprefeitura de Casa Verde/
Cachoeirinha;

V. 1 representante da empresa Sdo Paulo Urbanismo - SP-Urbanismo;
VI. 1 representante do Conselho Participativo da Subprefeitura de Santana/ Tucuruvi;
VIL. 1 representante do Conselho Participativo da Subprefeitura de Casa Verde/Cachoeirinha;

VIILI. 1 representante do Conselho Municipal de Habitacdo com atuagéo no Perimetro Expandido
do PIU-Anhembi;

IX. 1 representante dos moradores ou trabalhadores da drea do perimetro Expandido do
PIU-Anhembi;

X. 1 representante de entidades empresariais com reconhecida atuacéo no Perimetro Expandido
do PIU-Anhembi.

§ 1°. As atribui¢des e o funcionamento do Grupo de Gestdo do PIU-Anhembi serdo estabelecidos
por Regimento Interno proposto pela empresa Sdo Paulo Urbanismo - SP-Urbanismo e aprovado
pela maioria de seus integrantes.

§ 2°. A Presidéncia do colegiado cabera ao representante da Secretaria Municipal de Urbanismo
e Licenciamento - SMUL, que presidird o colegiado e proferira os votos de desempate, quando
necessario.

Art. 18. O Projeto de Intervencdo Urbana do Anhembi, produzido no Processo n.
7810.2018/0000069-6, sera utilizado para dirimir davidas sobre o contetudo urbanistico das
disposicdes do presente decreto, ouvida a empresa SP-Urbanismo para a instrucdo da conviccao
administrativa sobre questdes eventualmente formuladas no seu processo de interpretacdo e
aplicacdo a respeito do tema.

Paragrafo unico. Caberd a empresa SP-Urbanismo, em func¢éo da gestdo e acompanhamento da
implantacdo do PIU-Anhembi, remuneragdo correspondente a 4% (quatro por cento) do valor da
outorga onerosa de potencial construtivo adicional arrecadado na implantacao deste projeto de
intervencdo urbana.

Art. 19. Este decreto entrard em vigor na data de sua publicacéo.
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