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As 19h15min, do dia 18 de junho de 2019, No auditério da Universidade Presbiteriana
Mackenzie, Sra. Patricia Saran, Gerente de Participacdo Social da Sao Paulo
Urbanismo, toma a palavra, cumprimenta cordialmente os presentes e inicia as
atividades da Audiéncia Publica do Projeto de Intervencao Urbana do Setor Central, na
tematica de habitacao e polos comerciais. Apresenta e compde a mesa com o Sr. José
Arménio de Brito Cruz, Presidente da S&o Paulo Urbanismo; o Sr. Leonardo Amaral
Castro, Diretor de Desenvolvimento da S&o Paulo Urbanismo e a Sra. Rita de Cassia
Gongalves, Coordenadora do Desenvolvimento do PIU Setor Central, da Sdo Paulo
Urbanismo. Informa que a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano - SMDU,
por meio da Sdo Paulo Urbanismo, apresenta o Projeto de Intervencao Urbana — PIU
do Setor Central da cidade de Sdo Paulo. De acordo com o Plano Diretor Estratégico —
PDE, ocorrerd a revisdo da Lei da Operagdo Urbana Centro — OU Centro, que
abrangera o perimetro ampliado incluindo a area da OU Centro e trechos limitrofes
dos distritos da Consolacao, Liberdade, Belém e Mooca. Ressalta que o processo de
elaboracao do PIU Setor Central segue os passos dispostos na legislagdo municipal,
estando na fase de apresentacdo e discussdo da sua forma consolidada e estao
sendo debatidos com a sociedade nas audiéncias publicas, sendo também colhidas
contribuicbes por meio de consulta publica on-line em andamento entre os dias 09 de
maio a 09 de agosto de 2019, no site Gestao Urbana. Informa ainda que o convite
para esta audiéncia foi publicado no Diario Oficial da Cidade e em jornal de grande
circulacdo em 08 de junho de 2019, com retificacdo de seu horario em 14 de junho de
2019, além da disponibilizacdo da respectiva versdo consolidada do Projeto de
Intervencdo Urbana no site Gestdo Urbana, € que apdés a audiéncia, a ata e
manifestacdes serdo disponibilizadas. Sr. José Arménio de Brito Cruz cumprimenta
os presentes e fala sobre a funcdo desta empresa publica, a interligacdo desta
empresa como responsavel pelos Planos Urbanos da cidade. Agradece a
Universidade Presbiteriana Mackenzie pela disponibilizagdo do espago. Destaca a
origem e o andamento do Projeto de Intervencdo Urbana — PIU, bem como a
necessidade da Revisdo da Operacdo Urbana Centro, disposto no Plano Diretor
Estratégico — PDE | Lei Municipal 16.050/2014 e explica sucintamente o
funcionamento da Operagao Urbana e a interlocucdo entre as Operagdes Urbanas e
os PIU, destacando as novidades dos instrumentos indicados pelo PIU, possibilitando
inclusive que haja iniciativas de origem privada. Coloca os objetivos indutores destes
instrumentos, 0s quais visam a implantacdo de equipamentos publicos e o
desenvolvimento urbano da cidade. Destaca que o inicio da consulta publica do PIU
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Setor Central se deu em abril de 2018, e que ja aconteceram diversas atividades,
destacando inimeras reunides com as mais diferentes tematicas e com os mais
diferentes segmentos. Ressalta que o momento da audiéncia é de escuta da
sociedade civil, e que ha grandes esforcos por parte do poder publico no empenho da
melhor construcdo do referido projeto. Informa da auséncia do Sr. Secretario de
Desenvolvimento Urbano, Sr. Fernando Chucre, mas destaca que muitos esforgos
estdo sendo empenhados para a elaboracdo do referido projeto. Explica que o PIU é
uma area mais abrangente do que a atual area da Operacéo Urbana Centro, e enfoca
na caracterizagdo do tecido urbano em questao, indicando a larga oferta de transporte
e do desafio de enfretamento para a atracdo de pessoas a residir na area central, de
forma a potencializar o investimento realizado ao longo dos anos na regiao central.
Pede atencado as ferramentas propostas e, em especial, a habitacdo. Sr. Leonardo
Amaral Castro cumprimenta os presentes e destaca a importancia, perante o
planejamento urbano da cidade, deste projeto. Inicia sua explanagao destacando que
no Plano Diretor Estratégico ha uma determinacdo para a revisdo da Operacao
Urbana Centro, criada em 1997, destacando as questdes envolvidas, como bens
tombados e o ajuste no adensamento da regidao e o melhor aproveitamento da oferta
de transporte implantada, bem como acdes de recuperacdo da regido, como a
instalacdo de 6rgaos publicos. Ressalta que apesar dos objetivos ndo serem muito
distintos, 0 novo processo de planejamento urbano indica a ferramenta do PIU.
Informa que o PIU possui a parte de procedimento, o qual institui todo o rito de
desenvolvimento, e que culminarda num projeto especifico. Em seguida, inicia sua
apresentagado destacando que a construcdo do projeto envolve o desenho da cidade
que queremos, indicando as questbes de trabalho, habitagdo e bens culturais.
Apresenta o perimetro do projeto envolvido, a qual é situada dentro da Macroarea de
Estruturacdo Metropolitana, indicando os distritos envolvidos, apresentando os
principais marcos significativos do territério. Apresenta também os dados relativos aos
habitantes por domicilio da regido, a densidade populacional média, a populagéo total
estimada da regidao e a relagdo emprego-habitante. Prossegue com a apresentagcao
informando também sobre a producao habitacional, os imo6veis notificados pelo PEUC,
0os motivos de deslocamento a regiao central, os iméveis tombados na regido e a
relacdo de areas verdes e populacdo. Em seguida, apresenta o programa de
intervengdes do PIU Setor Central, dividindo-os em trés eixos, fundamentados na
habitagcdo, ambiental e o de mobilidade, informando alguns nimeros de objetivos para
a concretizagao destes eixos como politicas publicas para o cidadao. Informa também
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sobre as ZEIS do territério, indicando-as no mapa do perimetro em debate. Cita que
para estas areas é indicando os instrumentos previstos no proprio Plano Diretor
Estratégico, sendo para estas areas de vulnerabilidade o instrumento da AEL.
Considera também como ferramenta de fomentacdo urbana a parceria com agentes
privados. Para o plano de mobilidade, informa sobre a estratégia de ligacao entre as
areas de intensa atividade comercial, seja de bens ou de servigos, indicando os
melhoramentos propostos, inclusive alguns oriundos de outros projetos, como o Arco
Tieté. Destaca que a ferrovia e os rios sdo desafios para o tecido urbano, sendo
indicado seu tratamento com maiores conexdes, indicando ainda dentro desta
questao, a priorizacdo da transposicao por pedestres. Apresenta, dentro da questao
do eixo da mobilidade, outras intervencdes, como a requalificacao dos calcaddes ou a
requalificacdo do Vale do Anhangabau. Quanto ao plano ambiental, destaca a criagcao
de areas verdes, associada a requalificacdo dos atuais espagos, como pragas e
parques. Para a execugdo destas acoes, indica como solucdo a setorizacdo do
territério, a qual prevé areas de transformacdo, areas de qualificacdo e areas de
preservagdo, caracterizando cada um destes territérios, associando-os as suas
caracteristicas e os objetivos previstos a eles no PIU. Trata também dos instrumentos
a serem usados neste projeto, indicando a Operagdo Urbana Centro e a Area de
Intervencdo Urbana. Prossegue apresentado as estratégias para a viabilizagdo do
projeto, indicando o bénus equivalente, a transferéncia do direito de construir
incentivado e o perimetro de requalificagao de bens tombados — PRIT, a gratuidade da
outorga nas reconstrucdes, a bonificagdo para remembramento dos lotes, gratuidades
para areas de educacao e cultura, a aplicacdo simplificada de projetos de retrofit € a
regularizacdo onerosa de construcées. Apresenta em seguida os meios de
implantagao para o PIU, indicando o cenério atual, o potencial maximo permitido pelo
zoneamento e o potencial destinado as estratégias do PIU, considerando as
respectivas demanda imobiliarias por setor. Destaca também as estratégias envolvidas
para a implantacdo do PIU, como as contrapartidas e formas de arrecadacao de
recursos. Destaca que a arrecadacgao projetada é da ordem de 605 milhdes, sendo os
valores projetados para o investimento nos diferentes eixos. Por fim, apresenta a
gestédo participativa do PIU, informando sobre a realizagdo das demais audiéncias,
destacando que o processo participativo ndo se delimitard a fase de construgdo do
projeto. Conclui que a coordenagdo objetiva a criagdo de um programa de acao
integrado, e que havera comités executivos e conselhos de gestdo, comegando a
partir do momento de viabilizacdo dos projetos citados. Relata sobre outras
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informagdes pertinentes, como 0 nimero de assentamentos precarios, 0 numero de
imoveis ocupados informalmente por moradia, e as estratégias de producio
habitacional. Informa sobre a estratégia da criagdo das areas de estruturagdo local,
com a identificacdo da rede de equipamentos publicos, os eixos comerciais, a
vitalidade noturna do tecido urbano, a rede ambiental e a definicdo de eixos para a
requalificagdo de calgadas e outros instrumentos, como fachada ativa. Para as areas
publicas, informa sobre a questao da realizacdo de um chamamento publico, o qual
criard um parque publico habitacional, em parceria com a iniciativa privada, voltada
também ao aluguel social, destacando algumas das areas possiveis para esta agao.
Ressalta que a maior parte das edificagdes da regido do PIU possui mais de 50 anos
de construgdo, e que o retrofit se baseia neste diagnostico, considerando a
necessidade de requalificacdo destas edificagdes, viabilizando-as a novos usos ou na
reconversao de usos. Enfatiza que a atividade econémica deve possuir uma intensa
rede de fluxos e conexdes entre os polos comercias, tornando sua circulagdo mais
segura e cOmoda, de forma a melhorar a experiéncia deste uso, bem como um
incentivo ao fluxo entre as habitagbes também desejadas. Por fim, destaca a
necessidade dos desafios serem superados, e que este € o momento de escuta da
sociedade, para que, juntos, possa ser ofertado um projeto que enfrente com
competéncia os desafios expostos. Sra. Patricia Saran recompde a mesa e da inicio a
chamada dos inscritos para intervencées e comentarios dos presentes ao projeto
apresentado. Sra. Débora Neves, da Secretaria de Cultura do Estado, cumprimenta
0s presentes e agradece a mesa. Salienta sua satisfagdo quando a apresentacao da
tematica do patriménio e a importancia do tema dentro do projeto, mas pondera que 0s
mapas apresentados nao trazem as areas em analise de tombamento pelo
CONDEPHAAT, e destaca a falta de conhecimento da questao para fora do ambito da
prefeitura, ainda que houve uma reunido do escritério técnico de gestéo
compartilhada, quando foi definido o CONPRESP como interlocutor do escritorio.
Coloca que na ata da citada reuniéao foi colocado que os bens tombados pelo estado
também estariam pelo municipio, mas destaca a area de Santa Ifigénia, possui 88
imoveis tombados pelo CONDEPHAAT e outros 33 em estudo e que os tombamentos
estdo sendo estudados juntos a prefeitura, de forma a integrar os 6rgaos estaduais,
municipais e federais. Destaca que nem a é&rea da Luz, alvo de estudos de
tombamento pelo ente Federal aparece nos mapas, sendo este o Unico conjunto
urbano de interesse pelo IPHAN na cidade de Sao Paulo e coloca o CONDEPAHTT a
disposicao para dialogo com o DPH. Destaca que o Estado possui um volume maior
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de bens tombados para a area da Santa Ifigénica, diante os 13 informados pela
municipalidade reforca a necessidade do debate desta questdo. Coloca-se em nome
da coordenadora Sra. Valéria Rossi, que reforga a disponibilidade do 6rgdo para
debate e destaca também a necessidade da discussdo dos usos destes imoveis. Sra.
Catarina Cristina Teixeira, do Instituto dos Arquitetos do Brasil — Sdo Paulo —
IAB/SP, cumprimenta os presentes e destaca que sua presenga se da na incumbéncia
da leitura de um manifesto do IAB/SP em relagao a revisdo da Operacao Urbana que
virou PIU Setor Central. Destaca, por sua conta, que no inicio da apresentacdo foi
colocado que a area central é esvaziada, e destaca a presenca na audiéncia de varios
moradores do local, e coloca que a audiéncia apresenta uma proposicao que vai de
cima para baixo, e que nao se é possivel constatar o incentivo do HIS vindo da
protecdo as familias que j& residem no local. Destaca que os incentivos sao
apresentados para novos empreendimentos, mas que ndo sao apresentadas as
preocupacdes quando a populacao ja residente no local. Destaca que a questao da
habitagdo de interesse social ndo é fechada, e que permanece em aberto. Em
seguida, inicia a leitura do referido documento: “O projeto para o PIU Setor Central
surgiu da necessidade de revisdo da Operagao Urbana Centro, porém pretende atuar
sobre uma area muito maior do que a atual Operacdo Urbana, abrindo uma nova
frente para producdo imobiliaria, a partir de propostas complexas e pouco legiveis
apresentadas no material em Consulta Publica, o que demanda importantes reflexdes
e aprofundamentos. E importante ressaltar que o projeto do PIU Setor Central
apresenta duas importantes diretrizes. A primeira é a eliminagdo da gratuidade da
outorga onerosa para usos residenciais independentemente da faixa de renda
atendida, que nos ultimos anos disponibilizou indiretamente recursos publicos para
populagdo de renda média e alta e ajudou a transformar a regido da Republica em
uma das areas com a metragem quadrada mais cara da cidade nos ultimos tempos. A
segunda trata da iniciativa de promover a producao habitacional para familias com
renda de até 3 salarios minimos nas ZEIS 3, até entdo ndo contemplada pela
produgao privada e com poucas iniciativas pela produgdo publica. Essa proposta,
entretanto, tal como esta sendo apresentada, ndo aprofunda a andlise do quadro
diverso de precariedade habitacional ao reiterar a politica atualmente em curso,
privilegiando a producdo de novas unidades para compra e venda, inclusive em
imoveis publicos, em uma regido fortemente ocupada por corticos € moradores de
baixa renda. A proposta de oferecer bdnus adicional de outorga onerosa para 0s
empreendedores construirem nas ZEIS 3 traz muitas questdes a serem equacionadas:
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a modelagem financeira proposta considera recursos federais, como o Minha Casa
Minha Vida - MCMV, para que seja viabilizada, o que fragiliza a possibilidade de sua
implementagdo no atual cenario de contencdo de recursos para habitacdo pelo
governo federal; (neste momento a leitura é interrompida considerando o tempo
de fala disponibilizado. Sr. José Armenio de Brito Cruz solicita o envio na integra
do documento para que conste em ata, que prossegue da forma a seguir) A
proposta, além da outorga gratuita pra produzir HIS em ZEIS, ja instituida pela
legislagdo em vigor, prevé que o incorporador receba ainda um bbnus extra de
potencial construtivo para usar ou vender, equivalente ao dobro da &rea construida
utilizada. Nao estaremos produzindo HIS 1 a um preco excessivamente caro para o
poder publico com a perda dessa arrecadagdo para o Fundurb? Esse bb6nus esta,
ainda, sendo incorporado livremente pelo proprietario, contrariando os principios
redistributivos da Outorga Onerosa. A proposta nao considera que grande parte dos
terrenos em ZEIS 3 sdo ocupados por moradias precarias, que deveriam ser
enquadradas em um programa de recuperacdo de corticos, a fim de que possa ser
mantida a oferta habitacional através do aluguel barato e informal (tdo necessaria para
a permanéncia da populagdo de menor renda no centro). A proposta ndo considera
que a maior parte das familias residentes em ZEIS 3 possui renda inferior a 3 salarios
minimos e ndo consegue arcar com as exigéncias dos financiamentos habitacionais e
com os custos da habitagdo formal. A proposta ndo prevé que muitas das familias
residentes em ZEIS 3 ndo possui renda ou possui renda inferior a 1 salario minimo, e
qgque demanda uma politica especifica para que seja atendida no sistema de
financiamento proposto. Como essa populagdo sera incorporada na transformacgao das
ZEIS? A proposta ndo apresenta mecanismos de enfrentamento para coibir
a comercializagdo das unidades habitacionais subsidiadas para pessoas ou familias
com rendas superiores a demanda destinada, considerando que se trata de uma
intervencdo em area com alto potencial de valorizacao imobiliaria. A proposta nao
define como ou quando sera realizada a formagao dos Conselhos Gestores de ZEIS 3,
conforme determinacéo obrigatéria do Plano Diretor Municipal. Nao se pode alterar os
beneficios do zoneamento sem simular o que podera ocorrer com o mercado de
terras. E sabido que o valor da terra esta diretamente ligado ao seu potencial
construtivo determinado pela LPUOS e outros institutos. A medida que esses
beneficios sdo incrementados, o valor da terra acompanha, o que pode inviabilizar o
custo das unidades HIS (1 e 2) e HMP. E previsivel uma corrida aos terrenos com os
beneficios propostos para além dos existentes. Na apresentacdo da 2* Consulta
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Publica do PIU Central, foi mostrada uma diferenca entre os valores necessarios
para o total de obras previstas e a estimativa de arrecadacéo na ordem de R$ 605.000
milhdes contra R$ 1.605.000 milhdes necessarios. Nessa conta foram colocados
beneficios para 920.000 m2 sem pagamento de outorga onerosa. Essa incongruéncia
entre valores previstos, necessarios e beneficios concedidos enfraquece a proposta do
PIU Central. Foi apresentada a construgdo de um parque habitacional muito grande
em dareas publicas para locagdo social e ndo foram detalhadas as condigdes de
execucao e financiamento dessas unidades. Nao foram colocadas as condi¢des de
acesso aos usuarios para alcance do beneficio. Propomos, portanto, que o projeto
para o PIU Setor Central incorpore: a revisdao do perimetro proposto, eliminando o
vetor Sul do Arco Tieté (destinada a implementacdo de uma AlU) e concentrando-se
na area da atual Operacdo Urbana Centro e seu perimetro envoltério, envolvendo
as areas de precariedades existentes como Bixiga, Bras, Santa Cecilia e Campos
Eliseos; a previsdo de estudos especificos para os perimetros de ZEIS 3 baseados na
realidade existente de cada localidade, considerando a populagdo residente e os
comerciantes locais como beneficiarios prioritarios do plano de melhorias e
intervengdes; que nas ZEIS 3, por grande parte da populagao residente possuir renda
inferior a 2 (dois) salarios minimos, as propostas das AEL devem estar concentradas
no Servigo de Moradia Social, e ndo em ofertas de novas unidades financiadas; um
plano habitacional desenvolvido em parceria com o Departamento de Controle da
Funcdo Social da Propriedade e com a Secretaria Municipal de Habitagdo para os
futuros iméveis oriundos da aplicacdo do PEUC - Parcelamento, Edificagcdo e
Utilizacdo Compulsérios. Os imdveis notificados podem estar separados por tipologias
nao apenas edilicia, mas de motivagdes que os levaram a subutilizagédo, a fim de ser
previsto um Plano de Agdo com prazos precisos para a viabilizacdo do uso nestes
imoveis, considerando a utilizacao de outros instrumentos, como Consércio Imobiliario
e Dacdo em Pagamento; a incorporacdo do Censo de Corticos (em contratagdo pela
SEHAB) como ferramenta prioritaria na construcdo de politicas para a area, com
prazos estabelecidos entre os planos de urbanizagdo das AEL e o cronograma do
Censo; a destinagdo das areas publicas exclusivamente para producdo de
habitacdo de interesse social - HIS 1; modelagens econ6micas diversificadas, que
inclua ndo somente a produgdo de novas moradias mas a requalificagdo do parque
construido e o uso dos instrumentos indutores da fungdo social da propriedade, bem
como formas alternativas de acesso habitacional além da propriedade privada para
atender as diferentes faixas de renda existentes no territorio; plano de utilizagdo dos
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recursos da Outorga Onerosa com priorizagdo para a producao de interesse social na
area; implementagao do Servico de Moradia Social e de Habitagdo Primeira (Housing
First) em parceria com as Secretarias de Assisténcia Social, Direitos Humanos e
Saude; politicas estratégicas para coibir a comercializagdo das unidades habitacionais
subsidiadas para pessoas ou familias com rendas superiores a demanda destinada,
afim de garantir a permanéncia dos atuais residentes e dos novos moradores
beneficiarios: obrigatoriedade do gravamento de HIS nas matriculas das unidades
habitacionais comercializadas e a elaboracdo de um sistema de controle da
comercializagdo dos imoveis subsidiados; politica estratégica para a formagao dos
Conselhos Gestores de ZEIS, que devem atuar na elaboracdo dos planos de
urbanizagéo, e nao apenas na aprovagao, com prazos para a formacao dos conselhos
e abrangéncia territorial de cada conselho, que nao seja extremamente concentrado
para que a representatividade nao se perca, e a0 mesmo tempo sejam possiveis de
serem geridos pelo poder publico. O numero de familias residentes em corticos
continua a crescer, bem como edificios sendo ocupados por movimentos de moradia,
em fungdo da falta de politicas publicas voltadas para a populagao de menor renda.
Sao cerca de 80 mil domicilios em corticos na cidade, a maior parte deles localizados
no Centro, e mais de 4 mil pessoas vivendo em edificios ocupados na area central,
com indices de adensamento excessivo e 6nus com aluguel. Isso sem falar na
populacdo em situacdo de rua, que também precisa ser atendida pela producao
habitacional. O centro da cidade precisa de um projeto para o centro que arque com
estas urgéncias, e a proposta apresentada nao parece atuar com clareza e eficiéncia
nessa direcdo. Atenciosamente, Centro Gaspar Garcia de Diretos Humanos, Instituto
dos Arquitetos do Brasil — IABsp. Sr. Alex Sartori, arquiteto, cumprimenta os
presentes e destaca que os mapas em perspectiva apresentados nos slides distorcem
as informacgoes. Informa que, durante visita ao contetdo do projeto disponibilizado no
site ficou com muitas ddvidas, e que, mesmo diante a apresentacdo, estas
permanecem. Destaca que ha informacdes distorcidas e omitidas, e coloca que o
objetivo colocado do projeto é o adensamento populacional, de forma genérica, é
complexa, considerando que a populacdo ndo mora na regido central se por fatores
econbmicos, dados os elevados precos das unidades habitacionais e dos seus
alugueis, e que se isto nao for revisto, o objetivo ndo serd alcangado. Coloca a
questdao de densidade e infraestrutura, destacando que ha areas onde essa
infraestrutura e adensamento é realmente grande e vasta, mas que em muitos locais
essa infraestrutura esta defasada, antigas areas industriais onde ha a necessidade de
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investimento, em parques e pragas, e que as pessoas ndo moram la pela questao da
falta de infraestrutura do elevado preco. Coloca a falta de agua, gas encanado e redes
de fibra otica em determinadas regides, sobretudo nas areas onde pretende-se
adensar. Por fim destaca que 24 mil unidades habitacionais para HIS é pouco,
sobretudo considerada no tempo. Sr. José Fernando Conte, arquiteto e funcionario
da Secretaria Municipal de Habitacdo, cumprimenta os presentes e coloca que nao
pode observar o projeto nos minimos detalhes, e que suas opinides nao
necessariamente refletem a opinido dos colegas de trabalho. Destaca o instrumento
das ZEIS, o qual foi criado nos anos 90, destacando que este prioriza, mais do que a
reserva de terra, o instrumento visa a permanéncia das familias naquele local, de
maneira a coibir a gentrificacdo nestes espagos, medo constantes nestes espacos.
Destaca que quando ha investimentos, sempre existe o problema das remocdes
forcadas, e que as ZEIS tentam inibir esta acdo. Informa que trabalha num grupo
sobre as ocupacgdes e destaca as mais de 3 mil familias nas ocupagdes, e que além
dos investimentos financeiros necessarios a requalificacbes dos edificios, ha a
questao fundiaria, e que pode haver conflito de interesses mediante a excessiva
bonificacdo destas areas por incentivos, dos proprietarios destes locais com os atuais
ocupantes, e indica a necessidade da existéncia no PIU, de um instrumento para que
leve em conta os investimentos com a questao das familias ja ocupantes destas areas.
Sugere a colocacao do direito de preempgédo no escopo dos instrumentos elencados
pelo PIU. Sr. José Arménio de Brito Cruz destaca que houve bastante interagdo com
os 6rgaos de preservacao no periodo dos trabalhos, e que a SP-Urbanismo fez uma
interagdo bastante positiva, com troca de proposicdes e outras informagdes. Destaca
que o trabalho conjunto com estes 6rgaos é muito importante, e que o mapa nao foi
apresentado considerando o foco destes trabalhos, mas que o projeto leva estas
questdes em consideracdo. Destaca que a preocupacgao quanto as familias moradoras
da area central colocada pela Sra. Catarina do IAB foi apresentada nos slides,
reforcando se tratar de um levantamento e ndo apenas de um diagndstico, e quanto a
preocupagdo abordada pelo Sr. José Fernando reforca ser muito relevante,
destacando que o potencial habitacional é bastante importante na regido central,
norteando os trabalhos desde o inicio. Destaca que o centro nao esta vazio, conforme
artigo que publicou em 2008, mas que o vazio se da diante a possibilidade da
capacidade de receber mais gente, e destaca que ele mesmo habita esta regido.
Coloca também que o PIU é um projeto territorial, e que ele ndo muda os programas
federais ou estaduais, e que procura através da captacao de recursos, a viabilizagao
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de politicas publicas, inclusive das menores faixas de renda, a qual valorizara os
espagos publicos, levando em conta a mobilidade e as questdes ambientais, se
somando a programas das demais esferas da administragdo publica, ainda que na
ultima década as politicas nacionais norteavam o espraiamento das cidades. Destaca
que em 2040 o crescimento alcancara 700 mil pessoas, € que a regiao central podera
abrigar cerca de 350 mil pessoas. Coloca que ha um dimensionamento da SEHAB da
demanda habitacional, e que o PIU buscara atender estas demandas, com habitacées
em condicdes dignas, e que isto se faz através da busca de recursos propostos pelo
PIU, somado a programas no plano federal, estadual e municipal. Sra. Rita
Goncalves destaca que no site ha uma nota técnica do PRIT, o qual foi idealizado
com base nas contribuicbes do CONDEPHAAT para as regides da Luz e da Santa
Ifigénia, criando condi¢cbes para os imoéveis neste perimetro, compativeis com as
situacbes atuais. Destaca que esta discussdo sera melhor colocada em préxima
audiéncia publica. Coloca que, quanto as habitagées, ha diversas modalidades, como
o0 chamamento publico, e que busca também atender diversas demandas, inclusive as
apresentadas por SMADS. Destaca a oferta de empregos e servigos na regiao, € que
ha duas situacdes perante a infraestrutura, e que as concessionarias vao em busca de
novos adensamentos habitacionais, sendo entdo agdes articuladas, considerando a
atracdo destas empresas por estes consumidores. Coloca que o centro menos
populoso é na regido norte do PIU, e que ha a necessidade de conexao entre estes
bairros, de maneira a ndo ser necessario 0 uso da marginal para mobilidade. Em
relacdo a HIS, destaca que apesar do numero classificado como baixo, o investimento
sera da ordem de 5 bilhdes de reais, e que esta acdo sera desenvolvida ao longo dos
anos, considerando as possibilidades da prefeitura para este investimento. Destaca
ainda que o idealizado é a produgdo de 50% de HIS e 50% para produgdo de
mercado, e que apesar da proposta ser conservadora, € realista. Quanto as 3.500
familias em ocupacoes, estas abrangem ocupacdes de outras regides para além da
regido do PIU, e que para a regido central sdo 34 ocupagdes, com cerca de 2.300
familias. Sr. Leonardo Amaral Castro destaca que os instrumentos da SEHAB
permanecem, inclusive na questdo das ZEIS. Destaca que o projeto busca promover
as habitacbes a quem mais necessita, buscando diminuir os deslocamentos rebatendo
atencdo a questado social destas familias. Coloca ainda que ndo existem informacdes
omitidas ou distorcidas, e que o trabalho realizado é sério, destacando que pode ser
que a apresentacdo néo tenha apresentado todas as informagdes, e que pode haver
discordancias e que criticas sdo essenciais, mas ressalta a transparéncia e a
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integridade dos trabalhos desenvolvidos. Quanto as questdées de tombamento, destaca
a préxima audiéncia. Sr. Francisco Assis de Souza Filho, da Associacdao Barra
Funda Viva, cumprimenta os presentes e destaca que a regido centro possui
caracteristicas diferentes a demais da cidade, que as pessoas que moram no centro
sao privilegiadas, que pessoas com renda mais baixa causam incobmodos de ordem
preconceituosa para as familias com renda mais alta, citando alguns exemplos, como
o PIU da Vila Leopoldina, onde houve um movimento contra as habitacées para
moradores de menor renda, sob o pretexto de contaminagdo quimica da area, pretexto
esse aplicavel também as areas centrais, como o terreno da antiga CMTC, situado a
Rua Cénego Vicente Miguel Marino. Destaca a presenca de grandes incorporadoras
na regiao, e cita também a area da antiga usina de asfalto — na Rua do Bosque,
questionando se o local ira se transformar em ZEIS. Questiona quais sdo as garantias
gue 0 governo possui para inviabilizar estas péssimas agoes, e questiona quais serdo
as providencias para a necessidade habitacional das familias da Favela do Moinho.
Por fim, coloca a necessidade da construgcdo de uma cidade democratica, livre de
guetos. Sr. Henrique de Oliveira Inacio se identifica como morador em situagéo de
rua, € coloca a questdo do programa Casa Primeiro, solicitando esclarecimentos
quanto a esta politica relacionada ao PIU. Destaca que a prefeitura relata falta de
recursos federais para a questao habitacional e coloca a necessidade da resolucao
para o impasse da falta destes recursos. Informa sobre a questdo dos albergues,
ressaltando que esta medida ndo detém o sofrimento a qual a populagao de rua vive, e
destaca o sofrimento da populacdo em situacdo de rua. Cobra agbes voltadas a
populagdo em situacdo de rua, destacando que esta populacio é negligenciada pela
sociedade e pelas autoridades. Sr. Alberto Milani, do Conselho Participativo
Municipal da Sé, cumprimenta os presentes e agradece a apresentacao. Destaca, em
concordancia com a apresentacao relativo ao amento da area verde da regiao, tendo
em vista a fragueza ambiental atual, destacando a sua importancia para a regido.Fala
sobre a proposta de um modal circular de transporte para a area central, que atingiria
a Praca Civica Ulisses Guimaraes — no Parque Dom Pedro Il. Cita reunido realizada
no Conselho Participativo em 2017, onde um grupo apontou a possivel ocorréncia
deste modal. O grupo pedia a alteracdo do percurso e apresenta a publicagcdo no
diario oficial sobre uma possibilidade de um meio de transporte circular na regiao,
indicando que o tracado proposto deveria ser ajustado em fungdo da solicitagdo da
comunidade local. Destaca que as pragas ndo podem ser mais fragmentadas e indica
também a importancia da questdo. Sra. Carmem Silva, representante do Movimento
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de Moradia, cumprimenta os presentes e complementa dizendo que concorda com o
Sr. José Fernando Conte, da SEHAB, e que também participou do grupo que realizou
diversas vistorias em prédios ocupados na regido central posteriormente ao incéndio
do Edificio Wilton Paes de Almeida. Reforca a locacao social se fortaleceu como uma
possibilidade de politica publica que apoia e defende. Pede que os movimentos sociais
organizados sejam incluidos nos chamamentos propostos, relatando sobre o trabalho
que ja realizam junto as ocupacdes. Destaca que o grupo que representa faz um
trabalho junto as ocupagoes, e indica como solugao a criagdo de um parque publico e
gue os moradores nao querem dinheiro da prefeitura e que é possivel fazer a gestao
das ocupacbées na regido central. Destaca também que o numero de ocupacbes é
maior as 51 identificadas, e que as organizacoes sdo capazes de fazer a gestao
destes edificios e também das obras, e que grandes parques habitacionais ndo fazem
uma boa gestdo, destacando o conjunto do Parque do Gato. Sra. Patricia Saran
informa sobre o encerramento das inscricbes. Sr. José Arménio de Brito Cruz
agradece a contribuicdo de todos e coloca a questdo da locacao social como um
importante caminho, factivel juntamente a autogestao destes empreendimentos, sendo
o PIU Setor Central um instrumento que favorece tal pratica. Destaca que a dedicacao
a apresentacao realizada é um instrumento construido para a populagédo, e que a
questdao dos moradores em situacdo de rua é da maior atencdo do poder publico, e
relata a preocupacao a esta questao social. Destaca que a préxima audiéncia sera
sobre Vulnerabilidade Social, onde este assunto sera melhor abordado, e se solidariza
a populacdo em situacdo de rua. Informa sobre a Manifestagdo de Interesse Privado
relativa ao modal circular, e coloca que a questdo ainda nao foi avaliada pela
prefeitura. Destaca que a prefeitura avaliara como contemplar as manifestacdes
apresentadas. Sr. Leonardo Amaral Castro complementa os esclarecimentos e
coloca a pluralidade do territério, destacando esta importancia, seja na diversidade
social ou na diversidade de usos do territério. Destaca a responsabilidade do
planejamento urbano, a qual deve abranger muito mais do que travessias e ruas, mas
chegar até o nivel do impacto social. Destaca que o territério deve ser discutido para
além da habitacao e edificagdes, sendo discutidas as politicas publicas, para além das
urbanas. Destaca que o atendimento a populacdo em situacdo de rua deve ser pela
politica habitacional e pela politica de assisténcia, e compreende o desafio do territério
central e da necessidade do PIU abranger todas estas questdes. Ressalta o
importante passo do MCMV Entidades, o qual demonstrou que a autogestao é um
caminho bastante interessante de empoderamento das pessoas das politicas publicas,
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inclusive se tornando um poderoso aliado para a conservacdo dos equipamentos
publicos. Destaca que, por principio, nao se abrird mao de uma Unica folha de arvore,
e que ha um grande esforgo para a ampliacio das qualidades ambientais. Sra. Rita de
Cassia Goncalves fala sobre a grande equipe que trabalha neste projeto e que no
PIU ha uma enorme preocupacao com a politica habitacional, nortada por programas a
serem construidos conjuntamente com comités locais, acontecendo ao longo dos
anos, e que o projeto deve ser construido junto a populacdo. Sr. José Arménio de
Brito Cruz coloca as questbes apresentadas como estruturantes, desculpando-se pelo
lapso e complementando sobre a fala do Sr. Francisco Assis de Souza Filho citando
que as comunidades identificadas na regido do PIU Vila Leopoldina la permanecerao,
€ que é assim que se constréi cidade. Agradece a todos os presentes pela
participacdo e presenca. Sra. Patricia Saran informa sobre as préximas audiéncias:
sobre Gestao Participativa e Vulnerabilidade Social prevista para o inicio do més de
julho, e uma sobre Patriménio Histérico e Produgao Imobiliaria que devera acontecer
no inicio do més de agosto. Reitera que, assim que as datas e locais forem
confirmados, os dados serao publicados no Diario Oficial da Cidade e jornal de grande
circulagao, e divulgados. Nao havendo mais nada a tratar, encerra os trabalhos as
21h30. Eu, André Gongalves dos Ramos, Analista de Desenvolvimento da Geréncia
de Participagdo Social da Sao Paulo Urbanismo lavro a presente ata.
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