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APRESENTACAO

Em conformidad com a cronologia estabelecida pelo Plano Diretor EstratégiRDE (Lei 16.050
de 2014) e com o percurso processual estabelecido pelo Decreto Municipal n°® 56.901 de 2016, a Prefeitura
do Municipio de S&o Paulo, por intermédio da Secretaria Municipakederdolvimento Urbang SMDU e
da Sao Paulo Urbanismo, apresenta a Versao Final do Projeto de IntervencaodJabtdpara o Subsetor
Arco Pinheirosla Orla Ferroviaria e Fluvial da Macroarea de Estruturacdo Metropolitana (MEM), o qual
estabelece objetivs, diretrizes, estratégias e mecanismos para a implantacdo do Projeto de Intervencao
Urbana. A Versédo Final do PIU consiste em um produto divido em trés partes complementares: (1)
Sistematizacdo e Devolutivdo Processo Participativ@® ciclg (2) Minuta @ Projeto de Lei e (3) Nota
Técnica.

O presente produtacorresponde aerceira parte da Versao Finalo PIU Arco Pinheirosa Nota
Técnicaquetem por objetivoorganiza os estudos proposi¢cdes que serviram de base para a consolidagéo
da Minuta do Projet de Lei enviada ao Legislativo municipal.

A nota técnica esta divididda seguinte maneiraprimeiramente, é apresentado um resumo do
percurso de desenvolvimento do PIU, demonstrando o encadeamento das acdes e a insergcdo das etapas
participativasg(Cap.1)Na sequéncia, é apresentada uma sintese dos objetivos do PIU Arco Pi(bap@
¢ amadurecidos desda apresentacdo d&rograma de Interesse Publico h&fase dos estudog bem
como a contextualizagdo do Subsetor Arco PinheiroMBM (Cap.3), além al sistematizacdo do cenario
atual da &rea, contendo resumo do diagndstico socioterritogimbiental e a vocacao identificada (Cap.4).

A modelagem urbanistica foi detalhadaartir da apresentacédo e discussas groposicdes para a
Area de Intervencdo ana (Cap. 5) contando com seu programa de intervencdes, parametros
urbanisticos e estratégias de articulacio territquEraas Areas de Estruturacéo Local (Cap. 6), importante
iniciativanos trechos com alta vulnerabilidade para os Projetos Estrégicos (Cap. 7), perimetros com
diretrizes especificas de intervencéo.

Completam a Nota Técnica a modelagem econémica (Caguj8% estudos foram essenciais para
0s ajustes nos parametros urbanisticos ao longo do progcessmdelo de gestdo democréaticka Area de
Intervencdo Urbana (Cap. 9) e a modelagem juridica (Cap. 10), o qual expde a estruturacdo da minuta
encaminhada ao Legislativo.

Em suma, a Nota Técnica € uma memodria de um amplo processo desenvolvimento do PIU,

pontuando os argumentos que fundamtaram o Projeto de Lei.
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1. PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DO PIU
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Figura 1IFases do trabalho e percurso do processdippativo do PIU Arco Pinheiros

O processo de desenvolvimento doUPArco Pinheirogeve seuinicio em 2018 seguiu 0 rito
dispostono Decreto n° 56.901 de 2016oncluido em Julho de 20X®percursodividiu-se em 3 fases, da
uma acompanhada pelas respectivas etapas de participacdo social e comunicacdo publica das propostas,
sao elas: (iglementos Prévios ao desenvolvimento do RiiyProjeto de Intervencdo Urbana, (iii) Forma
final do PIU.
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A primeira fase foi composta por 3 etapaargindo doDiagndsticog analise territorial e ambiental
¢ que buscou reconhecer e detalhar os problemas e potencialidades do perimetro de intervesca
estudos desenvolverarse, na sequéncia, definindo ufrograma de Interesse Pulblicpara a area,
moldado a luz das premissas e objetivos da MEM tracados pelo PDE. O Prdgrémberesse Publico
trouxe as diretrizes urbanisticas prévias, a viabilidddetransformagéo, uma primeira aproximacao do
adensamento populacional e construtivo e seus impactos esperados, além do esbo¢o do modelo de gestao
democrética. Posteriormente, todo o material foi sistematizado e submeti@omsulta Pablica Prévja
realizada entre os dias4 de Setembro e 1 de Novembro de 2018

Na segunda fase, de desenvolvimento de propostas para ,dfdtlelaborado dPlano Urbanisticp
contando com o programa de intervencgdes, plano de adensamento populacional e regramento urbanistico.
Somaramse a ele Modelagem Econdmicagque apresentou os custos e financiamentos das intervengoes,
bem como dModelo de Gestdo Democréaticd® desenvolvimento e a consolidagdo das propostas levaram
a publicacdo d@2 Consulta Publicarealizada entr@3 deAbril e 23 de Maio de 201,% embasaram uma
série de discussfes publicas realizadas ao longo dos meses de Abril e Maio de 2019, envolvendo atores,
instituicdes e segmentos sociais do Arco Pinheiros.

Todas as contribuigBes pertinentes dessa fase fodambatidas levando a edicdo da terceira e
ultima fase do PIU, na qual foi disponibilizadarianeira versao da Minuta do Projeto de Lei, divulgada em
32 Consulta Publicantre os dia€d3 e 24 de Junho de 201Blesse momento, foram também realizadas
duasAudiércias Publicasios diasl3 e 17 de Junho de 201®s distritosda Vila Leopoldina gaguaré

As contribuicBes pertinentes foram analisadameorporadas a versaoconsolidada do Projeto de
Lei, encaminhado pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento USMDU) a Secretaria Municipal de
Gestao (SGM) e, posteriormente, protocolado na Camara Municipal 8 d&Junho de 2019.

Todo o contetdo do processo participativo, incluindo apresentagfes, ferramentas interativas,
textos base e devolutivas, esti@cumentado no site Gestdo UrbandDs relatdrios técnicos completos e os
tramites do processo nos diversos 6rgaos da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo também estdo disponiveis

para acesso publico nos enderecos a seguir:

PIU Arco Pinheirao site Gestdo Urbana:
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/piuarco-pinheiros/

Processo de desenvolvimento diJr SEI n°® 7810.2018/0000741B
https://bit.ly/ 2XnwgqWM

Encaminhamento do Projeto deilg SEI n® 7810.2019/000057%
https://bit.ly/2RQNh]G

Monitoramento dos Plwo site Gestédo Urbana
https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/estruturacaeterritorial/piu/piu -monitoramento/
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https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/piu-arco-pinheiros/
https://bit.ly/2XnwqWM
https://bit.ly/2RQNhjG
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2. A CIDADE QUE QUEREM@BJETIVOS DO PIU ARCO PINHEIROS

O PIU Arco Pinheirdaesm comometa a definicdo deestratégias de desenvolvimentgbano para
uma areade relevancia tanto na escala municipal quametropolitanae quenas Ultimas décadapassa
por significativogprocessogsle transformacao de uso e ocupacdo do sb@esta forma, o PlWéo sddeve
reconhece 0s processos em curseecepcionandonovas atividadesirbanas que dinamizera territorio,
mastambém articulartais transformacdesle forma a garantias premissasde equidade e qualidade na
distribuicdo do adensamento construtivo e populaciamaterritorio.

Tais premissasliaham-se com a necessidade de um maior equilitdacs dindmicas urbanas
previstas no Plano Diretor Estratégico (RRByoximando moradia e empregocenvertendo a renovacao

dos usos em uma oportunidade para (re)integaairea objeto de intervencdo e seusuesons naturais.

Concentragao de
investimentos,
oportunidades de

emprego e oferta ) )
de bens e Aproximar emprego e moradia

servigos urbanos

Renovar usos

Integrar cidade e recursos naturais

Mais populagao
que
investimentos,
empregos e bens
e servigos
urbanos
ofertados

Figura 2 Premissas do PIU Arco Pinheiros

O nodelo de cidade desejado e reiterado pelos conceitos dd Aco Pinheirosanseia a
construcdo de umaidade compacta, conectada, sustentavel e inclusiva, na qual seja possivel aproximar o
emprego da moradia por meio do adensamento planejado e orientado pelo transporte publico de média e
alta capacidade, onde se promovam a recuperagcdo e O resgate de seus recursos naturais, e onde se
promovam novas centralidades com diversidades de usos, semiggpacos publicos seguros e ativos que
favorecam a interagdo social.

Desta forma,0 PIU Arco Pinheirolsusca promover a transformacdo urbana que contribua para
integrar e reforcar as sinergias entre as diferentes por¢cées do seu territério, de modegui@sso uso
mais coerente e inteligente da cidade, de suaaes$trutura e de seus recursos a partir dos seguintes
objetivos eleitos no processo de leitura do territdrio e amadurecidos ao longo do desenvolvimento do

projeto:
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REDUCAO DA
VULNERABILIDADE SOCIAL
QUALIFICACAO DA MORADI

QUALIFICACAO DOS SISTENM
AMBIENTAIS E DO AMBIENT

URBANO

DIRECIONAR INVESTIMENT(
PARARACIONALIZAR A
INFRAESRUTURA

QUALIFICAR AS CONDICOE!
MOBILIDADE E
ACESIBILIDADE

INTEGRACAO DAS MARSE
DO RIO, COM ENFASE EM
INOVACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA

GESTAO DEMOCRATICA

| - estimular a producéo habitacional, preferencialmente aquela de
interesse social e de mercado popular, voltada a populacéo de bz
média renda, de forma proporcionar a permanéncia da populacgéc
moradora no perimetro;

Il - priorizar o atendimento habitacional a populacdo de baixa renc
residente em &reas de risco ou insalubres, em Areas de Preserve
Permanente- APP e de dificil assibilidade internasadAlY

Il - promover a urbanizacéo, a regularizacdo fundiaria e a qualific
ambiental de assentamentos precarios;

IV - recuperar a qualidade dos sistemas ambientais existentes, pc
intermédio ca ampliacdo do sistema de controle de inundagdes e
alagamentos e da mitigacéo dos efeitos das ilhas de calor;

V - qualificar o ambiente urbano, por intermédio da preservagéo e
valorizacdo dos recursos naturais e da protecao e recuperacao d
dos rios, mclusive mediante seu aproveitamento de forma
ecologicamente sustentavel;

IX-incrementar a oferta de espacos publicos e areas verdes, con
possibilidade de implantacdo de novos equipamentos sociais;

VI- direcionar os investimentos publicos e privados para incremel
a oferta de empregos e dinamizar as atividades econdmicas
existentes, bem como promover o uso diversificado, intensivo e
equilibrado do territério e racionalizar o uso da infraestira, com
especial atencdo a vocacao para o desenvolvimento de atividade
pesquisa e produtiva de base cientifica e tecnol6gica associadas
criagdo e a qualificacdo de novas centralidades de ambito local;

VII- garantir a melhoria da acessibilidade e da mobilidade da regi
especialmente por meio do transporte coletivo e ndo motorizado,
melhoria das conexdes dos diferentes modos de transporte publi
associada a qualificacéo do sistema dpagos publicos;

VIII- promover a integracgéo fisica entre os dois lados do Rio
Pinheiros, de modo a articular os diferentes agentes do territorio «
viabilizar novas interagbeshanas, com énfase em inovagéao, ciénc
e tecnologia e no equilibrio do uso do solo;

X- promover modelos de gestdo que atendam ao principio da ges
democratica, garantindo o direito a participacdo dos interessados
processos de elmracédo e implantacao da politica de
desenvolvimento urbano.
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3. CONTEXTO

3.1 MACROAREA DE ESTRUTURACAO METROPOLITANA E O ARCO PINHEIROS

Macroareas

I Estruturacio Metropolitana
I Urbanizacao Consolidada
P Qualificagdo da Urbanizagdo
Redugéo da Vulnerabilidade Urbana
Redugio da Vulnerabilidade Urbana
—~_ %

e Recuperacdo Ambiental
Controle e Qualificagéo Urbana e
Ambiental
I Contencao Urbana e Uso /
Sustentavel /
I Freservagao dos Ecossistemas
Naturais

~ [ Perimetro Arco Pinheiros
Perimetros municipios
Ferrovia —
Pragas e Canteiros
1| Hidrografia
Quadra viaria

0 05 1 km

-

Base MDC. 2004
Elaborac&o SPUrbanismo, 2018

»‘\ Py 49 s 4 — . —
Figura 3insercdo do Arco Pinheiros na MEM

A visdo urbanisticalaboradapelo PDEpara o desenvolvimento urbano de S8aulonas préximas
décadas reconhece as varzeas dos principais rios como tergtimiogrande potencial de transformacéo e,
portanto, estratégico paraecepcionar intervengdes urbanaksse territorio, denominaddacroarea de
Estruturacdo Metropolitana (MEM), devera recepcionar os instrumentos de ordenamento e
reestruturacdo urbana, tanto naescala do planejamento e do projeto urbanopnsiderando as
possibilidades previstas no PD¥t. 134)

O Arco Pinheirofocalizase nochamadoSetor Orla Ferroviariee Fluvialda MEM area definida
pelo leito maior dos rios Pinheirogjeté e Tamanduatei e que soma em seu perimefementos
estruturantesno territorio, tais comoas ferroviasas avenidas pertencentes ao sistema viario estrutural e
a incidénciadas pincipais areasndustriais que tiveram um papel central no processo de formagédo da
metrépole ¢ algumas dentensa produtividades outras com grande ocorréncia de terrenos subutilizados
Essas zonas de obsolescénamuiitas vezes coinoihtes com grandesotes e glebasaracteristicos do
tecido urbano industrialdecorren de processos de conversao econdnmeca ambitometropolitanoe sédo

consideradasundamentais para reestruturacdo do territoripois se apresentam comamportunidades
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para revertero process de espraiamento da area urbanizada, apostarsdona formacédo de uma cidade

mais compacta, densa e diversanformea politica urbana formulada pelo PDE.

De acordo com @\rt. 12 paragrafo 1°do PDEs&o objetivos especificos a serem alcangcados no
Seta Orla Ferroviéria e Fluvidh MEM

VI.

VII.

VIII.

XI.

transformacdes estruturais orientadas para o maior aproveitamento da terra urbana com o
aumento nas densidades construtiva e demogréfica e implantagdo de novas atividades
econbmicas de abrangéncia metropolitana, atemdie a critérios de sustentabilidade e
garantindo a protecdo do patriménio arquitetbnico e cultural, em especial o ferroviario e o
industrial;

recuperacao da qualidade dos sistemas ambientais existentes, especialmente dos rios, cérregos
e areas vegetadas,rigculandoos adequadamente com os sistemas urbanos, principalmente
de drenagem, saneamento basico e mobilidade, com especial atencdo a recuperacdo das
planicies fluviais e mitigacdo das ilhas de calor;

manutencdo da populacdo moradora, inclusive através plomocdo da urbanizacao e
regularizacédo fundiaria de assentamentos precarios e irregulares ocupados pela populacédo de
baixa renda com oferta adequada de servigos, equipamentos e infraestruturas urbanas;
producéo de HIS e HMP;

incremento e qualificacdo daferta de diferentes sistemas de transporte coletivo, articulando

0s aos modos ndo motorizados de transporte e promovendo melhorias na qualidade urbana e
ambiental do entorno;

regulacdo da producdo imobiliaria para captura, pela municipalidade, da \ajécdz
imobiliaria decorrente de investimentos publicos, para financiamento de melhorias e beneficios
publicos;

redefinicdo dos parametros de uso e ocupacao do solo para qualificacdo dos espagos publicos e
da paisagem urbana;

minimizacdo dos problemas daseads com riscos geolégigeotécnicos e de inundacdes e
solos contaminados, acompanhada da prevencdo do surgimento de novas situacbes de
vulnerabilidade;

compatibilizacdo de usos e tipologias de parcelamento do solo urbano com as condicionantes
geoldgicegeotécnicas e hidrolbgicas;

recuperacdo, preservagdo e protecdo de imoveis relacionados ao patrimonio industrial
ferroviario, bem como locais de referéncia da memoria operaria, incentivando usos e
atividades compativeis com sua preservagao;

manutencdo e egtiulo ao emprego industrial e atividades econémicas de abrangéncia
metropolitana.

Apesardo amplo recorte de possibilidades colocado pelos objetivos do Setor Orla Ferroviaria e

Fluvial, a partir de um olhar mais aproximado aos subsetQrEsno o proprio Aco Pinheirog; é possivel

constatarque nao se tata de um territrio homogéneo e cujas caracteristicas demandam intervencdes

especificasle forma muito variadao longo da vasta area definida no PDE.

Nesse sentido, a partir do conjunto de andlises e Haguurbanisticas realizadas na etapa de

diagnostico, € possivel afirmar que merimetro do Arco Pinheiro® extremamente aderente a
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conceituacace aos objetivos do Setor Orla Ferroviaria e Flug@ho local estratégico para o reequilibrio

na relacdo ent emprego e moradia, pois apresenta, aléia vasta infraestrutura de mobilidade, areas
industriais subutilizadas e em transformacéo, além de &reas de usos extensivos, ¢bongpanhia de
Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao P@dages) cujos estudos &l transferéncia de suas atividades
para outros locais j& estdo em andamen®ar outro lado, o reequilibrio e 0 adensamento vislumbrados
dependem também de elevados investimentos em infraestrutura urbana, a fim de se converter a
morfologia industrial em untecido urbano adequado a instalacdo de novos usos e a presenca de novos
moradores.

Tais desafios inserese em uma estratégia de desenvolvimento urbano proposta pelo PDE que
demandaduas dimensdesem primeiro lugar, regular a transformacao desta regidim base em projetos
articulados, voltados a criagdo de oportunidades para o desenvolvimento urbano e econémico da cidade e,
em segundo lugar, ordenar as a¢fes da gestdo publica e os investimentos de modo a seguir 0s mesmos
objetivos dos projetos e planosgpostos, com maior controle das agoes.

Essas dimensdes requerem uma compreensdo das multiplas escalas de projeto necessérias tanto
para compreender as especificidades dos problemas nos varios trechos do Arco Pinheiros, quanto para

implementar asntervengdes previstas pelo PIU Arco Pinheiros

3.2 ESCALAS DOP

Com o objetivo de estabelecer aproximagfes sucesswvdstrritorio, 0 PIU Arco Pinheiraefiniu
trés escalas dabordagem Cada escaleontempladiretrizese estratégiaespecificas em seusspectivos
recortes, partindo do principio quepara além da abrangéncia territoridio perimetrq a escala deve
comprometerse com as articulagbes promovidas pelos elementos fisitiboriais existentes e
planejadostais comoos sistemas de transporte e a etidrica e ambiental

As escalago PlUvariam desdeas macroareas previstas no PQtEnculadas a dimensao do plano
urbano¢ até a delimitacdo deprojetosestratégicospor meio dos quaiba a possibilidade de intensificar
catalisaros processos de trsformacdo da cidade portanto, préprios da dimensédo do projeto urbania
na escala intermediaria sdao mobilizados os instrumentos de reordenamento urbanistico do PDE,
ferramentas fundamentais paramrograma de melhoramentos publicosom grande vocacaem mitigar
osproblemas ambientajdbbem comas parametros urbanisticos para potencializaadensamento.

Por meio da abordagem ermés escalas, rtende-se quepara atingiros objetivos o Frogramade
Interesse Publico do PlUnecessitade diferentes grausde detalhamento, aplicacdo e gestadas
intervencdesA partir dessa premisdai possivel definicom clarezapor exemplogem quais momentos as
transformacdes urbanas devem basesa em regramentos autoaplicaveis e em quais casos seriam

necessariagprofundamentosfuturos, no momento de implantacéo das intervencdes.
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Figura 4 Escalas de projeto no PIU Arco Pinheiros

A primeira escala corresponda insercdo do Arc&inheiros no processo de planejamento do
municipio, tendo como mote asstratégias de plaejamento definidas para o Setor Orla Ferrowaiae
Fluvial da MEM Conforme exposto anteriormente, a MEMetermina os grandes objetivos das
transformagdes estruturais necessarias ao maior aproveitamento da terra urbana com incremento das
densidades congtitivas e implantacdo de novas atividades econdmicas. S&o nas diretrizes para a MEM que
encontramos as acgdes e estratégias para o equilibrio entre a habitagdo e emprego no municipio, para
determinar o adensamento populacional e construtivo e renovar aésfratura g instaladaEssa primeira
escala perpssa 0s objetivos gerais do PIU Arco Pinha@irdesdobrase nas demais, garantindacoeréncia
entre as decisdes de projeto do ponto de vista dagipak de desenvolvimento urbano

A segunda escaldiz respeito ao instrumento urbanisticanobilizado pelo PIU Arco Pinheiras
longo de seu desenvolvimento, visando & estruturacédo do projeto. Nesse casea alé\ Intervencéo
Urbana (AlUJoi o instrumento adotado para seefinir o conjunto de obras e medidage valorizacdo da
paisagem urbanaas formas definanciamento das intervencdes, bem come mecanismosie gestédo
democratica e participativpara aimplantagdo ddProjeto.Além disspa estruturagdo do projeto define um
conjunto de diretrizes e regras egpficas para o parcelamento, uso e ocupacdo do solo contido no

perimetro da AIU. Portanto, € nessa escala intermediarido plano que se realizam asrimeiras
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aproximacoes entras infraestruturas urbanas instaladgdanejadase as areas naguais é previgo o
adensanento construtivo e populacional, articuland@gssimo conjunto de projetos urbanisticos a serem
detalhados.

Finalmente, a terceira escala corresponde absmadosprojetos estratégicosAtrelados ao
programa de desenvolvimento econémico e ampogao dos melhoramentos publicpsevistos na escala
anterior, 0s projetos estratégicobuscam criar condicbes especiais de negociacdo ergrmiciatives
publica e privadade forma a propiciar racionalidade aos investimentos, celeridade no atendimersto d
politicas publicas e possibilitar parcerias para o atendimento das estratégias em locais espucKiths
Pensados na dimensdda quadra ou em um conjunto de quadras, 0s projetatratégicos foram
elaborados comdorma de implantacdo daintervenges, de forma que se produza o desenho de espacgo
publico e a diversificagdo de usos imaginados pelo Pdh tanto, 0s projetos estratégicos constroem
programas de intervencae pa@metros urbanisticos singulares e autoaplicaveis, criando exigéncias, mas
também incentivos para a adesao dos proprietarimnforme serd exposto n@a@ 7 desta nota técnica

Correlacionadas, as trés escalds PlUbuscam materializar ¢°rograma de Interesse Publjco
possibilitando a construcdo de um territorio integrad no quéd convergem diversadimensées e funcdes

do plano e dgrojeto urbang em diferentes tempos da cidade.

3.3 ZONEAMENTO

AlLei de Parcelamento, Uso e Ocupacéo do Solo (LRI80O$16.402 de 2016 0 zoneamentag
tem como foco aegramento urbanisticaos lotes e glebasla cidade detalhando os parametras luzdas
estratégias de ordenamento tetorial estabelecidas pelo PDE.

O conjunto dezonas incidentes no territérido Arco Pinheiros éividido basicamente em cinco
grupos: (i) os grandes territérios demaados como Zonas de Ocupacao Especial (ZDExs zonas
vinculadas aos Eixos de Estruturacdo da Transformacdo Urbana de abrangéncia metropolitana (ZEM e
ZEMP)(iii) as areas produtivas (ZPI e Z[i),0s territérios de uso misto (ZM)(®) as Zonas Ppeciais de
Interesse Social (ZEIS).

Primeiramente, no caso das ZOE, destasams areas atualmente ocupadas pelaiversidade de
S&o Paulo e demais institutos (Instituto Butantd, IPEN, IPT, Marinha e FundagédoeskE@arpanhia de
Entrepostos e ArmazénSerais de S&o Paul@ages)), cujas caracteristicas especificas necessitam de
disciplina especial de parcelamento, uso e ocupacdo do $dleonjunto deZOE ainda engloba os
perimetros atualmente ocupados pelo Centro de Detencao Proviséria Pinheiro} (@Rpanhia de
Transmissao deéEnergia Elétrica Paulista (CTEERerrenos ocupados por garagens de empresas
transporte coletivo.Tanto pela sua extensdo quanto pela possibilidade de transformacdo em alguns casos,

as ZOE séo consideradas areas estreésgoara implantagéo das diretrizés plano.
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Figura 5Zonas da LPUOS e perimetro do Arco Pinheiros.

J4 a Zona Eixo de Estruturacdo da Transformacdo Metropolitana (@EMYona Eixo de
Estruturacdo da Transformacadletropolitana Previsto (ZEMP), lozadas integralmente na Vila
Leopoldina, contemplam a definicgdo central do PDEa promog¢do do adensamento construtivo,
populacional, atividades econémicas e servicos publib@esn como a diversificacdo de atividades
vinculadosa oferta de transporte publa coletivo.No cao da ZEM, basicamente consista quadras num
raio de abrangéncia a partir das ediag das linhas-Biamante e ®Esmeraldada CPTM eno caso da
ZEMP, quadraao longoda Avenida Dr. Gastao Vidigal.

As é&reas produtivas, por sweez, divilemse em trés regibes com condigbes muito diversas de
atividades econémicas. Enquanto a Zona Predomimaetdge Industrial (ZP1) do Jaguaré conteom um
complexo industrialativo e de alto valor agregadaa ZP{1l no Jardim Humaita e arredores apresenta
atividade logistica am forte relagdo com a Ceagesp, bem copnesenga pouco expressiva da atividade
industrial. JA aZona de Demvolvimento Econdmico (ZDE) do Jaguarébusca retomar as atividades
produtivas em uma area classificada no zoneamento antdtier n°® 13.885/2004xom Zona Mista,
apostando navocacdo para a instalacdo de novas atividades de alta intensidade de conhecimento e

tecnologia, além de usos residenciais e comerciais.
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Ao longo dos anos, ielacdo entre o zoneamentoas areas produtivano Arco Pinheirogvela os
importantes processos de transformacao urbana e também impasses desafiadores para a greaea
lei de uso e ocupacédo do solo abrangendo todo o Municipio de S&o Paulo (Lei n° 7.805/1972, alterada pela
Lei n® 8.001/72), as atuais areagravadas como ZRleZDE2 enquadravarse comaZona 6 (Zona de as
predominantemente industria))na qualos usos residenciais, comércios e servicos de ambito local eram
permitidos com retricbes maiores de instalagd@mn comparacdo as dersazonas, buscando incentivar
assim a instalacao de usos industriais e os comerciais e de servicos de grande porte.

Por sua vez, incorporando o processo de substituicdo de atividades industriais e conjuntos de
pequenas residéncias horizontais por ediicfredominantemente redenciais, 0 zoneamento de 2004
(Lei n° 13.885/2004%;, reformulado a partir da aprovacdo delano Diretor Estratégicde 2002(Lei n°
13.430/2002) ¢ passou a classificar partiestas areas como Zonas Mistdsstinadas a implantacéde
usos residenciais e nao residenciais, inclusive no mesmo lote ou edificacdo, segundo critérios gerais de
compatibilidade déncémodo e qualidade ambientalgeie tinham como referéncia o uso residencial.

Assim,a recente reconversao da Zona Mista douza§ em ZDR pelo zoneamento atual ndo sé
retomaa importancia das aregwodutivas mas também evidencigue as mudancas das zonas industriais
para mistas, de certa forma, catalisaram o processo de saida da industria e fortaleceram a presséo dos
empreendmentos residenciais verticais sobre essas areas.

Reiterando a presenca marcante de assentamentos precarios e a necessidades de novas frentes
para habitacdo de interesse social, as Zonas Espeéeidigeresse SocidZEISHistribuemse por todo o
perimetro, de acordo com as caracteristicas, vocagieserritério e as categorias definidgelo PDE, sao
elas ZEIS, areas caracterizadas pela presenca de favelas, loteamentos irregulares, empreendimentos
habitacionais de interesse social e assentamengstacionais populares, habitados predominantemente
por populacdo de baixa renda; ZR|Saracterizadas por glebas ou lotes ndo edificados ou subutilizados,
adequados a urbanizacadEIS3, areas com ocorréncia de imoveis ociosos, subutilizados, n&adds
localizados em regifes dotadas de servicos, equigmdos e infraestruturas urbanas leoa oferta de
empregos; e, por fima ZEIS5, lotes preferencialmente vazios ou subutilizados, situados em areas dotadas
de servicos, equipamentos e infraestruturabanas.

Finalmente as Zonas Mistagjue sedestinam a promocado dos usos residenciais e néo residenciais,
com predominancia @ uso residencial edensidades baixas e médjagompletam o perimetro,
estabelecendo continuidades com bairros de morfologia e sgmilares no entorno imediato.

O conjunto apresentado demonstra a diversidadepgrimetroobjeto de intervencapabrindo a
possibilidade de ajustes nos parametros e usos em funcdo das leit@iagdetalhadas deerritorio e das
intervengdes previstagpelo PIU,revelando o potencial de transformagdg com especial atencdo a

qualificacdo destes territorios.
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4.  ARCO PINHEIROS
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Figura 7Principais ifraestruturasde mobilidadee grandes areas isoladas
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O territério do Arco Pinheiro®calizase na regidooeste do municipio de S&o Paulo e estatido
nas Subprefeituras da Lapa e do Butamtd;angendo cinco Distritos: Butantd, Jaguaré, Vila Leopoédina
pequenas areas do Jaguara e Rio Pequeno.

O perimetrooriginal definido pelo PDElelimita uma area de 1.46@a e tem duas caracteristicas
principais:primeiro, possuilocalizacé@o estratégica na confluéncia de importantes eixos de estruturacdo da
metrépole, como os rios Pinheiros e Tiet& os vetores rodoviarios formados pelos sistemas
Anhanguera/Bandeirantes, Presidente Castelo Branco e Raposo Taemwsdo, verificaea presenca de
usos extensivos do sqlgue perfazem cerca de 50% do perimettais como a Cidade Universit&i
Armando Salles de Oliveiana qual se localizama Universidade de Sdo Pau{ftSP),0 Instituto de
Pesquisas TecnoldgicdlT), o Instituto de Pesquisas Energéticas e NuclegtPEN, o Centro de
Tecnologico daMarinha em Sdo Paulo (CTMSR) Instituto Butantane a Fundagdo SEADEas areas
industriais ativas da Zona Predominantemente Industrial-{ZXRlb Jaguaréa Zona de Desenvolvimento
Econémico (ZDE) do Jaguaré@ aCompanhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de &élo (€eagesp
(ver Figura 7)

Outro dado importante & identificacdo de crescimento expressivo em termos de habitantes e
empregos nhos ultimos ano€onforme dados do Censo do IBGE e da RAIS, somente entre 2000 e 2010, os
distritos do Arco Pinheiros e #wno ganharam 22.324 habitantes e 30.578 empregos, representando
respectivamente um crescimento de 29% e 60%ue demonstra que a area esta imensa em processos de
transformacgédo urbana, muito embora ainda ndo conte com projetos ou ac¢des especificasejarpkento
direcionadas ao territério. O resultado € que, a despeito dessas transformagfes, 0 perimetro ainda tem
baixa densidade habitacional e dificil circulacdo, devido as grandes glebas e a falta de conexao entre as
duas margens do Rio Pinheiros.

Fundanental destacar que @ longo do processo de desenvolvimento do projeto, uma importante
deciséo foarevisdo do perimetro dérco Pinheiroso distrito do Butanta, que passou a englobar as areas
localizadas entre a Cidade Universitaria e a Av. Corifeuzdgedlo Marques (ver Ritps 8 e 9). Esse
movimento ocorreu, primeiro, pelo fato que o perimetro original dividia a area da favela Sdo Remo e,
segundo, pela possibilidade de se trabalhar em conjunto todos 0s assentamentos precarios proximos e 0s
terrenos denarcados pelo zoneamento como ZEIS

Atualizado o perimtro, estimase que a area conteom48.300habitantes euma densidade de 32
hab/ha’, muito inferior & densidade média do municipiaje 74 hab/ha. Ainda, antempla 90.102
empregos, 0 que resulta umaédia de 19 emprega por habitante.Tais nUmeros revelam claramente os
desequilibriosda area, comcerca de 90% de usos néo residenciagpmximadamente 113 domicilios

emassentamentos precariasproporcao significativa frente o numero total de halnites

! Dados estimads para 2017, com projecdes a partir do Censo de 2010.
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4.2  SINTESE DO DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL E AMBIENTAL

O diagnéstio socioterritorial e ambientabaseouse no levantamento e sistematigdo de um
extenso banco de dados espacializados, de formavalaras principais questbegue seriamabordadas
posteriormente na elaboracdo derograma de Interesse Publico do PIU.

Nessa etapaforamdetalhadosos padrées de uso e ocupacao do salbang com destaque para
as baixas densidades demograficas, a alta incidéncia de precariedade habitacional, bem como a forma de
organizacdo e os processos de transformacdo da base produtoam forte impacto urbanistico no
perimetro.

Em relacdo a precariedadhabitacional, foi caracterizada vulnerabilidade social estimadas
preliminarmerte as ocupacdeno territorio, sendotais elementosobjeto deatualiza;do constanteao longo
do desenvolvimentalo trabalhg a partir da interacdo entre a SRbanismo, a &retaria Municipal de
Habitagcdo (SEHAB) e os didlogos participati@®sdimensionamento da demanda por habitagdo de
interesse social e a respectiva estimativa de provisdo habitacional sdo temas de mglanéacia no PIU,
consideradogparte indissociaveda estratégia de adensamento da MEM.

Também foi realizada nessa etapa a caracterizacdo dos elementos de mobilidade urbana,
demonstrando o potencial das esta¢fes de transporte publico de massa existente, mas também a baixa
conectividade do territério, soletudo do ponto de vista do sistema viario e da acessibilidade do pedestre.

A andlise ambiental contou com a caracterizacdo do clima, com a especificagdo dos aspectos
geoldgicos, os desafios relativos a drenagem urliasabretudo por se tratar de uma areke varzea; as
condi¢Oes atuais de saneamento dos corregos, a incidéncia de areas contaminadas e o levantamento de
areas verdes.

Os dados revelam que um dos grandes desafios dadRltespeito agualificagdo ambiental da
area, uma vez que a presenca talamente robusta de areas verdes coexiste com améacia de ilhas de
calore problemas cronicos de drenagemmavezque os grandes macicos arbdreesareas permeaveis
estdo concentrados ao sul do perimetro, na Cidade Universi#&rao norte, junto a ParqueOrlando
VillasBoas.

De forma a sintetizar todo o levantamento, selecionamoseguir um conjunto de mapas
consideradogprioritarios para demonstraos principais problemas e potencialidades da area. Vistos dois a
dois, elesbuscam dar énfaseos principais desequilibrios presentes no Arco Pinhemogartir dos
seguintes temasDensidade demografica x Assentamentos precarios, Lancamentos imobiliariog x Bas
produtiva, Aessibilidade x Rede de mobilidade, Areas verdes x Drenagem urbana e nwio fisic

Cabe salientar que, na etapa de diagnéstasomapas ainda contavam com o perimetro original do

Arco Pinleiros, sem inclusdo do setor fmngo da Av. Corifeu de Azevedo Marquetado anteriormente
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Frente ao conjunto dénformacdes organizada®s mapassintese do diagndstico e considerando
as contribuicbesderivadas d etapa de Consulta®lica prévia, observamos que o perimetro do Arco
Pinheiros conformae como uma das areas com maior potencial de transformacéo dentre os Subsetores

definidosna MEM. Essa afirmacé&o deriva das seguintes observacoes

O Arco Pinheiros apresenta densidagepulacional extremamente baixa, frutda ocupacéo
industrial histérica das varzeas da existénciade usos extensivos do solo, marcados pe
monofuncionalidade, como a Cidade Universitaria e a Ceagesp. Apesar do pequeno ndme
moradores, parte significatiiaoje ocupaassentamentos precaripalguns ja demarcados como ZEI
e outros, mais recentesjrada nao oficializados pelo poder publico.

Tanto a regido da Vila Leopoldina quando do Jaguaré apresentaram atividade imobiliaria intens
ultimos anos, dado verificado pela area privativa lancada entre os anos 2006 é#&i@ de 67 mil
m2 ao ano)Areas hoje ocupadas por galpdes e com predominio de grandes lotes, como o entorr
Rua Hassib Mofarrej e da Av. Jaguaré, contam com significativa movimentacdo de proprieta
protocolos de projeto, sinalizando grande irgese de expanséada atividade imobiliaria.

Verificase a presenca de extensas areas ociosas, como terrenos vazios e antigos galpées ind
desativados, fruto do processo de reconcentragédo produtiva em amtetoopolitano, que levou ao
reposicionamento de areas industriais, antes localizados predominantemente nos territérios
Varzea, para aos vetores rodoviarios da Macrometrépole Paulista

O perimetro conta com importantes itislicdes de ensino e pesquisalém de umcluster de
atividades produtivas de alto valor agregado localizado na ZPI do Jaguaré, com atividades voli
indUstria quimica, farmacéutica e alimenticia. Sesraa essa redas iniciativas do Governo do
Estado em fomentar atividades ligadas a inovagdo, com a presenca do Nucleo do Parque Tecn
de S&o Paulo e da Invese.

Apesar de conter estacfes da rede tlansporte publico de alta capacidade (CPTM) e corredores
onibus planejados, o perimetro apresenta problemas quanto a acessibilinlbdera caracterizandeo
se por territérios isolados em funcéo de barreiras formadas por grandes lotessargedastuturas
viaria e ferroviaria existentes

Verificase no perimetro uma série de debates em curso que ensejam territérios especifico
intervencdo, envolvendo mudanca e intensificacdo do uscsolo urbano. E o caso da gletia
Ceagesp, cuja eventual alteracao da localizacdo no entreposto foi sinalizada pelo Art P39Qfa
e também do PIU Vila Leopoldivdla Lobos, derivado de Manifestacdo de Interesse Privado (V
protocolada em 2016 em desenvolvimento desde entdo pelaSPanismo.
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A articulacdo entre baixa densidade populacional, disponibilidade de terras, presenca de vetores de
atividade imobilidria e de atores estratégicos no perimetro (Universidade, Industria e segmentosdigados
inovacdo) demonstra que o Arco Pinheiros configggaomo relevante territério de intervencdo urbana e
demonstrase aderente, ademais, aos objetivaspecificos tracados pelo Pp&ra o Setor Orla Ferroviaria
e Fluvial da MEM.

Com base das interpretacfedo diagndstico socioterritorial e ambientalrfe fundamentaldo
processode desenvolvimento do trabalhoorrespondeu a identificacdo de uma vocacdo para a area, tema
responsavel por nortear as decisdes de projeto nas etapas propositivas do PIU. uetendessa forma,
estabelecer importantes vinculos entre tlga, analisee proposi¢cdo, de forma que as acdes fisico
territoriais do PlUe suas estratégias de implantac@ontribuissempara superar os desequilibriga

identificados 1 perimetro de intevencao.

43 VOCACAO

No percurso de desenvolvimento do trabalham tema centralgue se desdbra nas trés escalas
de estudodiz respeito dnsercdourbana do Arco Pinheiros nesxosurbanos da Macrometrépole Paulista.
A situagdo do perimetro de intervencammo area dechegada d principal vetor produtivodo paisna
Regido Metropolitana de S&do Pau&yjidencia sua condi¢aestratégicando sédo ponto de vista fisico
territorial, mas também pelwiésdas atividades econémicas potenciais que se ancoram fragstruturas
de mobilidade regional rosatributos logisticos dessa rede macrometropolitana.

O conjunto formado pelos eixos do sistema rodoviario Anhanguera/Bandeirantes, Presidente
Castelo Branco e Raposo Tavares é identificado como impostagiteos de urbanizacdo da
Macrometrépole Paulista e responsavgier articular areas produtivas de grande dinamismo e alto valor
agregado no interior do Estado de Sao Paulo, tendo como vértices as cidades de Campinas, Sorocaba,
Piracicaba e o proprio municipio deoSZaulo(ver Figura 18 a seguir).

Alguns usos instalados no perimetro expressam claramente os efeitos @ostinegativos da
presenca dessesixos infraestruturaiscomo a pujanca e dinamismo da Ceagegmincipal entreposto
alimenticio metropolitano¢ a presenca de importantes indastrias especializadas no norte do Arco
Pinheiros, bem como a localizacdo de institutos e centros de ensino e gesiguielevancia internacional

Por outro lado, sdo também expressivos os impactos dos fluxos macrometrapslite tecido
urbano, que resultam na saturacdo do sistema viario, com a contribuicdo significativa da movimentacédo de
carga, bem como a grave cisdo territorial causada pelo conjunto de infraestruturas de mobilidade que

atravessam o perimetro, como a fewia e, sobretudo, as vias expressas.
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Figura 18Articu|agéoarometropolit o ro Pinheiros
Contudq a influéncia de dinamicas metropolitanas no Arco Pinheiros vai além do impacto das
infraestruturas. Como citado anteriormente goande nimero de a@s com alto grau de obsolescéncia no
Arco Pinheiroderivado fato da regiéo ter sofrido gradualmente &®nsformagdes da matriz produtiva
paulistana nas ultimas décadas do século vinte. Tais transformacdes asseciam processo de
reconcentracao indusial na escala da MacrometropoRaulista, cujo resultadem levado ao surgimento
de extensas &reas transformaveis noeidr do municipio Um dado que confirma esse processo diz
respeito a reducao de terrenos que abrigam atividades industriais no peoilbe@ Arco Pinheirossegundo
a base ddPTUc desconsiderando, portanto, questdes de vacarmo@ntre os anos de 2000 e 2016ZPle
a ZDEdo Jaguaré tiverarama reducéo de aproximadamente 25 loay seja, 34% e 48%, respectivamente,
0 que as coloca cones areas mais impactadpsla saida da industrido municipio.
Por outro lado, s considerarmos uma fotografia atual do setor industrial Atgo Pinheiroso
principal cluster de atividades produtivas ativas no perimetro diz respeito ao condominio imalustr
empresarial nas proximidades da Av. Alexandre Mackenzie, com predominancia de atividades voltadas a
indastria quimica, farmacéutica e alimenticia, incluindo empresasoca Givaudan, Roche, DSM, BRF e
UCB. Além disso, ressaia 0 complexo da Bungeikntos e a grafica IBEP, localizados na mesma

avenida.
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Tratase de area com alta concentracdo de empregasio 1340 postos, de acordo com a RAIS
2016, sendo cerca de 58% no setor de alimentos e bebidas, 25% na industria quimica e 17% no setor de
indUstrias graficasCabe salientar quedo setores da industria responsavel por trabalhadores, em média,
com boa remunera¢cdo em comparagdo com 0 municipio, concentrando aproximadamente 41% de postos
entre 3 a 7 salarios minimos e 25% acima de 7 salarios minfdemso pode ser analisadw grafico a
seguir as faixas salariais d&@lZdo Jaguar@ partir de 3 a 7 salarios minimos estdo acima de todos os
setores da economia municipal, incluindo o proprio setor da industria, indicando que as atividades ali

presentessdo de extrema importancia para manutencdo de empregos com boa remuneracao.
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Figura B: Faixas salariais por subsetor da economia. Fonte: Elaboracéo SP Urbanismo a partir de dados da RAIS, 2016

Essa concentracdo de setores especificos da indUstria reserga de instituicdes de ensino e
pesquisa também devem ser observadas a luz dos debates recentes sobre as transformacfes do setor
produtivo paulistano. Segundo dados do Observatério do Trabalho (DIEESE e Secretaria do
Desenvolvimento Econdmico da PMS#) atividades ligadas ao campo da Economia Criativa, que inclui a
inovagao, correspondiam em 2015 a 9,5% do total de empregos no municipio, uma ampliacdo de 52,7% em
relacdo a 2007, frente ao incremento de 21,9% dos vinculos totais. No Arco Pinheiaiideasles
predominantes nesse setor correspondem a Pesquisa & Desenvolvintertquelas com a maior
remuneragdo média das &reas que compdem a Economia Cratiepresentando 20% dos empregos
nesse segmento para todo o municipio (RAIS, DIEESE, 2016).

A bcalizacdo estratégica dos vetores produtivos, a presenca de importantes instituicdes de ensino
e pesquisa, a permanéncia de atividades industriais de ponta, os estimulos a Economia Criativa e a atracao

de agentesnovativospromovidos na continuidaddo processo de implantagéo daRjue Tecnologicodo

27

% CIDADE DE
SAO PAULO lll!!
DESENVOLVIMENTO SPUrbanismo



Jaguaré ¢ também vislumbrados na conversdo da gleba da Ceagdsm como a presenca de areas
passiveis de transformacdo definem parte importante dos atributos para que o Arco Pinheiros seja

compreendido coru territorio propicio a recepcionar atividades de inovacao.

JAGUARA

.
'
’
.
’
’
’

-
-
Srename=?

LAPA

OSASCO

usp i o >, ALTO DE
IPEN - CTMSP N o Vila Lobos - Jaguaré PINHEIROS
PT Amador Aguiar ) ‘ . 2

Instituto Butanta

Nucleo do Parque Tecnolégico -
Investe SP - Agéncia USP de
Inovagao

ZPI do Jaguaré

Ceagesp

JAGUARE

AP WN =

~N o

DEREY Parque Tecnolégico do Jaguaré
(PDE)
[T] Territérios de inovagéo

[ Perimetro Arco Pinheiros
Perimetros municipios
Ferrovia
Pracas e Canteiros
Hidrografia
Quadra viaria

0 0.5 1km

R10 PEQUENO

Butantd

BUTANTA
Base MDC, 2004

Elaboracdo SPUrbanismo, 2018 /

Figura 20 Territorios de inovacaexistentes e potenciaiso Arco Pinheiros

Considerando as especificidades do lugar, a transformacgédo do territério baseada na indastria do
conhecimento foi entdddentificadapelo PIUcomo importante vocacado Arco Pinheiros, argumento que

sealinha a Politica de Desenvolvimento Econ@neiSustentavel expressa no PDE:

A Reforgar o papel ddunicipio como centro industrial, comercial, de servigos, de conhecimento,
criacdo e inovacao;

A Investir em infraestrutura para minimizar as deseconomias de aglomerac&o presentes no Muni

A Proteger as areas industriais em funcionamento e estimularespansio;

A Potencializar a capacidade criativa, o0 conhecimento cientifico e tecnolégico e a inovacao.

2 O Art. 188 do PDE demarca no territério do Arco Pinheiros a AlU Parque Tecnoldgico do Jaguaré, em parte
coincidente com a ZDE existente, além de apontar a necessidade de sua integragaBltbArarinheiros
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A Fomentar a diversidade cultural e o potencia A Concentrar em areas estratégicas empresas

criativo e inovador, o @&envolvimento instituicdes voltadas as atividades de
humano, a incluséo social e a pesquisa, desenvolvimento e inovacao;
sustentabilidade; A Criar novas oportunidades de negdcios e
A Estimular a formac&o e o desenvolvimento fomentar o empreendedorismo e incubar
de outros distritos criativos; novas empresas inovadoras;
A Estimular o setor empresarial a valorizar seu A Aumentar a sinergia entr@stituicdes de
ativos criativos e inovadores com a finalidad ciéncia e tecnologia e empresas;
de promover a competitividde A Construir espagos atraentes para

profissionais do conhecimento emergente.

Em relagdo aos aspectos fisteoritoriais, um desafio a ser enfrentado para que o Arco Pinheiros
fortaleca as atividades de ino\a&g e as integrem aos demais usos e fungdes do perimetro corresponde a
necessidade deomper o isolamente@ntre as areasDo ponto de vista urbanistico, os conceitos recentes
sobre inovagéao reiteram o protagonismo do territério no estimulo as relagfesate@;do, concorréncia
e interacdo entre os multiplos agentes envolvidos, de forma a possibilitar a consolidacdo de redes de
interacéo.

Nesse contexto, a inovacéo deixa de ser compreendida como algo linear e restrita a0 momento de
se lancar uma ideia, pdoito ou servico no mercado e passa a ser encarada como um processo mais
complexo, cuja eficicia reside na capacidade desses agentes estabelecerem relacdes e interagbes variadas,
mobilizando conhecimento e estabelecendo relagbes de aprendizagem que ocometas vezes
externamente as empresaso espaco publico

Desse ponto de vista, o territério € um suporte fundamental para promover a interagdo entre os
agentes, pois possibilita trocas essenciais para efetivar o chatratkbordamentade conhecimentoa
estruturacdo de novos negocios e a construcdo de um ambiente dindmico do ponto de vistavorqdut
vantagens evidentes de economias de aglomeracdo. Para efetivar tais propésitos, sdo necessarios
determinados atributos, em parte existentes no Arco Pinteitocomo a presenca de mao de obra
gualificada e de redes cientificas e profissiomagsoutros que ainda devem ser complementados, como a
ampliagéo de servigos de qualidade e a atratividade do ambiente urbano.

A presenca dagentesinovativos como coloado anteriormente, e o desafio de incorporar novos
atributos ao territorio sdo elementos que se desdobram em acdes sittoriais e em politicas de
desenvolvimento urbano no PIWNo quadro a seguiforam resumidasas principais condicionantes
necessédns para formulacdo dos territérios de inovacdo, dentro das quais estdo detalhados atributos

fundamentais para melhoria da atratividade do ambiente urbano.
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Figura 21Elementos existentes, condicionantes e desafios para um territério de inovagdom®iAheiros.

Dentro do escopo apresentado, merecem destaque as acdes de mobilidade Juobiacantivo a
habitacao,diversificacdo de usos areas livres qualificadas, demonstrando que as atividades de inovagéo
necessitam estar integradas a bairros de umzto e com diversidade socialais elementos foram

fundamentais para a formulacdo dos conceitos e estratégias urbanisticas apresentados®a seguir
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5. AREA DE INTERVENCAO URBANK

5.1 PLANO URBANISTIGGONCEITOS E ESTRATEGIAS

Figura 22 Conceito e Bratégia

Resumindo os atributos do Arco Pinheiros identificados na etapa de diagnésticeestoidal e
ambiental, reiteramos os seguintes elementascdlizadono encontro dos dois mais importantes rios da
cidade¢ Pinheiros e Tiet& e conectado aosgixos do sistema rodoviario Anhanguera/ Bandeirantes, Pres.
Castelo Branco e Raposo Tavares, 0 Arco Pinheiros conta com a presenca de relevantes instituicbes de
ensino e pesquisa, com o Parque Tecnolégico do Jaguaré, com o setor industrial ao norteitdaddist
Jaguaré, voltado a industrias de alta tecnologia, bem como com a disponibilidade de terras passiveis de
transformacdo urbana, representada pelas antigas areas industriais e também pela possibilidade de
transferéncia total ou parcial da Ceagesp.eEs#ributos e usos convertem o territério do Arco Pinheiros
em local estratégico para o desenvolvimento econémico da cidade e, mais especificamente, com alto
potencial de abrigar atividades de inovagéocacaaeiterada no Projeto de Lei (ver Art. 4°).

Essa conversdo depende, no entanto, da costura desses elementos. As atividades acima descritas
sdoareas isoladagjesconectadas e em grande medida monofuncionais, possuindo também grandes areas

ociosas em seus intersticios. Assim, dois conceitos se merstide grande importancia no projeto:
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