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ATA DA AUDIENCIA PUBLICA DO PROJETO DE INTERVENCAO URBANA - PIU SETOR CENTRAL
REALIZADA EM 11/02/2020 — ESCOLA TECNICA ESTADUAL SANTA IFIGENIA
RUA GENERAL COUTO DE MAGALHAES, 145 — SANTA IFIGENIA

Aos onze dias do més de fevereiro de 2020 as 19h27min, na Escola Técnica Estadual
Santa Ifigénia, localizada a Rua General Couto de Magalhaes, 145 — Santa Ifigénia, a
Prefeitura de S&o Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Urbano — SMDU e da S&o Paulo Urbanismo, conforme convocatéria, e inicia a
Audiéncia Publica do Projeto de Intervencdo Urbana Setor Central devolutiva na
tematica de Habitacdo e Polos Comerciais. Sra. Patricia Saran, Gerente de Gestdo
Participativa da Sdo Paulo Urbanismo, toma a palavra, cumprimenta cordialmente os
presentes e da inicio a audiéncia publica, compde a mesa com o Presidente da Sao
Paulo Urbanismo - Sr. José Arménio de Brito Cruz, o Secretério Municipal Adjunto
de Habitacdo — Sr. Ricardo Ferreira, o Diretor de Desenvolvimento da Sao Paulo
Urbanismo - Sr. Luis Oliveira Ramos e a Coordenadora do Projeto de Intervencéo
Urbana Setor Central - Sra. Rita Gongalves. Presta ainda os esclarecimentos quanto
ao teor da audiéncia, salienta o curso dos prazos para consulta publica, bem como
inscricbes dos interessados em se manifestar, sendo que as inscricdes se encerram
cinco minutos apés o término da apresentacdo. Sr. José Arménio de Brito Cruz,
Presidente da SPUrbanismo cumprimenta os presentes e ressalta a importancia da
tematica da habitacdo e o que se pode fazer na area do Projeto de Intervencédo
Urbana - PIU Setor Central com diversas faixas de renda e usos, como deveria ser em
todas as cidades brasileiras. No centro ha possibilidade de fazer isso. Contando com
os profissionais da SPUrbanismo, coordenados pela Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano, na pessoa do Secretario Fernando Chucre, que deu a
direcdo do trabalho do PIU Setor Central. Justifica que o Sr. Secretario ndo pode
participar por questdes de saude, porém envia 0os cumprimentos aos presentes. Trata-
se da penultima audiéncia publica, e versa sobre a teméatica da Habitacdo e temos a
presenca do Secretario Municipal Adjunto de Habitacdo - SEHAB, com vistas a
contribuigdo. Sr. Ricardo Ferreira, Secretario Municipal Adjunto de Habitag&o, informa
gue SEHAB tem um olhar atento para a politica habitacional na area central, da
importancia deste PIU que trara investimentos, beneficios e novas visGes sobre a
tematica e a SEHAB esta atenta a esse movimento. Frisa que o Secretario Jodo Farias
€ conhecedor do tema e se disponibiliza a contribuir no que for necessario ao debate.
Sr. Luis Oliveira Ramos, Diretor de Desenvolvimento da SPUrbanismo cumprimenta
agradece a presenca de todos na presente audiéncia bem como a participacdo em
todas as etapas anteriores do processo, salienta que o trabalho é fruto de um estudo

criterioso e vem sendo desenvolvido ao longo do tempo pela equipe da SPUrbanismo.
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As contribuicbes da sociedade vém para balizar e validar o trabalho, ajustar premissas
iniciais sendo de suma importancia o envolvimento da Sociedade Civil nesse processo
para conhecer o atual estado do trabalho e ouvir as contribui¢cdes. Sr. José Arménio
de Brito Cruz retoma que o PIU estd inserido na Macrodrea de Estruturacéo
Metropolitana — MEM e apresenta o rol de outros projetos j& desenvolvidos pela
SPUrbanismo e encaminhado a Camara Municipal de Séo Paulo - CMSP. O trabalho
desempenhado pela SPUrbanismo e coordenado pela SMDU ndo encerram o
processo do PIU, sendo que a proxima etapa de discussao acontece na CMSP.
Alguns desses projetos ja estdo na Camara Municipal e este projeto também tera o
mesmo destino, sendo que a proxima etapa consiste em votacdo da CMSP e consagra
e consolida o trabalho de intervencdo. Salienta que o PIU disciplina a aplicacdo dos
recursos disponibilizados pela acdo imobiliaria no territério através da outorga onerosa
e reaplica os recursos no proprio territério. No caso do PIU Setor Central destaca que
a prioridade € a questdo habitacional havendo também envolvimento com a questéo
do meio ambiente, da mobilidade, além de outras acfes que esses recursos captados
serdo aplicados. Pondera que para concretizacao € preciso a conversao em Projeto de
Lei, qual o Poder Executivo apresentard e oportunamente a CMSP votara essa
guestdo. Valoriza o interesse da Sociedade Civil sobre essa questdo, bem como o
acompanhamento da discusséo nas etapas posteriores. Do ponto de vista técnico do
planejamento, o Plano Diretor Estratégico - PDE se consolida a partir da existéncia
dos PIU. Demonstra os demais projetos no mapa, apresenta a estrutura da minuta do
projeto em linhas gerais bem como os indices de mapas e quadros. Demonstra o
indice de configuracdo da proposta desde seu conceito até a estruturacdo dos
instrumentos que captardo os recursos, além da disposicdo dos capitulos contidos no
Projeto de Lei - PL. Trata-se de uma devolutiva das contribuicdes teméaticas de
habitacdo e polos comerciais dentro do processo de criagdo do Projeto de Intervencgao
Urbana do Setor Central. Quanto a abrangéncia territorial apresenta o indice de
guadros e mapas que evidenciam o perimetro anterior, a partir da revisdo da
Operacdo Urbana Centro e também a expansdo desse perimetro considerando o
potencial de transformagédo urbana, que constitui no perimetro do PIU Setor Central. A
Area de Intervencdo Urbana - AlU € um instrumento previsto no PDE e encontra-se
dividido entre Setor Centro Histérico e Setor Centro Metropolitano. Frisa que as
tipologias construtivas do Centro Historico sdo diferentes do observado no Centro

Metropolitano, este com maior potencial de transformacdo e ha conversdo entre
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setores de qualificac@o ou reconversdo. Esse PIU tem algumas diretrizes especificas e
outras previstas no PDE. Trata-se de uma composi¢cdo entre o poder publico e a
iniciativa privada. O recurso é captado por meio do pagamento de outorga onerosa; o
trabalho sobre o recurso é dimensionado para as transformacdes e qualificacdo do
territério; o orcamento provém movimento do mercado imobilidrio. O PIU Setor Central
em seu territorio € um polo gerador de empregos. Além de dispor de infraestrutura e
mobilidade, ha espacos publicos que precisam ser qualificados e a regido podem
receber mais habitantes. H4 também significativo numero de prédios historicos que
podem ser bem aproveitados. Considera que, diante do crescimento da cidade, o
potencial de construcdo de unidades habitacionais no ambito desse PIU até 2035 -
guando estima-se a estagnacdo demografica da cidade, é significativo. Exemplifica
gue é melhor que o crescimento se dé considerando a infraestrutura da cidade, que
disponha de espacos qualificados. Uma cidade para todos demanda que haja
cobertura vegetal, qualificacdo dos parques e esse territério tem suas caracteristicas e
potencial para receber uma grande demanda habitacional, inicialmente de Habitacdo
de Interesse Social - HIS, mas também de outros padrbes. Apresenta 0s objetivos
especificos do PIU, faz referéncia a densidade populacional da cidade e esse novo
ordenamento urbanistico é que definird essa nova densidade, que viabilize transporte
coletivo de média e alta capacidade e espaco publico de qualidade e a economia de
uma cidade densa, esse esfor¢co de transformacdo do centro influencia a cidade
inteira. Cita o grande volume de edificios no Setor Centro Histérico cuja construcao é
anterior as modificagcbes do Codigo de Obras e precisam ser remodelados quanto as
instalacBes e itens de seguranca, nesse sentido o Retrofit se apresenta como uma
ferramenta de nova roupagem dos prédios. O centro, por reunir mais espacos publicos
do que a média da cidade carece de uma zeladoria e atengéo sob esses espagos e 0
PIU Setor Central busca alternativas para essa questao, além de emprego de recursos
e realizando parcerias visando esses objetivos. No Setor Centro Historico ha um
volume grande de imdveis tombados, isso demanda que a questdo do Patriménio
Histdrico seja de suma importancia, sendo o retrofit uma particularidade, valorizando a
histéria da cidade. O foco de recursos para os edificios tombados também é
importante para a transformacgdo de terras publicas como ativo da transformacgéo
pretendida. Exemplifica que o prédio que ruiu na regido do Largo do Paissandu era um
prédio publico, isso mostra a desatencdo do poder publico quanto aos seus ativos

sendo que a possibilidade de disponibilizar esses ativos para transformacéo da cidade
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€ outro objetivo do PIU, que configurara outros projetos estratégicos que também sao
foco da presente audiéncia. Sra. Rita Gongcalves, Coordenadora do Projeto do PIU
Setor Central, cumprimenta a todos e esclarece que esta sendo discutida uma verséao
preliminar da minuta do Projeto de Lei que ira implantar a Area de Intervencéo Urbana
do Setor Central. Esclarece que a versao ora apresentada ainda pode ser alterada, a
consulta publica esta aberta até dia 17 de fevereiro no Portal Gestdo Urbana e
também pode receber contribuicdes nesta audiéncia, mostra-se aberta a contribuicdes
por meio de agendas na sede da SPUrbanismo de alguns pontos que ensejem
esclarecimento. Inicia a fala informando que o PIU atende a um direcionamento do
PDE, que dispbe sobre determinadas regides que deveriam ser disciplinadas por
regramento especifico. Demonstra o regramento urbanistico da Cidade de S&o Paulo
em camadas, como o PDE e Lei de Zoneamento depois o PIU, aponta no mapa a
proposta do zoneamento para a regido de abrangéncia do projeto, destaca a
possibilidade de usos residenciais em areas de densidade industrial nas Zonas de
Desenvolvimento Econbmico - ZDE. As areas projetadas na apresentacao
demonstram lugares passiveis de aumento de densidade construtiva em razdo da
existéncia de corredores de 6nibus e estacBes de trem e metrd, areas consolidadas,
bem servidas de transporte de média e alta capacidade, que comportam adensamento
populacional. Aponta o melhoramento viario do Apoio Urbano Sul e esclarece sua
finalidade, prevendo a implantacdo de um corredor de ©6nibus e promover o
deslocamento interbairros sem concorrer com eixos como a Marginal Tieté. Demonstra
gue ha no regramento urbanistico areas que receberdo maior potencial construtivo,
podendo construir em maior Coeficiente de Aproveitamento - CA por serem
consolidadas. As areas dos distritos Sé e Republica ja possuem estoque construido
significativo, a possibilidade de ser transformado se déa através de inser¢des, sendo a
substituicdo de algum edificio, ocupacdo de algum dos vazios remanescentes, sdo
referidas como areas de qualificacdo. Projeta também as &reas apontadas como
Zonas de Desenvolvimento Econbmico, onde estdo implantados os polos de
confeccdo do Bras e Bom Retiro. Nesses locais se objetiva um incremento do uso
residencial, pois sao areas que ja dispde de grande oferta de equipamentos publicos e
emprego. Apresenta as condigbes de edificacdo nas areas indicadas e também os
principais eixos do projeto sendo: ampliacdo da oferta habitacional, protecdo do
patriménio historico; ampliagdo da oferta habitacional; qualificacdo dos polos

comerciais; sustentabilidade ambiental; ativacdo da producgdo imobiliaria; redugédo da
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vulnerabilidade social e gestdo participativa. Isso se da desde a formulacdo do
instrumento até sua aplicagdo contando com a participacdo da sociedade. Destaca
gue a audiéncia e a consulta publica encerram uma etapa de participacdo no ambito
da formulagédo da proposta pelo Poder Executivo, porém, as possibilidades de ajuste
no projeto prosseguirdo na CMSP, onde serdo programadas novas audiéncias em que
a populacao tera oportunidades para se manifestar a respeito da intervencédo. Quanto
as medidas especificas do projeto em relacdo a ampliacdo da oferta habitacional,
acrescenta sobre o0s projetos estratégicos que trazem as possibilidades de producédo
de moradia em areas publicas; bonus de potencial construtivo adicional que sera
concedido aos empreendedores que construirem HIS, que restaurarem imoéveis de
interesse histdrico ou promoverem a reabilitacdo de edificios antigos — Retrofit, além
do incentivo ao aproveitamento de imoOveis subutilizados, visando uso misto dos
espacos e implantacdo de recursos. Cita que se trata de um instrumento que busca
através da ativacdo do mercado imobiliario, levantar recursos de habitacdo em um
programa de interesse publico para toda a regido. O grande objetivo desse projeto é
analisar se o objetivo ofertado ao setor privado é compativel com o que se pretende
para essa regido. Apresenta o formato de destinacdo dos recursos a proporcao de
30% para o atendimento habitacional em suas modalidades; 30% para equipamentos
publicos sociais - prevendo ndo apenas equipamentos novos, mas também a
requalificacdo dos ja existentes; e 5% para a preservacdo de patrimdnio histérico.
Menciona que em relacdo as medidas de requalificacdo dos polos comerciais, ha
incentivos para uso comercial no térreo das edificacdes, sendo que o empreendimento
nao pagaria outorga onerosa para instalacdo nao-residencial no pavimento térreo,
sendo uma forma de dinamizar a frente urbana. Cita a requalificacdo de eixos
comerciais, onde as ruas comerciais mais importantes receberdo melhorias de forma a
amenizar os percursos pelo territério, além de melhoria da mobilidade ativa e veicular.
Dos projetos estratégicos demonstra as areas de produgdo em terras publicas em que
se pretende a construgdo de HIS, habitagdo voltada para o mercado, usos nao-
residenciais, implantacdo de areas verdes, implantagdo de equipamentos sociais e
melhoramentos publicos, apontando para a estratégia de implantacdo por Parceira
Plblico-Privada - PPP. A SPUrbanismo vai elaborar uma proposta de estudo
preliminar que especificard as contrapartidas para o Poder Publico e uma parcela
produzida pelo empreendedor privado serd para remunera-lo para implantacdo da

habitacdo, da area verde e do equipamento social. A SPUrbanismo fard um
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chamamento publico do interessado e quando este vir & publico conterd a relagcao dos
imoveis que a municipalidade concedera e as contrapartidas exigidas, informando das
condicionalidades de ades@o. No mesmo edital prevera critérios de qualidade minimos
para enquadramento. O objetivo desse programa é dar prioridade a producédo de HIS,
ofertando terras publicas para uma intervencdo dessa natureza prevendo a producao
de moradias para familias de baixa renda, consolidando um estoque publico a ser
disponibilizado pela SEHAB, que ird participar da validacdo das propostas. Os eixos
estratégicos e eixos de transformacao sao considerados e apresenta no mapa a orla
fluvial do Rio Tamanduatei a partir do Parque Dom Pedro; eixo de transformacao nas
areas lindeiras ao Minhocao; o eixo de transformacdo da Avenida Prestes Maia;
havendo uma malha de percursos, sendo medidas para favorecer os deslocamentos.
Esses estratégicos sao ruas que articulam locais de interesse e atracdo da populacéo,
nesses locais sao dados incentivos ao adensamento populacional e construtivo, além
do uso misto de lotes. S&o ruas que ja tem uma presenca comercial relevante e serao
incentivados pelo projeto. Os empreendimentos realizados nessa area terdo que
fornecer parametros qualificadores a depender do porte, como éareas de fruicdo,
fachada ativa, calcamento diferenciado de modo que o trajeto por esses locais se
torne agradavel. Quanto aos eixos de transformacéo da orla fluvial & preciso ter um
olhar mais cuidadoso em relacdo aos rios da cidade. Pretende-se no eixo da orla do
Rio Tamanduatei que haja uma calcada maior, com parcela vegetada e permeavel,
contribuindo para melhoria da ambiéncia da area. O eixo de transformacdo do
Minhocdo (Elevado Presidente Jodo Goulart) ainda ndo esta definido se havera a
implantacdo do pargue. Esse projeto tras como incentivo a possibilidade de alta
construcdo em ambos os lados do Minhocao, permitindo a reproducdo do padrdo de
construcdo ja existente e se implantado o parque, serd concedida autorizacdo para
gue esses edificios se conectem ao parque. Quanto ao eixo estratégico Apoio Urbano
Sul, ha bairros que poderao ser interligados pela via, criando uma nova frente urbana
e prevendo um desconto de 50% no valor da outorga onerosa. Este beneficio sé sera
concedido ao proprietario que doar a parcela de terra necessaria para implantacdo do
alargamento viario. Apresenta as regras e incentivos urbanisticos edilicios tanto para
areas de varzea quanto de encostas. Ressalta que nas areas de varzea serao
priorizadas as iniciativas de arborizacéo. Nas areas de encosta sera dada prioridade a
permeabilidade, para que a &gua infiltre no solo, mitigando eventuais inundagdes. Ha

proposta para que edificios nas regides de Sé e Republica sejam construidos sem
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oferta de vagas de estacionamento. A Lei de zoneamento ja autoriza que edificios
residenciais ndo a oferecam e o acréscimo trazido por esse projeto é permitir que
qualquer edificio do perimetro seja edificado sem vagas de estacionamento. Quanto
ao incremento da arborizacao, pondera que a regido central € uma area consolidada e
essa iniciativa € importante para qualificacdo dos espacos publicos e se pretende que
50% da area permeavel de cada lote sejam destinadas ao plantio de arvores. Caso o
recuo frontal for obrigatério, esse plantio se dara na parte frontal do imovel e visivel do
logradouro publico para que o transeunte também possa usufruir dessa area verde.
Salienta que ha incentivo para regularizacdo de imoveis construidos em desacordo e
trazé-los para regularidade, apresentando exemplos dessa situagdo. Os ajustes serédo
exigidos e regularizados. Ha4 um incentivo para reconstrucdo de edificacdes, pontua
gue os imobveis da area central possuem uma area muito superior ao que O
zoneamento atual autoriza. Considerando esse cendrio, 0 incentivo proposto no
regramento € de que se um imoével desse porte for demolido, podera ser reconstruido
com a mesma area sem pagamento de outorga onerosa. Trata-se de uma demanda
advinda de profissionais que trabalham com Retrofit, dado que por vezes edificios
antigos tém dificuldades de adaptacdo as normas de seguranca e esse incentivo
permite que o prédio seja adaptado ao regramento atual sem pagamento de outorga.
Cita que nao se trata de uma inovacao do projeto, sendo um dispositivo que consta na
Lei da Operacao Urbana Centro desde 1997 e, no presente PL, esse mecanismo se
restringe aos distritos Sé e Republica e tém recebido solicitagbes para ampliacdo da
aplicacéo na regidao dos Campos Eliseos, cujo estoque construido é igualmente antigo.
Em relacdo aos Instrumentos Indutores da Funcdo Social da Propriedade, cita que
esse instrumento é previsto na legislacdo desde o Estatuto das Cidades, trazendo
possibilidade de notificagdo dos imoveis subutilizados de modo que o poder publico
induza seu aproveitamento. O PDE atualmente preconiza que o imével que possua
area construida inferior a 30% do terreno pode sofrer a aplicacdo desse instrumento. A
inovagdo do projeto é a possibilidade de, em caso da area edificada ndo ser igual a
area do terreno, o imoOvel estara sujeito a notificagdo para aumentar o percentual de
ocupacdo do imoOvel e essa regra valera de forma mais exigente nos distritos Sé e
Republica, além das areas de ZEIS. Apos a notificag@o o proprietario tem um ano para
protocolar um projeto de aprovacdo. Decorrido o prazo e sem o devido protocolo,
comecga a incidir o aumento progressivo de IPTU por cinco anos e ao término deste

prazo, o imével pode ser desapropriado e indenizado com titulos da divida publica ou
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ainda ir a leildo em que o arrematante tenha o compromisso de cumprir exigéncias
impostas pela municipalidade no sentido de melhor aproveitamento do imével,
provisdo de unidades habitacionais, viabilizando-o por hasta publica. Em relacdo aos
Bonus de Potencial Construtivo Adicional esclarece que € aquilo que autoriza o
proprietario a construir num terreno que € seu, ndo sendo superior a uma vez a area
do terreno. A PMSP prop8e que seja disponibilizado potencial construtivo adicional
para quem empreender HIS 1; promover a reabilitacdo de um edificio e/ou restaurar
imovel tombado. Receberd uma declaragdo do potencial adicional, que pode ser
repassada a outro empreendedor e assim financiar sua intervencéo. Essa declaracéo
se desdobra em um termo de compromisso que obriga o empreendedor a executar a
acao indicada e uma declaracdo de potencial adicional que possa repassar a outro
empreendedor para utilizacdo dentro do perimetro. Quem restaurar imovel tombado
recebera um percentual da area construida e quem fizer Retrofit em edificio construido
até o ano de 1980, o que for reabilitado correspondera ao bénus que o empreendedor
recebera de volta. A transferéncia do direito de construir é recuperada nesse projeto
como subsidio a requalificacdo de prédios histéricos. No PDE existe um mecanismo
chamado Cota de Solidariedade, prevé que na construcdo de imoéveis a partir de
determinado porte o empreendedor dé uma quantidade de HIS e em contrapartida,
pode-se construir no mesmo empreendimento a mesma area para outras finalidades.
No caso desse instrumento trata-se de uma aplicacdo compulséria. Na proposta do
PIU Setor Central trata-se de um incentivo, e quem optar pelas modalidades ja
descritas ganha um incentivo e pode ser usado na area do PIU. A Transferéncia do
Direito de Construir - TDC € um dispositivo advindo do Estatuto da Cidade, citado no
PDE e recuperado nesse projeto, tratando-se de um subsidio a requalificacdo dos
imOveis historicos dentro do perimetro do projeto. Quanto as estratégias de
preservacdo e valorizagdo do patriménio cultural, foram definidas algumas areas de
interesse de preservagdo e valorizagdo do patrimbnio cultural. Os perimetros
demonstrados s&o regulamentados pelos 6rgdos de preservacdo nos trés niveis e,
nesse ambito, todas as intervengbes tém que ser acompanhadas pelos 6érgédos de
preservacdo. Em relacdo ao atendimento habitacional, apresenta as modalidades de
atendimento, como aquisicdo de iméveis que podem ser novos ou ja existentes
reabilitados beneficiados pela concessdo do boénus; urbanizacdo e regularizagdo
fundiaria de comunidades; intervencdes em corticos; locagéo social e também o auxilio

aluguel. As unidades podem ser de provisdo publica ou privada, através de

8/22




273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306

e

PREFEITURA DE ‘ | .
........... NN\ SPUrbanismo

uuuuuu

ATA DA AUDIENCIA PUBLICA DO PROJETO DE INTERVENCAO URBANA - PIU SETOR CENTRAL
REALIZADA EM 11/02/2020 — ESCOLA TECNICA ESTADUAL SANTA IFIGENIA
RUA GENERAL COUTO DE MAGALHAES, 145 — SANTA IFIGENIA

associacOes, cooperativas e demais entidades. A prioridade no atendimento
habitacional, no ambito do projeto, ser4 dada a populacdo eventualmente deslocada
em funcdo de obras e melhorias urbanas; pessoas que ja tem compromisso de
atendimento habitacional pela municipalidade, quem recebe auxilio aluguel, moradores
de corticos ou ocupacgdes irregulares, populagéo cuja renda alcance até trés salarios
minimos e condi¢des especificas de vulnerabilidade social, ressalta que esses critérios
de priorizacdo foram definidos por SEHAB. Cada ZEIS tera um plano de acado
especifico disciplinado por um decreto do gabinete do Prefeito, prevé que as
secretarias envolvidas para atuacdo naquela ZEIS atuardo de forma integrada. O
plano estabelecera de que forma os recursos serdo empregados nas intervencoes,
havendo uma articulacdo dos instrumentos previstos e previsdo de mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo dos planos de agdo estratégica das ZEIS, incluindo
condicbes de atendimento, cronograma e orcamento. Destaca o regramento para 0s
deslocamentos involuntarios no ambito do PIU Setor Central, que prevé a elaboracéo
prévia do plano de reassentamento, cujo conteddo minimo deve assegurar a
caracterizacdo da populacdo; solugbes de atendimentos habitacionais provisérias e
definitivas, se necessario; formas de trabalho social da populacdo; cronograma e
orcamento. O plano deve assegurar ainda que o atendimento definitivo se dé no
perimetro do PIU; solucdo para realizacdo de atividades de subsisténcia afetadas pelo
deslocamento; também deve ser aprovado pelo Conselho Gestor de ZEIS e o
atendimento provisério sera concedido apenas quando houver necessidade. Quanto a
Gestdo Participativa, a coordenacdo do projeto cabe a SPUrbanismo, que atuara
articulando os demais o6rgdos da municipalidade e o plano de intervencdo sera
organizado em pequenos grupos de acdo. O Grupo de Gestao é que decidira qual dos
grupos de acao sera priorizado. Destaca que sempre que essas agdes envolverem
intervencbes em ZEIS serdo constituidos Conselhos Gestores de ZEIS. Quanto o
Grupo de Gestao, este serd composto paritariamente por membros do poder publico e
da sociedade civil, refletindo a diversidade identitaria e tem como funcdo ainda
monitorar o avanco dos investimentos publicos, definir as prioridades e garantir a
transparéncia dos processos. Dispde sobre a outorga onerosa e sua capitalizagéo por
meio da venda de potencial construtivo. E disponibilizado um estoque ao mercado
imobiliario, e um percentual cuja concesséo é gratuita. Pontua que o estoque nédo
oneroso é utilizado em grande parte para producédo de HIS e é uma forma de garantir

uma producdo equilibrada entre aquelas subsidiadas e a producdo voltada para
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mercado. Com o valor arrecadado pela venda do potencial oneroso, sera realizado o
programa de intervencdes. Do recurso captado, 30% sera destinado ao atendimento
habitacional, 30% destinado aos equipamentos publicos sociais, 5% destinado a
preservacdo do patriménio histérico, sendo os demais destinados a qualificacdo
ambiental e infraestrutura de mobilidade que se constituem nas outras duas rubricas
de despesa. Apresenta a metodologia de céalculo de potencial adicional a partir do
estoque disponivel de potencial construtivo. Verificou-se que, na Ultima consulta
publica, o estoque atribuido era significativamente menor, refletindo apenas o
desempenho do setor imobiliario nos udltimos anos. A equipe considerou que se
levasse em conta apenas o desempenho do mercado nos ultimos anos ndo se estaria
projetando uma perspectiva de aquecimento advinda do projeto por essa razdo 0s
estoques foram ajustados. O projeto visa promover uma inversédo para que se tenha
na regido central 60% de area construida destinada ao uso residencial e 40% para o
uso nao residencial. Apresenta o calculo de distribuicdo do estoque de potencial
construtivo por uso, com destaque para incentivos gratuitos. Apresenta os incentivos
de transicdo para iméveis contidos na Operacdo Urbana Centro para o PIU,
acrescenta que atualmente ha gratuidade no perimetro para construcao de Coeficiente
de Aproveitamento maximo 6 (seis) e esse mecanismo serd encerrado
paulatinamente, para tanto, havera reducdo gradual do beneficio em um intervalo de
trés anos. Apresenta as principais diretrizes do programa de intervencdes, sdo 0s
eixos de mobilidade, ambiental e qualificacdo do habitar, sendo que o mote do projeto
€ 0 morar no centro, sendo uma experiéncia agradavel para os moradores atuais e 0s
gue vierem. Quanto aos melhoramentos viarios e transposicées, menciona que se
preveem treze novas transposi¢cfes, a maioria voltada para pedestres, com as
respectivas perspectivas de melhora de conexdo conforme. Na requalificacdo de
logradouros ha a estruturagdo de uma malha com melhorias de calgadas, arborizagdo
urbana e criagdo de parques e pragas. Por fim retoma as areas dos perimetros de
projetos especiais, sendo areas que vem demandando um olhar pormenorizado,
exemplificado que alguns lugares, por vezes, tém o projeto original alterado em razdo
de intervengBes de maior monta e a finalidade € melhorar a condicdo de apropriagédo
desses espacos. Retoma que o0s projetos estratégicos j& foram indicados
anteriormente e que devem ser elementos dinamizadores do Apoio Urbano Sul.
Retoma trecho da apresentacdo destacando as diretrizes do PDE para areas de

intervencdo urbana e areas de operacdo urbana consorciada que podem definir
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perimetros expandidos, sendo areas impactadas pelas transformagdes nos perimetros
de adesdao, porém podem receber recursos para fins especificos, como construcdes de
HIS, obras de saneamento e de drenagem. Foram incluidos, a pedido de SEHAB e
dos o6rgdos de preservagdo os distritos Bela Vista e Liberdade, pela presenca
significativa de corticos e imdveis de interesse histdérico e um trecho de Santa Cecilia.
Essas areas serdo também beneficiadas pela implantagdo do projeto. Finalizando a
apresentacédo, agradece aos presentes e se coloca a disposicao para esclarecimentos.
Sra. Patricia Saran solicita a recomposicdo da mesa diretoria e inicia a chamada dos
inscritos. Registra que as inscricbes de fala estardo abertas pelos préximos cinco
minutos e, até o presente momento, ha 15 inscritos sendo que as manifestacbes e
respostas serdo organizadas por bloco. Convida o Sr. Arlindo Amaro, arquiteto e
morador da regido do Ipiranga, ressalta que desde o ano 2000 acompanha a
revitalizacdo do centro da cidade e a época teve um PL para revitalizagéo do centro e
0 projeto ora apresentado € semelhante aquele apresentado em 2000 e questiona se
levara outros vinte (20) anos para resolucdo. O PDE foi criado no ano 2000 para que
fosse ressaltado em conjunto com o Estatuto da Cidade e, a época, a entdo gestdo
criou uma proposta de renovacdo do Centro, pois desde os anos 1970 os 6rgaos
publicos sairam da regido e as areas publicas ficaram abandonadas. Cita que o PDE
sera revisado em 2021 e prop8e que se comece o projeto por um ponto especifico,
pois ha dez setores do centro que necessitam de revitalizacdo. Reclama sobre a
efetividade dos Planos de Bairro e exemplifica que o Vale do Anhangabal esta
acabado. Sr. Luiz Gonzaga (Gegé) representante do Movimento de Moradia do
Centro, vinculado a CMP, refere-se aos representantes do poder publico que se
primeiro implantasse o PDE que contou com a participacdo da populacéo talvez fosse
um acerto, mas comecam desmontando aquilo que a populacdo participou. Aponta
gue é necessario que se crie um modelo eficiente de transporte publico para que a
populacdo possa ter acesso ao centro. Exemplifica ser morador da area central, de um
prédio que foi requalificado, externando seu entendimento de que o0 projeto
apresentado néao reflete a realidade local. Nao basta apenas fazer propostas, mas
conceituar com base na realidade local. Refor¢a que a cidade acabou de viver uma
situacdo calamitosa por conta de falhas de zeladoria da administragdo publica. N&o
guer implementacdo de PIU, mas sim implementacdo do PDE. Pois entende que o
projeto hoje apresentado passa por cima do que o Plano Diretor dispde. Sr. Orlando

Ferreira Silva, registrou seu pedido de participacdo, porém deixou a audiéncia sem se
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pronunciar. Sr. Fernando Escudeiro, parabeniza a todos pelo trabalho em curso, vé
coisas boas no projeto como permitir que o privado construa habitacdo popular e
contribua com parte do investimento publico. Manifesta querer contribuir em relacdo as
zonas Q2, novas zonas criadas a partir da antiga ZDE, sugerindo um pequeno ajuste
para os lotes maximos de implantacdo de empreendimentos. As areas Q2 atualmente
tem lotes de no maximo 1.000m?2 e para implementacédo de todos esses instrumentos
seriam necessarios lotes maiores. Essas areas atualmente sao zonas de comércio que
recebem grande contingente de pessoas, e 0 bairro precisa ter uma infraestrutura para
atender essa populacdo flutuante que vem de outras partes do Brasil para fazer
compra nesses comércios. Questiona como 0 projeto implementard todos esses
instrumentos se ndo houver um ajuste, sob risco de inviabilizar a geracdo de emprego
nessas areas. Propde aumento no lote maximo para boa acomodacao e incentivo aos
comércios muito freqlientados da regido central. Sra. Ivoneti de Araujo (Nete),
representante do MMJ/FLM, cumprimenta a todos, informa que é membro Movimento
de Moradia pela Justica e da Frente de Luta por Moradia, que reside em imovel
ocupado préximo, localizado na Rua Maua, 340. Coloca que sua proposta vai ao
encontro da fala do Gegé, se houvesse prioridade e melhoria do projeto no PDE sobre
as areas de ZEIS nado seria necessario falar sobre outros projetos, sobre o PIU.
Manifesta descontentamento pelo fato de tanto ja ter sido discutido sobre projetos que
nao passam para a pratica e que tantos outros projetos, inclusive o PIU deixam a
desejar, do ponto de vista da governanca. Considera que o plano néo foi discutido com
a populacéo, ndo expuseram suas preferéncias, e quando se pensa em trazer 220 mil
pessoas para 0 ambito do projeto e questiona o que serd feito com a populacédo de
baixa renda que aqui ja estd, seja moradores de corticos, populacdo em situacédo de
rua, moradores de prédios ocupados, pequenos comerciantes e empreendedores,
ambulantes. Pensa-se em mexer em um perimetro e se preocupa com a remog¢ao de
pessoas em numero elevado. Outra questdo é quem serdo os beneficiados, qual a
contrapartida para a demanda de HIS. Frisa que 0 projeto pega toda a area central,
Pensa-se em novas alternativas viarias, e com a requalificacdo, essa economia
informal serd mantida ou ndo. E preciso pensar nos moradores de baixa renda que
beneficiam essa cidade. Registra que nesse inicio de projeto tem muita preocupagao
com o projeto do PIU, pois quem esta na base sabe o0 que sofre cotidianamente e é
preciso pensar em um formato e discuti-lo junto com a populacéo. Ao invés de pensar

no PIU isoladamente, discuti-lo em conjunto com as organiza¢gfes sociais e também
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com o PPP Pop — programa que agrega os moradores sem-teto da regido central em
prédios desocupados que nao estdo cumprindo a funcéo social. Nao esta claro ainda a
guestao do Bbénus para HIS e deve-se pensar em HIS em area de ZEIS. Sra. lara
Goes, Diretora do Movimento de Desmonte do Minhocdo. Mostra-se preocupada com
0 que esta acontecendo, principalmente com a ideia de fazer a ligagdo do Minhocédo
(Elevado Pres. Jodo Goulart) com os prédios, a grande preocupacao € que nao haja
desapropriagdo para que nado sejam prejudicados, pois sdo pessoas idosas
proprietarias de imoveis que ndo poderdo sair de suas casas. Acrescenta em relacao
ao corredor verde a experiéncia negativa dos jardins verticais na Rua Amaral Gurgel,
gue estdo completamente secos. Questiona se ja pensaram no custo de implantagéo
da proposta prevista para 0 minhocao com o possivel resultado negativo identificado
nos jardins verticais, visto 0s problemas causados e que ja se encontram
judicializados. Os jardins verticais sem manutencdo causam uma serie de transtornos
aos prédios. Em relacdo aos movimentos de moradia, ressalta que o centro precisa se
revitalizar é positiva a vinda de novos empreendedores, mas ha que se permitir que as
familias consigam morar na regido. Em relacdo aos movimentos de moradia,
considera importante frisar que o centro foi feito para classe média e média alta, sendo
necessario discutir estrutura como hospitais e escola para as classes sociais mais
baixas que necessitam de um suporte mais intenso do estado. Identifica apenas
investimento em mobilidade de transporte. Sr. Nelson da Cruz Souza, morador e
representante do MMRC. Ressalta fala anterior do Sr. Arlindo Amaro que afirmou
acompanhar as audiéncias publicas ha 20 anos e se entristece. Chama a aten¢éo para
a quantidade de membros da sociedade civil e de funcionarios publicos presentes.
Quanto a este projeto, afirma entendimento de que serd nos mesmos moldes Projeto
Nova Luz, em que o trabalhador de baixa renda se afastara do centro, que terdo que
mudar para a periferia. Entende que a populacdo pobre ndo estard incluida nessa
proposta. Informa que nado aceitardo o projeto da forma que estd sem um adequado
dialogo e construcdo com a populacdo. Sr. Augusto Pecin, representante da
sociedade civil, informa que sempre viveu na regido central, mora perto do Parque
Augusta e foi muito dificil constituir o Conselho Gestor daquele espago, porém, ndo se
conseguiu levar adiante o Conselho Gestor da Praga Roosevelt, o que demonstra a
fragilidade dos instrumentos de participacdo popular. Cita um caso concreto de um
habitante do entorno que trabalha como vendedor ambulante. Questiona as bases de

sustentagcdo do mercado imobilidrio da regido. Ao olhar para uma proposta de
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intervencéo de longo prazo como esta, pondera que é necessario ouvir as classes
mais baixas. Sr. Alex Sartori, arquiteto, solicita um espaco para projetar material de
apoio a sua manifestacdo, que indica contribuicbes sobre inconsisténcias entre os
dados em face de alteracdes no perimetro de projeto e imprecisdo na utilizacdo de
conceitos. Solicita uma nova nota técnica esclarecendo a motivacdo e como 0s
nameros utilizados foram obtidos. Aponta sobre mudancas de perimetro desde o inicio
do projeto, mudancas nos dados referentes a expectativa de adensamento
populacional, mudancas referentes a modelagem econdmica e salienta que além do
PIU Setor Central ha ainda outros sete PIU sendo que desses todos, s6 encontrou
informacgfes de populacdo a ser acrescentada, em trés deles. Segundo informacdes
extraidas junto ao SEADE para os préximos trinta anos, estima-se que o crescimento
da cidade se estabilize até 2040 e passe a decrescer a partir de 2050. Apresenta
grafico demonstrativo do crescimento populacional. Indica a partir dos dados que ha
necessidade de trazer pessoas que moram fora da area central para a regiao, porém
sinaliza que ndo esta dito quem sera a populacdo atendida nesses projetos,
principalmente do ponto de vista da renda, principalmente quanto a garantias de
permanéncia. Declara que o projeto ndo menciona 0s mecanismos para permanéncia
de quem ja esta e a garantia do acesso a moradia para os que virdo. Sra. Carmen
Silva, representante do MSTC, declara ter sido contemplada nas falas anteriores,
registra que foram apresentados os problemas, mas também propfe solucos. Um
problema relevante apresentado € o mercado imobiliario ter disponivel um potencial
construtivo de 42% a ser vendido e mais de 51% gratuito, por que o empreendedor
construiria HIS dado o histérico do desenvolvimento imobiliario da Ultima década, e
guestiona também quanto ao FUNDURB, que disponibiliza recurso para os
empreendimentos sociais através da arrecadacdo de outorga onerosa, dado que isso
nao mais se refletira na regido central, como o fundo podera ter mais recursos para
construir. Defende um olhar voltado para a populagdo moradora de ocupacdes. Fala-
se muito em atender corticos, elaboracdo de leis que objetivam essa populacgéo,
porém questiona em que momento se pensara na populacdo das ocupagdes. Frisa
gue estruturacéo politica precisa ser atualizada para os dias atuais, nos anos 1970 a
preocupacdo eram as favelas, no presente momento, a preocupacdo € com as
ocupacbes e a populacdo ndo aguenta mais pagar o transporte por Si, 0s
empregadores ndo querem mais esse 6nus junto aos empregados. A cidade ndo pode

ser pensada apenas para seu uso transitorio e precisa pensar na populagdo moradora.
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Afirma que o PIU foi discutido e estudado para que possam propor solucdes e quer
saber se 0 PIU combina com ZEIS. Outra preocupacdo € quanto a gestdo técnica
social os movimentos sociais organizados, sugerindo que isso seja implantado nessa
proposta. Cita o caso de uma moradora dos edificios construidos pela PPP que
buscou ajuda do movimento por que a populacdo se sente insegura em morar na
regido da Luz. Nao basta s6 cobrar o governo, deve-se pensar também em escala
macro, com Programas de Estado, que ndo sofram transformacdes a cada gestdo
diferente. A partir da fala da Sra. lara, € possivel fazer um PIU dentro de outro PIU
como o Minhocdo e Anhangabal sendo necessario discutir com a sociedade que faz a
diferenca na cidade. Cita que as acdes dentro do perimetro ndo sao apenas de
mobilidade, mas também de acesso a cultura, aos parques, ao lazer e também a
moradia, nesse sentido é preciso pensar que as familias estdo crescendo e a regido
central, além de ter estrutura para receber, também precisa pensar naqueles que ja
vivem no centro. E preciso pensar na regi&o central além de proporcdes para receber,
gue também ja tem uma populacao fixa. Sra. Patricia Saran anuncia a finalizacéo do
primeiro bloco de manifestacbes e passa a palavra a mesa para consideracoes,
posteriormente serd retomado o segundo bloco de falas. Sr. José Arménio de Brito
Cruz inicia a consideracdes a partir das falas colocadas, cita que a proposta previu, de
forma clara, que esse PIU privilegie a questdo da moradia, em um formato misto
dentro do perimetro determinado como o PIU Setor Central. Salienta que é importante
destacar que o PDE previu a existéncia dos PIU, ndo entrando em conflito com o
Plano Diretor de forma alguma. O PDE previu que determinando os recortes da
cidade, principalmente aqueles inseridos dentro da MEM, haveria regulacbes
especificas. Os PIU sao, portanto, uma consequéncia do PDE e sdo também suas
regulacdes especificas. Informa que a época da elaboragdo do PDE, ocupava o cargo
de presidente do IAB SP e participou de sua elaboragéo, conhece o plano e que este
determinava em escala maior, os projetos buscam dar maior especificidade a cada
territério. Os PIU desenvolvidos tecnicamente pela SPUrbanismo sédo instrumentos
definidos e previstos pelo PDE. Em relacdo a fala da Sra. Ivonete de Araujo, esclarece
gue esse PIU ja vem sendo discutido e € resultado de uma discusséo publica, aberta e
iniciado a partir de um diagnostico. Informa que nas audiéncias passadas
primeiramente foram apresentadas as caracteristicas das constru¢des, populacéo e
economia, sendo construida conforme a apresentagdo. Cita que ndo ha nenhuma

imposi¢do, mas sim uma construcdo colocada desde 2018 e desde entdo séo feitas
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propostas. Menciona que todo plano e projeto tém como premissa a melhora
urbanistica, o diagnéstico de que temos quase 1 milhdo de pessoas sem casa na
cidade é um ponto a ser tratado e melhorar a situacdo da moradia na cidade. O Plano
Municipal de Habitagdo feito em 2016 dimensionou o déficit habitacional na cidade de
Sao Paulo e consistia em um diagndstico que previa a viabilizacao das intervencdes. A
captacdo da outorga onerosa pode ser feita para habitacdo social e o PIU vem para
viabilizar a producgado nas areas de ZEIS. Pontua que a finalidade do PIU é viabilizar a
ZEIS partindo de recursos recolhidos a partir de empreendedores e politica de
desenvolvimento urbano. O projeto viabilizara a constru¢cao da casa da populacdo q
necessita, é preciso sair do plano e partir para a realizacdo. No projeto ndo ha a
intencao de expulsédo de ninguém, sendo que 0s recursos captados visam atracao de
novas pessoas para a regiao. O perimetro original foi expandido justamente atendendo
ao pleito de SEHAB de atender aos corticos da Liberdade e Bela Vista. O
desenvolvimento do projeto € consequéncia e derivacdo do PDE, observando a
importancia de se dar crédito ao desenvolvimento deste Projeto de Intervencao
Urbana. Este PIU tem a provisdo de moradia, as ZEIS serdo as areas onde esse
investimento sera aplicado conforme descrito no Projeto de Lei - PL. Espera que o
Poder Legislativo possa votar esse PL assim viabilizando as habitacbes em areas de
ZEIS conforme previsdo do PDE. Frisa que o PIU Setor Central esta direcionando os
recursos e intervencdes prevendo a provisdo de mordia, qualificacdo da cidade, a
transposicdo e 0s numeros mudaram pela contribuicdo do Sr. Alex Sartori -
apresentada em Ultima audiéncia, sendo que suas consideracdes nos fizeram rever 0s
critérios. Atualmente a apresentacdo contempla a pratica pregressa do mercado
acrescida de uma crenca no projeto, que este muda a dindmica do mercado, que vai
mudando e observa que o centro se reconverteu em um bom local para moradia. Sra.
Rita Goncalves reafirma que o PIU esta alinhado com HIS. Do estoque atribuido,
metade dele tem carater ndo oneroso é direcionado para producado de HIS, sendo uma
forma de poder monitorarmos sua producdo. A definicAo sobre quem serdo os
moradores dessas areas sera dada por SEHAB, assim como as modalidades de
comercializagdo destas. A pasta concebeu um plano de acdo de ZEIS, cujo inicio se
da a partir da constituicio do Conselho Gestor, que sera regulamentado por um
decreto do Poder Executivo, consagrando aquilo que fora pactuado junto a populagéo.
A grande meta do PDE ¢é a producéo habitacional de interesse social. E fato que todo

projeto de intervencado urbana que prevé um programa de qualificagdo tem um risco de
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gentrificacdo, com subida nos valores de alugueres e presséo sobre o custo da terra,
mas por isso ha uma série de perimetros de ZEIS e mecanismo a serem colocados em
acao. Esclarece que o processo preveé a participacdo das associacdes organizadas na
auto-gestdo dos edificios e implementacdo de reabilitacbes e novas construcgoes,
prevendo o mecanismo de autogestdo. Quanto ao perimetro informa que é o0 mesmo
desde maio de 2019. A consulta da minuta do PL ja consagrava esse perimetro e a
nota técnica publicada responde em funcdo daquele perimetro. Pondera que com o
ajuste do estoque resta um crédito, recordando que no momento de fixacdo do
mercado na década passada havia um descompasso entre o dimensionamento da
capacidade de absorcdo de metros quadrados. Informa que ndo sera apenas 0O
empreendedor privado que ird produzir moradias, se considerar que 65% dos recursos
sdo para qualificacdo do habitat, trata-se de uma acdo do poder publico. Prossegue
informando que 30% dos recursos serdo empregados no atendimento habitacional,
portanto, trata-se de uma acao poder publico. Os outros 30% se destinam a provisao
de equipamentos sociais, para ajustar a oferta de servigos publicos a essa demanda.
Recorda que a regido do centro sofreu um esvaziamento até os anos 2000 e deixou
subutilizada uma rede de servicos publicos que tiveram outras destinacoes, havendo
entdo uma capacidade a ser recuperada. A proposta apresentada por SEHAB para
este PIU é de garantir nos planos de acdo de ZEIS que os perimetros sejam
destinados a populacdo para qual foram concebidos. Trata-se de um estudo de
planejamento urbano e este ganhard materialidade & medida que a proposicdo for
avancando e também com a instalacdo do Grupo de Gestdo e dos Conselhos
Gestores de ZEIS formados, com seus representantes eleitos. Quanto a area do
Minhocéo salienta que o Poder Publico ndo ira desapropriar ninguém para estabelecer
passagem de ligacdo, pois o proprio parque ainda é uma incégnita, ndo havendo um
consenso formado em torno de sua implantacdo. Coloca que o desenvolvimento do
PIU Setor Central € um projeto que vem sendo construido ha bastante tempo e esse
processo ndo se encerra aqui, havendo ainda a fase de discussdo no ambito da
Céamara Municipal. Pondera que houve uma consideracdo equivocada de que se trata
de um perimetro de excluséo, tal tese é refutada, pois a possibilidade deste PIU foi
estabelecida no préprio PDE. Sr. Luis Oliveira Ramos comenta que o Plano Diretor
Estratégico e a Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacédo do Solo — LPUQOS, ja tem uma
série de diretrizes que permite a transformacao territorial e produg&o imobiliaria que

possa haver requalificacdo de iméveis. Ressalta que o PIU é uma previsdo do PDE,
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esclarecendo que ha regides da cidade que demandam um olhar mais especifico e o
projeto buscou compreender o territério e quais as transformacfes possiveis ndo
trazendo uma proposta de construcdo de edificacdo, mas de orientagcdo a esse
desenvolvimento, seja pela producdo de HIS, producdo de equipamentos sociais,
trazendo maior qualidade para a populacdo moradora da regido. Considera também o
incremento de area edificada que pode atrair mais moradores para a regido central e
permitir que edificios antigos tenham melhor utilizacdo. Finalizada a fala, Sra. Patricia
Saran informa a continuidade das manifestacdes. Sr. André Chiaratti, do movimento
MSTC e morador da regido central e membro de um coletivo atuante da Praca
Roosevelt. Entende nédo ser necessario mais nenhum PIU, mas sim a aplicacao do que
ja esta previsto. Considera que é necessaria a implementagéo do Conselho Gestor e
de um Comité de Usuarios para a discussdo da proposta a ser implantada na Praca
Roosevelt. Frisa que é um territério em disputa e que os moradores das ocupacdes,
como ele, sente na pele. Questiona sobre os deslocamentos involuntarios e a
gentrificacdo acelerada, trazendo de outros bairros uma populacdo de maior poder
aquisitivo para habitar na regido central. Refere-se aos 42% do potencial construtivo
disponibilizado pelo projeto que sera comercializado, estimando que o mercado
imobiliario consuma integralmente esse estoque e ainda avance sobre o potencial
gratuito. Pondera que se n&o houver pagamento sobre o direito de construir ndo
havera recursos para financiamento do PIU. Prossegue indicando o inchaco de
estrutura da regido e nao fica claro no PIU quais incrementos estruturais estarao
previstos diante do incremento populacional. Preocupa-se a com a conectividade na
regido e com os instrumentos que garantam a mobilidade, algo que o PIU nao
aprofunda, sugere que este PIU promovera um grande estoque de iméveis voltados
para locacdo de pequena estadia. Outra questdo colocada é se esta se prevendo a
concessdao de uso de imlveis publicos para entidades. Sra. Fabiola Bani,
representante do PDT, cita que estd em andamento o projeto de privatizagbes de
terminais de Onibus e se prevé que sobre as marquises dos terminais sejam
construidas até 500 unidades habitacionais em cada terminal. Pondera que se a ideia
principal que esta sendo proposta € atender as demandas sociais da parcela da
populacdo com maior vulnerabilidade, quer uma posi¢cdo mais clara sobre o porqué
essas demandas nao serdo atendidas e em que momento o que esta sendo proposto
atendera as demandas colocadas a essa populacdo vulneravel. Sr. Vitor Malatesta,

morador, coloca que o orcamento anual da Prefeitura de S&o Paulo poderia resolver o
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problema, ressalta que o dinheiro existe € preciso usa-lo direito. Sra. Suely
Mandelbaum, representante do Movimento Defenda S&o Paulo e membro da
Comissao Executiva da Operagéo Urbana Centro, discorre sobre o direito das pessoas
gue estdo no centro, mas desde o inicio do debate o Movimento Defenda S&o Paulo
tem pedido para determinar o direito de todos, sejam proprietarios, locatarios,
comerciantes, moradores, ocupantes ou populacdo em situacdo de rua. O que se foi
falado hoje é 0 mesmo de antes, que o Conselho Gestor e o Conselho Participativo
Municipal cuidardo dessa questdo e ndo vé evolugcdo. Também deseja manifestar-se
sobre o0 Censo de Corticos, que deve ocorrer na area da Operacao Urbana Centro e
pequena ampliacdo de perimetro. O trabalho comegou e a municipalidade cancelou
sua execucdo. Esse censo foi uma solicitacédo recorrente da Comissdo Executiva para
subsidiar a elabora¢do do PIU, baseando-se no material do Censo de Corticos — um
conhecimento importante para a cidade, e ndo apenas nos dados do censo
demografico realizado em 2010. Nunca houve um trabalho como esse na historia
recente da cidade. Comenta também sobre a zeladoria da cidade, os sistemas de
aguas pluviais e esgoto questionando quais sao as prioridades da cidade. Informa que
a entidade protocolou junto a SPUrbanismo um texto de autoria do proprio movimento.
Seguindo com os inscritos, a Sra. Erica Martins Marques, solicitou fala, porém ja se
retirou do auditério. Segue entdo com a manifestacdo da Sra. Ana Luiza Giansanta,
da Universidade Presbiteriana Mackenzie, pontua sobre a diretriz do Retrofit para
Habitacdo de Interesse Social, cita que € uma boa iniciativa, mas ainda faz ressalvas
no sentido de ndo haver uma legislacéo especifica que estruture a reforma como um
meio de aproveitamento da edificacdo. A estruturacdo de uma reforma demanda um
estudo completamente diferente para que seja viavel. Compreende que essa
modificacdo ndo cabe ao PIU, mas sim a uma legislacdo que deve ser discutida.
Reflete que a questédo das PPP é importante ser colocada, pois a partir de discussdes
anteriores ao poder publico ndo se esgota a tarefa de produzir habitacdo, mas ha que
se ter cautela. Valoriza a interacdo entre o poder publico, as associacdes e 0 setor
académico, sendo um espaco de inovagéo e recepcdo de novas demandas. Sugere
gue o poder publico valorize fortemente, nesse projeto, a locagéo social. Sr. Edson de
Azevedo, representante do MMC, questiona sobre a estrutura da audiéncia e
apresenta também questbes quanto ao trabalho, moradia e transporte na regido
central, e quem serdo os atendidos pelo projeto, aponta sobre a ineficiéncia do

policiamento e parcialidade de acéo perante a populagcdo. Em relacdo a populagdo em
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situacdo de rua, coloca que estas ndo podem ficar embaixo de viadutos, porém,
guestiona o por qué da existéncia de um estacionamento privado embaixo de viaduto
no centro da cidade. Sobre a Lei Cidade Limpa houve uma politica de remocao dos
painéis e propagandas, porém, posteriormente foi editada uma lei regulamentando o
formato de emprego da utilizacdo de propaganda. Questiona também sobre a questao
das enchentes na cidade. Sr. Henrique Torner, solicitou fala, porém ja se retirou do
auditério. Segue entdo com a manifestacdo do Sr. Décio Sunagawa, morador, refere
residir em imével histérico e se manifesta a respeito do certificado de potencial
construtivo, sendo que o condominio em que reside buscou esses certificados para
transferéncia e possivel restauracdo dos imoveis. Afirma conhecer pessoas que tem
iméveis em prédios comerciais também tombados e considera que tais certificados
visam, sobre tudo, um Unico proprietario de imével uma vez que, em locais com varios
proprietarios, é quase impossivel alcancar consenso e unanimidade para o uso do
instrumento urbanistico. Solicita que haja maior atencdo a questao condominial para
gue as fachadas de prédios histéricos possam ser preservadas usando esse tipo de
incentivo. Outro ponto que coloca se refere a problemas de zeladoria e as areas
verdes, que sdo insuficientes para a regido. Considera que quando o governo organiza
grandes eventos na area central e superdimensiona o numero de freqlentadores,
acaba afastando os moradores. Sugere que seja dada atencdo ao comércio local,
principalmente aqueles em areas de cal¢addo, pois a falta de acesso das mercadorias
aos estabelecimentos prejudica o comércio local. Sra. Patricia Saran informa que os
inscritos no tempo regular se encerraram, porém, um municipe solicitou a fala fora do
tempo regular e pergunta a mesa e aos presentes sobre a concessdo da palavra.
Diante do aceite, convida a fala o Sr. Eduardo Ogata, morador do centro, informa que
vé esse tipo de projeto com grande distancia entre seus idealizadores e os moradores
e frequentadores do centro. Cita exemplos de como ha projetos que sdo modificados e
impactam a vida dos moradores da regido de forma negativa. Pondera que trocar o
gue € do povo por um poder que considera ilegal vai minando as forgas da populagdo
local e é preciso considerar o histérico dos lugares. Cita como exemplos de agentes
externos assumindo a discussao sobre a Praca Roosevelt e o Parque Augusta. Pontua
em relagdo ao entorno da Praga Julio Prestes que n&o serd apenas construindo
prédios que se dara fim a Cracolandia. Encerradas as falas, Sra. Patricia Saran
devolve a mesa para esclarecimentos. Sr. José Arménio de Brito Cruz menciona

guestdes colocadas e discorre sobre a questdo da PPP. Cita que o passivo social que
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0 pais vive é enorme e ndo houve investimento histérico em algumas politicas como
habitacdo, educacdo e saude, gerando uma grande divida social. Frisa que o déficit
habitacional é grande; identifica necessidade de atendimento nos servigos de saude e
educacdo se da igualmente imensa e o Estado tem o papel de buscar formas de
amenizar esse passivo histérico. Frisa que o PIU é um instrumento limitado, parte de
uma acgdo politica coordenada com diversas outras Secretarias e 6rgaos publicos.
Trata-se de um instrumento de Planejamento Urbano, que apresenta formas de captar
recursos do setor privado em um determinado territorio e reaplica-lo no mesmo local,
reparando uma divida histérica com 0s contingentes que construiram a histéria da
cidade. Chama a atencao para busca de novas formas de financiamento e a outorga
onerosa e a PPP sdo modalidades. O que se discute sdo as ferramentas de
planejamento da cidade. Sobre a fala do Sr. André Chiaretti, informa que esté previsto
no PIU o investimento em equipamentos publicos, como postos de salde, hospitais,
escolas onde seja identificada a necessidade pelos 6rgaos gestores dessas politicas,
disponibilizando recursos para implantacédo desta infraestrutura. Do que foi dito sobre
a qualificacdo da regido do Minhocdo, ndo € intencdo do projeto realizar
desapropriacbes com finalidade de aberturas de acesso ao Elevado. O que se quer é
proporcionar qualificacdo da regido e a depender da definicAo quanto ao destino
daquela via, para requalificacdo deve ser garantida uma demarcacéo de ZEIS. O papel
do poder publico é garantir os recursos para viabilizar as unidades habitacionais
previstas na ZEIS. Pela colocacéao referente a concessao dos terminais, informa que a
cidade gasta muito na administracdo desses equipamentos. A intencédo da concessao
€ melhorar a qualidade do servico prestado com a intencéo de construcdo de unidades
habitacionais a fim de desonerar o governo. Sobre o Censo de Corticos, questionado
pela Sra. Suely Mandelbaum, a informacgéo obtida de SEHAB € que esse processo ja
esta em licitagdo, porém ndo impediu a inclusdo da Bela Vista e Liberdade para
recepcao de recursos captados pelo PIU Setor Central. Menciona que esta em estudo
a questdo da obtencdo de declaracdo de potencial construtivo passivel de
transferéncia para imoveis tombados e entre conddminos, pois hd uma questao
juridica quanto ao que se estd comercializando. Encerra com a colocacdo de que
estamos aprendendo a viver na cidade. O pais se transformou num pais urbano e
esse aprendizado € um desafio. Encerra a audiéncia agradecendo a participagdo de
todos. Sra. Patricia Saran informa que a consulta publica permanece aberta pela

Internet até o dia 17 de fevereiro de 2020, que haverd uma ultima audiéncia publica
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final em que serd apresentado o resultado do trabalho desenvolvido e tdo logo haja
confirmacdo de data, esta sera comunicada pelos meios de publicidade. Agradece a
participacdo de todos e comunica o encerramento da audiéncia as 22h48min.

O documento protocolado durante esta Audiéncia Publica se encontra registrado sob o
processo SEI n° 7810.2020/0000154-8.
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