Minuta de Projeto de Lei
Audiéncia Devolutiva

PIU SETOR CENTRAL

CIDADE DE

SAO PAULO SP-Urbanismo
DESENVOLVIMENTO

SAO PAULO URBANISMO
uuuuu



PDE 4 )
A T T __\ PARTICIPAGAO  CONTRIBUIGOES |_
| AREAS QUE PASSAM POR : e e tos |
| PROCESSOS DE MUDANCAS E s TR p) |
| CONVERSAO ECONOMICA E ; SETOR CENTRAL P W jmmed> ;
| APRESENTAM POTENCIAL DE ; L 5
HIRANSORMAGRE T o 01 0/07/2018 a 27/08/2018

| [ DIAGNOSTICO DO PIU ] [ PROGRAMA DE INTERESSE PUBLICO J
i ADENSAMENTO POPULACIONAL E CONSTRUTIVO :

CARACTERIZACAO ASPECTOS )
SOCIOTERRITORIAIS DIRETRIZES URBANISTICAS - IMPACTOS DO PROJETO
MODO DE GESTAO

i
I
i
i
I
\

i )

CARACTERISTICAS % ;
PIU SETOR CENTRAL i
PROPOSTA ! S

{ PARTICIPACAO CONTRIBUICOES

REGRAMENTO & . SOCIAL PROPOSTA  |_
; URBANISTICOS A | | ok = L
e | o, ()T T w B
-------------------------------------------------------------------------- N i |
1 19/05/2019 a 16/08/2019 ; |
| AIU SETOR CENTRAL S uh -

P J

[ PROGRAMA DE ] [ FINANCIAMENTO ]

| INTERVENGOES J | DAIMPLANTAGAO FARTICIPAGRG CONTRIBUICOES "
: REGRAMENTO GESTAO - SodAL R
g URBANISTICO PARTICIPATIVA ! o A1 a
G T w32
: ISt u
| 25/10/2019 a 17/02/2020; |
VERSAO FINAL AlU SETOR CENTRAL e

MINUTA DE PL
RELATORIO DE CONSOLIDAGAO DAS
CONTRIBUICOES

CIDADE DE ul!!
SAO PAULO SP-Urbanismo

DESENVOLVIMENTO SAO PAULO URBANISMO
URBANO




&

L}

- -

-

;] MINUTA DE PROJETO DE LEI
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m PIU SETOR CENTRAL

Site Gestao Urbana: 25/10/2019 a 17/02/2020

Audiéncias Publicas:

« ETEC Santa Ifigénia — 27/11/2019

* Secretaria Municipal de Saude — 12/12/2019

« ETEC Santa Ifigénia — 11/02/2020

* Audiéncia Publica Devolutiva Virtual — 15/12/2020

Reunides:

* 1672 Reuniao Ordinaria da Comissao Executiva Operacao Urbana Centro - CEOUC -
25/11/2019

932 Reuniao Ordinaria da Camara Técnica de Legislacao Urbanistica - CTLU - 05/12/2019

592 Reuniao Ordinaria do Conselho Municipal de Politica Urbana — CMPU - 12/12/2019

* 1732 Reuniao Ordinaria da Comissao Executiva Operacao Urbana Centro - CEOUC —
30/11/2020
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PIU SETOR CENTRAL

MINUTA DE PROJETO DE LEI
PROCESSO PARTICIPATIVO

24 CONTRIBUICOES DE 17 REPRESENTANTES DE ASSOCIACOES CIVIS E INSTITUICOES

B A. GESTAO DO PIU

m B. PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL

m C. OUTROS

m D. ATENDIMENTO HABITACIONAL DE INTERESSE SOCIAL
B E. TDC - TRANSFERENCIA DO DIREITO DE CONSTRUIR

B F. REGRAMENTO URBANISTICO NA AIU-SCE
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1 m / MINUTA DE PROJETO DE LEI
N .-~ PROCESSO PARTICIPATIVO
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39 CONTRIBUICOES DE 25 MUNICIPES

A. ACESSO AO CONTEUDO DO PORTAL
B. CRITICAS AO NOVO ANHANGABAU
C. GESTAO DE IMPLANTACAO DO PIU
m D. QUALIFICACAO DE LOGRADOUROS
B E. RECUPERACAO DOS RIOS E QUALIFICACAO
AMBIENTAL
B F. ZELADORIA E SEGURANCA URBANA
B G. VALORIZACAO DO PATRIMONIO HISTORICO E

CULTURAL
B H. VULNERABILIDADE SOCIAL E SEGURANCA URBANA

CIDADE DE
SAO PAULO SP-Urbanismo

-Urb
DESENVOLVIMENTO SAO PAULO URBANISMO
URBANO



AlIU SETOR CENTRAL CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS

I.  Conceito
Estrutura do PL . Objetivos

lll. Definicoes
IV. Abrangéncia Territorial

CAPITULO Il - USO E OCUPACAO DO SOLO

|.  Regras gerais

ll. Eixos de Transformacao e Eixos Estratégicos
lll. Projetos Estratégicos

IV. Projetos Especiais

V. Zonas de Ocupacao Especial - ZOE

CAPITULO IIl - PROGRAMA DE INTERVENGOES

CAPiTU!.O IV — DOS INSTRUMENTOS DE QUALIFICACAO E TRANSFORMAQ'AO DO
TERRITORIO
l.  Instrumentos de incentivos urbanisticos e edilicios
* Requalificacao de edificacbes
* Regularizacao onerosa de construcdes
ll.  Instrumentos indutores da funcao social da propriedade
» Parcelamento, edificacao ou utilizacdo compulsorios
» Desapropriagao por hasta publica
» Consércio Imobiliario
* Arrecadacao de bens abandonados
lll. Instrumentos de Regularizagcdo Fundiaria
IV. Instrumentos referentes a utilizacado do potencial construtivo adicional
 Transferéncia do Direito de Construir
* BoOnus Equivalente
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AlIU SETOR CENTRAL
Estrutura do PL

CAPITULO V - DAS ESTRATEGIAS SETORIAIS PARA A IMPLANTA(;Z\O DO PIU-SCE
|.  Estratégias para Preservacdo e Valorizagao do Patriménio Cultural
ll. Estratégias de Atendimento Habitacional
» Disposicdes Gerais
*  Regramento para os deslocamentos involuntarios no PIU-SCE
*  Planos Urbanisticos de Vizinhanga para as ZEIS do PIU-SCE
[ll.  Estratégias de desenvolvimento economico

CAPITULO VI - OUTORGA ONEROSA DE POTENCIAL ADICIONAL DE CONSTRUGCAO, CONTA
SEGREGADA DO FUNDURB E DESTINACAO DOS RECURSOS ARRECADADOS

CAPITULO VII - DA GESTAO E PLANEJAMENTO DA IMPLANTAGAO DO PIU-SCE

I.  Conselho Gestor da AIU-SCE
Il. A atuacdo da SP-Urbanismo
 Editais de chamamento
lll. Atuacdo Concertada dos Orgaos e Entidades Publicas e Privadas

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
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AlIU SETOR CENTRAL
Estrutura do PL

MAPAS

Mapa 1
Mapa 2
Mapa 3
Mapa 4
Mapa 5
Mapa 6
Mapa 7
Mapa 8

Mapa 9

QUADROS

Quadro 1A
Quadro 1B
Quadro 1C
Quadro 1D
Quadro 2

Quadro 3

Plantas

Plano Urbanistico

Perimetro de Adesao e Perimetros Expandidos
Parametros Urbanisticos

Compartimentos Ambientais e Areas Verdes
Assentamentos Precarios e ZEIS

Plano de Melhoramentos Viarios

Programa de Intervencdes

Perimetros Especiais

Area de Recepcao da Transferéncia de Potencial Construtivo - TPC

Eixos Estratégicos

Programa de Intervencgdes

Areas Verdes

Melhoramentos Viarios

Fatores de Planejamento, Parametros de Ocupacao

Quota Ambiental — pontuagcdao minima, taxa de permeabilidade minima e
fatores de ponderacao segundo compartimento ambiental

Melhoramentos Viarios — arquivo PROJ 3/SIURB
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AlU SETOR CENTRAL

OBJETIVOS

CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS
Art. 3°

atuacao concertada de agentes publicos e privados na
transformacao qualificada do territorio;

atendimento a demanda habitacional local e incremento da
densidade populacional da regiao;

transformacao territorial compativel com a permanéncia da
populagdo residente e a preservacao do patrimonio histoérico;

aproveitamento do estoque edificado subutilizado;

melhoria do ambiente urbano, por meio da recuperacao de orlas
fluviais e da qualificacao urbanistica de vizinhancas habitacionais e
de polos comerciais.
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AlU SETOR CENTRAL

CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS
Art. 4°

. « adotar parametros especificos de parcelamento, uso e ocupagao
ESTRATEGIAS do solo;

 integrar politicas setoriais, voltadas a reducdo da vulnerabilidade
social e ao desenvolvimento urbano orientado pelo planejamento;

* propor incentivos a modalidades diversas de atendimento
habitacional de interesse social e a preservagao de imoveis de
interesse historico;

« propor de condicdes especificas de aplicacao dos instrumentos
indutores da funcao social da propriedade;

« Implantar de forma compartilhada, intervencdes propostas
mediante parcerias do Poder Publico com o setor privado,
inclusive mediante utilizacao de terras publicas como ativo da
transformacao pretendida;

* recuperar, para a coletividade, parte da valorizacao de imoveis
urbanos promovida por investimentos publicos, de forma a
subsidiar a implantacao do Programa de Intervencdes do PIU-SCE.
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AlU SETOR CENTRAL

Abrangéncia

CAPITULO I - DISPOSICOES
GERAIS
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AlU SETOR CENTRAL

Parametros qualificadores
Art. 9°

INCREMENTO DA
ARBORIZACAO NA
AIU-SCE

Art.12/13

Art. 17

FRUICAO PUBLICA E USO
MISTO EM
EMPREENDIMENTOS

DE GRANDE PORTE

CAPITULO Il - USO E OCUPACAO DO SOLO
|. Regras gerais

Plantio de arvores em 50% da area permeavel;
1 &rvore para cada 25 m? de area permeavel;

visivel do logradouro publico e sem vedagao com muros no
trecho.

Doacao para areas verdes e alargamento de calcadas
compensada com manutenc¢ao do potencial construtivo do
lote original e gratuidade de outorga do PCA da area doada.

no maximo 25% da testada vedada com muros;

dimensao minima da calcada para lotes maiores que 2.500

m?;

fruicdo publica para lotes maiores que 5.000 m?
fachada ativa em 25% das testadas maiores que 15 m;
uso misto para lotes maiores que 10.000 m?.
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AlU SETOR CENTRAL

Parametros Areas QeT

USO MISTO:
CONDICOES DE
ENQUADRAMENTO

INCENTIVO AO USO MISTO
NA ENVOLTORIA DE
POLOS COMERCIAIS

DESESTIMULO A PRODUCAO
DE MICRO-UNIDADES NO
SETOR CENTRO HISTORICO

CAPITULO Il - USO E OCUPACAO DO SOLO
|. Regras gerais
Art. 16

« Areas Q2, Q3, Q8a e Q8b: minimo 40% para uso R ou servico de
moradia;

« Areas T2a, T2b e T2c: minimo de 20% para uso nR;
« Areas Q4 e ZEIS: LPUOS;
« Areas Q2, Q3 e T2a: admitido uso R2v.

Art.19
« Areas Q2:
v' Uso misto + fachada ativa = CA 4

v’ Fruicdo publica > 250 m? + calcada de 5 m + fachada ativa = lote
10.000 m?

Art. 20
« Areas Q8a e Q8b : Cota Minima de Terreno < 5,5 m? => Fs = 1
« Area média das UH incentivadas = 33 m?
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AlU SETOR CENTRAL

Parametros especificos para
Areas de Qualificacao - Q
e Areas de Transformacao - T
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AR UIEUELLLGE CAPITULO Il - USO E OCUPACAO DO SOLO

Eixos Estratégicos e
Eixos de Transformacao

Art. 14

« fachada ativa e nR nao computavel até 50% AT + até 20% ACC nao
computavel para nR;

Art. 21 — Eixos Estratégicos — QUADRO 1A

INCENTIVOS ESPECIFICOS « dispensa de atendimento de gabarito de altura maxima;

PARA EIXOS COMERCIAIS
Art. 22 — Eixos de Transformagao - QUADRO 1A

INCENTIVO A « dispensa de atendimento de gabarito de altura maxima;

REQUALIFICAQAO DE VIAS
IMPAC'I:ADAS
LR \dIfe)y -  Eixo Transformacdo Tamanduatei: faixa vegetada de 5m, contida na

calcada, livre de fechamentos;

* calgada lindeira com largura minima de 10 m;

«  fruicdo publica para lotes com frentes para mais de um logradouro;
* incentivo de remembramento de lotes.

Art. 23 - Eixo Estratégico Apoio Urbano Sul:

v" Acesso ao potencial construtivo adicional condicionado a doagao

das areas necessarias ao melhoramento;

INCENTIVOS & . , . . .
> v :
OBRIGACOES Contrapartida: calculo do potencial construtivo do lote pela area

APOIO URBANO SUL original; gratuidade do PCA da area doada e desconto de 50% no
valor da outorga.
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Nome

Al. Dino Bueno

Al. Eduardo Prado
Av. Bom Jardim
Av. Carlosde Campos
Av. Celso Garcia
Av. Cruzeiro do Qul
Av. Mercurio

Av. Nove de Julho
Av. Pres. Castelo Branco
Av. Rangel Pestana
Av. Rudge

Av. Santos Dumont
Av. S50 Joao

Av. Tiradentes

Pc. Sho ito

Pg. Dom Pedro 11
R AnitaFerraz

R Antonio de &

R Araguaia

R Bandeirantes

R Barrado Tibaji

R Bresser

R Canindé

R Carneiro Ledo

R Cd. de Sarzedas
R daCantareira

R daFqgueira

R daGraca

R do Bosgue

R do Gasbmetro
R dos Andradas

R dos Estudantes

QUADRO 1A -EIXO S ESTRATEGIOSE EIXOS DE TRAN SFORMAGCAO

Ihicio

EIXO S ESTRATEG O S

Al. Eduardo Prado

Av. Ro Branco

\ia projetada

Av. Bom Jardim

Av. Rangel Pestana

R Pasteur

R daFgueira

Av. Radial Leste-Oeste
R Srgio Tomas

R daFgueira

R Javes

Av. Tiradentes
Hevado Pres. Jodo Goulart
Av. Prestes Maia

Av. Mercurio

R Comen. Assad Abdalla
R Cd. de Sarzedas

Av. Pref. Passos

R Canindé

Av. Tiradentes

R do Bosgue

R Cel. Bmidio Piedade
R Jo&o Teodoro

R Mons Anacleto

R Conselheiro Furtado
Av. dos Estado

Av. Alcantara Machado
R Rbeiro de Lima

R Assis

Av. Mercirio / R daFgueira

Av. Dugue de Caxias
R Cons. Furtado

Fim

Av. Duque de Caxias
Al. Dino Bueno

\ia projetada

Pc. Eduardo Rudge

Limite do perimetro da AlU

R Pietro Gannoccaro / R
Pc. SSo Vito

Pc. da Bandeira

\ia projetada

Av. Celso Garcia

R Solon

Pc. Bento de Camargo Barros

Av. Ipiranga
Av. Santos Dumont

Av. do Estado sentido Norte

Av. Pref. Passos

R Egas Moniz de Aragao
Av. do Estado sentido Ul
R Pde. Vieira

R Joaguim Murtinho
Av. Pres. Castelo Branco
R 21 de Abril

R Araguaia

Av. Alcantara Machado
R Qicério

R Cavlh. Basilio Jafet
Av. Mercurio

R Barrado Tibaji

R Barrado Tibaji

R Cel. Francisco Amaro
Av. Ipiranga

R Anita Ferraz

EXO DE TRANSFORMACAO ELEVADO PRES.JOAO GO ULART

Hevado Pres. Jodo Goulart

Av. Alcantara Machado
Av. Prestes Maia
\Wd. Jilio de Mesquita Flho

R da Consolacao

R daFgueira
Pc. Pedro Lessa
Av. Nove de Julho

Av. Pacaembu

EXO SDE TRANSFORMAGAO

R Bresser
Av. Tiradentes
R Major Diogo

Nome

R Dr. Ornelas

R Dr. Rodrigos de Barros
R Egas Moniz de Aragéo
R dicério

R Gomes Cardim

R Hannemann

R Ipanema

R Jairo Gois

R Jequitinhonha

R Jodo Boemer

R Jodo Teodoro

R Jose Paulino

R Marcos Arruda

R Maria Marcolina

R Mons Anacleto

R Norma Pieruccini Gannotti
R Oriente

R Paula Sousa

R Paulo Andrighetti

R Piratininga

R Porto Seguro

R Rubino de Oliveira

R Sio Caetano

R Srgio Tomas

R SivaTeles

R Tiers

R Vinte e Cinco de Marco
\Viaprojetada
\Viaprojetada

\Mia projetada

Via projetada

Via projetada

Ihicio

EIXO S ESTRATEG O S

Pc. Eduardo Rudge
Av. do Estado

R AnitaFerraz

R do Lavapé

Av. Rangel F

R Dr. Ornelé

R Dr. AImeil

Av. Rangel F

\ia Projetada

Av. Carlosde Campos
Av. do Estado

R Tenente Pena

R Paulo Andrighetti
R Dr. Ornelas

R do Gasdmetro
Av. Dr. Abrado Rbeiro
R Mons. Andrade
Av. Prestes Maia

R Batista Parente

R Jairo Gois

Av. Santos Dumont
R Oriente

Av. Tiradenters

R Norma Pieruccini Gannotti

R Jo&o Teodoro

Av. Bom Jardim

Pg. Dom Pedro Il

R Cap. Faustino Slva

R Porto Seguro

Av. Bom Jardim

R Hannemann

Av. Pres. Castelo Branco

Fim

R Hannemann
Av. Tiradentes
D. Dr. Lund

Limite do perimetro da AlU

R Visconde de Parnaiba
R SlvaTeles

Av. Pres. Castelo Branco
Av. Celso Garcia

Av. Rangel Pestana

R Carneiro Ledo

R Srgio Tomas

R Rubino de Oliveira
Av. do Estado

R Marcos Arruda

Av. Rangel Pestana

\ia projetada

Av. Celso Garcia

R Monsenhor Andrade
Av. Pres. Castelo Branco
Av. Pedroso da Slveira
R Jodo Teodoro

R Paula Sousa

R Torquato Neto

Av. Bom Jardim

R Jequitinhonha

Av. Cruzeiro do Sul

R Porto Seguro

EIXO SDE TRANSFORMAGAO DA ORIA FLUVRAL

Av. do Estado sentido Norte
Av. do Estado sentido Norte
Av. do Estado sentido Norte
Av. do Estado sentido Norte
Av. do Estado sentido Ul
Av. do Estado sentido Ul
Av. do Estado sentido Ul
\Vd. Antdnio Nakashima

Av. Cruzeiro do Sul

Av. Santos Dumont

Av. Pres. Castelo Branco
\ia projetada

R Maua

R Dr. Rodrigo de Barros
Av. Santos Dumont

Av. do Estado sentido Sl

R Jodo Teodoro

Av. Cruzeiro do Sul
Av. Santos Dumont
Pc. SSo Vito

R Com. Assad Abdalla
Av. Tiradentes

R David Bigio

Pg. Dom Pedro |l




AlU SETOR CENTRAL

Projetos Estratégicos

PPP PARA
APROVEITAMENTO DE .
AREAS PUBLICAS

EDITAIS DE CHAMAMENTO

CONTRAPARTIDAS
PUBLICAS

CAPITULO Il - USO E OCUPACAO DO SOLO

Art. 24

Detran-SP;
Canindé-Portuguesa;
Canindé-Santo Antonio;
Canindé-CMTC;

Santa Rita.

Art. 25

Estudo preliminar prévio elaborado por SPUrbanismo:
v Programa de interesse publico;
v Diretrizes de parcelamento do solo;
v"Indicagdo das areas passiveis de transferéncia ao agente privado;
v Estudo de viabilidade economica.

Programa de interesse publico:

v prioridade para a producao de HIS para compor parque publico de
moradias sociais — SEHAB participa da definicao dos aspectos
referentes a provisao habitacional de interesse social;

v areas verdes equipadas e areas institucionais;
v’ sistema viario.
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AR LB  CAPITULO Il - USO E OCUPACAO DO SOLO

Projetos Especiais

Art. 31

ESPAGOS PUBLICOS Minhocao;

IMPACTADOS POR *  Parque Dom Pedro ll;

ESTRUTURAS VIARIAS « lLargo da Concordia.

»  Elaboracao de diagnostico;

DESENVOLVIMENTO *  participagdo integrada dos orgaos publicos;

« formas de participagao social;
«  propostas de intervencao.

*  SP-Urbanismo pode propor novos Projetos Especiais ou receber
propostas de 6rgaos e entidades;

FLUXO DAS PROPOSTAS «  SMDU autoriza o desenvolvimento dos Projetos;

*  Projetos Especiais contidos na AIU-SCE e perimetros expandidos
podem ser financiados com recursos da conta especifica da AlU-
SCE;

«  SP-Urbanismo pode realizar Chamamentos Publicos para a recepcao
de propostas.
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AlU SETOR CENTRAL
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AlU SETOR CENTRAL

Projetos Estratégicos
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AlU SETOR CENTRAL

Incentivos urbanisticos e
edilicios

APROVEITAMENTO DO
PARQUE EDIFICADO

ELIGIBILIDADE:
PROJETOS APROVADOS ANTES DA
VIGENCIA DA LEI 11.228/1992

. ELIGIBILIDADE:
EDIFICACOES CONCLUIDAS ATE
ENTRADA EM VIGOR DA LPUOS

CAPITULO IV - INSTRUMENTOS DE QUALIFICACAO E

TRANSFORMAGCAO DO TERRITORIO

Art. 37 — Regra Geral

Analise de SEL e CEUSO

Critérios e procedimentos definidos por CEUSO e regulamentados
por Decreto do Executivo

Art. 38 - Requalificacao

Dispensada a indicacao de areas computaveis e ndao computaveis;
Areas reconstruidas dispensadas de pagamento de outorga.

Art. 39-42 — Regularizacao Onerosa

Admitida regularizacdo de CA, TO, recuos e gabaritos desconformes,
mediante anuéncia de SEL;

Obrigatoria reserva de area permeavel ou reservatorio de controle
de escoamento superficial;

Outorga onerosa incidente sobre area computavel irregular,
corrigida por Fator de Regularizacao, Fg = (CAL/CA ,ax) + 0.2;

Vedada a utilizacao de Certidao de TDC para pagamento da
regularizagao.

CIDADE DE Jlu\!!
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SR LIRUASLS ] CAPITULO IV - INSTRUMENTOS DE QUALIFICACAO E

. TRANSFORMAGAO DO TERRITORIO
Instrumentos indutores da

funcao social da

propriedade Art. 43 — Instrumentos indutores da funcdo social da propriedade
« Parcelamento, edificacdo ou utilizagdo compulsorios - PEUC;
PENALIDADES PARA IMOVEIS * Imposto Predial e Territorial Urbano Progressivo no Tempo;
QUE NAO CUMPREM SUA . - . , , . T
FUNCAO SOCIAL Desapropr!ag?o com pagam/en?o mediante titulos da divida publica;
« Desapropriacdo por hasta publica.

Art. 43 - § 2° - Classificacao de imoveis notificados:
* imOveis necessarios a implantacao de projetos urbanisticos;
OBJETIVO: S . .
IDENTIFICAR IMOVEIS PASSIVEIS  imoveis ocupados por movimento de moradia;
DE APROVEITAMENTO  tipologias edilicias compativeis com a implantagao de HIS;
EMRACOESIDOIEIUSSCE * imodveis com irregularidade ou precariedade edilicia;
* inscricdo no cadastro da Divida Ativa do Municipio de Sao Paulo.

Art. 52 — Arrecadacao de bens abandonados

« Nao pagamento de IPTU, por cinco anos consecutivos, apos
CONDICOES DE ELIGIBILIDADE cessacao dos atos de posse sobre o imovel.

CIDADE DE Jlu\!!
SAO PAULO SP-Urbanismo

DESENVOLVIMENTO SAO PAULO URBANISMO
URBANO



AlU SETOR CENTRAL

Instrumentos indutores da
funcao social da

CAPITULO IV - INSTRUMENTOS DE QUALIFICACAO E

TRANSFORMAGCAO DO TERRITORIO

propriedade Art. 45 - Estratégias de aproveitamento de imdveis notificados:

UTILIZACAO INTEGRADA
DOS INSTRUMENTOS

LEGITIMAGAO FUNDIARIA
PASSIVEL DE APLICACAO [
NA AIU-SCE

promocao de chamamentos publicos para a realizacao de consércio
imobiliario, possibilitando a aproximagdo entre proprietarios e
agentes econdémicos;

realizacdo de desapropriacdao amigavel;

desapropriacao do imovel quando o valor do IPTU devido superar o
valor do imovel (Art. 99 - § 5° - PDE);

regularizacao fundiaria urbana prevista na Lei Federal n. 13.465 de
2017;

a desapropriagao por hasta publica de imdveis elegiveis ao
procedimento, previsto na lei da AIU-SCE.

Art. 53 — Legitimagao fundiaria

recepciona os instrumentos de legitimacao fundiaria previstos na Lei
Federal 13.465/2017 (REURB)

observado o regramento geral, SEHAB podera operacionalizar a
legitimacgao fundiaria de imoveis publicos e privados com a
finalidade de garantir o cumprimento dos objetivos do PIU-SCE
REURB-S de Interesse Social: isento do pagamento de emolumentos

REURB-E de Interesse Especifico: para solicitantes nao qualificados
como publico alvo de programas de interesse social

CIDADE DE
SAO PAULO SP-Urbanismo
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AlU SETOR CENTRAL

Instrumentos indutores da
funcao social da
propriedade

DUP + EDITAL DE LEILAO

CAPITULO IV - INSTRUMENTOS DE QUALIFICACAO E

TRANSFORMAGCAO DO TERRITORIO

Art. 46-47 - Desapropriacao por Hasta Publica

« Fundamento legal: Art. 5°, alinea "i” do Decreto-Lei Federal n. 3.365
de 1941.

« Objeto: imbéveis com averbacao de notificacao no Cartério de
Registro de Imoveis.

» DUP fixara as razbes da desapropriacao e a destinacao urbanistica
vinculada aos objetivos do PIU-SCE.

« O edital de hasta publica contera, no minimo:

v

v
v

<

valor da avaliacao administrativa do bem e vedacao de lances de
valor inferior;

prazo para aproveitamento do imovel;
sanc¢des a serem aplicadas pelo descumprimento das obrigacoes;

obrigacao do arrematante efetuar o pagamento a vista, em conta
corrente a disposicao do expropriado;

registro de débitos do expropriado com o Poder Publico
municipal ou suas autarquias, que serao abatidos do valor
depositado.

CIDADE DE
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AlU SETOR CENTRAL CAPITULO IV - INSTRUMENTOS DE QUALIFIC[-\CIT\O E
TRANSFORMAGAO DO TERRITORIO

Instrumentos referentes a Art. 54
utilizacao do Potencial «  Transferéncia do Direito de Construir
COnStrUtIVO AdICIOﬂa| ° Bénus Equivalente
*  Outorga Onerosa do Direito de Construir
- Declaracdo de Aprovggéo de 7
Hé.0 PCpt Projetos N\ e j
] e
] | 4 , g SEL f I
;ﬂl‘ 0o A 0 B8 .
. Proprietarios Empreendedores .
- P CErtt|dao. dle F\_/
TDC © enuf'a Municipio de S3o
Construtivo Paulo
Art. 56 Adicional
INCENTIVO * Incremento de 20% no potencial construtivo passivel de transferéncia de imoveis
EMISSOR ZEPEC-BIR com érea de terreno de até 1.000 m?

Art. 59

*  Beneficio: area construida adicional gratuita de ate 30% da area do terreno
INCENTIVO receptor (beneficio maximo para compra de PCpt de10 imoveis cedentes)
RECEPTOR «  Elegiveis: imdveis receptores de pelo menos 3 iméveis ZEPEC-BIR com até 600 m?;
+  Condigdo: o potencial construtivo dos imdveis cedentes deve ser esgotado;
Art. 57
*  Declaracées de PCpt da OU Centro validas somente no ambito da OU Centro
(Mapa 9)

»  Declaracbes nao utilizadas podem ser canceladas e utilizados os beneficios da
AlIU-SCE: TDC + Bonus Equivalente de Preservacao.

TPCOU
CENTRO




AlU SETOR CENTRAL

Instrumentos referentes a
utilizacao do Potencial
Construtivo Adicional

CAPITULO IV - INSTRUMENTOS DE QUALIFIC[-\QIT\O E
TRANSFORMAGAO DO TERRITORIO

Art. 60
. Transferéncia do Direito de Construir
«  BOnus Equivalente

S *  Outorga Onerosa do Direito de Construir
@ Aprovagao de
'$"omo§ Empreendedor projetos
ﬁ : ) SEL /ee P
QGL A
| — L — Eoumma A3).
Py Producdo HIS 5 — 9
Declaracdo de Certid3o de Potencial
1 . . ) o AlU Setor Central
,‘ _ Potencial Construtivo Construtivo Adicional
4 () Adicional : [
Requalificacdo | Empreendedor i/ \1,
de edfl'cios a A v Preservacio
: L . & @E BEB|  ZEPEC-BIR
Bonus Equivalente zlol=
de PCA 5 v Produgdo S
Preservaé;l?:{o ZEPEC- Termo de HIS v Requa;'?lc?gao de
. edificios
compromisso
Art. 60-65

»  Bonus Equivalente concedido para preservacao de imoveis ZEPEC-BIR, producao de HIS 1 e

requalificacao de edificacdes.
«  Bobnus = Declaracdo de PCA em m?,

a ser utilizada em imoveis contidos na AlU-SCE.

«  Declaragbes emitidas mediante Termo de Compromisso com o proprietario do empreendimento

gerador.

«  Estoque de Bbnus: 540. 000 m?, concedidos por meio de Editais de Chamamento.

«  Fatores de conversdo: Bonus HIS : Fg definido no edital
BOnus Preservacao : Fy, = 0,6 Ac
BOnus Requalificacao : Fgy = 1,0 Ac



AlU SETOR CENTRAL CAPITULO VI - DA OUTORGA ONEROSA DE POTENCIAL CONSTRUTIVO
ADICIONAL, DA CONTA SEGREGADA NO FUNDURB E DA
DESTINACAO DOS RECURSOS ARRECADADOS

Instrumentos referentes a Art. 74
utilizacao do Potencial «  Transferéncia do Direito de Construir
Construtivo Adicional «  Bonus Equivalente

«  Qutorga Onerosa do Direito de Construir

3 y
SEL

’ -
dad | EmpreenAe!ores 7IL
Venda direta id3 i -

_ Certiddo de Potencial Aprovacio de Projetos

Construtivo Adicional
r N > PMsP. "
f e
| /QQ Q’ Q ~
[ 9 ¢
- = = >0 o 9 99
| @ 9 QY S
Recurso S Recurso Investido
. y $\&\ arrecadado S AlU Setor Central
Cessdo Onerosa ) Programa de
Leil3o } Intervencdes
E 4 4
—g—n -8 %
; _Empreendedores o ) *
Potencial Construtivo Certid3o de Potencial T Al s
Adicional Construtivo Adicional Vinculagdo a lote

especifico
Art. 74-80
«  Estoque 1.800.000 m? onerosos + 1.800.000 m? ndo onerosos para empreendimentos com Fs = 0
e para incentivos previstos na lei da AIU-SCE.

«  Pagamento parcelado da OODC, depositado em conta segregada do FUNDURB



AlU SETOR CENTRAL

Outorga onerosa PERCENTUAIS
PREVISTOS NA LE|

Conta segregada p

Destinacado de recursos FUNDURB | 1

Bonus Concessao gratuita Concessao onerosa
540.000 m? 1.800.000 m? 1.800.000 m?

35%
Qualificagdo ambiental
+
Infraestrutura de
Mobilidade
+
Outras despesas
autorizadas



SRR CAPITULO V - DAS ESTRATEGIAS SETORIAIS PARA A

. IMPLANTACAO DO PIU-SCE
Preservacao e Valorizacao

do Patriménio Cultural [k ,
Ativacdo do Distrito Criativo »  Definicao de AIPC - Areas de Interesse de Preservacao e Valorizacao

do Patrimonio Cultural

v’ territorios protegidos pelas Resolu¢des de Tombamento em vigor,
CRIAGCAO DE AIPC com suas respectivas Areas Envoltorias;

v territérios protegidos pelas Resolucdes de Regulamentacdo de Area
Envoltoéria (RAE) em vigor;

v' Perimetros do Inventario Ambiental Urbano - PIAU - manchas
urbanas relevantes que ja foram objeto de Inventario de Patriménio
Ambiental, Cultural e Urbano;

AIPC definidas por meio de Resolu¢des dor orgaos de preservagao.

Recursos da conta segregada podem financiar acdes de
requalificacao no ambito das AIPC.

DPH-SMC publicard mapa das AIPC e atualizacdes subsequentes.
Art. 73 — Economia Criativa

Gestao AIU-SCE: proposta de elaboracao de Plano de
Desenvolvimento para o Polo de Economia Criativa Distrito Criativo
Sé/Republica (Art. 182 e seguintes, PDE).

Plano aprovado por Lei especifica.

FOMENTO DA
ECONOMIA
CRIATIVA

CIDADE DE
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SRR CAPITULO V - DAS ESTRATEGIAS SETORIAIS PARA A

. . . IMPLANTACI:\O DO PIU-SCE
Atendimento habitacional

de interesse social aLAIEA

*  Modalidades:
v’ provisao de moradia para aquisicao;

v intervencao integrada em assentamentos precarios, compreendendo

POLITICA MUNICIPAL urbanizacao e regularizacao fundiaria;

DE ATENDIMENTO _ _
TYN:1a/ e [o]\/'\B v intervencao em corticos;

v" locacao social em parque publico ou privado;
v  auxilio aluguel.

Plano de Reassentamento para deslocamentos involuntarios:

v’ caracterizagao da populacao impactada e solugdes de reassentamento
no ambito da AlU-SCE;

v as solucdes de atendimento provisério, quando couber;

DESLOCAME,NTOS
N\ R eI v 0s mecanismos de trabalho social com a populagao;

v/ 0 cronograma e o orgamento de implantacdo das agdes até o
reassentamento definitivo;

v Regulamentado por Decreto do Executivo.

CIDADE DE
SAO PAULO SP-Urbanismo
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SRR CAPITULO V - DAS ESTRATEGIAS SETORIAIS PARA A

IMPLANTACAO DO PIU-SCE

Atendimento habitacional

Art. 72
*  Planos Urbanisticos de Vizinhanca para as ZEIS — conteudo:

de interesse social

v constituicao dos Conselhos Gestores das ZEIS

v' elaborag¢ao do Plano de Urbanizacao ou do Projeto de Intervencao

CONVERGENCIA DE (PDE);
S NN (oYU Y v [evantamento das necessidades habitacionais locais;

NAS ZEIS g indicacao de imoveis privados sujeitos ao PEUC passiveis de

recepcionar as intervencdes e estratégias habitacionais previstas;
v intervencdes relacionadas a qualificacao ambiental da area;
v intervencgdes relacionadas a qualificacao urbana e a mobilidade ativa;
v implantagao ou requalificacao de equipamentos publicos necessarios.

«  Contém mecanismos de acompanhamento e avaliacdo para
monitoramento da dinamica fundiaria e imobiliaria nesses territorios
— ZEIS e entorno.

- Conselho Gestor aciona a SEHAB para a constituicao dos Conselhos
Gestores de ZEIS

CIDADE DE
SAO PAULO Urbanismo

SP-|
DESENVOLVIMENTO SAO PAULO URBANISMO
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U LNC NI CAPITULO VIl - DA GESTAO E PLANEJAMENTO DA IMPLANTACAO
DO PIU-SCE

Atribuicoes do
Conselho Gestor

Art. 81-85

» Gestao e Planejamento das acdes coordenados pela SMDU, com o
apoio da SP-Urbanismo e monitoramento do Conselho Gestor.

» Conselho Gestor paritario e representativo da diversidade
identitaria do territério do PIU;

« 22 membros: 11 Poder Publico X 11 Sociedade Civil
 Atribuicdes:
v/ aprovar o seu regimento interno;

v acompanhar o desenvolvimento das Propostas de Diretrizes de
Investimento — PDI;

v publicar, anualmente, a listagem de intervencdes prioritarias para
implantagdo do Programa de Intervenc¢des do PIU-SCE;

v" encaminhar sugestdo do Plano Anual de Aplicacao dos recursos da
conta segregada da AlU-SCE, tendo em vista as PDI elaboradas e
as intervencdes elencadas como prioritarias;

v acompanhar a implantacao de a¢des ou intervencdes previstas nas
Propostas de Diretrizes de Investimento - PDI;

v validar os relatérios de monitoramento de implantacao das
Intervengdes previstas em PDI;

v manifestar-se sobre a¢des ou intervengdes previstas no Programa
de Intervencdes da AIU-SCE que sejam viabilizadas por recursos de
outras fontes.

CIDADE DE
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AlU SETOR CENTRAL

Composicao do
Conselho Gestor

PMSP 7 Academia
--------- TymuEEEEg l‘ & Pequisa

Conselhos :

Participativos :
il P

Yo, ‘@ e Moradores e

e, K *
Rty v/ Trabalhadores
Empresas . _9)‘

Conselho Gestor
Composicao paritaria e
diversidade identitaria

SOCIEDADE CIVIL

« 2 Setor empresarial CMPU - 1 da
indUstria e 1 do comércio

« 1 CONPRESP

« 1 Conselho Municipal de Transito e
Transporte — CMTT

« 2 Conselho Municipal de Habitagao -
CMH - 1 entidades comunitarias e de
organizagdes populares com atuagao
na AlU-SCE

1 Conselho Municipal de Assisténcia
Social - COMAS

« 2 Conselho Participativo Municipal, -
1 Sub Sé e 1 Sub Mooca

« 1 ONG setor cultural

+ 1 entidades profissionais, académicas
ou de pesquisa ligadas a questdes
urbanas e ambientais

J

FEITURA DE SAO PAULO/ SP-URBANISMO, 2019 — ALL RIGHTS RESERVED
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DESENVOLVIMENTO SAO PAULO URBANISMO (*
URBANO o



U LNE DL CAPITULO VIl - DA GESTAO E PLANEJAMENTO DA IMPLANTACAO
DO PIU-SCE

Atuacao da SP-Urbanismo
Art. 86-88

» Elaboracao das Propostas de Diretrizes de Investimentos — PDI:
v'instrumento de gestao da aplicagdo dos recursos do PIU-SCE;

PLANEJAMENTO DA A - - -
= v
IMPLANTACAO DO PROGRAMA prevé a selecdo de acdes constantes no Programa de Intervencées

DE INTERVENCOES da AI}J—SCI}, podendo'eleger m?dalidadgs set\oriai.s de a:cuagéo ou
definir perimetros de intervencao com vistas a articulacao das acoes
publicas do territorio.

* Gestao de ativos;

 Subsidiar o monitoramento e a avaliacao da implantacdao do PIU-SCE,
segundo indicadores que expressem:

v" resultados alcancados em relacao aos objetivos do PIU-SCE;

v avancos da implantacao do Programa de Intervengoes;

v' desempenho dos Instrumentos de Qualificagdo e Transformagao do
Territorio;

v' alocacado dos recursos arrecadados.

Art. 89

«  Utilizados para viabilizar:

v contratos de parcerias necessarios a implantacdao dos Projetos

AL A Tl TR Estratégicos e ao aproveitamento das demais areas publicas;

v Consércios Imobiliarios;
v concessao de Bonus Equivalentes.

CIDADE DE
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UL LNE NI CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 95
Recursos transferidos para a conta segregada da AlU-SCE;

LLLUNCICIEN I . Comissdo Executiva participa das 3 primeiras reunies do Conselho
Gestor.

Art. 97

- 20 anos da concessao da primeira licenca edilicia emitida com base
na Lei da AlU-SCE;

(L ELLIVERIVUNE . oqotamento do estoque de 3.600.000 m2.

CIDADE DE
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AlU SETOR CENTRAL CAPITULO 11l - DO PROGRAMA DE INTERVENCOES

Despesas elegiveis [RaltSEs . o
Intervengdes relacionadas no Quadro 1B e indicadas no Mapa 7, abrangendo:

» implantacao de novas areas verdes e requalificacdo de areas verdes existentes;

» qualificacdo da arborizacdo urbana, pela implantacdo ou recomposicao de
ACOES DE REQUALIFICACAO caminhos verdes;
URBANISTICA
* requalificacdo de logradouros: melhorias de calgada, de pavimento, de
arborizagdo urbana e paisagismo, de acessibilidade e de mobiliario urbano, o
reordenamento de sinalizagdo viaria horizontal, vertical e semafdrica, correcbes
geométricas, ciclovias e ciclofaixas e solu¢des nado estruturais de drenagem;

* implantacdo de equipamentos publicos sociais, indicados no Quadro 1B ou
outros que venham a ser propostos, requalificagdo dos equipamentos
existentes e aquisicao de terrenos para essas finalidades;

 aquisicdo, restauracao e reconversao das antigas instalacdes da Fabrica Orion,
correspondente ao lote 0001, da quadra 018 do Setor Fiscal 026, para abrigar
equipamento publico social;

REQUALIFICACAO DE
EDIFICAC6ES TOMBADAS
LUV LISVl - reconversdo da Antiga Garagem de Bondes da Light, correspondente aos Lotes
PUBLICO 0002-9 e 0044-4, da Quadra 055 do Setor Fiscal 025, para implantacdo de

equipamento publico social;

* a aquisicaio de imoveis, preferencialmente lotes isolados de pequenas

dimensdes, ndo passiveis de aproveitamento para as finalidades do PIU-SCE,

CRIACAO DE POCKET PARKS para ampliacdo da oferta de areas verdes e espacos de fruicdo publica, lazer e
EM LOTES ISOLADOS estar em vizinhangas caracterizadas por precariedade ambiental;

CIDADE DE Jlu\!!
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AIU SETOR CENTRAL CAPITULO IIl - DO PROGRAMA DE INTERVENCOES

Despesas elegiveis

Art. 34

- desenvolvimento de estudos para subsidiar intervencdes de
melhorias das condicdes de circulacao e mobilidade ativa na AIU-SCE,
podendo abranger:

v elaboracdo do plano de seguranca vidria para pedestres,

ESTUDOS DE MOBILIDADE . S .
considerados os pontos criticos de acidentes;

v' projeto de gestdo do meio-fio para atendimento aos diversos
modos de deslocamento, ativos e motorizados, nas areas de
maior circulagao de pedestres;

v’ estudos para a definicao de critérios e delimitacdo de areas de
restricdo de estacionamento de automodveis no Setor Centro
Historico e para a reorganizacao da oferta de areas de
estacionamento na area de influéncia de Polos Comerciais;

v estudos para implantacao de linha circular para atendimento e
interligagdo das areas de concentracao comercial;

v estudos de viabilidade econémica para a construgdao e concessao
da exploracdo econdmica de edificios-garagem, com usos
associados;

CIDADE DE
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AIU SETOR CENTRAL CAPITULO IIl - DO PROGRAMA DE INTERVENCOES

Despesas elegiveis YN

- implementacao dos programas de atendimento habitacional, incluindo
entre outros itens de investimentos:

ATENDIMENTO v elab 50 d d I .. | . d
HABITACIONAL DE elaboracao de estudos tecnicos necessarios ao planejamento ado

INTERESSE SOCIAL atendimento habitacional;

v elaboracao de censo de corticos e de demais formas de precariedade
habitacional e de vulnerabilidade social;

v’ aquisicito de imbveis ou terrenos para subsidio a producao
habitacional de interesse social;

v’ disponibilizacdo de recursos para viabilizar o aproveitamento de
imoveis ofertados a Municipalidade por meio de Consorcio Imobiliario;

v' producao ou aquisicao de imoveis para a constituicao de parque
publico de habitagao;
v' alienagdo, concessao real de uso ou concessao de direito de superficie

de imodveis publicos para associagdes, cooperativas e demais entidades
sem fins lucrativos, para fins de provisao de moradia;

<

0s servicos técnicos necessarios para dar suporte as intervencoes;

<

atendimento habitacional transitério decorrente das acdes constantes
do Programa de Interveng¢des do PIU-SCE;

v acles previstas no Plano Urbanistico de Vizinhanca para as ZEIS, nos
termos do art. 72 desta lej;
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AlU SETOR CENTRAL CAPITULO 11l - DO PROGRAMA DE INTERVENCOES

Despesas elegiveis YN

PRESERVACAO DO [
PATRIMONIO HISTORICO

DESAPROPRIACAO DE [
IMOVEIS

RECEBIMENTO DE IMOVEIS
EM DOACAO E RECURSOS
DE OUTRAS FONTES [

subsidio a restauracao e a readequacao de edificacbes de
interesse historico publicas ou privadas;

requalificacao de bens e espacos publicos;

realizacao de Inventario Participativo das Referéncias Culturais (IPRC)
do PIU-SCE, para fins de levantamento e identificacdo do patrimonio
cultural de natureza material e imaterial do respectivo perimetro.

a desapropriacao de imoveis, inclusive para posterior alienagao,
concessao de direito real de uso ou concessao de direito de
superficie.

As intervencdes deverao ser incluidas nas Propostas de Diretrizes de
Investimento - PDI e serao elegiveis ao financiamento com recursos
arrecadados em conta segregada da AIU-SCE.

Poder Publico é autorizado a receber, a titulo de doacado, as
areas necessarias a implantacdo do Programa de Intervencao do PIU-
SCE.

Poderao ser destinados recursos oriundos de outras fontes para
implantacao do Programa de Intervenc¢des do PIU-SCE

CIDADE DE Jlu\!!
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AIU SETOR CENTRAL CAPITULO IIl - DO PROGRAMA DE INTERVENCOES

DI oI I EIONCIIOIEI 1\ 35 — Zeladoria e Mobilidade

* Possibilidade de firmar contratos de parceria com interessados privados
para gestao de servigos e espacos publicos, podendo abranger:

v conservacao de areas publicas;
SERVIGOS PASSIVEIS DE
CONCESSAO A INICIATIVA
PRIVADA

limpeza, manutencao e conservacao do sistema de drenagem;
iluminacao publica cenografica;

implantacao de rede de mobilidade sobre trilhos;

AN NN

implantacao de sistema de infraestrutura para rede de dados e
informacao voltados a seguranca publica;

v promocgao de acdes culturais e assistenciais voltadas as populacdes
em situacao de vulnerabilidade social.

* Intervencdes objeto de concessao nao poderdao ser custeadas com
recursos arrecadados em conta segregada da AlU-SCE.

CIDADE DE
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AIU SETOR CENTRAL CAPITULO IIl - DO PROGRAMA DE INTERVENCOES

Despesas elegiveis

QUADRO 1B — Programa de intervencdes

Eixo Tematico: Rede de Espacos Publicos — EP

v' 24 Areas Verdes a implantar

v' 08 Areas Verdes a qualificar

v 54 Caminhos Verdes novos

v 39 Caminhos Verdes a qualificar

Eixo Tematico: Rede de Mobilidade - MO

Abertura de vias: 6 km — 24 trechos

Alargamento viario existente: 7,2 km - 13 trechos
Requalificacdo de logradouros: 10,6 km — 78 trechos
09 Ciclopassarelas

04 Pontilhoes

D N N N N NN

01 Galeria subterranea
Eixo Tematico: Equipamentos Publicos
v" Requalificagdo da Fabrica Orion e da Antiga Garagem de Bondes

v" 12 Novos equipamentos publicos sociais

CIDADE DE
SAO PAULO Urbanismo

SP-|
DESENVOLVIMENTO SAO PAULO URBANISMO
uuuuuu
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Mapa 3
Parametros

Urbanisticos
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Mapa 5
Assentamentos
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Mapa 6
Plano de
Melhoramentos Viarios
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Mapa 7
Programa de
Intervencdes
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Mapa 9
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DESENVOLVIMENTO
URBANO
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DEZEMBRO 2020

AIU SETOR CENTRAL:
Versao final da Minuta de PL e Devolutiva

José Arménio de Brito Cruz

Presidéncia da Sdo Paulo Urbanismo

Luis Oliveira Ramos

Diretoria de Desenvolvimento

Denise Lopes de Souza

Diretoria de Implementagdo de Projetos Urbanos

Daniel Quesada

Gerente Juridico

Marlon Rubio Longo

Geréncia de Estruturacdo de Projetos

Melina Giannoni de Araujo

Geréncia de Planejamento e Projetos Urbanos
Patricia Saran

Gerente de Gestao Participativa

Rita Guimaraes Sylvestre Gongalves
Lider do Projeto

Modelagem Urbanistica

Ana Claudia Rocha Bonfim

Eduardo Tavares de Carvalho
Marilena Fajersztajn

Rosana Yamaguti

Thiago Francisco Carneiro

Allan Martino Matos

Luigi Zorzella Franco (estagiario)
Modelagem Econdmica

Gabriel Vasquez Rodriguez
Guilherme Denes

Modelagem Juridica

José Antonio Apparecido Junior (SMDU)
Marilia Formoso Camargo

Estimativa de custos

Leonardo Machert Pereira Bueno
Maria Cristina Fernandes



