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1. A PLATAFORMA DE MONITORAMENTO DO PDE

1.1. Caracteristicas do monitoramento do PDE

O desenvolvimento, elaboracdo e implementacdo do Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo do Plano Diretor Estratégico, € uma determinacao
estabelecida no Decreto n° 57.490/16 e nos artigos 358 e 359 do Plano Diretor
Estratégico (Lei Municipal n° 16.050/14) — relativos ao Sistema Municipal de
Informacdes e ao Sistema Municipal de Planejamento, que regulamentam o

Monitoramento e Avaliagdo do PDE, a saber:

“Art. 358. Para possibilitar o acompanhamento da implantacdo do Plano
Diretor Estratégico, a Prefeitura devera definir e publicar regularmente

indicadores de monitoramento e avaliag&éo.”

§ 1° Os indicadores de monitoramento e avaliagdo deverdo contemplar as
diferentes dimensdes da avaliacdo de desempenho das politicas publicas
apontadas neste Plano Diretor Estratégico, abordando sua eficiéncia, eficacia e

efetividade.

§ 2° Os indicadores de monitoramento e avaliacdo deverdo registrar e

analisar, no minimo:

| - os resultados alcancados em relacdo aos objetivos do Plano Diretor
Estratégico, da Macroareas e das Zonas Especiais;

Il - os avancos em relacdo a realizacdo das acdes prioritarias nos sistemas
urbanos e ambientais previstas neste Plano Diretor Estratégico;

lll - os desempenhos de todos os instrumentos de politica urbana e de gestéao

ambiental previstos neste Plano Diretor Estratégico.
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§ 3° As fontes de informacdes deverdo ser publicas e publicadas regularmente.

Art. 359. “O Executivo devera apresentar a relacdo de indicadores de
monitoramento e avaliacdo do Plano Diretor Estratégico, bem como publicar
anualmente os relatérios atualizando os indicadores de monitoramento e

avaliagao desta lei.”

O desenvolvimento de acdes de Monitoramento e Avaliacdo € etapa
fundamental no ciclo de estruturacdo das politicas publicas: a formulacdo de
programas e projetos combinados com o desenvolvimento de indicadores de
monitoramento, acompanhamento e a elaboracdo de relatérios de avaliacao
sdo determinantes para permitir interpretacdo qualificada da eficacia, eficiéncia
e efetividade das iniciativas em curso.

No caso especifico de uma lei complexa, como a do Plano Diretor, € uma
ferramenta que pode traduzir a miriade de situacbes e processos de
transformacdo da cidade tratados na lei, apresentando em informacdes
sistematizadas, atualizadas periodicamente.

No momento a plataforma de monitoramento e avaliagdo de desempenho
do PDE disponibiliza para visualizacdo em forma de gréficos e mapas
tematicos 192 indicadores. Estes indicadores sao alimentados por 33 bancos
de dados obtidos por SMUL/PLANURB através de contatos tanto com o0s
demais érgaos de SMUL quanto com outras secretarias da PMSP, além do
download de dados abertos disponiveis na internet, a exemplo dos dados
levantados no site GeoSampa.

Como citado anteriormente, o texto do PDE estabelece a criacdo de
indicadores para 0 monitoramento de 124 objetivos (dentre eles do proprio
PDE, das Macroareas e das Zonas Especiais - ZEIS, ZEPAM, ZEP e ZEPECQC),
133 acbes prioritarias dos sistemas urbanos e ambientais e 36 instrumentos de

politica urbana e gestao ambiental.
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Em relacdo aos objetivos do PDE a plataforma apresenta atualmente
indicadores de avaliacdo para trés das quatro Zonas Especiais, distribuidos em
20 indicadores relativos a ZEIS, 5 relativos a ZEPAM e 1 a ZEPEC, totalizando
26 objetivos monitorados. Indicadores de monitoramento para os 17 objetivos
do PDE, 93 objetivos das Macroareas e para a Zona Especial de Preservacao
ainda precisam ser criados, assim como para as 133 agdes prioritarias.

Aos instrumentos de politica urbana e gestdo ambiental sdo atrelados na
plataforma de monitoramento 94 indicadores, abrangendo 16 instrumentos

conforme as seguintes classes:

¢ Reqgistro do patrimonio imaterial: 1 indicador.

e Levantamento e cadastro arqueolégico do municipio (LECAM): 4
indicadores.

e IPTU progressivo no tempo: 4 indicadores.

e Cota de Solidariedade: 4 indicadores.

e Transferéncia do direito de construir (TDC): 4 indicadores.

e Estudo e relatério de impacto ambiental (EIA/RIMA): 4 indicadores.

e Estudo de Viabilidade Ambiental (EVA): 4 indicadores.

e Tombamento: 4 indicadores.

e Parcelamento, edificacdo ou utilizacdo compulsérios (PEUC): 5
indicadores.

¢ Projeto de intervencao urbana (PIU): 5 indicadores.

e Zonas especiais de interesse social (ZEIS): 5 indicadores.

e Concesséo do direito real de uso: 5 indicadores.

e Concesséo de uso especial para fins de moradia: 5 indicadores.

e Estudo e relatdrio de impacto de vizinhanga (EIV/RIV): 6 indicadores.

e Qutorga onerosa do direito de construir (OODC): 8 indicadores.

e Operacg0Oes urbanas consorciadas (OUC): 27 indicadores.
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Os instrumentos urbanisticos podem ser visualizados individualmente ou
agregados por uma das 10 estratégias do PDE a que estes indicadores

correspondem. Sao elas:

e Socializar os ganhos de producéo da cidade.

e Melhorar a mobilidade urbana.

e Reorganizar as dindmicas metropolitanas.

e Promover o desenvolvimento econémico da cidade.

e Preservar o patriménio e valorizar as iniciativas culturais.

e Assegurar o direito a moradia digna para quem precisa.

e Qualificar a vida urbana nos bairros.

¢ Orientar o crescimento da cidade nas proximidades do transporte publico.
e Incorporar a agenda ambiental ao desenvolvimento da cidade.

e Fortalecer a participacao popular nas decisfes dos rumos da cidade.

Essas informagdes, por meio da disponibilizagdo de seéries historicas,
fornecem subsidios a gestores publicos para tomada de decisdes futuras que
sejam capazes de qualificar as politicas publicas ora em desenvolvimento, e
por rebatimento, a qualidade de vida da populagdo. Assim como disponibilizam
matérias e conteddos fundamentais para setores da academia e universidades,
pesquisadores e a sociedade civil, de modo geral, por meio de analises,
reflexdes, critica e proposicées sobre os rumos das referidas politicas publicas.
Podem e devem, ainda, propiciar o devido controle social, certamente de forma

mais qualificada, uma vez em posse de tais dados padronizados e atualizados.

1.2. Recebimento do banco de dados, tratamento e disponibilizacdo ao

publico

A atualizagdo dos Bancos de Dados de Monitoramento do Plano Diretor

Estratégico (Lei n° 16.050/2014) requer um esfor¢o conjunto, intersetorial, e um
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acompanhamento técnico constante. A primeira etapa deste processo consiste
no recebimento dos dados de bancos que ja estdo estruturados pelas
respectivas Secretarias responsaveis e ja possuem uma série historica. Ao
todo sédo 33 bancos de dados ja estruturados cujo recebimento e atualizacéo
acontecem de forma anual.

O acesso aos dados atualizados ocorrem de 3 formas diferentes: 6 destes
bancos sdo atualizados via consulta a plataforma do GEOSAMPA, 4 deles séo
obtidos de forma online, no site da Secretaria responséavel e 23 deles o acesso
€ realizado via diadlogo direto com o técnico incumbido pela estruturacéo
daquele banco de dados na respectiva Secretaria. H4 também ainda a
possibilidade da requisicdo dos dados via processo SEI, mas este ainda nao é
0 procedimento padrao.

A partir do envio destes bancos de dados por parte da Secretaria Municipal
responsavel, os arquivos recebidos sao tratados em PLANURB e adequados a
estrutura da série histérica deste determinado banco na Plataforma de
Monitoramento do PDE, onde serd feito o upload dos dados e posteriormente
disponibilizados ao publico.

A etapa de tratamento dos dados recebidos € composta pelos

procedimentos ja descritos no relatério CIMPDE de 2020:

¢ Remocao de caracteres especiais (acentos e simbolos);

e Remocao de formatacdes (negrito, células mescladas, preenchimentos,
linhas etc.);

e Adaptacdo do titulo das colunas para no maximo 10 caracteres, com
escrita padronizada e compreensivel,

e Formatacdo do tipo de dado alfanumérico de cada coluna (se é texto,
data, niumero, misto etc.);

e Padronizacdo do numero de casas decimais para os dados numeéricos;

e Inclusdo de colunas contendo os cédigos das unidades territoriais para

cada registro da tabela, como o codigo SQL (Setor, Quadra e Lote);
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e E por fim, a converséo da tabela do formato. xIxs (tabulado) para o
formato textual (dados separados por ponto e virgula) em extensao .csv

e em sequéncia em .txt.” (p. 6, 2020)

O tratamento dos dados recebidos é parte fundamental do processo de
disponibilizagdo dos dados para o monitoramento do PDE. N&o h& uma
padronizacao da formatacdo dos dados recebidos, se fazendo necessario este
tratamento para que eles estejam devidamente codificados com os padrbes da
plataforma e possam ser trabalhados e analisados conforme a necessidade
dos indicadores e dos relatérios produzidos pela equipe de PLANURB. Séo
estas composi¢cBes que alimentam a plataforma de monitoramento do PDE e
possibilita o georreferenciamento dos dados recebidos, a elaboracdo de
shapes e mapas que estdo disponiveis na interface da plataforma e disponiveis
para o download em Dados Abertos.

1.3. Audiéncia da plataforma

De acordo com os dados do Google Analytics — ferramenta que ajuda a
mensurar a audiéncia das paginas da internet — nos ultimos 12 meses (16 nov
2020 a 16 nov 2021) a plataforma de monitoramento do PDE registrou a visita
de 6.154 usuarios, com o més de abril de 2021 registrando o maior pico de
visitas do periodo analisado, com a entrada de 895 usuarios. A imagem a
seguir traz um resumo da audiéncia medida pelo Google Analytics.
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O Google Search, por sua vez, registra o numero de clicks na plataforma
por meio de pesquisas realizadas na pagina do Google. No intervalo de um
ano, o site da Plataforma do PDE apareceu (impressdes) 40,4 mil vezes em
resultados de pesquisa, sendo que nessas aparicdes, o site foi clicado em
aproximadamente duas mil vezes pelo usuario, performando um taxa de clique
média (CTR) de 4,6.

Desempenho & ExPoRTAR

- 1o & peaguine Wb J/ Dt Uimos 12 messs /' + NOVO

2} Torad de clapeen 7 Tot

1,98 mil 40,4 mil 4,9% 16,1
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A posicdo média com que o link da plataforma apareceu na pagina de
resultados da pesquisa foi 16,1. Quanto mais proéximo de um € essa posicao,
maiores sao as chances do site ser efetivamente clicado. A expressao mais
utilizada na pesquisa do Google e que resultava na aparicdo do site da
plataforma foi “metodologia de monitoramento e avaliagao”, com 732 aparigoes,

dos quais 142 viraram cliques.

Sobre as métricas utilizadas pelo Google Search, a empresa de tecnologia

faz as seguintes definicdes dos instrumentos de medicao:

e Impressbes: o numero de vezes que qualqguer URL do seu site
apareceu em resultados de pesquisa visualizados por um usuario, sem
incluir impressodes de pesquisa paga do Google Ads.

e Cliques: o numero de cligues nos URLs do seu site provenientes de
uma pagina de resultados da Pesquisa Google, sem incluir os cliques
em resultados de pesquisa paga do Google Ads.

e Posicdo meédia: a classificacdo média dos URLs do seu site para as
consultas. Por exemplo, se o URL do seu site apareceu na posicéo 3
para uma consulta e na posi¢cdo 7 para outra consulta, a posicdo média
é5((3+7)2).

¢ CTR: taxa de cliques, calculada como cliques / impressées * 100.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO ULTIMO ANO

2.1. Criacao de novos indicadores

No ultimo ano foram criados 57 novos indicadores na Plataforma de
Monitoramento do PDE, o que somado aos anteriormente existentes, resultou
na existéncia atual de 192 indicadores na plataforma. Parte da criagdo desses

indicadores foi possivel por conta da viabilidade em se utilizar o banco de
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dados Embraesp (cedido a Prefeitura em parceria com a Empresa Brasileira de
Estudos de Patrimdnio), apds ajustes feitos na arquitetura da plataforma junto
com a equipe de TI. Estes ajustes visavam restringir o acesso aos dados brutos
desse banco de dados, considerando que existem limitagcdes contratuais de
disponibilizacdo completa dele ao publico.

Cabe mencionar que os indicadores feitos com os dados da Embraesp
visam a caracterizar a dindmica imobilidria na cidade a partir do nimero de
langamentos residenciais verticais ocorridos em um dado intervalo de tempo, o
que difere dos indicadores baseados com os dados de SISACOE, que
monitoram somente 0s empreendimentos residenciais verticais licenciados

junto a Prefeitura, mas ndo necessariamente construidos.

A tabela em sequéncia sumariza o0 numero de indicadores criados por fonte

de dados e instrumento:

INDICADORES CRIADOS
FOMTE DE DADOS INSTRUMENTO FOR FOR
INSTRUMENTO | FONTE
IPTU-EG EETY 2 10
ouc 5
EETU 3
SISACOE ouc 2 23
ZEIS 11
PIDE 4
EETU 8
EMEBRAESP ouc 9 23
PIDE 3
EIV-RIV EIV-RIV 4 4

Os outros indicadores foram criados com base em fontes de dados de uso
ja consolidados na plataforma, como o IPTU EG e o préoprio SISACOE. Nesses
casos, os indicadores foram configurados para monitorar temas de alguns

instrumentos que ainda nao estavam sendo acompanhados.
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2.2. Mapas tematicos da plataforma

No ultimo ano também conseguimos implementar o recurso dos mapas
tematicos dos instrumentos monitorados pela plataforma do PDE. O objetivo
desses mapas € o de oferecer uma alternativa de visualizacdo dos dados
monitorados de forma mais espacializada, do que na forma de gréficos, como é
majoritariamente feito na plataforma. Para tanto, a equipe da ATIC foi
responsavel por desenvolver a funcionalidade na pagina da plataforma, tendo
para isso utilizado recursos webmaps com cédigo aberto de programagédo, no
caso, o Leaflet.

Apés a ativacdo do recurso na plataforma, a equipe do monitoramento
ficou responsavel por configurar os mapas com 0S arquivos vetoriais no
formato KML, os quais foram produzidos com base no georreferenciamento dos
bancos de dados dos instrumentos monitorados. Foram criados no total de 17
mapas tematicos, um para cada instrumento/zona especial monitorado
atualmente na plataforma. O Unico mapa nao possivel de ser feito foi o de Bens

Imateriais, considerando ser este um assunto sem materializacédo espacial.

Em sequéncia sdo apresentados dos mapas produzidos para ZEPAM,
ZEIS e EETU, respectivamente:

[+
2
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2.3. Padronizacdo do nome das variaveis

A plataforma conta atualmente com 262 variaveis, sendo estas o0s

principais componentes para a configuragao dos indicadores dos instrumentos.

As variaveis sdo criadas a partir das colunas dos bancos de dados dos

instrumentos que sdo armazenadas nas plataformas.

A criacéo dessas variaveis foi feita em momentos distintos e sugeridas por

técnicos diferentes, por este motivo a sua escrita ndo era feita de forma

padronizada, o que implicava em nomenclaturas distintas para as variaveis,

embora tratassem da mesma caracteristica. Por exemplo, a variavel Area

Construida pode ser encontrada no banco de dados de SISACOE e Embraesp,




“*a CIDADE DE
SAO PAULO
URBANISMO E

LICENCIAMENTO

Plataforma de Monitoramento do PDE

mas em alguns momentos a sua escrita podia variar, ou em alguns casos havia
a indicacdo da unidade métrica (m?2) e em outras nao.

Visando corrigir essas diferencas, foi feita uma revisdo do nome de todas
as variaveis e a adaptacdo delas para um titulo mais comum; tdo como foi
atribuida uma sigla para identificar a qual banco de dados e instrumento esta
associado. Ainda foi feito o trabalho de remocé&o de variaveis duplicadas ou que
ndo estavam em uso atualmente na plataforma. Apds a revisdo dos respectivos
nomes na tabela Excel os novos nomes foram substituias na plataforma

efetivamente

2.4. Aprimoramento de recursos na plataforma com a ATIC

Foi dada continuidade no didlogo com a equipe da ATIC para o auxilio na
implementacédo de ajustes e melhorias na plataforma, tdo como na solucao de
problemas técnicos de funcionamento que eventualmente possam surgir.
Mediante a limitagdo de mao de obra do TI para disponibilizar um servidor
dedicado exclusivamente a plataforma, foi preciso encontrar uma maneira de
organizar o nivel de urgéncia das demandas encaminhadas a ATIC. Para
auxiliar nessa priorizagdo, temos utilizado o site GitHub para estabelecer o
dialogo com a equipe de Tl e tdo como para categorizar e ordenar as nossas
demandas que sdo encaminhadas para aquele setor.

O GitHub é uma plataforma/site utilizada por programadores para
armazenar e compartilhar cédigos de programacao para a elaboracdo de sites
e outras solugcdes de TI. Possui ainda recursos para gerenciamento de
atividades de manutencao e desenvolvimento de projetos, como é o caso da
Plataforma de monitoramento do PDE.

Na sequéncia é apresentado um exemplo da interface grafica da pagina do
GitHub referente ao grupo da plataforma de monitoramento.
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2.5. Aprimoramentos da metodologia de georreferenciamento das

unidades territoriais de analise

No segundo semestre de 2021 foram aperfeicoados os shapefiles
(arquivos de materializacdo de feicbes geograficas georreferenciadas) das
Unidades Territoriais de Andlise dos Eixos de Estruturacdo e Transformacédo
Urbana (EETU) e dos Miolos de Bairro, gerando alteragdes nas mascaras
usadas para o georreferenciamento dos bancos de dados que constituem o
sistema de monitoramento do PDE (Lei n° 16.050/2014). Este aperfeicoamento
consistiu na atualizagdo das zonas de EETU de acordo com a ativagao, via
decreto, das quadras de Eixos previstos, elencados no mapa 3A do PDE, entre
outras alteracdes relevantes para o monitoramento dos Eixos de Estruturacéo e
Transformacé&o Urbana.

Foram realizadas, de 2014 até 2016, trés ativacOes por decreto de novas
areas de Eixo (Decreto 56.161./15; Decreto 56.781/16 e Decreto 56.782/16),

correspondendo, no total, a uma alteracdo de 5,65Km? de area em relacdo a
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area de EETU estipulada em 2014. Outras importantes alteracbes sobre as
areas de EETU aconteceram com a criacdo da ZEU (Zona Eixo de
Estruturacdo e Transformagédo Urbana), pela Lei de Parcelamento Uso e
Ocupacéao do Solo (LPUOS - Lei n° 16.402/2016), em 2016. A ZEU atualiza na
lei de zoneamento as quadras de EETU existentes no PDE. Além de incluir as
ativagdes por decreto referidas anteriormente, a ZEU ainda faz exclusdes e
inclusdes pontuais de algumas quadras de EETU.

Além da criacdo da ZEU, a LPUOS ainda cria a ZEUP (Zona Eixo de
Estruturacdo e Transformacdo Urbana Previstos), que atualiza as Zonas de
Eixo Previstos dispostos no Mapa 3A do PDE, mediante os mesmos critérios
de ativacdo dispostos no art.83 da lei n° 16.050/2014. Desde 2016, ha apenas
uma ativagédo de quadras de ZEUP, em 2019 (Decreto 58.707/19).

Para contemplar as modificacbes sobre as areas de EETU, acima
elencadas, foi adotada uma metodologia de criagdo de novos arquivos
shapefile de EETU, que se alteram conforme as &areas de eixo foram se
modificando a medida que novas quadras foram ativadas via decreto ou
atualizadas pela LPUOS.

Ao todo foram criados trés novos arquivos shapefile para as unidades de
EETU, sendo eles respectivos aos anos de 2015, 2016 e 2019, ou seja, nos
anos em que houve modificacdes sobre as areas de Eixo. Da mesma forma, a
atualizacdo e criacdo de novos arquivos shapefile fez-se também necessaria
para as unidades territoriais de Miolo de Bairro, pois, a propor¢cado que os Eixos
cresceram devido as ativacbes, as zonas de Miolo tiveram suas &areas
reduzidas. Assim, foram criados também os arquivos shapefile de Miolo de
Bairro para os anos de 2015; 2016 e 2019, com base nas atualizacdes ja
citadas.

A partir desse aperfeicoamento metodoldgico, fez-se possivel cruzar os
bancos de dados anuais recebidos com as mascaras de EETU e Miolo
respectivos ao ano daquele determinado dado. Ou seja, ha agora uma maior
precisdo da informacdo georreferenciada acerca dos bancos de dados

trabalhados pelo sistema de monitoramento do PDE. Por exemplo, os dados
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referentes ao ano de 2015, foram cruzados com as mascaras de EETU e Miolo
de Bairro de 2015. Processo que difere da metodologia anterior, que
considerava apenas os shapes de EETU (referente ao ano de 2014); ZEU
(referente ao ano de 2016) e ao shapefile de miolo de bairro existente.

Em virtude dessa mudanca metodoldgica, foram atualizados ndo apenas
os dados de 2020, como também os dados de 2014 a 2019 para todos o0s
bancos de dados que cruzam com as Unidades Territoriais de Analise, sendo
eles: SISACOE; IPTU- EmissOes Gerais; RAIS e EBRAESP. Destes bancos de
dados, ja foram atualizados na plataforma os dados de SISACOE; e ainda
estdo sendo manipulados/tratados os dados de IPTU-Emissfes Gerais e de
RAIS. Ja4 o banco da EMBRAESP esta suspenso por questdes contratuais
entre a Prefeitura de Sao Paulo e a EMBRAESP e, portanto, ndo ha, desde

2018, atualizacdo deste banco de dados.

2.6. Alteragdo das Zonas de Miolo de Bairro

Ademais os aprimoramentos metodoldgicos acima descritos, as areas
consideradas como Miolo de Bairro sofreram também alteracdes em relacdo ao
seu perimetro. Os Miolos de Bairro correspondem as areas da cidade voltadas
para qualificacdo da qualidade de vida urbana dos bairros, considerando
contextos socioecondmicos e ambientais especificos de cada regido, a
preservacdo das especificidades locais e controle do processo de
verticalizagdo dispersa.

Em relagdo ao monitoramento do PDE, os Miolos de Bairro assumem
grande importancia. Caracterizada como uma Unidade Territorial de Analise
onde ndo predominam os incentivos ao adensamento construtivo e, tampouco
possui grandes restricdes, os Miolos de Bairro funcionam como uma mediana
da cidade, enriquecendo as analises comparativas em relacdo as outras
Unidades Territoriais de Analise.

Ainda que nao haja uma definicdo precisa sobre o conceito de Miolo de

Bairro, foi criada pelo corpo técnico de PLANURB, no segundo semestre de
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2021, uma metodologia baseada nos Coeficientes de Aproveitamento Maximo
(C.A Maximo) e Gabarito de Altura Ma&ximo das zonas previstas pela LPUOS
(Quadro 3), para que os perimetros delimitados como Miolo de Bairro atendam
os principios de qualificacdo, preservacdo e controle que caracterizam estas
areas. Além do Quadro 3 da LPUOS, foram considerados também os
perimetros das Operacdes Urbanas Consorciadas, ja que estas alteram o
padrdo de uso e ocupagao das zonas em que estao nelas inseridas, acabando
por serem excluidas dos miolos de bairro.

Nesta nova metodologia desenvolvida, foram consideradas como Miolo de
Bairro as zonas que ndo tém como parametros de preservacdo ambientais e
urbanas que preveem grandes restricoes ao potencial de construgcdo dos
terrenos, como por exemplo, a ZEP e a ZEPAM. N&o foram consideradas
também as zonas que preveem uma grande transformacéo urbana, como as
ZEU e as Operacfes Urbanas Consorciadas.

Para tanto, foram definidas como Miolo de Bairro as Zonas Urbanas com
Coeficiente de Aproveitamento Maximo entre 1,5 e 2,0. Em relagdo as Zonas
Ambientais, foram considerados 0s zoneamentos que possuem o C.A Maximo
igual a 1,0, pois, por estarem inseridas num contexto de preservacdo ambiental
(Mapa 1 - PDE), foram considerados os zoneamentos com 0S parametros
medianos em relacéo a este contexto™.

Séo, portanto, atualmente consideradas como Miolo de Bairro as seguintes

zonas (exceto quando dentro de uma Operacéo Urbana Consorciada):

e Urbanas: ZM; ZMIS; ZC; ZDE-1; ZDE-2; ZPI-1; ZPI-2; ZEM; ZEMP;
ZEUP;
e Ambientais: ZEUPa; ZCa; ZMa

As zonas anteriormente consideradas como Miolo de bairro eram (exceto

guando dentro de uma Operacgédo Urbana Consorciada):

! Nas Zonas Ambientais o C.A Méximo gravita entre os valores de 0,2 (ZEPAM) a 2,0 (ZEUa). J4 nas Zonas
Urbanas os valores giram entre 1,0 a 4,0
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e Urbanas: ZM, ZMIS, ZC, ZC-ZEIS, ZCOR, ZDE, ZPl, ZEM; ZEMP,
ZEUP, ZPR e ZER.

Nota-se que, em relacdo as zonas consideradas como Miolo de Bairro
anteriormente, a principal mudanca é o acréscimo das zonas ambientais
(ZEUPa; ZCa e ZMa), gerando um aumento consideravel nas areas de Miolo
de Bairro, sobretudo nas regides mais periféricas da cidade de S&ao Paulo.

Outras mudancas relevantes foram as exclusées dos zoneamentos ZER e
ZCOR, pois estes possuem parametros de preservacdo e possuem um C.A
Méaximo igual a 1,0 e Gabarito Maximo de 10 metros. Além disso, houve
também a exclusdo das ZC-ZEIS, pois, ainda que seu C.A Maximo seja 2,0,
por ser interna as ZEIS e por ndo possuir um Gabarito Maximo estipulado pelo
Quadro 3 da LPUOS, foi computado como um zoneamento parte da Unidade

Territorial de Analise das Zonas Especiais de Interesse Social.

2.7. Aprimoramento do banco de dados SISACOE

Além das alteracBes referentes ao aperfeicoamento da metodologia de
cruzamento dos dados com a mascara das Unidades Territoriais de Analise, o
banco de dados SISACOE ainda foi alvo de outros aprimoramentos relevantes,
resultando em alteracdbes na série histérica de 2014 a 2020. Tais
aprimoramentos corrigem uma defasagem existente dos dados SISACOE em
relacdo ao seu georreferenciamento.

Conforme foi constatado durante o processo de elaboracao do relatério de
monitoramento do PDE, havia, no banco de dados SISACOE, discrepancias
consideraveis entre as somas dos numeros totais das Unidades Territoriais de
Andlise com os numeros totais do Municipio de Sdo Paulo. Estas disparidades

deflagraram uma falha processual, pois, a soma total de todas as unidades
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territoriais elencadas, deveria ser equivalente ao numero total do municipio de
Séo Paulo, o que nao ocorria.

Resultado disso foi um grande numero de empreendimentos licenciados
que foram desconsiderados no cruzamento das mascaras das unidades
territoriais com o banco de dados. Ou seja, grande parte dos empreendimentos
foi computada como fora dos Eixos, dos Miolos de Bairro, das Operacoes
Urbanas Consorciadas e das ZEIS, mesmo que estivessem localizados dentro
dessas zonas.

A origem deste erro foi proveniente das limitacbes dos arquivos e dos
recursos trabalhados. A metodologia de georreferenciamento dos dados
recebidos esta diretamente ligada ao nimero de cadastro do Setor Fiscal e
Quadra Fiscal (SQ) em que determinado empreendimento estd localizado.
Resumidamente, a Quadra Fiscal é quem determinara em qual unidade
territorial de analise um dado empreendimento estara relacionado. No entanto,
h4a um grande numero de repeticbes de empreendimentos que estdo
localizados e cadastrados em uma mesma quadra fiscal.

Durante o procedimento de georreferenciamento adotado anteriormente, o
software utilizado para o georreferenciamento (QGIS) considerava em uma
quadra fiscal, apenas um empreendimento, resultando num ‘descarte’ dos
outros empreendimentos licenciados naquela quadra. Como consequéncia
deste ‘descarte’ um grande numero destes empreendimentos ndo eram
relacionados as Unidades Territoriais de Andlise e, ainda que fossem
computados nos totais dos municipios, gerava um esvaziamento dos bancos
de dados das referidas unidades territoriais.

Para corrigir este erro, foram utilizadas outras ferramentas disponiveis no
préprio software do QGIS, incluindo a instalacdo de plug-ins entre outros
procedimentos técnicos para que todos os empreendimentos, dentro de uma
mesma quadra, fossem computados e relacionados a suas devidas Unidades
Territoriais de Analise. Devido a este aprimoramento técnico, foram refeitos
todos os bancos de dados SISACOE entre 2014 até 2020, com vistas ao
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aperfeicoamento da precisdo dos dados disponibilizados na plataforma e nas

leituras e analises decorrentes dos mesmos.

2.8. Atualizacao dos bancos de dados 2019/2020 da plataforma

Foram atualizados até o momento 18 bancos de dados na plataforma e
seus respectivos indicadores associados, complementando o histérico de
registros dos bancos com os dados mais recentes disponiveis, geralmente
referentes aos anos de 2019 e 2020. Ja foram feitas as atualizacdes dos
bancos de dados dos instrumentos com fonte SISACOE, e tdo como alguns
outros especificos de instrumentos como IPTU Progressivo, Fundurb, OODC e
Cota Solidariedade. O quadro em sequéncia apresenta um resumo dos bancos

de dados ja atualizados:

Fonte . o Upload BD
de Dados Instrumento Disponibilidade BD Plataforma
- Cota Solidariedade Disponiwel Sim
- FUNDURB - Despesas Disponivel Sim
- FUNDURB - Receitas Disponivel Sim
- IPTU Progressivo no Tempo: Iméweis com cobranca Disponiel Sim
- 0OO0ODC - Contrapartida financeira Disponiwel Sim
- OO0DC - Empreendimentos Disponivel Sim
- PEUC - Imo6weis notificados Disponiwel Sim
- TDC - Certiddo Disponivel Sim
- TDC - Declaragao Disponivel Sim
- Registro do Patriménio Imaterial Disponivel Sim
- Regulariza¢do Fundiaria - Loteamentos Particulares Disponivel Sim
- Regularizag&o Fundiaria - Areas Publicas Disponiwel Sim
Sisacoe [EETU - Empreendimentos licenciados Disponivel Sim
Sisacoe |Miolos de Bairro - Empreendimentos licenciados Disponivel Sim
Sisacoe [Municipio de Sdo Paulo - Empreendimentos licenciados Disponivel Sim
Sisacoe |[OUC - Empreendimentos licenciado Disponivel Sim
Sisacoe |PIDE - Empreendimentos licenciados Disponivel Sim
Sisacoe |[ZEIS - Empreendimentos licenciados Disponivel Sim
Sisacoe |ZEIS - HIS e HMP fora de ZEIS Disponivel Sim

Das fontes principais, o maior desafio tem sido os dados de Embraesp,
visto que este depende de uma renovacdo de assinatura entre Prefeitura de

Sédo Paulo e a empresa responsavel pelo seu levantamento para que o banco
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nos seja disponibilizado via Coordenadoria de Geoprocessamento da SMUL
(Geoinfo).

Reiteramos a importancia de se renovar tal contrato na medida em que
uma consideravel parte dos indicadores da plataforma depende dessa fonte
para a sua atualizacdo, assim como a sua relevancia para as analises feitas
dentro do departamento de urbanismo da SMUL, especialmente em um
contexto de revisao do PDE.

Os bancos com fonte em RAIS (2020) — sobre numero de empregos e
empresas formais; tdo como IPTU EG (2020) — sobre uso e ocupacao do solo;
ja foram recebidos e estdo em processo de tratamento antes da etapa do
upload na plataforma, mas até o final de dezembro de 2021 estardo disponiveis
e seus respectivos indicadores com os dados atualizados.

O quadro a seguir sumariza os bancos de dados de acordo com a sua
situacdo de disponibilizacdo e atualizacdo no trabalho de monitoramento do

PDE, conforme explicacdes da legenda.

e Disponivel parcial: BDs contendo registros de alguns meses de
2021.

e Indisponivel: BDs de 2020 ainda nao disponibilizados a Planurb pela
fonte responsavel.

e Sem atualizacdo: BDs que néo tiveram a inclusdo de novos registros
desde a ultima atualizacao.

e Em tratamento: BDs ja disponibilizados a Planurb e que estdo em
processo de tratamento e adequacao antes de serem adicionados na

Plataforma.
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Sou

RIS €3 Instrumento Disponibilidade BD i) ED
Dados Plataforma
- EIA/RIMA Disponivel parcial Parcial
- EIV/RIV Indisponivel Nao
- IPTU Progressivo no Tempo: Valor de cobranca Indisponivel N&o
- Municipio de Sdo Paulo - QDD Indisponivel N&o
- OUC - LeilGes Indisponivel N&o
- OUC - Recursos investidos Indisponivel N&o
- OUC - Vinculages Indisponivel N&o
= PIU Disponivel parcial Parcial
- ZEPAM - Parques Municipais Sem atualizagio 2020 N&o
- ZEPAM - PMMA Sem atualizacéo 2020 Né&o
- ZEPAM - Area Sem atualizagdo 2020 N&o
- ZEPEC Sem atualizacéo 2020 N&o
Embraesp|EETU - Empreendimentos langados Indisponivel N&o
Embraesp|Miolos de Bairro - Empreendimentos langados Indisponivel N&o
Embraesp|Municipio de Sao Paulo - Empreendimentos langados Indisponivel N&o
Embraesp|OUC Indisponivel Né&o
Embraesp|PIDE - Empreendimentos langados Indisponivel Nao
EVA EVA Indisponivel N&o
IPTUEG |EETU -IPTU EG Em tratamento Nao
IPTU EG [Miolos de Bairro Em tratamento Nao
IPTU EG [Municipio de S&o Paulo Em tratamento Néo
IPTU EG |OUC Em tratamento Nao
IPTU EG |PIDE Em tratamento Né&o
RAIS EETU - RAIS Em tratamento Né&o
RAIS Miolos de Bairro Em tratamento N&o
RAIS Municipio de Sdo Paulo Em tratamento N&o
RAIS ouC Em tratamento N&o
RAIS PIDE Em tratamento Nao
2.9. Atividades desenvolvidas com foco nareviséo do PDE

As atividades realizadas a partir do cronograma publicado no site da
revisdo do PDE foram distribuidas entre alguns departamentos e assessorias
de SMUL e aqui estdo detalhadas aquelas desenvolvidas por Planurb e
relacionadas a coleta e atualizacdo de dados que subsidiaram a elaboracédo do
relatorio de 2021 e também aqueles que poderdo ser utilizados para a
elaboracéo do diagnostico:

Planejamento da reviséo intermediaria do PDE - Janeiro a Margo —

SMUL;
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o Apresentacdo do cronograma revisédo intermediaria do PDE - Marcgo
— SMUL,;
o Reunido e providéncias iniciais no ambito do CMPU — Abril — SMUL;

o Atualizacédo dos dados de monitoramento do PDE - Abril — Planurb;

Em abril, apds o esforco de atualizacéo, organizacao e analise de dados
disponiveis na plataforma de monitoramento, foi produzido um relatorio
preliminar de Monitoramento e Avaliacado da Implementacédo do PDE.

o Chamamento Publico para divulgacao e estimulo da participacao de
entidades da sociedade civil - Abril e Maio — SMUL;

o Criacdo e inicio da Operacdo da plataforma digital da revisdo -
Margco — SMUL,;

o Participacdo popular pela plataforma digital — Marco a Novembro —
SMUL,;

o Realizacdo dos estudos técnicos para apoio no diagnostico e

avaliacdo do PDE;

No final do més de abril foi assinado o Contrato com a FDTE, e a partir
dessa data, os materiais produzidos por Planurb em relagdo ao monitoramento
do PDE foram disponibilizados para a equipe contratada.

A partir de maio até a suspensdo do contrato em 23 de agosto, reuniées
semanais foram realizadas tanto pela coordenacdo do projeto quanto pelas
equipes definidas por temas.

o Publicacdo da PORTARIA n.°26 /2021/SMUL.G —Maio - Constitui
Comité Executivo com a finalidade de coordenar acdes internas
necessarias a revisao do Plano Diretor Estratégico;

A partir da publicagdo da portaria, foram realizadas reunides semanais
com os integrantes do Comité para coordenacdo e acompanhamento das
atividades relacionadas a revisédo do PDE:
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o Publicacdo da PORTARIA N° 139/21-SGM - Maio - Constitui Grupo
de Trabalho Intersecretarial com a finalidade de analisar as
estratégias e acles prioritarias constantes do Plano Diretor
Estratégico — Maio — SGM,;

o Reunides com 0rgaos técnicos das secretarias municipais e do
Comité Intersecretarial para Reviséo do PDE - Comité
Intersecretarial e Planurb.

Foram realizadas reunides entre Planurb, os varios técnicos indicados
para compor o Comité intersecretarial, os técnicos contratados da FDTE, bem
como com técnicos de outras coordenadorias de SMUL, a fim de expor o
monitoramento e demostrar a necessidade de dados para a revisao do PDE.

Nessas reunides, ficou acordado entre os participantes, o fluxo de
informacdes necessarias para compor o relatorio 2021 e também a alimentacao
da plataforma e consequentemente, algumas outras reunides de trabalho foram
necessarias nesse periodo.

o Elaboracéo de relatério de diagnéstico inicial do PDE — Planurb e
SMUL.

Elaboracdo e publicacdo do relatério sintese sobre a aplicacdo do
PDE2014 realizado por SMUL com o apoio de Planurb.

o Reunides com segmentos da sociedade civil cadastradas no
chamamento publico — Planurb e SMUL.

Foram realizadas 19 reunides nos meses de agosto e setembro com
membros da sociedade civil representados pelas entidades cadastradas em
Abril e Maio

e Elaboracdo do Relatério de Monitoramento e Avaliacdo da
implementagéo do Plano Diretor Estratégico 2014 a 2020;

A patrtir do relatorio preliminar elaborado em abril e apds as contribuices
decorrentes das reunibes realizadas com o0s técnicos do Comité
Intersecretarial, foi elaborado o relatério do monitoramento de 2021. Para a
realizacdo desse relatorio foram necesséarios: a coleta de informacdes, o
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tratamento dos dados recebidos, bem como o aprimoramento de técnicas de
georreferenciamento ja descritas nesse relatorio. O produto € um relatorio
robusto que traz os dados e analises da aplicacdo do PDE no periodo apés
2014 até a data limite da ultima atualizacdo do dado disponibilizada a essa
coordenadoria.

o Sistematizagéo das contribuigdes recebidas via plataforma digital e
no ambito das reunides tematicas com a sociedade civil — Planurb.

A partir de outubro teve inicio o processo de classificacdo e
sistematizacdo das contribuicdes recebidas nas reunides tematicas, na
plataforma participe mais, bem como na plataforma da reviséo do plano diretor
via filipeta digital.

o Apresentacdo e publicacdo do Relatério de Monitoramento e
Avaliacdo da Implementacdo do Plano Diretor Estratégico 2014 a
2020.

3. PROXIMAS ETAPAS DE MELHORIAS DA
PLATAFORMA E DO MONITORAMENDO DO PDE

3.1. Georreferenciamento dos bancos de dados

O trabalho de georreferenciamento dos bancos de dados monitorados
compreende uma das etapas mais demoradas do trabalho das atividades de
monitoramento do PDE, considerando que € necessaria uma seérie de
adaptacbes na estrutura das planilhas para que as mesmas sejam
adequadamente lidas no ambiente do sistema de informacfes geograficas,
onde o georreferenciamento €& efetivamente realizado, e posteriormente
exportado para os formatos de arquivos shapefile e kml/kmz. Nesse sentido,
grande parte dos préximos esforcos da equipe de monitoramento do PDE se
concentrard nessas atividades, a fim de completar o dltimo ciclo de

atualizacdes da plataforma com referéncia nos dados de 2019/2020.
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Para os casos dos bancos em que o trabalho de recebimento,
tratamento e disponibilizacéo ja esta em condicbes mais avancadas, conforme
apresentado em quadros anteriores, o georreferenciamento ja foi concluido,
mas encontra-se em processo de afericdo da consisténcia da localizacdo dos
empreendimentos georreferenciados, e estando estes em condicdo adequada,
os arquivos serdo disponibilizados na aba de Dados Abertos ao publico.
Encontram-se nessa um total de 16 BDs, conforme indicacdo de SIM na coluna
de “Georreferenciamento BD (SHP+KMZ)” do quadro em sequéncia.

Dos BDs ainda ndo georreferenciados, a maioria se refere para aqueles
que ainda ndo tivemos acesso aos bancos ou que se encontram em processo
de tratamento, como é o caso daqueles com fonte em RAIS e IPTU-EG. Nesta
condicdo existem 25 BDs, mas conforme a sua disponibilidade forem sendo
efetivadas, estes irdo também irdo entrar na fase de georreferenciamento. Ha
ainda aqueles bancos em que ndo é possivel atualizar ou georreferenciar os
seus registros, sendo o caso dos BDs em que n&do houve atualizacdo desde o
altimo georreferenciamento, ou que sao situacbes em que ndo € possivel de
fato representa-los de forma espacial, como € o caso do Registro de Patrimdnio

Imaterial. Nesta condicéo estdo 05 BDs.

O quadro a seguir detalha a situacdo do georreferenciamento em

especifico para cada Banco de Dado considerado no monitoramento do PDE.

Fonte de Instrumentos Georreferenciamento
dados BD (SHP+KMZ)
_ nstrumentosdePolicaUrbanae Gestdo Ambienal |
- PEUC N&o
- IPTU Progressivo no Tempo - Imoveis em cobranga N&o

- IPTU Progressivo no Tempo - Valores cobrados N&o se aplica
= Cota de Solidariedade Sim
- OO0DC - Empreendimentos N&o
- OODC - Contrapartida financeira N&o
EMBRAESP OUC - Empreendimentos licenciados Nao
SISACOE OUC - Empreendimentos licenciados Sim
IPTU EG OUC - IPTU Emissbtes Gerais N&o
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RAIS OUC - Relacédo anual de Informacgdes Sociais Nao
- OUC - LeilBes N&o se aplica
- OUC - Vinculactes N&o se aplica
- TDC - Declaragéo Sim
- TDC - Certidao Sim
- PIU Nao
- EIVIRIV Nao
- EIA/RIMA Sim
- EVA Sim
- TCA Nao
- TAC Nao
- Regularizacdo Fundiaria - Areas Publicas Sim
- Regularizacdo Fundiaria - Areas Particulares Sim
- Tombamento - Bens tombados Sim
- Tombamento - Area Envoltéria Sim
- Registro do Patrimdnio Imaterial N&o se aplica
- LECAM Sim
Estratégias territoriais
Eix Estruturaca Transformacado Urban .
SISACOE OS(SETS;:uélrjng(r;:gnocli?meﬁtoss?iceﬁ(c;%%gsba | Sim
Eixos de Estruturacéo da Transformacéo Urbana =
1PIdEe (EETU): L) Eniestes Gerais NEE
Eixos de Estruturacdo da Transformag&o Urbana =
EMBRAESP (EETUV): Lgngamento Imobilié(r;ios Nao
RAIS Eixos de Estrut,u.ragéo da Transformagéo Urb_ana N0
(EETU): Relatério Anual de InformagBes Sociais
SISACOE Miolos de Bairro: Empreendimentos licenciados Sim
IPTU EG Miolos de Bairro: IPTU Emissfes Gerais N&o
EMBRAESP Miolos de Bairro: Langamentos Imobiliarios N&o
RAIS Miolos de Bairro: Relatér!o_AnuaI de Informacgdes N0
Sociais
SISACOE Municipio de Séc_J Paulloz Empreendimentos sim
licenciados
IPTU EG Municipio de Sao Paulo: IPTU Emissdes Gerais N&o
EMBRAESP Municipio de S&o Paulo: Lancamentos Imobiliarios N&o
RAIS Municipio d?ni)é:%;’géjg;: goecl?atiésrio Anual de N&o
i Municipio de S&o Paulo: Quadro de Detalhamento de N&o se aplica
Despesas (QDD)
Perimetros de Incentivo ao Desenvolvimento =
IPTUEG Econdmico: IPTU Emissbes Gerais Nao
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EMBRAESP Perlmetrgs Qe !ncentlvo ao De_senv_o_lylmento N&o
Econdmico: Lancamentos imobiliarios

Perimetros de Incentivo ao Desenvolvimento
RAIS P .. - .
Econdmico: Relatorio Anual de Informacdes Sociais

ZEIS: Empreendimentos licenciados e HIS e HMP

i fora der ZEIS Sim

SISACOE ZEPAM: Empreendlmentps I_|cenC|ados; Parques No
Municipais

- ZEP Nao

- ZEPEC Nao

3.2. Associacao de indicadores aos Objetivos do PDE

A criacao de indicadores para os Objetivos do PDE (PDE, Zonas Especiais
e Macrozonas) é um dos recursos que precisa ser desenvolvido na plataforma
durante os proximos meses, considerando a sua pertinéncia com o0 momento
de revisdo do PDE. Contudo, a elaboracdo de indicadores especificos para
esses Objetivos demanda em principio a disponibilidade de bancos de dados
sobre os temas de cada objetivo, o que é um desafio considerando que nem
sempre haveréa fontes de dados capazes de gerar indicadores que traduzam o
seu comportamento no ambiente da plataforma.

Considerando essas limitagbes e enquanto ndo ha fontes de dados
adequadas para compor indicadores para esses objetivos, foi avaliado que
atualmente a plataforma possui indmeros indicadores dos instrumentos de
gestdo urbana e ambiental que direta ou indiretamente estado correlacionados
aos assuntos dos Objetivos, podendo entdo também ser utilizados para
monitora-los.

Pensando nessa possibilidade, foi intensificado o dialogo com a ATIC com
0 objetivo de realizar adaptacdes na arquitetura da plataforma de maneira que
ela possa correlacionar os indicadores ja produzidos dos instrumentos com
Objetivos do PDE, naqueles que julgarmos adequados para tal proposito. Apés

o desenvolvimento do recurso pelo Tl, a equipe da Planurb podera avaliar
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quais indicadores dos instrumentos sdo passiveis de terem uma associacéo

direta com os objetivos do PDE.

3.3. Criacéo de indicadores das Macroareas na plataforma

Outra atividade que demandara esforcos da equipe de monitoramento
durante os proximos meses serd a viabilizagdo de configuragdo dos
indicadores das Macroareas no ambiente da plataforma de monitoramento.
Parte dessa implementacdo também depende de alteracbes na estrutura da
plataforma que ja esta sendo feita pela ATIC, o que possibilitar4 a associacao
de parte dos indicadores que j& existem na plataforma para também monitorar
os Objetivos das Macroareas, naqueles casos em que h& aderéncia e
correlacdo dos temas.

Outro esfor¢co necessario sera o de encontrar as fontes de dados para os
indicadores de macroareas ja criados, mas que dependem de dados os quais o
a equipe de monitoramento ainda ndo tem acesso. Esses dados poderao ser
obtidos via didlogo e parceria com outras secretarias do municipio, e tdo como
pelo uso de novas metodologias de captacdo e geracdo dentro do proprio
departamento.

Para as macroareas que ainda ndo possuem indicadores pensados para o
monitoramento dos seus respectivos objetivos, havera também uma frente de

trabalho para atender esta demanda.

3.4. Atualizacéo e Realocacdo da Aba de Acdes Prioritarias

Foi idealizada uma realocacéo, na plataforma de monitoramento, da aba
referente as Acodes Prioritarias do Plano Diretor Estratégico. Atualmente, o
acompanhamento do estagio de implementacao destas acdes esta localizado
em um ambiente sitiografico separado do monitoramento dos instrumentos,

objetivos e estratégias do PDE. Ap0s o realocamento para 0 mesmo ambiente
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dos outros indicadores criados, sera realizada uma atualizacédo da situacéo de
atendimento das Ac¢Oes Prioritarias na plataforma, reunindo também as
informacdes presentes no relatério de monitoramento do PDE elaborado por
Planurb em 2021.

3.5. Implementacéo de Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados
(SGBD)

Outro aspecto em fase de idealizacdo/projeto em Planurb €é a
implementacdo de um sistema para gerenciar os bancos de dados utilizados
para alimentar a plataforma do PDE. Com a rotina de trabalho foram
percebidas algumas dificuldades e limitagbes quanto a manipulacdo dos
bancos, pois em muitos momentos ocorrem erros quanto a padronizacdo dos
dados que compdem as planilhas. A falta dessa padronizacdo implica em
problemas para o upload e leitura dos BDs na plataforma de monitoramento.

Observamos ainda dificuldades para a consulta e cruzamento dos dados.
Algumas fontes de dados tém tabelas com até 200 mil registros, sendo
arquivos bastante pesados para serem trabalhados no Excel, tdo como, temos
também problemas para a manipulacdo desses arquivos em ambiente SIG. A
existéncia de um sistema gerenciador nos ajudaria a armazenar, a consultar e
manipular esses bancos de forma mais eficiente, reduzindo o tempo necessario
para o processamento dos dados e a sua disponibilizacdo via plataforma PDE.

Considerando essas possiblidades e limitagdes, ja iniciamos uma conversa
com a ATIC e ja nos foi disponibilizado um técnico para nos auxiliar no
desenvolvimento desse recurso no departamento. A iniciativa demandara
também alguma estrutura de hardware, de software e de treinamento das
pessoas envolvidas com o monitoramento do PDE. A proposta é que possamos
implementar um sistema de codigo aberto e sem custos para a Prefeitura — em
principio estamos trabalhando com a ideia do PostgreSQL. Essa alternativa
também vai nos auxiliar no tratamento, armazenamento e manipulacdo dos

arquivos espaciais do departamento junto ao Quantum GIS para efeitos dos
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trabalhos de geoprocessamento e producéao cartografica do departamento.

Das iniciativas tomadas nas reunides iniciais, foram elaborados alguns
encaminhamentos para avancar em direcdo a implementagdo de um servidor
de SGBDE em Planurb. Ainda em fase embrionaria, o projeto avancou no
reconhecimento de demandas técnicas e operacionais para a efetivacdo de um
SGBDE, tal como a necessidade de elaborar um design/arquitetura relacional
dos bancos de dados, a fins de aperfeigcoar o sistema de monitoramento do
PDE.

3.6. Consideracbes Finais

As atividades realizadas em Planurb no ano de 2021 foram direcionadas,
majoritariamente, a atualizacdo dos bancos de dados referentes ao sistema de
monitoramento do PDE e a producéo de analises diagnésticas para compor o
Relatorio Diagnoéstico de Monitoramento do PDE. Ao longo do ano, estas duas
frentes de trabalho se alimentaram simbioticamente, gerando resultados,
aprimoramentos e analises de fundamental importancia no monitoramento do
PDE.

Subsidiado pelos dados atualizados disponibilizados pela Plataforma, o
Relatorio Diagnéstico de Monitoramento do Plano Diretor de Planurb buscou
analisar as acdes prioritarias, 0s instrumentos e 0s objetivos urbanisticos e da
politica urbana enunciados pelo PDE. Ao mesmo tempo em que 0S
aprimoramentos técnicos e metodoldgicos aplicados na Plataforma
aperfeicoaram o armazenamento, o tratamento e a disponibilizacdo dos bancos
de dados, de forma a possibilitar e a enriqguecer as analises diagnésticas, o
caminho contrario também se efetivou.

A producdo do Relatorio Diagnéstico de Monitoramento do PDE
proporcionou uma aproximacéo de informacdes e indicadores que ainda nao
estavam presentes na plataforma. Exemplo disso é a atualizacdo das actes
prioritarias que, em grande parte, tratam da elaboragdo de planos previstos

pelo PDE e que n&o possuem/ndo possuirdo um banco de dados estruturados
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especifico, mas que sdo sumariamente importantes para o0 sistema de
monitoramento do PDE.

Das atividades descritas no presente relatorio referentes ao aprimoramento
de recursos e atualizacdo dos Bancos de Dados presentes na Plataforma, a
maioria foi realizada com o objetivo de enriquecer e subsidiar as analises que
constam no Relatério Diagnéstico de Monitoramento do PDE, elaborada por
Planurb.

A excecdo é a implementagdo de um SGBDE que, ainda em fase de
idealizacdo, ndo esta estruturado para gerenciar e armazenar 0s Bancos de
Dados referentes ao sistema de monitoramento do PDE. No entanto, sua
implementagéo futura visa o aprimoramento do gerenciamento de dados e,
dentro de alguns meses, também sera parte constituinte do monitoramento do
PDE.



